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���� 1: �	�
�� ��� ����  
1.1 ��तावना  
1.2 उ	�ेय  
1.3 नवाचार  
1.4 अिभ�हणकता�ओ ंका वग�करण   
1.5 संचार तथा �सार �ि�या  
1.6 नवाचार का �सार  

1.7 नवाचार िनण�य �ि�या   

1.8 सारांश  
1.9 पा�रभािषक श"दावली  
1.10 स&दभ� �&थ सचूी  
1.11 िनबंधा*मक �, 

1.1 �������  

��ततु इकाई म� आप नवाचार के बारे म� पढ�ग ेिजसका अथ% ह ैनई प(ित अथवा नया आिव)कार। 
आप नवाचार के िविभ,न त-व. तथा नवाचार /हण करने क1 �ि2या को भी समझ�ग।े िकसी 6यि� 
क1 िकसी नवाचार को /हण करने क1 7मता के आधार पर हम उ,ह� िकस �कार वग9कृत कर सकते 
ह; इसके स<ब,ध म� भी इस इकाई म� बताया गया ह।ै इसके अित=र� इस इकाई म� आप नवाचार एव ं
�सार के स<ब,ध को जान�ग।े इस इकाई के मा?यम से आपको यह बताने का �यास िकया गया ह ैक1 
नवाचार एव ं�सार िकस �कार एक दसूरे से अतं:स<बंिधत ह;। तो आइये इकाई क1 आर<भ करने स े
पवू% इसके उBCेय. को भी समझने का �यास कर�। 

1.2 �	
��  

इस इकाई को पणू% करने के पDात आप िन<न को समझने म� स7म ह.ग;े 

• नवाचार का अथ% एव ंनवाचार को �भािवत करने वाले कारक  

• नवाचार अिभ/हण क1 �ि2या तथा अिभ/हणकता%ओ ंका वग9करण   

• संचार तथा �सार �ि2या  
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• नवाचार का �सार  

• नवाचार िनण%य �ि2या 

1.3 ���	�
  

1.3.1 प�रभाषा   

"यह एक िवचार, अFयास या व�त ुह ैिजसे िकसी 6यि� Gारा िकसी नए िवचार के Hप म� अपनाया 
जाता ह।ै समाज के िवकास हते ुनवाचार तथा उसका िव�तारण अ-यंत आवCयक ह।ै इसके मा?यम 
से ही लोग. के सोच िवचार तथा रीित =रवाज. आिद म� प=रवत%न लाया जा सकता ह ैऔर यिद सोच 
प=रवित%त हो गयी तो 6यि� Gारा संपािदत कायJ म� �वयं ही प=रवत%न आ जाएगा। इसीिलए बारनेट 

ने नवाचार को सामािजक प=रवत%न का आधार कहा ह ैKय.िक जब तक कोई नई प(ित या नया 
िवचार समाज म� नहL िव�ता=रत होगा तब तक समाज म� कोई प=रवत%न नहL होगा। िफशर ने कहा ह ै
“ पवू% ि�थित अथवा रहन सहन के तरीक. म� िभ,नता क. ही सं7ेप म� प=रवत%न के Hप म� प=रभािषत 
िकया जाता ह।ै” 

1.3.2 नवाचार को �भािवत करने वाले कारक  

नवाचार  को �भािवत करने वाले कई कारक ह; ये कारक अलग अलग तरीके से समाज म� अपना 
�भाव डालते ह;।  
एवरेट एम रोजस% (1931-2004) ने िकसी भी नवाचार को अपनाने क1 �ि2या को �भािवत होने 
वाले पांच कारक. क1 पहचान क1 जो अतंतः इसक1 सफलता क1 िड/ी को तय करते ह;। इन 
िविभ,न कारक. को िन<न वगJ म� िवभािजत िकया जा सकता ह ै: 
a) �ौ�ोिगक कारक  

मन)ुय के जीवन म� प=रवत%न. का एक मRुय कारण �ौ�ोिगक1करण ह।ै हमारे रोजमरा% के जीवन म� भी 
�ौ�ोिगक1करण के कारण कई अTछे प=रवत%न हVए ह;। जसैे यिद हम घर का काय% कर रही मिहलाओ ं
क1 बात कर� तो हम दखेते ह; िक जो काम करने म� कई घटें लग जाते थे �ौ�ोिगक1करण के कारण 
वह काय% मशीन. से कुछ िमनट. म� हो जाता ह ैउदाहरणाथ% : कपड़े धोने के िलए मशीन का �योग, 
पीसने के िलए िमKसी का �योग, गसै चYूहा, वKैयमू Kलीनर आिद। इसी �कार यिद हम कृिष कायJ 
म� आये सधुार. को दखेते ह; तो उसका कारण भी �ौ�ोिगक1करण ही ह ैिजसने उ,नत िक�म के बीज 
तथा अ-याधिुनक मशीन� दकेर कृिष उ-पादन को बढ़ाने म� सहायता तो क1 ही ह ैसाथ ही साथ समय 
तथा [म क1 बचत भी क1 ह।ै इसके अित=र� प=रवहन एव ंसंचार म� जो सधुार हVए ह; उनके पीछे भी 
�ौ�ोिगक1करण का बहVत योगदान ह।ै परुाने समय म� लोग. को कई मील. क1 या\ा पैदल ही करनी 
पड़ती थी िक,त ुआज हमारे पास िकसी छोटी से छोटी या िकसी अिधक दरूी को तय करने के िलए 
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भी कई साधन ह; जसैे कार, बस, ]ेन , आिद। इसी �कार आज �ौ�ोिगक1 ने इतनी उ,नित कर ली ह ै
िक हम मोबाईल फोन से मील. दरू बैठे 6यि� से भी बात कर सकते ह; तथा उसे वीिडयो कॉल क1 
सहायता से दखे भी सकते ह;। इस �कार हम दखे सकते ह; िक िकस �कार �ौ�ोिगक1 ने लोग. को 
नवाचार अपनाने को �े=रत िकया ह।ै इसके अतंग%त िन<न िबंद ुआते ह;; 
i. अनुकूलता 

अनकूुलता से यह मापा जाता ह ैिक Kया नवाचार मानदडं., मYूय. और अ,य सां�कृितक पहलओु ं
या धािम%क िव�ास. के अनHुप ह ै या नहL जो समाज म� बहVत मा,य ह;। नवाचार के उ-पाद क1 
उपभो�ाओ ंक1 मौजदूा पृ̀ भिूम, 6यवहार और जीवन शैली के तरीक. से अनकूुलता भी जनता Gारा 
इसको अपनाए जाने के �ितशत को �भािवत करती ह।ै िकसी उ-पाद क1 अनकूुलता यह मापती ह ै
िक यह जHरत., मYूय �णािलय. और मानदडं., जीवन शलैी, सं�कृित आिद से िकतनी िनकटता से 
जड़ुा हVआ ह।ै अनकूुलता का �तर िजतना अिधक होगा �सार उतना ही तीa गित से होगा और यिद 
अनकूुलता का �तर कम ह ैतो उसका �सार भी  धीमी गित से होगा। इसके साथ ही साथ कोई भी 
नवाचार बहVत अिधक तीa गित से फैलेगा जब वह उपभो�ाओ ंको उनके मYूय., मानदडं., जीवन 
शलैी, सं�कृितय. आिद को बदलने को बा?य नहL करेगा।  

ii. जिटलता 

कोई भी नवाचार यिद समझने तथा उपयोग म� लाने म� जिटल होगा तो उसका �सार बहVत आसानी 
से नहL होगा जबिक  यिद नवाचार समझने तथा उपयोग म� लाने म� आसान होगा तो वह नवाचार 
आसानी से फैल जाएगा। जब हम जिटलता  क1 बात करते ह; तो उस समय तकनीक1 जिटलता का 
नाम सव%�थम आता ह ैजोिक �सार म� बाधा के उ-प,न करती ह।ै इसके अित=र� यह भी देखा गया 
ह ैिक परुानी पीढ़ी क1 अपे7ा नई पीढ़ी के लोग तकनीक1 Hप से अिधक स7म ह; तथा तकनीक1 
जिटलताओ ंका अTछे से सामना करते ह;।  
iii) परी ण करने क"  मता  

िकसी भी नवाचार का परी7ण करने क1 7मता उस नवाचार को अपनाए जाने क1 7मता का 
िनधा%रण करती ह।ै परी7ण 7मता िजतनी अिधक होगी, �सार क1 दर उतनी ही अिधक होगी। ऐसा 
इसिलए ह ै Kय.िक इससे लोग. को नवाचार को आज़माने, उसे आकंने और उसे �वीकार या 
अ�वीकार करने का िनण%य लेने का अवसर िमलता ह।ै उपभो�ा अिभनव पेशकश क1 कोिशश कर 
सकते ह;, इसका मYूयांकन कर सकते ह; और िफर इसे �वीकार / अ�वीकार करके खरीद �ितब(ता 
पर िनण%य ले सकते ह;। 

b) सां#कृितक कारक  

हम जानते ह; िक �-येक समाज क1 अपनी अलग सां�कृितक पृ̀ भिूम होती ह ैिजससे उस समाज का 
उdव हVआ होता ह।ै �-येक समाज क1 िकसी नये िवचार या नई प(ित के �ित अलग अलग 
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�ित2या होती ह ैकुछ बहVत आसानी से सब कुछ अपना लेते ह; तथा कुछ उसका िवरोध करते ह;। 
सां� कृितक िभ, नता संचार �ि2या म� एक गंभीर बाधक ह।ै इस स< पणू% गितिविध के िव� त=रत 7े\ के 
भीतर (1) संचार �णािलय. को सां� कृितक मYू य. से िकस �कार स< बि,धत िकया गया ह ै(2) हमारे 
संचार �णािलय. के वत%मान उपयोग से उ- प, न होने वाली िज< मदेारी क1 िविश) ट नैितक सम� याए ं
तथा (3) सां� कृितक सीमाओ ं के e यादा होने से संचार म� आने वाली सम� याए ं आ ती ह।ै कुछ 
नवाचार  दशे के कुछ भाग या िकसी समहू म� सामािजक, धािम%क या सां� कृितक Hप से अ� वीकार 
कर िदये जाते ह; जबिक िकसी समाज Gारा बहVत शीfता से �वीकार कर िलए जाते ह;।  
                                                                                                                                                                                                                    
c) आिथ�क कारक  

िकसी भी नवाचार को अपनाने म� आिथ%क कारक बहVत मह-वपणू% भिूमका िनभाते ह; Kय.िक िकसी 
भी नयी तकनीक अथवा नवाचार को अपनाने हते ु6यि� के पास पया%g मा\ा म� धन का होना बहVत 
आवCयक ह ैअ,यथा कोई भी 6यि� िकसी नवाचार के फायद ेको जानने के बाद भी उसे नहL 
अपना पायेगा। उदाहरणाथ% : आप कपड़े धोने का काम हाथ से कर रह ेह. और तभी आपको पता 
चले िक इस काम के िलए अब बाजार म� वािशगं मशीन उपलhध ह; तो यिद आपके पास धन क1 
उपलhधता हो तो आप उसे खरीद सकते ह; अ,यथा आप ये तो जानते ह; िक वािशगं मशीन 
खरीदना फायदमेदं ह ैउससे आपका समय एव ंमहेनत दोन. क1 बचत होती ह ैिक,त ुKय.िक आपके 
पास उसे खरीदने हते ुधन नहL ह ैअत: आप उसे नहL खरीद पाएगं।े 
d) सापे  लाभ  

एक नवीनता को तभी अिधक 6यापक Hप से अपनाया जाएगा जब वह उस समय उपि�थत  
वकैिYपक समाधान से बेहतर होगा िजसे बदलना ह।ै सापे7 लाभ को आिथ%क Hप से मापा जा 
सकता ह ै(नई तकनीक परुानी से स�ती ह ैअथवा या यिद महगंी ह ैतो परुानी तकनीक से अिधक 
शि�शाली ह)ै अथवा यह एक सिुवधा कारक भी हो सकता ह ै(ईमले �ाg करना प\ िलखने और 
पो�ट पर जाने से तेज ह)ै या ि�थित पहल ू("मझु ेअTछा िदखने के िलए इस उ-पाद क1 आवCयकता 
ह"ै) हो सकता ह।ै  

1.3.3 नवाचार अिभ(हण क" �ि	या 

बील और बोहने के अ/णी काम ने एक पाँच-चरण �ि2या क1 पहचान क1, िजनसे होकर ही कोई 
6यि� िकसी नवाचार को /हण करता ह।ै इनम� से �-येक चरण के िलए नवाचार स ेस<बंिधत �पj 
जानकारी क1 आवCयकता होती ह।ै यह जानकारी या तो समदुाय के बाहर के बाहरी �भाव. से या 
समदुाय के �भावशाली सद�य. के मा?यम से आती ह।ै �-येक 6यि� अलग-अलग दर. से इन 
चरण. को पार करता ह,ै िजसके प=रणाम�वHप नवाचार अिभ/हण करने म� लग े समय म� भी 
िभ,नता होती ह।ै नवाचार �ि2या को िन<न �कार से समझा जा सकता ह:ै  
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1. जाग+कता या अिभ,ा(awareness) 

इसका अथ% ह,ै 6यि�गत Hप से पता चलना िक कोई नवाचार हVआ ह।ै इस अव�था म� 6यि� के 
पास नवाचार से स<बंिधत िववरण उपलhध नहL होता ह,ै यह एक बहVत ही िनि)2य अव�था ह।ै 
जागHकता सामा,यतया समदुाय के बाहर के kोत. और सचूना के अ,य kोत. Gारा आती ह।ै 
2. अिभ-िच (interest)  

इसम� 6यि� नवाचार से स<बंिधत अिधक से अिधक जानकारी चाहता ह।ै वे यह दखेकर 
आDय%चिकत होने लगते ह; िक नवाचार उनक1 मदद कर सकता ह।ै व ेसि2य Hप से नई जानकारी 
एकि\त करने म� जटु जाते ह;। 6यि� समदुाय के बाहर और भीतर दोन. kोत. से सचूनाए ंएकि\त 
करने म� लग जाता ह।ै 
3. मू/यांकन (evaluation) 

इस चरण म� 6यि� 6यि�गत Hप से एकि\त क1 गई जानकारी का उपयोग करके नवाचार क1 
मानिसक Hप से जांच करता ह ैतथा यह िनधा%=रत करने क1 कोिशश करता िक Kया यह वा�तव म� 
नवाचार उसके काम को �भािवत करेगा और यह कैसे उसके कायJ को आसान या बेहतर बना दगेा। 
यह एक मह-वपूण% चरण ह ैऔर पहला ऐसा चरण ह ैजहां बाहरी संपकJ के �थान पर समदुाय क1 
आवाज� (अथा%त सहकम9, दो�त या पड़ोसी) िकसी 6यि� पर अिधक �भाव डालती  ह;।  
4. परी ण (trial) 

इस चरण म� 6यि� वा�तव म� नवाचार का परी7ण यह दखेने के िलए करता ह ै िक वा�तिवकता 
अपे7ाओ ंसे मले खाती ह ैया नहL। इस �तर पर जानकारी �दान करने वाले हर kोत का उपयोग 
िकया जाता ह,ै हालांिक करीबी सामदुाियक संबंध अभी भी सबसे जानकारी �दान करने के िलए 
सबसे मह-वपणू% lोत ह;।  
5. अिभ(हण (Adoption) 

 यह नवाचार अिभ/हण �ि2या का अिंतम चरण ह ैिजसम� 6यि� नवाचार को पसंद करता ह ैऔर 
इसे परेू िदल से अपनाता ह।ै यह �ासंिगक उपयोग के सभी 7े\. म� लाग ूहोता ह ैऔर 6यि� अKसर 
समदुाय म� नवाचार का एक मजबतू समथ%क बन जाता ह।ै इस �तर पर समदुाय से आने वाली 
आवाज़� अथवा सहयोग बहVत मह-वपूण% ह;। 

1.4 ���ह������ �� ������   
नवाचार अिभ/हण म� लगने वाले समय के आधार पर अिभ/हणकता%ओ ंका वग9करण िन<न �कार 
से िकया जाता ह;ै 
 
�वत�क(innovators) - �वत%क िकसी भी नवाचार को अपनाने वाले पहले 6यि� होते ह;। 

�वत%क जोिखम लेने के िलए तैयार रहते ह;, कम उm के होते ह;, बहVत सामािजक होते ह;, समाज के 
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उTच वग% के होते ह; तथा आिथ%क Hप से बहVत मजबतू होते ह;। जोिखम लेने क1 असीम 7मता के 
कारण ये वग% िकसी भी नये िवचार या खोज या नवाचार क. बहVत शीfता से अपना लेते ह; िजसम� ये 
कई बार िवफल भी होते ह; िक,त ुआिथ%क Hप से मजबतू होने के कारण ये इस नकुसान क1 आसानी 
से भरपायी कर लेते ह;।  
 
�ारंिभक अिभ(हणकता�(early adopters) - यह िकसी भी नवाचार को अपनाने वाले 

6यि�य. क1 दसूरी सबसे तेज़ [ेणी ह।ै इन 6यि�य. के पास नवाचार अपनाने वाली अ,य [ेिणय. 
क1 अपे7ा सबसे अिधक नेत-ृव 7मता होती ह।ै इस [ेणी के 6यि� सामा,यतया उm म� छोटे होते ह;, 
उTच सामािजक ि�थित रखते ह;, आिथ%क Hप से मजबतू, उTच िशि7त तथा नवाचार क. दरे स े
अपनाने वाल. क1 तलुना म� अिधक सामािजक होते ह;।  
िवल0बकारी (हणकता� (late adopters)  - इस [ेणी के 6यि� िकसी भी नवाचार को तब 

अपनाते ह; जब समाज का बहVत अिधक िह�सा उस नवाचार को अपना चकुा होता ह।ै ये 6यि� 
िकसी भी नवाचार पर बहVत अिधक संदहे करते ह; और समाज के अिधकांश लोग. ने नवाचार को 
अपनाने के पDात ही उसे अपनाते ह;। िवल<बकारी /हणकता% सामा,यतया  एक नवाचार के बारे म� 
संशय म� रहते ह;, औसत सामािजक ि�थित से नीचे होते ह;, आिथ%क Hप से कमजोर होते ह; तथा 
बहVत अिधक सामािजक नहL होते ह;। 
अितकािलक अिभ(हणकता� या लैगाड्�स - इस [ेणी के 6यि� िकसी नवाचार को अपनाने 

वाले अिंतम 6यि� होते ह;। इस [ेणी के 6यि� कम नेत-ृव 7मता वाले होते ह;। इस [ेणी के अतंग%त 
आने वाले 6यि� उm म� बड़े होते ह;। ये सामा,यतया "परंपराओ"ं पर ?यान क� िnत करते ह;, इनक1 
सामािजक ि�थित बहVत अTछी नहL होती ह ैतथा ये आिथ%क Hप से बहVत कमजोर होते ह;।  

अ3यास �4  

�o : िन<न क1 एक पंि� म� 6याRया क1िजए । 
1. नवाचार  
2. लैगाड्%स 
3. �वत%क 

1.5 ����� ��� ���� �����  

संचार का लq य सचूना दनेा तथा उस सचूना क1 समझ एक 6 यि� या समहू स ेदसूरे 6 यिK- ा दसूरे या 
समहू तक पहॅुचाना ह।ै इस संचार �ि2या को तीन मलूभतू घटक. म ेिवभािजत िकया गया ह।ै एक 
�ेषक जो िकसी मा? यम क1 सहायता से /ाही या [ोताओ ंतक संदशे को �सा=रत करता ह।ै �ेषक 
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पहले एक िवचार िवकिसत करता ह ै िजससे एक संदशे िनिम%त करता ह ै िजसे वह [ोताओ ंतक 
पहVचँाता ह ैजो उसका अथ% िनकालकर समझते ह;। िकसी संदशे को िवकिसत करना संकेतीकरण 
(Encoding) कहलाता ह।ै संदशे क1 6 याR या करना संकेत वाचन (Decoding) कहलाता ह।ै 
मानव संचार एक उBCे यपणू% ि2या ह।ै खतेी क1 आधिुनक तकनीक. क1 िदशा म� िकसान. के मYू य. 
और sिjकोण को बदलने के िलए भी संचार �ि2या अित मह- वपणू% ह।ै संचार �ि2या के मा? यम स े
�सार काय%कता% िकसान. तक जानकारी पहVचँाने म� स7म होते ह; तथा वह उनक1 सम� याए ंभी समझ 
सकते ह;।  

  

 

 

 

 

 

 

संचार �ि	या 

संचार �ि	या के त5 व  

• क0 यूिनकेटर या �ेषक : �षेक को ए, कोडर या कूट लेखक के Hप म ेजाना जाता ह,ै जो 

सचूना/संदशे भजेता ह ैतथ य ह िनण%य भी लेता ह ैिक कौन सा तरीका सबसे �भावी होगा। यह 
सब �ेषक के िवभाग म� चलता ह।ै �ेषक खदु से ही सवाल पछूता ह ै िक म ै िकन शh द. का 
�योग कHँगा ? िकन संकेत. या िच\. का �योग कHँगा ।  

• संदेश : यह सभी तकनीक1 जानकारी साम/ी ह ैजो �ेषक िविभ, न � \ोत. से एकि\त करता ह ै

और [ोताओ ंको भजेता ह।ै  

• मा7 यम : मा? यम वह ह ैजो चनेु हVए संदशे का [ोताओ ंत क पहVचँाने के िलए िज< मदेार ह।ै 

संचार मा? यम एक मा? यम ह ै िजसके Gार िकसी संदशे या सचूना का �सार �ेषक से एक या 
अिधक /ाही या [ोताओ ंतक िकया जाता ह।ै उदाहरण के िलए टेलीिवजन,इटंरनेट, रेिडय., 
िफY मशो तथा �दश%न आिद ।  

�ोत �ाही संदेश 

�िति
या  
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• संदेश का वण�न : यह संदशे 6 यK त करने म ेया 6 यK त करने के िलए आवC यक तकनीक या 

तरीके या �दश%न से स< बि,धत ह।ै यही एक तरीका ह ैिजसमे संदशे म� आवC यक प=रवत%न कर 
उसे [ोताओ ंतक पहVचँाया जाता ह।ै इस �ि2या का उBCे य संदशे या सचूना को � प) ट और 
समझने योt य बनाना ह।ै  

• :ोता/(ाही : [ोता भावी उ- तरदायी होते ह; अथा%त िकसान जो आिथ%क तथा सामािजक Hप 

से लाभाि,वत होते ह;। [ोता//ाही या संकेतवाचक संदशे का अथ% िनकालने के िलए िज< मदेार 
होता ह।ै /ाही �ेषक को �िति2या दनेे के िलए भी िज< मदेार होता ह।ै एक शh द म ेकह� तो 
िकसी भी संदशे क1 6 याR या करना ही उसका मRु य काय% ह।ै  

फ"डबैक या �िति	या : यह बहVत मह- वपूण% ह ैK य.िक यही िनधा%=रत करता ह ैिक संकेतवाचक 

या /ाही को वांिछत अथ% समझ आया या नहL और यह भी िक संचार �ि2या सफल हVई या नहL। 

1.6 ������ �� ����  

नवाचार का �सार तब होता ह ैजब एक िवचार िकसी समाज म� पार�प=रक संचार का उपयोग करके 
फैलता ह।ै इसका एक बहVत अTछा उदाहरण दि7ण को=रया म� वष% 1968 म� िमलता ह।ै इस समय के 
दौरान वहां ज,मदर बहVत अिधक  थी िजसे िनयंि\त करने के िलए गांव. म� प=रवार िनयोजन 
काय%2म शHु िकया गया। मिहलाओ ंको ज,म िनयं\ण िविधय. और सचूना तथा अनभुव. को साझा 
करने हते ुएक मचं पर एकि\त करने के िलए मिहला Kलब बनाए गए। रोजस% और उनके सहयोिगय. 
ने सन ् 1973 तक मामले का अ?ययन िकया। उ,ह.ने कई अलग-अलग गांव. म� मिहलाओ ं का 
सा7ा-कार िलया। उ,ह.ने पाया िक गाँव के नेताओ ंने सबसे पहले मीिडया से और प=रवार िनयोजन 
काय%कता%ओ ंसे ज,म िनयं\ण के बारे म� जानकारी हािसल क1 थी; िफर इसे गाँव के बाक1 िह�स. म� 
�सा=रत कर िदया। रोजस% ने पाया िक सबसे अTछी सफलता वाले गांव व ेथे जहां नेता ने 6यि�गत 
Hप से कई लोग. से बात क1 थी, और िफर मिहला Kलब. ने भी इस पर चचा% क1। इस �ि2या म� 
पार�प=रक �भाव बहVत मह-वपणू% ह।ै 

नवाचार का �सार बहVत सरल लगता ह ैिक,त ुइसक1 �ि2या वा�तव म� काफ1 जिटल ह।ै नवाचार 
को अपनाने क1 दर और प=रवत%न एज�ट जसैे सभी कारक इस अdुत िस(ांत को बनाने के िलए एक 
साथ िमलकर काय% करते ह;।  

“�सार एक ऐसी �ि2या ह ैिजसके Gारा एक सामािजक �णाली के सद�य. के बीच समय के साथ 
कुछ चैनल. के मा?यम से एक नवीनता का संचार िकया जाता ह।ै 

यह एक िवशेष �कार का संचार ह,ै िजसम� संदशे नए िवचार. से संबंिधत ह;। इस वाKय म� चार मRुय 
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त-व ह; जो नवाचार. का �सार करते ह;। ये त-व नवाचार, संचार चैनल, समय और सामािजक 
�णाली ह<। आइये अब इन सभी त-व. को िव�तार से पढ़�; 

I. नवाचार  

"यह एक िवचार, अFयास या व�त ुह ैिजसे िकसी 6यि� Gारा िकसी नए िवचार के Hप म� अपनाया 
जाता ह।ै  

नवाचार क" िवशेषताए ं 

सभी नवाचार. म� कुछ िवशेषताए ंहोती ह;। जो िन<नवत ह;: 

1. सापे  लाभ : पहली िवशेषता जो सभी नवाचार. से संबंिधत ह,ै सापे7 लाभ कहलाती ह।ै यह 

वह िड/ी ह ैिजसम� एक नवाचार को पवू% के िवचार स ेबेहतर माना जाता ह।ै अगर कोई 6यि� 
सोचता ह ैिक नवाचार परुाने िवचार क1 अपे7ा अिधक लाभ�द ह ैतो वह उसे अपना लेता ह ै
अत: िजतना अिधक किथत लाभ, होगा उस नवाचार को अपनाने क1 दर भी उतनी ही अिधक 
होगी।  

2. संगतता : एक नवाचार क1 अगली िवशेषता संगतता ह।ै यह वह िड/ी ह ैिजसम� एक नवाचार 

को मौजदूा मYूय., िपछले अनभुव. और संभािवत अपनाने वाल. क1 जHरत. के अनHुप होने 
के Hप म� माना जाता ह।ै एक िवचार जो एक सामािजक �णाली के मYूय. और मानदडं. के साथ 
संगत नहL ह,ै उसे एक नवाचार के Hप म� तेजी से नहL िलया जाएगा जो संगत ह।ै एक ऐसे 
िवचार के िलए िजसे अपनाया जाना संगत नहL ह,ै एक नए मYूय �णाली को अपनाना 
आवCयक ह।ै यह धीमी गित से चलने वाली �ि2या ह।ै  

3. जिटलता : नवाचार क1 एक और िवशेषता जिटलता ह।ै यह इस बात को दशा%ता ह ैक1 िकसी 

एक नवाचार को समझना और उपयोग करना िकतना मिुCकल ह।ै िजतना अिधक जिटल िवचार 
होता ह,ै उसे अपनाने म� उतना ही अिधक समय लगता ह।ै "नए िवचार जो समझने म� सरल ह;, व े
उन नवाचार. क1 तलुना म� अिधक तेजी से अपनाए जाते ह;, िज,ह� अपनाने के िलए नए कौशल 
और समझ िवकिसत करने क1 आवCयकता होती ह।ै  

4. परी ण  मता : नवाचार क1 चौथी िवशषेता परी7ण 7मता ह।ै यह वह िड/ी ह ैिजस पर एक 

िवचार को सीिमत आधार पर �योग िकया जा सकता ह।ै "एक ऐसा नवाचार जो परी7ण योtय 
ह,ै यह उस 6यि� क1 अिनिDतता को कम करता ह ैजो इसे अपनाने के िलए िवचार कर रहा ह,ै 
Kय.िक इस �कार के नवाचार म� करके सीखने क1 संभावना ह।ै  

5. अवलोकनशीलता : नवाचार. क1 अिंतम िवशषेता अवलोकनशीलता ह।ै यह वह िड/ी ह ै

िजसम� िकसी िवचार के प=रणाम िदखाई दतेे ह;। लोग. के िलए एक नवाचार के प=रणाम. को 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               11 

  

दखेना िजतना आसान होगा, व ेउतनी ही तेजी से उस िवचार को अपनाते ह;। प=रणाम दखेने म� 
स7म होना चचा% को बढाता ह ैऔर 6यि�य. के बीच अिधक चचा% तेजी से िवचार का �सार 
करती ह।ै सापे7 लाभ, अनकूुलता, जिटलता, परी7णशीलता और अवलोकनशीलता एक 
नवीन िवचार का िनमा%ण करते ह;। 
 

II. संचार मा7यम  

नवाचार. के �सार का अगला मRुय त-व संचार मा?यम ह;। यह एक रा�ता ह ै िजसके Gारा कोई 
स,दशे एक 6यि� से दसूरे 6यि� को िमलता ह।ै संचार मा?यम. के िलए एक मह-वपणू% बात यह ह ै
िक िकस �कार के 6यि� स ेसंवाद िकया जाना ह।ै दो या दो से अिधक 6यि� समिलंगी होने पर 
संचार अिधक �भावी होता ह,ै या उनम� कुछ चीज� समान होती ह; जसै:े समान िदलच�पी का होना 
या एक ही पड़ोस म� रहना। जब ऐसा होता ह ैतो , "कोई िवचार uान लाभ, sिjकोण िनमा%ण और 
प=रवत%न के संदभ% म� अिधक �भावी होता ह।ै इसके िवपरीत तब होगा जब दो या दो स ेअिधक 
6यि� िवषमल;िगक ह. तथा एक दसूरे से बहVत अलग ह;। इस मामले म� संचार बहVत अ�भावी ह।ै 

III. समय  

�सार �ि2या म> समय तीसरा त5व है। समय दो तरह स े�सार म� शािमल ह।ै पहला, नवाचार-

िनण%य �ि2या और दसूरा एक �णाली म� अपनाने क1 नवाचार दर ह।ै 

इस �ि2या के पांच मRुय चरण ह;, पहला uान, िफर अननुय, अगला िनण%य, काया%,वयन और अतं 
म� पिुj। नवाचार-िनण%य क1 अविध नवाचार-िनण%य �ि2या से गजुरने म� लगने वाला समय ह।ै दसूरे 
तरीके से समय नवाचार. के �सार म� शािमल ह ैिजसे नवाचार को अपनाने क1 दर कहा जाता ह।ै यह 
वह गित ह ैिजसके साथ एक समाज म� रहने वाले लोग एक िवचार को अपनाते ह;।  

IV. समाज अथवा सामािजक �णाली  

नवाचार के �सार का अिंतम त-व एक सामािजक �णाली ह।ै यह बहVत मह-वपणू% ह ैऔर इसके कई 
कारक ह;। एक �णाली क1 सामािजक और संचार संरचना �णाली म� नवाचार. के �सार को सगुम या 
बािधत करती ह।ै एक नवाचार के आने पर िकसी �णाली को िन<न चार कारक. का सामना करना 
पड़ता ह;ै पहला "मानदडं" ह ैयह एक सामािजक �णाली के सद�य. के िलए �थािपत 6यवहार का 
तरीका ह।ै दसूरा ह ैनेत-ृव 7मता, यह वह तरीका ह ैिजसम� एक 6यि� अ,य 6यि�य. के 6यवहार म� 
प=रवत%न करने म� स7म होता ह।ै तीसरे 7े\ को नवाचार-िनण%य कहा जाता ह।ै 
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1.7 ������ ����� �����   

 यह मानिसक �ि2या ह ैिजसके मा?यम से एक 6यि� नवाचार के पहले uान से गजुरता ह ैऔर नए 
िवचार के काया%,वयन के िलए एक िनण%य के िलए नवाचार के �ित एक sिjकोण का िनमा%ण करता 
ह।ै uान- यह तब होता ह ैजब एक 6यि� नवाचार के संपक%  म� आता ह ैऔर यह कैसे काय% करता ह,ै 
इसके बारे म� कुछ समझ हािसल करता ह।ै यह तीन तरह क1 होती ह ै

जागHकता uान: इसम� एक नवाचार Kया ह ैतथा नवाचार का उपयोग करने का Kया लाभ होगा जसैे 

�o शािमल ह;।   

कैसे कर� uान: इसके अंतग%त नवाचार का उपयोग करने के िलए आवCयक जानकारी आती ह।ै जैसे 
: इसका सही इ�तेमाल कैसे कर�?  

िस(ांत uान: नवाचार क1 काय%�णाली को शािमल करना, अथा%त ्उसका सै(ांितक पहलू।  

1.7.1 नवाचार िनण�य �ि	या के िविभ?न चरण  

नवाचार िनण%य �ि2या क1 पाँच अव�थाए:ँ  

1. uान  

2. �ो-साहन   

3. िनण%य  

4. काया%,वयन  

5. पिुj 

1.7.2 नवाचार-िनण�य के �कार  

#वैि@छक नवाचार िनण�य : ये ऐसे नवाचार िनण%य ह; िज,ह� अपनाने या अ�वीकार करने का 

िवकYप ह ैतथा ये समाज के िकसी 6यि� Gारा �वतं\ Hप से िलए गए ह;।   

सामूिहक नवाचार-िनण�य: इस �कार के नवाचार िनण%य को अपनाने या अ�वीकार करने का 

िवकYप होता ह ैजो एक �णाली के सद�य. के बीच आम सहमित से बने ह;।   
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�ािधकरण नवाचार-िनण�य: ये एक ऐसे नवाचार को अपनाने या अ�वीकार करने के िवकYप ह; 

जो एक �णाली म� अपे7ाकृत कम 6यि�य. Gारा िकए गए ह;, िजनके पास शि�, पद या तकनीक1 
अनभुव ह।ै 

1.7.3 नवाचार िनण�य के प�रणाम 

प=रणाम एक नवाचार को अपनाने या अ�वीकृित के प=रणाम�वHप िकसी 6यि� या सामािजक 

�णाली म� होने वाले प=रवत%न ह;।  ये िन<न �कार से हो सकते ह;; 

i. वांछनीय बनाम अवांछनीय प�रणाम: इस बात पर िनभ%र करता ह ैिक िकसी सामािजक 

�णाली म� एक नवाचार के �भाव काया%-मक या दिु)2याशील ह;।   
ii. �5य  बनाम अ�5य  प�रणाम: इस बात पर िनभ%र करता ह ै िक िकसी 6यि� या 

सामािजक �णाली म� प=रवत%न एक नवाचार के त-काल जवाब म� होते ह; या एक नवाचार 

के �-य7 प=रणाम. के दसूरे 2म के प=रणाम के Hप म�।   
iii. �5यािशत बनाम अ�5यािशत प�रणाम: इस बात पर िनभ%र करता ह ैिक प=रवत%न िकसी 

सामािजक �णाली के सद�य. Gारा मा,यता �ाg ह ैया नहL। 

1.8 ��
���  

िश7ािथ%यो ��ततु इकाई म� आपने नवाचार के अथ% को समझा तथा िकसी भी नवाचार �ि2या को 
�भािवत करने वाले िविभ,न कारक. के स<ब,ध म� पढ़ा। आपने नवाचार अिभ/हण क1 �ि2या को 
समझा तथा इस अिभ/हण म� लगाने वाले समय के आदार पर अिभ/हणकता%ओ ंका वग9करण 
िकस �कार िकया जाता ह ैयह भी जाना। इसके पDात आपने संचार तथा �सार �ि2या को िव�तार 
से पढ़ा िजसम� संचार �ि2या के त-व. को भी समझा। िश7ािथ%यो कोई भी नवाचार तभी सफल 
माना जाता ह ैजब उसका �चार एव ं�सार उिचत Hप से हVआ हो अत: इस इकाई म� आपने नवाचार 
के �सार से स<बंिधत जानकारी भी �ाg क1 और इकाई के अंत म� आपने नवाचार िनण%य �ि2या को 
बहVत िव�तार से समझा। इस �कार से इस इकाई म� हमने नवाचार एवं �सार से स<बंिधत सभी 
मह-वपूण% तvय. क1 जानकारी �ाg क1। 

1.9 ������� � !"#��$%  
नवाचार : "यह एक िवचार, अFयास या व�त ुह ैिजसे िकसी 6यि� Gारा िकसी नए िवचार के Hप 

म� अपनाया जाता ह।ै  
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�सार : �सार एक ऐसी �ि2या ह ैिजसके Gारा एक सामािजक �णाली के सद�य. के बीच समय के 

साथ कुछ चैनल. के मा?यम से एक नवीनता का संचार िकया जाता ह।ै 

1.10 �&#�� �&� �'	�  
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1.11 ��(�)�*+� �,  

1) नवाचार से आप Kया समझते ह;? िकसी नवाचार का �सार Kय. आवCयक ह?ै 
2) नवाचार को �भािवत करने वाले त-व. को िव�तार पवू%क िलिखए। 
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���� 2: 	
��ह�   
2.1 ��तावना  
2.2 उ	�ेय 
2.3 अिभ�हण (Adoption) 
   2.3.1 अिभ�हण �ि�या (Adoption process) 
   2.3.2 अिभ�हण क- दर (Rate of adoption)   
   2.3.3 अिभ�हण के िलए जनादशे (Mandates for adoption) 
   2.3.4 अित अिभ�हण/ अिभ�हण क- अिधकता (Over adoption) 
   2.3.5 अिभ�हणकता�ओ ंका वग�करण (Adopter categories)  
   2.3.6 अिभ�हण को �भािवत करने वाले कारक (Factors affecting adoption 
process) 
2.4 नवाचार के अिभ�हण एवं िवसरण �ि�या म0 �सार अिभकता� (extension 
agent) क- भिूमका   
2.5 अिभ�हण का माप (Measurement of adoption) 
2.6 सारांश 
2.7 श"दावली 
2.8 अ1यास �,2 के उ3र 
2.9 स&दभ� �&थ सचूी 
2.10 िनबंधा*मक �, 

2.1 �������  
�सार िश7ा तं\ का एक मह-वपणू% काय% कृिष अनशुसंाओ ंक1 जानकारी िकसान. तक पहVचँाना 
तथा उ,ह� अपनाने के िलए �े=रत करना ह।ै जब तक िकसान उ,ह� अपनाएगं ेनहL, अपने-अपने घर. 
तथा खते. म� उनका �योग नहL कर�ग ेतब तक िवकास क1 गित धीमी ही रहगेी । तथा /ामीण. का 
जीवन �तर भी िन<न ही रहगेा । इसिलए िवकिसत तकनीक. को कृषक. तक पहVचँाना, उ,ह� अपनाने 
के िलए �े=रत करना, उनका �चार-�सार करना भी मह-वपणू% कम ह ै। साथ ही यह भी दखेना जwरी 
ह ैिक िकतने /ामीण. ने इसे अपनाया ह ैऔर यिद नहL अपनाया तो इसके पीछे Kया कारण रह ेह; । 
िकसी भी नए िवचार को /हण करना अथवा /हण नहL करना 6यि� क1 सोच पर िनभ%र करता ह ै। 
नव�वत%न को �वीकार करने का िनण%य लेने से पहले 6यि� कई बौि(क �तर. से गजुरता ह ैिजसम� 
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एक ल<बा समय भी लग सकता ह ै। यिद 6यि� िकसी नए िवचार को अपनाने के िलए मानिसक 
Hप से तैयार ह ैतभी वह उसे अपनाता ह ै। पर,त ुयिद वह उस िवचार के प=रणाम. से संतjु नहL ह ैतो 
वह उस िवचार को अपनाने के बाद के बाद अ�वीकार भी कर सकता ह ै । आइये इस इकाई म� 
अिभ/हण के बारे म� िव�ततृ म� चचा% करते ह; ।  

2.2 �	
�� 
��ततु इकाई के अ?धयन के पDात ्आप: 
1) अिभ/हण के बारे म� जान�ग े। 
2) अिभ/हण �ि2या, अिभ/हण �ि2या म� शािमल िविभ,न चरण, गित, माप तथा अिधदेश के 

बारे म� जानेग�.  
3) अिभ/हणकता%ओ ंके वग9करण को समझ�ग े। 
4) �सार काय%कता% क1 अिभ/हण तथा िवसरण �ि2या म� भिूमका को समझ�ग े।  

आइये इकाई क1 शwुआत अिभ/हण को समझते हVए करते ह;. 

2.3 ���ह�  

अिभ/हण को अगंीकरण भी कहते ह.ै सामा,य शhद. म� िकसी चीज को अपनाना ही अिभ/हण 
(Adoption) ह ै। िवकिसत तकनीक. को /ामीण. तक पहVचँाना, उ,ह� अपनाने के िलए �े=रत करना, 
उनका �चार-�सार करना भी मह-वपणू% काम ह ै । साथ ही यह दखेना भी जHरी ह ै क1 िकतने 
/ामीण. ने िवकिसत तकनीक1 जानकारी को अपनाया ह ै। यिद नहL अपनाया ह ैतो इसके पीछे Kया 
कारण ह ै।  
2.3.1 प�रभाषा   

� नवीन �ि2या, नई प(ित, नई खोज या नई िवकिसत तकनीक को अपनाने के िलए िवचार 

करना और सोच-िवचारकर उसे अपनाना ही अिभ/हण कहलाता ह ै।  

� िकसी नयी जानकारी को अपनी इTछा के अनसुार अपनाने को अगंीकरण कहते ह; ।  

� अिभ/हण एक मानिसक �ि2या ह,ै िजसम� से 6यि� गजुरता ह ै तथा इस �ि2या के 

मा?यम से नए िवचार. का अतंतः अिभ/हण करता ह ै । (Adoption is the menta। 

process through which an individua। passes from hearing about an 

innovation to fina। adoption).      – E.M. 

Rogers 
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2.4 ���ह� ����� 
 

� नये िवचार. को अपनाने से पवू% एक 6यि� िविभ,न अव�थाओ ंसे मानिसक Hप से गजुरता 

ह।ै इसी मानिसक �ि2या को अिभ/हण �ि2या कहते ह; ।  

� अिभ/हण �ि2या एक मानिसक �ि2या ह ै िजसम� 6यि� िवशषे िकसी नवीन uान क1 

�थम जानकारी से लेकर उस uान क1 /ाxता के िनण%य तक गजुरता ह ै । (Adoption  

process is the menta। process through which an individua। passes from 

the first know।edge of an innovation to a decision to adopt).      

    - S.V. Supe 

 

वा�तव म� अगंीकरण/ अिभ/हण एक ऐसा िनण%य ह ैजो एक नवाचार के पणू% �योग तक संलtन 
रहता ह ै।  

2.4.1 अिभ(हण �ि	या क" अव#थाए/ं चरण   

अिभ/हण �ि2या म� मRुय Hप से पांच अव�थाए ंह; ।  
1. जानकारी/ जाग+कता (Awareness) 

2. +िच (Interest) 

3. मू/यांकन (Eva।uation) 

4. प�र ण (Tria।) 

5. अिधगम (Adoption) 

1. जानकारी (Awareness): ‘जानकारी �ाg करना’ अिभ/हण का �थम चरण ह ै । इस 

चरण म� 6यि� िकसी नवीन िवचार से �थम बार प=रचय करता ह ै । इसम� /हणकता% को 

केवल ऊपरी uान ही �ाg होता ह ै। उदाहरणाथ% िकसान को एक िवuापन पढ़कर धान क1 

िकसी नवीन �जाित का नाम तथा उसे �ाg करने के �थान के बारे म� जानकारी �ाg हVई । 

पर उस िवuापन म� इसके अलावा और जानकारी नहL थी । ऐसे म� िकसान को नवीन 

�जाित के बारे म� स<पणू% जानकारी नहL िमल पाई ।   
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2. +िच (Interest): जब /हणकता% िकसी नई तकनीक के बारे म� जानकारी �ाg कर लेता 

ह ैतब उसक1 इTछा होती ह ैिक वह उसके बारे म� और uान �ाg करे । अथा%त ्उस तकनीक 

के �ित उसक1 Hिच पैदा होती ह ै। इसिलए वह अ,य मा?यम. से जानकारी z�ाg करता ह ै।  
3. मू/यांकन (Eva।uation): अिभ/हण �ि2या का यह तीसरा चरण अ-यंत म-वपूण% ह।ै 

इस चरण म� 6यि� िकसी उपयोगी एव ं wिचकर िवचार/ तकनीक के िवषय म� मYूयांकन 

करता ह ै । वह अपने मन म� यह  िवचार करता ह ै िक Kया यह तकनीक अपनाने से उसे 

फायदा िमलेगा । और जब उसके मन म� यह िवचार बैठ जाता ह ैिक इससे उसे लाभ होगा, 

तभी वह उसे �ाg करने के िलए अगला कदम उठाता ह ै।   

4. परी ण (Tria।): जब /हणकता% नई तकनीक का मYूयांकन भली-भांित कर लेता ह ैतब 

वह उसे ि2या-मक Hप �दान करता ह ैअथा%त ्वह उसका �योग करके दखेना चाहता ह ै

िक वा�तव म� ये चीज� उसके िलए लाभदायी या उपयोगी ह; अथवा नहL । उदारहण: िकसान 

को गहे{ ंक1 एक नई �जाित के बारे म� जानकारी हVई तो वह पहले उस �जाित को अपने खते 

के एक छोटे िह�से म� ही �योग करके उसके प=रणाम. को दखेगा । परेू खते म� �योग करके 

िकसी भी तरह का जोिखम नहL उठाना चाहगेा ।  
5. अिभ(हण (Adoption):  िकसी नई तकनीक का परूा प=र7ण एव ंमYूयांकन के पDात ्

जब /हणकता% को यह िव�ास हो जायेगा क1 इस तकनीक क1 उपयोग स ेउसे िनिDत ही 

लाभ होगा, तब वह उस तकनीक का परूी तरह �योग करेगा । जसैे- जब िकसान को गहे{ ंक1 

नई �जाित के बीज क1 उ-पादन 7मता, �योग क1 िविध इ-यािद के बारे म� पणू% जानकारी 

के बाद यह िव�ास हो जायेगा क1 यह मरेे िलए आिथ%क sjी से लाभकारी ह ैतब वह उस 

�जाित को बड़े �तर पर �योग करेगा ।  
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अिभ/हण त-काल क1 �ि2या नहL ह ै। अिभ/हण �ि2या म� 6यि� 6यि�गत 
मानिसक �ि2या से गजुरता ह ै। िविभ,न िवGान. ने अिभ/हण �ि2या क1 िविभ,न अव�थाएं 

1) Ryan and Gross 

2) Wi।son and Ga

3) Sub committee in Diffusion of Farm Practices
Rura

4) Boss and Das Gupta 

5) Singh and Pareek 

आवCयकता

1. आव]यकता

�तर पर 6यि� �वयं अपनी आवCयकताओ ंक1 पहचान कर अप
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अिभ(हण �ि	या के चरण 

अिभ/हण त-काल क1 �ि2या नहL ह ै। अिभ/हण �ि2या म� 6यि� 6यि�गत 
मानिसक �ि2या से गजुरता ह ै। िविभ,न िवGान. ने अिभ/हण �ि2या क1 िविभ,न अव�थाएं 

बतायी ह;: 
Ryan and Gross (1943) के अनुसार-  

जानकारी – sढ़ िव�ास – परी7ण – /हणता और पणू%

son and Ga।।up (1955) के अनुसार-  

सावधान – Hिच – sढ़ िव�ास – साहस – संतिुj

Sub committee in Diffusion of Farm Practices
Rura। Socio।ogy Society के अनुसार- 

जागHकता – Hिच – मYूयांकन – परी7ण – अिभ/हण

Boss and Das Gupta (1962) के अनुसार- 

जागHकता – Hिच – परी7ण – मYूयांकन – अिभ/हण

Singh and Pareek (1968) के अनुसार- 

आवCयकता – जागHकता – Hिच – िवचार-िवमश% – परी7ण - 

आव]यकता- Kया ह ैऔर Kया होना चािहए के बीच का अतंर ही आवCयकता ह ै। इस 

�तर पर 6यि� �वयं अपनी आवCयकताओ ंक1 पहचान कर अप
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अिभ/हण त-काल क1 �ि2या नहL ह ै। अिभ/हण �ि2या म� 6यि� 6यि�गत Hप से 
मानिसक �ि2या से गजुरता ह ै। िविभ,न िवGान. ने अिभ/हण �ि2या क1 िविभ,न अव�थाएं 

पणू% अिभ/हण   

संतिुj  

Sub committee in Diffusion of Farm Practices, North Contro।, 

अिभ/हण 

अिभ/हण 

 मYूयांकन – अिभ/हण 

Kया ह ैऔर Kया होना चािहए के बीच का अतंर ही आवCयकता ह ै। इस 

�तर पर 6यि� �वयं अपनी आवCयकताओ ंक1 पहचान कर अपनी मौजदूा ि�थित को 
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बदलने क1 इTछा रखता ह ै।  
2. जाग+कता- इस �तर पर 6यि� hयौरे क1 जानकारी के िबना नव�वत%न क1 जानकारी 

रखता ह ै। 
3. +िच- 6यि� नव�वत%न के बारे म� अिधक जानकारी जटुाने का �यास करता ह ै।  
4. िवचार-िवमश�- इस �तर पर 6यि� अपनी �वयं क1 प=रि�थितय. म� नव�वत%न क1 

अन�ुय�ुता क1 स<भावना के बारे म� जानकारी �ाg करता ह ै। वह अिभमत नेताओ ंक1 
सलाह लता ह ै। िविभ,न �थान. पर काय%-िन)पादन का अवलोकन करता ह ैतथा प=रवार 
के सद�य. के साथ इस पर िवचार िवमश% करता ह ै । इसके बाद 6यि� इसका परी7ण 
करने अथवा िवचार को िनर�त करने का िनण%य लेता ह ै।  

5. परी ण- 6यि� अपने �वयं क1 प=रि�थितय. म� काय%-िन)पादन का अवलोकन के िलए 

सीिमत पैमाने पर इसका परी7ण करता ह ै।  
6. मू/यांकन- 6यि� िविभ,न आयाम. से नव�वत%न के काय%-िन)पादन का अवलोकन 

करता ह ै। वह अ,य प=रि�थितय. म� भी नव�वत%न के काय%-िन)पादन पर आकंड़� एकि\त 
करता ह ै । परुाने िवचार के साथ नए िवचार के काय%-िन)पादन के तलुना करता ह ैतथा 
अ,य प=रवत%न. क1 जानकारी लेता ह ैजो नव�वत%न को अपनाये जाने के बाद आवCयक 
ह.ग े। वह इनपटु-आउटपटु, जोिखम., अिनिDतताओ ंक1 गणना करता ह ै।  

7. अिभ(हण- इस �तर पर 6यि� सतत आधार पर नव�वत%न के उपयोग को िव�ता=रत 

करने का िनण%य लेता ह ै।  

 

2.5 ���ह� �% #�   

अिभ/हण क1 दर का स<ब,ध उस गित से होता ह ैजो एक सामािजक 6यव�था या प(ित म� सद�य. 
Gारा अपनायी जाती ह ै । अिभ/हण क1 दर को मापने के िलए मRुयतः एक िनिDत �ितशत तथा 
आवCयक समय क1 लंबाई िजसे सामािजक �णाली के सद�य. ने नयी खोज को अपनाने म� लगाया 
से मापा जाता ह।ै  
Rogers (1995) के अनसुार नवाचार को अपनाने क1 दर �भािवत करने वाले कारक ह;:  नवाचार 
के किथत गणु, नवाचार िनण%य का �कार, संचार मा?यम. का उपयोग या उपलhधता, सामािजक 
�णाली क1 �कृित, और िव�तार एज�ट के �चार �यास. क1 सीमा। 
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2.6 ���ह� ��  ��� ������ 

जब sढ़ता, �विैTछक कार%वाई या �ो-साहन वांिछत प=रणाम उ-प,न करने म� असफल होते ह;, तब 
सरकार Gारा समाज के िहत म�, अिभ/हण के िलए जनादशे (आिधका=रक आदशे) जारी कर सकती 
ह।ै उदाहरण: आयोडीनय�ु नमक का उपयोग, प=रवार म� एक ही बTचा इ-यािद ।  

अिभ/हण जनादशे एक ि2यािविध ह ै िजसके मा?यम से 6यव�था 6यि� को एक नवाचार के 
आपेि7क फायद ेिवशेष Hप स ेिनवारक/ �ितबंधक नवाचार क1 पहचान करने के िलए बा?य करती 
ह।ै  

2.7 �� ���ह�/ ���ह� �% �)���  

जब एक 6यि� नए िवचार. को परेू जोर-शोर से तब �योग म� लाता ह ैजब िवशेषu. को लगता ह ैिक 
उ,ह� अ�वीकार कर दनेा चािहए। नए िवचार के बारे म� अपया%g uान के कारण होता ह,ै नवाचार के 
प=रणाम. क1 भिव)यवाणी करने म� असमथ%ता के कारण अित अिभ/हण होता ह ै। क1टनाशक. का 
अ-यिधक उपयोग अित अिभ/हण का एक उदहारण ह ै।  
कई 7े\. म� अित अिभ/हण एक बड़ी सम�या ह।ै कभी-कभी अित अिभ/हण तब होता ह ैजब 
िकसी नवाचार क1 कुछ िवशेषता, या उप िवशषेता को िकसी 6यि� के Gारा इतना आकष%क माना 
जाता ह ै िक यह अ,य सभी िवचार. को अ�वीकार कर दतेा ह ै । उदाहरण के िलए, एक उपभो�ा 
नवाचार का �ित`ा-�दान करने वाला पहल ूिकसी 6यि� के िलए इतना मह-वपूण% हो सकता ह ैक1 
अित अिभ/हण का कारण बनता ह ै।  
अित अिभ/हण को रोकने के िलए �सार काय%कता% Gारा उपभो�ाओ ं के बीच नव�वत%न का 
िवसरण तेज करना नव�वत%न िनण%य अविध को छोटा करने का सबसे अTछा तरीका ह ै।  

2.8 ���ह������ �� ������  

सामािजक 6यव�था म� सभी 6यि� िकसी नई तकनीक1 को एक साथ अिध/िहत नहL करते ह; । कुछ 
अिभ/हणकता% नई तकनीक1 को शीf अिध/िहत कर लेते ह; तो वही ँ कुछ अित िवल<ब से नई 
तकनीक को अिध/िहत करते ह; ।  
आविृत आधार पर समय के ऊपर रखने पर नव�वत%न का अिभ/हण एक सामा,य घटंी आकार व2 
का अनसुरण करेगा । यिद अिभ/हणकरता क1 संचयी संRया को रखा जाता ह,ै तो प=रणाम�वHप 
S- आकार का व2 बनेगा । समय अविध म� कुछ अिभ/ाही होने पर S-आकार व2 धीरे-धीरे 
बढेगा, �णाली म� लगभग आधे 6यि�य. Gारा /हण करने पर इसक1 गित अिधकतम तक बढ़ेगी 
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और कुछ शेष 6यि�य. Gारा अिंतम Hप से /हण करने पर 2मश
जसैािक मनोवैuािनक Gारा �ितपािदत िकया गया है
सामािजक 6यव�था म� �-येक अिभ/हण एक समझ के तहत होता है
�यास के समक7 होता ह ै। य ेदोन. व2 सामान आकंड़े सामािजक 6यव�था के सद�य. Gारा समय 
पर नव�वत%न के अिभ/हण के िलए ह;, लेिकन घटंी
करने वाले 6यि�य. क1 संRया के अनसुार दशा%ता है
आधार पर दशा%ता ह ै।  

िचl 1:- अनुकूलक :ेिणयn के िलए घंटी आकार आवृिp व	 रेखा और एस
संचयी व	 रेखा  

 
समय पर अिभ/हणकता%ओ ं का िवतरण िनकट Hप से सामा,य ि�थित क1 तरफ बढ़ता ह ै और 
इसक1 सामा,य व2 क1 सांिRयक1 अवधारणा Gारा 6यव�था क1 जा सकती ह।ै 
तकनीक को अिध/िहत करने के आधार पर अिभ/हणक�ा%ओ ंका वग9करण िन<न पांच �कार से 
िकया गया ह:ै 

1. अ((ाही (Innovators) 
2. शीs(ाही (Ear।y Adopters) 
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और कुछ शेष 6यि�य. Gारा अिंतम Hप से /हण करने पर 2मश: धीमी दर से बढ़ेगी (आकृित 1) । 
जसैािक मनोवैuािनक Gारा �ितपािदत िकया गया ह,ै S-आकार व2 ‘अ?ययन व2’ जसैा ह ै । 
सामािजक 6यव�था म� �-येक अिभ/हण एक समझ के तहत होता ह,ै जो 6यि� Gारा अ?ययन 
�यास के समक7 होता ह ै। य ेदोन. व2 सामान आकंड़े सामािजक 6यव�था के सद�य. Gारा समय 

लेिकन घटंी- आकर व2 इन आकंड़. को �-येक वष% /हण 
करने वाले 6यि�य. क1 संRया के अनसुार दशा%ता ह,ै वही ँS-आकार व2 इन आकंड़. को संचयी 

अनुकूलक :ेिणयn के िलए घंटी आकार आवृिp व	 रेखा और एस-आकृित 
संचयी व	 रेखा   

समय पर अिभ/हणकता%ओ ं का िवतरण िनकट Hप से सामा,य ि�थित क1 तरफ बढ़ता ह ै और 
इसक1 सामा,य व2 क1 सांिRयक1 अवधारणा Gारा 6यव�था क1 जा सकती ह।ै Rogers Gारा नई 
तकनीक को अिध/िहत करने के आधार पर अिभ/हणक�ा%ओ ंका वग9करण िन<न पांच �कार से 
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3. शीs बहtसंuयक (Ear।y Majority) 
4. िवल0ब बहtसंuयक (।ate Majority) 
5. अि?तम (ाही (।aggards or ।ast Adopters) 

 

िचl 2:- नव�वत�नशीलता के आधार पर अिभ(ािहयn का वगvकरण   

 
1. अ((ाही/ Innovators (नव�वत�क/ उ�म) - ये व े6यि� होते ह;, जो िकसी नई सचूना 

को �ाg होते ही /हण कर लेते ह;। ये िवuान म� िव�ास करने वाले तथा खोजी �विृत के लोग 

होते ह;। समाज म� ऐसे 6यि�य. क1 संRया 2.5 �ितशत ह ै । ऐसे 6यि�य. म� िन<निलिखत 

िवशेषताए ंहोती ह;: 

i) ये �ाय: िशि7त  होते ह; ।  

ii) ये आिथ%क Hप से स<प,न होते ह; तथा जोिखम उठाने का साहस होता ह ै। 

iii) नेत-ृव का गणु रखने वाले होते ह; ।  

iv) इनका जन संचार मा?यम. (रेिडयो, टी.वी.) से लगाव होता ह ै।  

v) मानिसक Hप से नयी तकनीक1 जानकारी �ाg करने को त-पर रहते ह; । 

vi) इनके सरकारी संगठन., उTच �तर के अिधका=रय. से स<ब,ध होते ह; ।  

vii) इन लोग. के मा?यम से ही 7े\ म� नयी तकनीक1 का �सार आसानी से होता ह।ै  
2. शीs(ाही/ Ear।y Adopters (स0मानीय)- ये व े6यि� होते ह;, जो िकसी नयी तकनीक1 

जानकारी होने के पDात शीf /हण करते ह; लेिकन अ//ही क1 अपे7ा /हण करने क1 गित 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               25 

  

धीमी होती ह ैअथा%त ्ये 6यि� नयी तकनीक1 को सोच-समझकर �योग म� लाते ह; । समाज म� 

ऐसे 6यि�य. क1 संRया 13.5 �ितशत ह ै। ऐसे 6यि�य. म� िन<निलिखत िवशेषताए ंहोती ह;: 

i) ये िकसी नयी तकनीक1 को शीf बहVसंRयक. क1 अपे7ा शीf /हण करते ह; । 

ii) ये मा?यम िशि7त होते ह; । 

iii) इनका सामािजक- आिथ%क �तर ऊँचा होता ह ै।  

iv) ये 6यि� भी सामािजक व सरकारी संगठन. क1 गितिविधय. म� भाग लेते ह; । 

�थानीय �सार काय%कता%ओ ंअथवा कृिष वuैािनक. से इनका स<ब,ध अTछा होता 

ह ै।  

v) इनम ेलोग. के 6य6हार को बदलने क1 7मता होती ह ै। 

vi) ये /ामीण �तरीय नेता होते ह; । 

vii) पड़ोस के लोग इनसे 6यि�गत कायJ म� सलाह लेते ह; । 

viii) ये 6यि� भी प\- पि\काओ ंएव ंअ,य संचार मा?यम. का �योग जरते ह; ।  
3. शीs बहtसंuयक/ Ear।y Majority (सतक� )- ये व े6यि� होते ह; जो नयी अ//ािहय. 

तथा शीf/ािहय. (Innovators and Ear।y Adopters) के ि2याकलाप. को दखेते रहते 

ह; । उनके प=रणाम जानते रहते ह; तथा संतjु होने के बाद उस ेतरंुत ही अपना लेते ह; । समाज 

म� ऐसे 6यि�य. क1 संRया 34 �ितशत ह ै। ऐसे 6यि�य. म� िन<निलिखत िवशेषताए ंहोती ह;: 

i) ये उm, िश7ा व कृिष अनुभव. म� म?यम �तर के होते ह; । 

ii) ये कभी-कभी कृिष प\-पि\काओ ंको भी पढ़ते ह; । 

iii) इनका उTच म?यम आिथ%क एव ंसामािजक �तर होता ह ै। 

iv) सरकारी संगठन. क1 गितिविधय. म� कम भाग लेते ह; । 

v) ये 6यि� समाज का नेत-ृव तो नहL करत,े लेिकन सामािजक गितिविधय. म� स21य 

भाग लेते ह; । 

vi) ये समाज का अनौपचा=रक नेत-ृव करते ह; । 

vii) इनक1 कृिष सचूनाओ ंका kोत सामा,यत: पड़ौसी व िम\ होते ह; । 
4. िवल0ब बहtसंuयक/ ।ate Majority (संशयी)- ये व े6यि� होते ह; जो नयी तकनीक1 

एव ं िवचार को काफ1 िवल<ब से अपनाते ह; । ये �ाय: अिशि7त वाले होते ह; । ये लोग 
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आवCयकता से अिधक सावधानी बरतते ह; । समाज म� ऐसे 6यि�य. क1 संRया 34 �ितशत 

ह ै। ऐसे 6यि�य. म� िन<निलिखत िवशषेताए ंहोती ह;: 

i) ये 6यि� कम िशि7त एव ंअिधक आय ुके होते ह; । 

ii) ये सामािजक संगठन. के सद�य होते ह;, लेिकन उसक1 गितिविधय. म� कम भाग 

लेते ह; ।  

iii) ये 6यि� कृिष प\-पि\काओ ंका बहVत कम उपयोग करते ह; ।  

iv) इनक1 आय कम होती ह,ै फाम% आकार भी छोटा होता ह ै।  

v) जोिखम सहने क1 7मता कम होती ह ै।  
5. अि?तम (ाही/ ।aggards or ।ast Adopters (परंपरागत )- ये वह 6यि� ह,ै जो िकसी 

तकनीक1 का �योग करने वाला अिंतम 6यि� होता ह ै। ये नयी जानकारी को तब अपनाने 

का �यास करते ह; जब उस खोज का मह-व ही समाg होने लगता ह ै । इनका sढ़ िव�ास 

अपने Gारा अपनाये जाने वाली प(ित म� ही होता ह ै। इनके 6यवहार को बदलना बड़ा किठन 

ह ै । समाज म� ऐसे 6यि�य. क1 संRया 16 �ितशत ह ै । ऐसे 6यि�य. म� िन<निलिखत 

िवशेषताए ंहोती ह;: 

i) बहVत कम िशि7त अथवा अिशि7त होते ह; । 

ii) इनका सामािजक- आिथ%क �तर बहVत छोटा होता ह ै। 

iii) ये Hिढ़वादी होते ह; । 

iv) ये दसूरे /ामीण नेताओ ंम� िव�ास रखते ह; । 

v) ये क1 नए िवचार के �ित उदासीन रहते ह; । 

vi) सचूना के kोत इनके सग-े स<ब,धी होते ह; ।  

vii) वuैािनक प(ितय. म� इनका िव�ास कम होता ह ै। 

viii) इनका जन संचार मा?यम. अथवा कृिष पि\काओ ंसे कोई स<ब,ध नहL होता ह।ै 

2.9 ���ह� �- ������ ���
 ��$
 ���� 

अिभ/हण को �भािवत करने वाले कारक ह;:  
2.9.1 xयिyगत कारक (Persona। factors) - कुछ 6यि� िकसी नयी जानकारी/ िवचार को 

शीf /हण कर लेते ह; वही ँ कुछ 6यि� शीf /हण नहL करते । इसके �मखु कारण 
िन<निलिखत ह;:  
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i) आयु (Age): यवुा वग% के कृषक , अिधक आय ुके कृषक. क1 अपे7ा, नए िवचार. को 

शीf /हण करते ह; । इसका कारण हो सकता ह ैिक यवुा कृषक म� अिधक आय ुके कृषक. 
क1 अपे7ा जोिखम सहने क1 7मता अिधक होता िहया तथा यवुा कृषक म� नतून काय% 
करने क1 sढ़ इTछा शि� होती ह ै। (हालांिक कई अ?ययन. के प=रणाम आय ुव अिभ/हण 
के बीच नकार-मक संबंध. के अि�त-व का समथ%न नहL करते ।  

ii) िश ा (Education): िशि7त कृषक, अिशि7त अथवा कम िशि7त कृषक. क1 अपे7ा 

नए िवचार. को शीf /हण करते ह; ।   
iii) मनोवै,ािनक कारक (Psycho।ogica। factors): िव�सनीय सचूना kोत नए िवचार. 

को अपनाने म� बहVत �भावी िस( होते ह; । 
मानिसक Hप से लचीले अथवा हरफनमौला �वाभाव के 6यि� नए िवचार. को शीघ /हण 
करते ह; । जबिक मनोवuैािनक sjी स े कुिठल �वाभाव के 6यि� नए िवचार. को /हण 
करने से भयभीत रहते ह; ।  

iv) सां#कृितक कारक (Cu।tura। factors): मन)ुय के जीवन म� सां�कृितक कारक. 

(जीवन मYूय एव ंअिभविृत) का बहVत ही मह-वपणू% �थान रहता ह ै। िजनके जीवन मYूय 
उTच होते ह; व े 6यि� सदा प=रवत%नशील काय% करते ह; । वही ँदसूरी ओर Hिढ़वादी एव ं
समाज सा अलग-अलग रहने वाले 6यि� अपने परुाने िवचार. पर ही चलना पसंद करते ह;, 
इसिलए अिभ/हण �ि2या म� मनोवuैािनक कारक. क1 भी मह-वपणू% भिूमका रहती ह ै।     

v) इसके अलावा अ?य करक ह<- 6यि� का अनभुव, 6यि� का sिjकोण, 6यि� क1 

प=रवत%नशीलता, 6यि� क1 �मिृत इ-यािद ।   
2.9.2 सामािजक कारक (Socia। factors) - 6यि� का सामािजक जीवन �तर एव ंसामािजक 

संबंध. का उसके जीवन �तर पर सीधा �भाव पड़ता ह ै । िजन 6यि�य. का सामािजक 
जीवन उTच �तर का होता ह,ै वही सदा प=रवत%नशील 6यतीत करता ह ै।  

i. सामािजक मू/य (Socia। va।ues): िकस सीमा तक प=रवत%न. को /हण िकया जाता ह ै

यह समहू के मYूय. और अपे7ाओ ंऔर 6यि� के �वीकार करने क1 अपे7ा क1 सीमा पर 
िनभ%र करता ह ै। जहाँ पर<पराओ ंऔर मYूय. को बनाये रखने पर अिधक ?यान िदया जाता 
ह ैवहां नए िवचार. को /हण करने क1 गित धीमी होती ह।ै दसूरी ओर, जहाँ 6यि�वाद और 
6यि�गत सफलता पर जोर िदया जाता ह ै वहां नए िवचार तीa गित से /िहत होते ह; ।  

ii. #थानीय नेतृ5व (।oca। ।eadership): /ामीण 7े\. म� प=रवत%न एव ं नए िवचार. के 

अिध/हण को �थानीय नेता बहVत �भािवत करते ह; । िशि7त, यवुा नेता सदा नए िवचार. 
को /हण कर अपने िम\. को /हण करने के िलए �े=रत करते ह; । कुछ समाज. क1 ि�थित 
ऐसी होती ह ैक1 जब तक उस समाज का नेता िकसी नए िवचार/ तकनीक1 को /हण नहL 
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कर लेता, तब तक उस समाज का कोई भी 6यि� उन िवचार. को /हण नहL करता । 
इसिलए अिध/हण क1 �ि2या म� �थानीय नेता का सीधा �भाव पड़ता ह ै।  

iii. सामािजक स0ब?ध (Socia। contacts): 6यि� के समाज के अतंग%त तथा समाज के 

बाहर के स<ब,ध नए िवचार. एव ंतकनीक1 के अिध/हण व िवसरण म� मह-वपणू% भिूमका 
िनभाते ह; । यिद 6यि� के िकसी एक ऐसे ि2याशील संगठन से स<ब,ध ह;, जो सदा 
ि2याशील रहकर 6यि� के 6यवहार म� प=रवत%न लाता ह ैतो �वाभािवक Hप से 6यि� के 
6यवहार, जीवनशैली म� प=रवत%न होगा । ऐसी प=रि�थित म� नए िवचार. एव ंतकनीक1 का 
अिध/हण एव ंिवसरण तीa गित से होता ह ै। यिद संगठन िनि)2य ह ैतो उसका बरुा असर 
पड़ता ह ै।  

2.9.3 पा�रि#थितक"य कारक (Eco।ogica।/ Situationa। factors)- नए िवचार. के 

अिध/हण एव ं िवसरण �ि2या म� िन<निलिखत पा=रि�थितक1य कारक. क1 भी बहVत 
मह-वपूण% भिूमका रहती ह:ै 

i) काय� क" �कृित (Nature of practice): नए िवचार. का अिध/हण, काय% क1 �कृित 

से सीधा स<ब,ध रखता ह ै। काय% जिटल ह,ै तो उसे अपनाने म� िवल<ब होगा । यिद काय% 
प(ित सरल ह ैतो उसे आसानी एव ंशीfता से अपनाया जायेगा । यिद नए िवचार. को 
अपनाने म� अिधक धन क1 आवCयकता नहL ह ैऔर उसका �भाव छोटे पैमाने म� परी7ण 
करके दखेा जा सकता ह ैतो उस िवचार को शीf अपना िलया जायेगा ।      

ii) फाम� आय (Farm income): िजन कृिष फामJ से आय अिधक होती ह ै वहां नयी 

तकनीक1 का अिध/हण शीf एव ंअिधक होता ह ै।  
iii) फाम� ि#थित (Farm size): िजन कृिष फामJ का आकर बड़ा होता ह ै वहां नयी 

तकनीक1 का अिध/हण शीf होता ह ै। 
iv) फाम� ि#थित (Farm status): िजन कृषक. के �वयं के फाम% होते ह; व ेप�े पर िलए कृिष 

फामJ क1 अपे7ा नयी तकनीक1 को शीf /हण करते ह; ।  
v) फाम� सूचना {ोत (Source of farm information): िजन कृषक. के फाम% सचूना 

kोत एक से अिधक होते ह;, ऐसे कृषक नयी तकनीक1 का शीf अिध/हण करते ह; । एक 
अ?ययन म; यह पाया गया ह ैिक िजन कृषक. का फाम% सचूना kोत केवल =रCतेदार, िम\ 
एव ंपड़ौसी होते ह,ै ऐसे कृषक नयी तकनीक1 का अिध/हण धीमी गित से करते ह; ।   

vi) रहन-सहन का #तर (।eve। of ।iving): िजन कृषक. का जीवन �तर ऊँचा होता ह,ै व े

िन<न जीवन �तर वाले कृषक. क1 अपे7ा नयी तकनीिकय. का शीf अिध/हण करते ह; ।   
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2.10 ������ �% ���ह� .�� ����� ����� +/ ���� ������� 
�� ��� ��   

Dwarakinath (2001) Gारा नवाचार क1 अिभ/हण एव ंिवसरण �ि2या म� �सार काय%कता% क1 
िन<निलिखत भिूमका का उYलेख िकया गया ह ै।  

1. लोग. को संभािवत अिभ/हणकता%ओ ंके Hप म� सधुार के िलए संपक%  करना और उनके 

साथ िव�ास और तालमले का आधार बनाना। 

2. लोग. के साथ िमलकर उनक1 जHरत� और सम�याए,ँ िजन पर नयी काय% प(ित संब( ह. 

क1 पहचान करना ।  

3. wिच रखने वाले लोग. को मYूयांकन और नयी काय% प(ित का �यास करने के िलए 

�ो-सािहत करना। (encouraging interested peop।e to eva।uate and try the 

practices). 

4. नयी काय% प(ित को अपनाने म� िव�ास करने वाले लोग. का माग%दश%न करना। (guiding 

those who are convinced, in adopting the new practices) 

5. अ,य संभािवत अिभकता%ओ ं के मा?यम से �ौ�ोिगक1 का �चार-�सार करना । 

(spreading the techno।ogy through other potentia। dopters). 

6. लोग. को उनके Gारा अपनाये गए सधुार. क1 समी7ा करने म�, संतिुj �ाg करने म� और 

�वयं म� आ-मिव�ास हािसल करने म� सहायता करना । (he।p peop।e to make a 

review of the improvements adopted and derive satisfaction and gain 

confidence in themse।ves). 

7. भिव)य म� सधुार के िलए नए लqय. को �थािपत करने म� लोग. का समथ%न करना । 

(support peop।e to set new goa।s for further improvement).  

2.11 ���ह� �� +�� 

भारत म� अिभ/हण को अलग-अलग तरीक. से मापा जाता ह।ै िजनम� से कुछ िन<निलिखत ह; ।  
1. उनम� से सबसे सरल ह ैअिभ/हण सचूकांक । बोस (1965) Gारा िकसान. से जानकारी 

एकि\त क1 गयी िजसम� उ,ह.ने िकसान. से पछूा क1 िव�तार सेवाओ ं Gारा सं�ततु नयी 

काय%प(ितय. म� से उनके Gारा िकतनी अिभ/ािहत क1 गयL और िकतने वषJ के िलए । 
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�-येक वष% �-येक काय% प(ित के अिभ/हण के िलए एक �कोर िदया गया और उनके 

जोड़/ योग से अिभ/हण सचूकांक िमला। उदहारण: अगर एक िकसान ने पांच साल तक 

एक 6यावसाियक उव%रक और 2 साल तक हब9साइड का इ�तेमाल िकया था, तो 

अिभ/हण सचूकांक 7 होगा। 

(The simp।est among them are preparation of adoption index. Bose 
(1965) deve।oped an adoption index by asking the farmers how many 
improved practices recommended by the extension service they had 
adopted and for how many years. A score of one was given for each 
year of adoption for each practice and their summation gave the 
adoption index. If a farmer had used a commercia। ferti।izer for five 
years and herbicide for 2 years, the adoption index wou।d be 7).  

2. Ray (1967) ने अपनी िविध म� अ?ययनरत 7े\ के िलए एक िव�ततृ सचूी तैयार क1 

िजसम� उ,ह.ने उ,नत कृिष काय%प(ितयां जो िकसान. के अनHुप और उनके मह-व क1 ह. 

को शािमल िकया । अ?ययन के तहत िकसान. से पछूा गया िक उस वष% म� उ,ह.ने कौन सी 

काय% प(ित को अिभगगहृीत तथा उपयोग िकया। �-येक अनशुिंसत काय% प(ित के 

अिभ/हण के िलए एक �कोर िदया गया िजसके जोड़/ योग से एक िकसान Gारा 

अिभ/ािहत खते काय%प(ितय. के �तर का सचूक ह।ै Ray के अनसुार, जब अिभ/हण को 

तकनीक1 प=रवत%न के Hप म� दखेा गया तो इस िविध ने अिभ/हण-6यवहार का 6यापक 

�ितिनिध-व/ अन�ु�थ काट िदया ।  

(Ray (1967) used a method in which an exhaustive ।ist of improved 
farm practices re।evant and of significance to the farmers of the study 
area was prepared. The farmers were then asked which of the practices 
they had adopted and used in the year under study. A score of one was 
given for each recommended practice adopted and their summation 
indicated the ।eve। of farm practice adoption of the particu।ar farmer for 
that year. This method, according to him, gave a cross-section of the 
adoption behaviour, when adoption was viewed as a techno।ogica। 
change).  



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               31 

  

3. अिभ/हण को मापने के िलए च�ोपा?याय (1963) Gारा एक sढ़ और 6यापक िविध 
अिभ/हण अनपुात िवकिसत क1 गयी। उनके अनसुार, अिभ/हण अनपुात एक अनपुात 
पैमाना ह ैजो िकसी 6यि� के अिभ/हण 6यवहार को मापने के िलए िवकिसत िकया गया 
ह।ै अिभ/हण अनपुात के Gारा अिभ/हण 6यवहार को मापने का तरीका अिधक सटीक ह ै
Kय.िक इसम� संभािवत, सीमा, समय, ि�थरता और मह-वता जसैे सभी संबंिधत संकYपनाएं 
शािमल ह;। इस िविध का उपयोग िविभ,न �कार क1 तकनीक. के साथ िकया जा सकता ह।ै 
हालांिक, अिधक काय%प(ितय. के साथ डेटा का सं/ह करना मिुCकल हो जाता ह।ै िसंह ने 
इस िविध को वा�तिवक गणना के साथ िन<नानसुार समझाया गया ह ै(1981): 

A more rigorous and wide।y used method of measuring adoption by the 
formu।a of adoption quotient was deve।oped by Chattopadhyay (1963). 
According to him, the Adoption Quotient is a ratio sca।e designed to 
quantify the adoption 31ehavior of an individua।. The method of 
adoption quotient is more accurate as it invo।ves a।। the re।ated concepts 
।ike potentia।ities, extent, time, consistency and weightage. The formu।a 
may be used with different type of techno।ogies. However, co।।ection of 
data becomes difficu।t with more number of practices. The formu।a is 
exp।ained with an actua। computation from Singh (1981) 

अिभ/हण अनपुात (Adoption Quotient) =
� (����)

�

���

∑ ���
���

	x	100 

Where, Yj = 
� (����)

����

�

��	�

	 

Where, 

N  = उन काय%प(ितय. क1 संRया िज,ह� अपनाने क1 7मता 6यि� म� ह।ै 
उदाहरण के िलए, तीन HYV (�ी-खरीफ) चावल, HYV (खरीफ) 
चावल और HYV आल ू। (Number of practices for which 
the individua। has the potentia।ity to adopt. For 
examp।e, three practices- HYV (pre-kharif) rice, HYV 
(Kharif) rice and HYV potato were taken into 
consideration)  
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�
�

���

 

=  �-येक N काय% प(ित का योग  सारांश, िजसम� से कोई एक jth 
काय%�णाली हो । (Summation over each of the N 
practices, of which any one is the jth practice)  

Wj =  अिभ/हण क1 किठनाई के आधार पर एक jth काय% प(ित को मह-व 
िदया जाना चािहए। चूंिक तीन. चयिनत काय%प(ितय. को िव�तार 
एज�ट. Gारा कई साल. तक अनशुिंसत िकया गया था, िकसान. को 
उ,ह� अपनाना मिुCकल नहL था, इसिलए उन सभी को 1 अकं िदया 
गया । (Weight to be given to a jth practice based on its 
difficu।ty of adoption. As the three se।ected practices 
were recommended by the extension agents for a 
number of years and were not difficu।t for the farmers 
to adopt, a।। of them were given weightage of 1)  

tp = अ?ययन का समय उदहारण 1978-1979 (Time of 
investigation, for examp।e 1978-79) 

t1 = एक समदुाय म� जठे jth अFयास के पहले प=रचय (वष%) का समय। 
इस उदाहरण म�, इसका मतलब िपछले वष% से ह ै िजस पर जांच क1 
जानी ह ैयानी 1 976-77। (Time of first introduction (year) 
of the jth practice in a community. In this examp।e, it 
means past year upto which the investigation is to be 
made i.e. 1976-77) 

�
�����

�

 

= t1 से tp तक �-येक वष% का योग । ��ततु उदाहरण म� यह 3 साल ह ै
(Summation over each year from t1 to tp. In the 
examp।e it is 3 years)  

ej =  एक िवशेष वष% (भिूम क1 मा\ा) म� एक िवशषे ((jth) अFयास को 
अपनाने के सीमा । अिभ/हण क1 सीमा से ता-पय% ह ैक1 िजस काय% 
प(ित को िकसान ने वा�तव म� एक अFयास अपनाया ह ै। (Extent 
of adoption of any particu।ar (jth) practice in a 
particu।ar year (amount of ।and). Extent of adoption 
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has been defined as the degree to which the farmer has 
actua।।y adopted a practice)  

pj = िकसी िवशषे (jth) अFयास क1 संभािवतता, िजसम� ej क1 गणना 
उस िवशेष वष% (भिूम क1 मा\ा) म� क1 जाती ह।ै संभा6यता से मतलब 
ह ै िक एक िकसान यिद चाह ेतो संसाधन. के अिधकतम उपयोग के 
आधार पर िकसी नए िवचार को अिभ/ािहत करने क1 �ि2या को 
िकस हद बढ़ा सकता ह ै ।  (Potentia।ity of any particu।ar 
(jth) practice from which ej is ca।cu।ated in that 
particu।ar year (amount of ।and). Potentia।ity is 
conceived as the maximum degree to which the farmer 
can extend adoption, if the individua। so wi।।s, 
depending on maximum uti।ization of the resources the 
individua। commands or can command)   

The Adoption Quotient formu।a is suitab।e for measuring the ।eve। of 
adoption of farmers pursuing a wide range of techno।ogies.  

Computation of Adoption Quotient (Source: - G.।. Ray, 2016) 

Name of farmer – Shi Chandi Charan Bhattacharya 

Address -  Vi।।age Simhat, District Nadia, West Benga। 

(e and p ca।cu।ated in hectare) 

 1976-
77 

1977-
78 

1978-
79 

� e

/	p 

Yj  YjXWj 

Practice 1       

HYV (pre-
kharif) rice  

      

Extent of 
adoption (e)  

0.20 0.25 0.30    
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Potentia।ity (p) 0.30 0.30 0.30    

e / p 0.67 0.83 1.00 2.50 0.83 0.83 

Practice 2       

HYV (Kharif) 
rice 

      

Extent of 
adoption (e)  

0.10 0.10 0.19    

Potentia।ity (p) 0.40 0.40 0.40    

e / p 0.25 0.25 0.48 0.98 0.33 0.33 

Practice 3       

HYV potato       

Extent of 
adoption (e)  

0.10 0.10 0.15    

Potentia।ity (p) 0.15 0.20 0.20    

e / p 0.67 0.50 0.75 1.92 0.64 0.64 

Tota।       1.80 

Adoption	Quotient = 	1.80
3

	X	100 = 60.00	per	cent	 

अ3यास �4 1    

अ) �रy #थान भ�रये 

1. जानकारी �ाg करना ______________ का �थम चरण ह ै।  

2. आवCयकता-जागHकता- Hिच- डेली�ेसन- परी7ण-मYूयांकन-अिभ/हण क1 सं�तिुत 

_________________ने क1 ह ै।  
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3. _____________________ को मापने के िलए मRुयतः एक िनिDत �ितशत तथा 

आवCयक समय क1 लंबाई िजसे सामािजक �णाली के सद�य. ने नयी खोज को अपनाने 

म� लगाया से मापा जाता ह।ै 

ब) सही/ गलत बताइए 

1. अिभ/हण �ि2या एक मानिसक �ि2या ह ै। 

2. समाज म� नव�वत%क अिभ/हणक�ा%ओ ंका �ितशत 13.5 �ितशत होता ह ै।  

3. शीf बहVसंRयक �ाय: Hिढ़वादी व पर<परागत िवचार वाले होते ह; । 

2.12 ��
��� 

/ामीण िवकास के िलए केवल प(ितय. का िवकास करना, अ-याधिुनक उपकरण./ यं\. का िनमा%ण 
करना ही आवCयक नहL होता ह,ै बिYक उसे जन-जन तक पहVचँाना भी जwरी होता ह।ै सामािजक 
�णाली के साथ नव�वत%न का िवसरण िकसी 6यि� या समहू. Gारा इसके अिभ/हण के मा?यम स े
होता ह ै । अिभ/हण �ि2या एक �कार क1 िनण%यन �ि2या ह।ै नव�वत%न को �वीकार करने का 
िनण%य लेने क1 �ि2या म� काफ1 ल<बा समय लगता ह ै िजस दौरान 6यि� नव�वत%न को �वीकार 
करने संबंधी अिंतम िनण%य लेने से पहले कई बौि(क �तर. से गजुरता ह।ै  जब /हणकता% को नयी 
तकनीक1 अपनाने से संतिुj �ाg हो जाती ह ै तभी वह परुाने िवचार/ परुानी काय%शलैी/ परुानी 
तकनीक को छोड़कर �थायी Hप से नयी तकनीक को /हण कर लेता ह ै। सभी 6यि� नयी प(ित 
को एक ही समय म� /हण नहL करते ह; बिYक व ेइसे एक स6ुयवि�थत समयानु2म म� /हण करते ह ै
और उ,ह� इस आधार पर अिभ/हणकता% [ेिणय. म� वग9कृत िकया गया ह ैिक उ,ह.ने नए िवचार को 
पहले कब से �योग करना शHु िकया ।   

2.13  !��
���"� !"#��$% 
अिभ(हण- नवीन �ि2या, नई प(ित, नई खोज या नई िवकिसत तकनीक को अपनाने के िलए 

िवचार करना और सोच-िवचारकर उसे अपनाना ही अिभ/हण कहलाता ह ै।  
अिभ(हण क" दर- आपेि7क गित जो एक सामािजक 6यव�था या प(ित म� सद�य. Gारा िकसी 

नए िवचार को अपनाने म� लगी ह।ै 
नवाचार/ नव�वत�न- �सार िश7ा म� नया प=रवत%न, नयी िविध, नयी तकनीक, नयी प(ित, नया 

�योग नवाचार कहलाते ह; । इस �कार नयी प(ित �ाgकता% हते ुएक नयी खोज ह ै।  
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2.14  0��� �,1 �
  �2� 
अ) �रy #थान भ�रये 

1. अिभ/हण  
2. िसंह एडं पारीक ने  
3. अिभ/हण क1 दर 

ब) सही/ गलत बताइए 

1. सही  
2. गलत 
3. गलत  

2.15 �&#�� �&� �'�% 
1) डॉ ब,ृदा िसंह, २०१६, �सार िश7ा. पंचशील �काशन, जयपरु 
2) डॉ जीत�n चौहान, २०१०, �सार िश7ा एव ंसचूना तं\, ईशा पिhलकेश,स, आगरा  
3) डॉ बी.डी. -यागी एव ंडॉ एस. के. अwण, २०१८, मौिलक कृिष �सार िश7ा, रामा पिhलिसंग 

हाउस, मरेठ  
4) कृिष नव�वत%न का स<�ेषण, MANAGE Study Materia।. 
5) Ray G।, 2016, Extension Communication and Management. ka।yani 

Pub।ishers, New De।hi, pp. 187-211.  
6) Singh AK, Singh । and Burman R.Roy, 2006. Dimensions of Agricu।tura। 

Extension, Aman Pub।ishing House, Meerut, pp. 115-128.  

2.16 ��(�)�*+� �,  
1. अिभ/हण �ि2या Kया ह?ै इसके कोण-कोण से चरण ह;? 

2. अिभ/हणकता%ओ ंका वग9करण दतेे हVए उनका उYलेख क1िजये? 

3. संि7g िटzपणी िलिखए- 

i) परी7ण ii) अिभ/हण क1 दर 

iii) अिभ/हण को �भािवत करने वाले पा=रि�थितक1य कारक iv) अितअिभ/हण 

v) अिभ/हण का माप  vi) अिभ/हण अनपुात 
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ख�ड 2: 

�सार काय��म तथा काय��म 

�बंधन  
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���� 3: ������ 
����� 
3.1��तावना  
3.2उ	�ेय 
3.3काय��म िनयोजन 
   3.3.1�सार काय��म क- प�रभाषा 
   3.3.2काय��म िनयोजन क- प�रभाषा 
   3.3.3 काय��म िनयोजन का अथ�  
   3.3.4 काय��म िनयोजन के उ	�ेय  
3.4 काय��म िनयोजन- आव�यकता एवं लाभ 
   3.4.1आव�यकता  
   3.4.2लाभ 
3.5 काय��म िनयोजन के िस6ांत  
3.6 कय��म िनयोजन के चरण 
3.7 �वोट िव7ेषण (SWOT ana।ysis) 
   3.7.1SWOT िव7ेषण के लाभ 
   3.7.2SWOT िव7ेषण क- सीमाएं 
3.8सारांश 
3.9श"दावली 
3.10अ1यास �,2 के उ3र 
3.11स&दभ� �&थ सचूी 
3.12िनबंधा*मक �, 

3.1 �������  

�सार िश7ा एक ऐसी िश7ण 6यव�था ह ैजो लोग. के �वयं के �यास के मा?यम से बेहतर जीवन 
जीने म� मदद करता ह।ै पर,त ुयह तभी संभव ह ैजब काय% को िनयोिजत ढंग से िकया जाए । �सार 
काय% के अतंग%त काय%2म िनयोजन का िवशषे मह-व ह ै। इसिलए �सार काय%कता% व /ामो-थान म� 
लग े 6यि�य., चाह े वह िकसी भी �तर पर काय% कर रहा हो, काय%कम िनयोजन का पणू% uान 
आवCयक ह ै।  
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काय%2म िनयोजन एक अथक �यास ह ैजो /ामीण. क1 आवCयकताओ,ं wिचय. एव ंइTछाओ ंको 
?यान म� रखकर िकया जाता ह ैतािक व ेिजस ि�थित म� रह रह ेह; उससे भी बेहतर ि�थित म� रह� तथा 
अपने जीवन �तर एव ंरहन-सहन के �तर को ऊँचा उठाय� ।  
काय%2म िनयोजन के िलए लqय. और उBCेय. को िवकिसत करने या संगठना-मक रणनीित को लाग ू
करने से पहले यिद �वोत िव�ेषण का उपयोग �ारि<भक संसाधन के Hप म� िकया जाता ह ै तो 
काय%2म के सफल होने क1 संभावनाए ंऔर समदुाय के लोग. म� उस काय%कम के �ित Hिच बढ़ 
जाती ह ै।  

3.2 �	
�� 

��ततु इकाई के अ?धयन के पDात ्आप: 
5) काय%2म िनयोजन को समझ पाय�ग.े  

6) काय%2म िनयोजन के मह-वता, आवCयकता एव ंलाभ को जानेग�। 

7) काय%2म िनयोजन के िस(ांत तथा चरण. के बारे म� जानकारी �ाg कर�ग।े  

8) �सार काय%कता% के िलए काय%2म िनयोजन क1 मह-वता को जान�ग े।  

9) SWOT ana।ysis क1 मह-वता और उपयोिगता को समझ पाएगं े। 

 
आइये इकाई क1 शwुआत काय%2म िनयोजन को समझते हVए करते ह;। 

3.3 �����+ ���-3� (Program P*anning) 

गांव. का िवकास होने पर ही रा)] का िवकास संभव ह ैऔर गांव. का िवकास तभी संभव ह ैजब 
गांव. म� रहने वाले 6यि� का िवकास हो । इसिलए /ामो-थान म� लग ेहVए 6यि�य., चाह ेवह िकसी 
भी �तर पर काय% कर रहा हो, काय%2म िनयोजन का पणू% uान होना आवCयक ह ै।  

 

काय%2म िनयोजन दो शhद. स ेिमलकर बना ह ै। काय%2म शhद िविभ,न �कार क1 गितिविधय. का 
सचूक ह ैतथा िनयोजन के अंतग%त काय%2म म� Kया िकया जाना ह,ै कैसे िकया जाना ह ैतथा Kय. 
िकया जाना ह,ै का �पj उYलेख होता ह ैतािक िजन लोग. के िलए यह बनाया जा रहा ह ैवह उसे 
�पj Hप से समझ सके और उस काय%2म म� सहभागी होकर लाभाि,वत हो सक�  । इस आधार पर 
कहा जा सकता ह ैक1 वत%मान ि�थित का uान, उसका िव�ेषण करना, वuैािनक आधार पर उनका 
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उपचार करना तथा वह काय% कैस,े कब और कहाँ, िकसके Gारा करना ह ैआिद सम�त ि2याओ ंको 
काय%2म िनयोजन कहते ह; ।  
�सार िश ािवदn ने �सार काय�	म तथा काय�	म िनयोजन क" िभ?न-िभ?न प�रभाषाए ंदी 
ह< 
3.3.1 �सार काय�	म क" प�रभाषा  

1. �सार काय%2म ि�थित, उBCेय, सम�याओ ंतथा सझुाव. क1 एक िव�ततृ 6याRया ह।ै   
-Ke।sey and 
Hearne 

2. एक �सार काय%2म काउंटी �सार सेवाओ ंक1 सम�त ि2याओ ंतथा समझ का कुल योग ह ै

िजसके अतंग%त (i) काय%2म िनयोजन िविधयाँ (ii) काय%2म का िलिखत िववरण (iii) काय% 

क1 योजना (iv) काय%2म ि2या,वयन (v) प=रणाम तथा (vi) मYूयांकन आते ह; ।  
    -।awrence 

(1965) 

3. �सार काय%2म �पj प=रभािषत, उपय�ु एव ं चेतनापणू% अनमुािनत उBCेय. का वण%न ह ै जो 
ि�थित का पया%g िव�ेषण करने से �ाg होता ह ै।    -J.P. ।eagans 

4. सयंुy रा|} अमे�रका के कृिष िवभाग (USDA) ने �सार काय�	म क" िन0न प�रभाषा 

दी है-  

�सार काय%2म �थानीय 6यि�य. और �सार काय%कता%ओ ंके सहयोग का प=रणाम ह।ै इसके 
अतंग%त िन<निलिखत िववरण िनिहत रहता ह-ै 
1. स<बंिधत लोग. क1 प=रि�थतयां  

2. �थानीय सम�याए ं

3. इन सम�याओ ंसे स<बंिधत �थानीय लोग. के उBCेय 

4. उBCेय. क1 �ािg हते ुअYपकालीन अथवा दीघ%कालीन सं�तुितय. और समाधान । 
3.3.2 काय�	म िनयोजन क" प�रभाषा 

1. काय%2म िनयोजन, �सार काय%कता%ओ ंएव ं�थानीय नेताओ ंGारा सहकारी वातावरण म� उBेCय. 

क1 पिूत% हते ु बनायी गयी योजना ह ैजो वा�तिवक प=रि�थित और सम�याओ,ं उBCेय. और 

सझुाव. के िव�ततृ 6याRया करने के पDात ्तैयार क1 जाती ह ै।     

                 -Mathews 
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2. काय%2म िनयोजन एक �ि2या ह ैिजसम� कायJ क1 िविधय. क1 wपरेखा इस �कार 6यवि�थत 
क1 जाती ह,ै िजससे काय%, कुशलता से संचािलत हो सके ।      -J.S. Garg 

3. काय%2म िनयोजन, गाँव वाल. के 6यवहार. के आधार पर उनक1 आवCयकत. क1 पिूत% हते ु

सावधानीपवू%क िवकिसत तथा सावधानीपवू%क प=रभािषत उिचत प=रवत%न. का एक संकलन ह ै

जो �सार काय%कता% को काय% करने के िलए आधार तथा िलिखत िनद�शन दनेे म� सहयता करता 

ह ै।        -J.P. ।eagans 

4. xयाय/स के अनुसार- काय%2म िनयोजन एक �ि2या ह ै इसके अतंग%त िन<निलिखत चार 

ि2याओ ंम� लोग. के �ितिनिध, �सार काय%कता% व अ,य िवषय िवशषेu घिनj Hप से संलगन 

रहते ह;: 

(i) तvय. एव ंलोग. क1 �विृत का अ?ययन । 
(ii) तvय. एव ं�विृत के आधार पर सम�याओ ंएव ंअवसर. को पहचानना । 
(iii) सम�याओ ंएव ं�ाथिमकता का िनधा%रण करना । 
(iv) शिै7क काय%2म के Gारा समदुाय के भावी, आिथ%क एव ंसामािजक िवकास हतेु 

उBCेय. का िनधा%रण करना ।  
 

 

 

 

3.3.3 काय�	म िनयोजन का अथ� 

िनयोजन का अथ% ह ैक1 उपलhध साधन. का �योग करके सम�याओ ंका समाधान करना ह,ै इसके 
िलए आवCयक िनित तैयार करना एव ं लqय �ाg करने के िलए काय% करना ह ै । वत%मान 
प=रि�थितय. को ?यान म� रखकर िकसी लqय क1 �ािg के िलए भिव)य क1 wपरेखा तैयार करने के 
िलए आवCयक ि2याकलाप. के बारे म� िच,तन करना  िनयोजन (P।anning) कहलाता ह।ै  

सारांश म�: 
 

गाँव वाल� क	 मौजूदा ि�थ�त का अ�ययन करके उनका �व�लेषण 

करना, उनक	 आव�यकताओं और सम�याओं के आधार पर &यि'तय� 

या उनके नेताओं के पार�प(रक वाता)लाप *वारा �नधा)(रत उ+े�य�, 

,�ता�वत सुझाव� तथा काय) करने क	 �व�ततृ योजना क	 1परेखा को 

ह4 काय)5म �नयोजन कहते ह6 l 
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1. िनयोजन का अथ% उBCेय. क1 �ािg हते ुकाय%िविध का ढांचा बनाना ह ै।  
      –िपयस�न 
एवं बेलफ"/ड 

2. लqय. तथा इनक1 �ािg के िलए काय%-पथ के िनधा%रण क1 �ि2या को िनयोजन कहा जाता ह।ै  
           -मो?डे एवं 

ि~लपो 

3. एम. ई. हल�  के शhद. म�, ' 'Kया करना ह,ै इसका पवू% िनधा%रण िनयोजन ह।ै इसम� िविभ,न 

वकैिYपक उBCेय., नीितय., प(ितय. एव ंकाय%2म. म� से चयन करना िनिहत ह।ै  
 
काय�	म िनयोजन का अथ� 

उपय�ु प=रभाषाओ ं से यह �पj ह ै िक वत%मान प=रि�थित का uान, उसका िव�ेषण करना, 
सम�याओ ं को uात करना, आवCयकताओ ं के अनसुार 2म बनाना, उBCेय िनधा%=रत करना, 
वuैािनक आधार पर उसका समाधान िनकलना तथा कोनसा काय% िकस समय, कहाँ, और िकसके 
Gारा िकया जाना ह ैआिद सम�त ि2याओ ंको िनिDत करने को काय%2म िनयोजन कहते ह; ।  
3.3.4 काय�	म िनयोजन के उ�े]य  

�सार काय%2म का मRुय उBेCय 6यि� के 6य6हार म� प=रवत%न लाना ह ै । यह प=रवत%न वा�तव म� 
उसके uान, मनोविृ�, सोच तथा काय%7मता म� प=रवत%न लेन से ह ै। कैलसे व ्हन� ने अपनी प�ुतक 
“Cooperative Extension Work” म� �सार काय%2म िनयोजन के िन<न उBCेय 6य� िकये ह;- 

1. Kया करना ह ैऔर Kय. करना ह ैपर उिचत िनण%य लेना । 

2. कायJ का िलिखत िववरण तैयार करना तािक जन-साधारण को सिूचत िकया जा सके। 

3. मYूयांकन एव ंकाय%2म क1 िनिDतता हते ुलqय िनधा%=रत करना । 

4. अनभुतू तथा िव�मतृ आवCयकताओ ंका चयन करने के पDात ्साधन. को दHुपयोग से 

बचाना । 

5. सम�याओ ंको उनक1 आवCयकताओ ंतथा �थािय-व के आधार पर चनुने के िलए 

आवCयक wपरेखा बनाना । 

6. नेत-ृव का िवकास करना । 

7. समय तथा धन के अप6यय को रोकना तथा सामा,य कुशलता बढ़ाना । 

8. प=रवत%न �ि2या को सतत ्बनाये रखना । 

9. सिुनयोिजत काय%2म Gारा िनिDत समय म� लqय �ाg करना । 
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10. िविभ,न लोग. को /ामीण िवकास काय%2म म� भाग लेने के िलए �यास करना । 

3.4 �����+ ���-3�- 4������ .�� $�� 

काय%2म िनयोजन करते समय आवCयकताओ ं का अ?ययन करना बहVत ही मह-वपूण% होता ह।ै 
सफल काय%2म िनयोजन तभी संभव ह ैजब /ामीण आवCयकताओ ंका ठीक uान हो । काय%2म 
िनयोजन िवकास क1 एक �ि2या ह ै िजसम� हम 7े\ीय आवCयकताओ ं क1 पिूत% करते ह; । ये 
आवCयकताय� िविभ,न 7े\. म� िभ,न-िभ,न होती ह; और िनयोजन के िलए n केवल इनका अ?धयन 
बिYक उनक1 पिूत% क1 �ाथिमकताओ ंका भी अ?धयन करना पड़ता ह।ै 
आव]यकता �या है?  

काय%2म िनयोजन के स,दभ% म� आवCयकता का अथ% 6यि� क1 वह इTछा ह ै िजसक1 पिूत% हते ु
6यि� समथ% व त-पर हो और उसक1 पिूत% होने पर उसे संतोष �ाg होता हो ।  
 
Kया ह ै तथा Kया होना चािहए के म?य के अतंर को आवCयकता कहते ह; । (Need is a gap 
between what is and what ought to be). 
 
दसूरे शhद. म� वत%मान एव ंभिव)य के लqय के अतंर को आवCयकता कहते ह; ।  

• Kया ह?ै (वत%मान) 

• अतंर (आवCयकता) 

• Kया होना चािहए? (भिव)य) 
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आव]यकता के �कार  

(i) मनोवै,ािनक आधार 

• अनुभूत/ आव]यक आव]यकताए ं (Fe।t needs): ये व े आवCयकताय� ह; 

िज,ह� 6यि� �वयं �ाथिमकता के Hप म� अनभुव करे तथा उनको परूा करने के िलए 
त-पर हो । 

• अ-अनुभूत/ अनाव]यक आव]यकताए ं (Unfe।t needs): ये वे 

आवCयकताय� ह; िज,ह� 6यि� अपने संकुिचत uान के कारण अनभुव नहL करता, 

पर,त ुएक �व�थ जीवन के िलए आवCयक होती ह; ।  

या हम कह सकते ह; िक मन)ुय क1 कुछ आवCयकताय� सषुgु अव�था म� रहती ह; 
एव ंइनक1 पिूत% कुछ समय बाद भी हो सकती ह ै।  

(ii) सामा?य वगvकरण  

सामा,य Hप से आवCयकताए ं3 �कार क1 होती ह; – 
(i) भौितक आव]यकताए:ं ये व ेआवCयकताए ंह; िजनक1 पिूत% से मन)ुय शारी=रक व 

मानिसक sjी से सखुी रहता ह ै। जसैे भोजन, वl और मकान । 
(ii) सामािजक आव]यकताए:ं व ेआवCयकताए ंजो समाज म� मानव �तर (status), 

लगाव (attraction) तथा हम क1 भावना (we fee।ing) क1 पिूत% करती ह; । जसैे 

सामािजक �ित`ा, स<मान, �ेम आिद । 
(iii) दाश�िनक आव]यकताए:ं वे आवCयकताए ंजो मन)ुय क1 आदश%वादी भावनाओ ं

क1 पिूत% करती ह; ।  
आव]यकताओ ंको जानने क" िविधयाँ  

िकसी 6यि� या समदुाय क1 आवCयकताओ ंको िन<निलिखत िविधय. Gारा जाना जा सकता ह ै।  
(1) सामािजक सव�7ण Gारा  

(2) सामिूहक वाता%लाप Gारा 

(3) िनरी7ण िविध Gारा 

(4) �थानीय सम�याओ ंऔर संगठन. Gारा  

(5) मनोवuैािनक िविधय. को �योग करके  

(6) 6यि�गत संपक%  Gारा 

(7) �थानीय नेताओ ंसे संपक%  Gारा 

(8) काय% के मYूयांकन Gारा 

(9) समाज सधुारक. तथा सािह-य (प\) क1 

सहायता से  
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लाभ  

1. काय%2म िनयोजन Gारा 6यि�य. एव ं समदुाय. को अपनी सम�याओ ं के �वयं हल ढूढं 

िनकालने के िलए �िशि7त िकया जाता ह ै। 

2. �थानीय नेत-ृव को �ो-साहन िमलता ह ै। 

3. �थानीय जीवन तथा कायJ क1 एक िविध ��ततु करता ह ै। 

4. उपलhध साधन. का समिुचत �योग संभव हो जाता ह ै। 

5. समय, धन एव ंशि� का दHुपयोग होने से बचता ह ैतथा काय%7मता म� विृ( करता ह ै। 

6. �थानीय 6यि�य. म� आ-मिव�ास क1 भावना जागतृ करता ह ै। 

7. �सार काय%2म. म� 6यि�य. का स21य सहयोग सुिनिDत करता ह ै। 

8. भिव)य म� अ,य योजनाओ ंको तैयार एव ंकाय%,वयन करने हतेु आधार �दान करता ह ै। 

9. �सार काय% [ंखलाब( चलता ह ै। 

10. अिनिDतता का िनवारण करता ह ै। 

11. �थानीय /ामीण सं�थाओ ंएव ंसंगठन. को स21य करता ह ै। 

3.5 �����+ ���-3� �
  ��5��� 

काय%2म िनयोिजत करते समय कुछ िस(ांत. का �ितपादन करना आवCयक हो जाता ह ैKय.िक 
िस(ांत ही नीितय. को �पj करते ह; और काय% स<पादन को प=रिनयोिजत करते ह;। इ,ही िस(ांत. के 
आधार पर �भावशाली एव ंस7म �सार काय%2म. का िनमा%ण िकया जाता ह ै । िजससे िक इनके 
Gारा /ामीण समाज का सवा�गीण िवकास िकया जा सके । �सार काय%2म िनयोजन के �मखु 
िस(ांत िन<नानसुार ह; – 
1. काय�	म का चयन अनुभूत आव]यकताओ ंएवं -िचयn पर आधा�रत होना चािहए- 

काय%2म बनाते समय लोग. क1 अनभुतू आवCयकताओ,ं वातावरण तथा अिभwिचय. को 
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?यान रखना आवCयक ह ै। यह िनिDत नही क1 समाज के सभी सम�याओ ंका समाधान एक 

बार ही कर िदया जायेगा । इसिलए आवCयक आवCयकताओ ंको �ाथिमकता के आधार पर 

हल करने क1 योजना बनानी चािहए िजससे िक अिधकतम 6यि�य. क1 आवCयकताए ंपणू% 

ह.गी और वह काय%2म को सफल बनाने म� Hिच ल�ग े।  
2. �सार काय�	म िनयोजन वा#तिवक त�यn पर आधा�रत होना चािहए- िकसी भी 

काय%2म का िनयोजन तभी �भावशाली िस( होगा जब वह वहां क1 ि�थित के वा�तिवक 

तvय. के िव�ेषण पर आधा=रत होगा । काय%2म के िनयोजन से पवू% उस 7े\ क1 ि�थित (जसैे 

िक भिूम, सामािजक रीती-=रवाज, �थानीय संगठन एव ं/ामीण व सामािजक सं�थाए ंइ-यािद) 

को भलीभाँित परख लेना चािहए ।  

3. �सार काय�	म (ामीण xयिyयn के अनुकूल होना चािहए- काय%2म िनयोजन करत े

समय �मरण रहना चािहए िक िजन 6यि�य. के िलए काय%2म बनाया जा रहा ह ैउनक1 शिै7क 

योtयता, तकनीक1 uान, उनके रीित-=रवाज, काय% कुशलता, उनक1 काय% करने क1 मनोविृत 

कैसी ह ै। काय%2म बनाते समय उपलhध साधन. के उपयोग का समिुचत ?यान रखना चािहए 

तािक काय%2म म� िनिहत उ(ेCय. को �ाg िकया जा सके। इसके अितरी� सम�याओ ं के 

समाधान, उपलhध नवीनतम तकनीक1 के आधार पर करना चािहए ।   
4. काय�	म के उ�े]य #प� तथा मह5वपूण� होने चािहए- काय%2म िनयोजन िकसिलए, Kय., 

कब, कहाँ, कैसे िकया जाना चािहए, यह �पj होना चािहए । जब तक उ(ेCय �पj नहL होगा 

तब तक लोग. को न तो काय%2म क1 जानकारी हो पायेगी और न ही उ,ह� उसका लाभ ही 

िमलेगा । इसिलए ये उ(ेCय तथा िनद�श �पj होने चािहए िजससे क1 वहां के 6यि� उनको 

दखेकर काय%2म. म� Hिच ले सफल बनाने म� सहयोग �दान कर� । तथा एक िनिDत समय के 

बाद उन काय%2म. का मYूयांकन भी होना चािहए, तािक uात हो सके िक िकस �तर तक 

उ(ेCय क1 �ािg हो चकु1 ह ै।  
5. काय�	म xयवहा�रक व ् शैि क होना चािहए- काय%2म िजतना अिधक 6यावहा=रक व 

िश7ा-मक होगा उसक1 सफलता उतनी ही अिधक होगी । काय%2म िनयोजन करते समय 

इसक1 6यवहा=रकता के प7 पर अमल करना चािहए िजससे क1 �थानीय �तर पर 6यि�य. के 

uान, काय% कुशलता एव ंमनोविृत म� वांिछत प=रवत%न लाया जा सके ।  
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6. काय�	म िनयोजन एक शैि क �ि	या है- काय%2म िनयोजन एक शिै7क �ि2या ह ै

Kय.िक �सार काय%2म. म� िनरंतर भाग लेने से /ामीण जनता म� वत%मान ि�थित का अ?ययन 

करने, तvय. के िव�ेषण करने, सम�या का चयन करने, काय%2म को काय%ि,वत करने तथा 

मYूयांकन करने क1 योtयता िवकिसत हो जाती ह ै। इससे उनके 6य6हार म� एक प=रवत%न होता 

ह ै।  

7. �सार काय�	म का संचालन कुशल िनरी ण म> �िशि त काय�कता�ओ ं �ारा होना 

चािहए- काय%2म क1 सफलता जनता के सहयोग पर िनभ%र करती ह ैऔर जनता का सहयोग 

तभी �ाg हो सकता ह ैजब उ,ह� अपने �सार काय%कता% के uान पर िव�ास हो और समय-समय 

पर वह लोग. क1 किठनाईय. का सही हल बताता रह े। यह तभी संभव ह,ै जब �सार काय%कता% 

को नवीन शोध व uान क1 सही जानकारी हो । इसके अित=र� एक सफल काय%2म के िनमा%ण 

एव ंसंचालन के िलए �सार काय%कता% को तकनीक1 uान के साथ-साथ /ामीण समाजशाl, 

/ामीण मनोिवuान तथा �सार क1 िविभ,न शिै7क िविधय. का पया%g uान हो । इसके िलए 

आवCयक ह ैिक उसे समय-समय पर �िश7ण क1 सिुवधा �ाg हो और उपयोगी �सार सािह-य 

उपलhध होता रह े।  
8. िनयोिजत काय�	म xयापक होना चािहए- काय%2म इतना 6यापक होना चािहए िक समाज 

के �-येक �तर के 6यि� को उससे लाभ हो तथा काय%2म �-येक समहू के 6यि�य. के िहत. 

को ?यान म� रखकर बनाना चािहए ।  
9. काय�	म म> लचीलापन होना चािहए- काय%2म िनयोजन करते समय लचीलापन के 

िस(ांत को ?यान रखना चािहए । काय%2म ढृढ़ तथा कठोर होने के साथ-साथ लचीले भी होने 

चािहए िजससे िक उन काय%2म. को �थानीय आवCयकता के अनुHप प=रवित%त िकया जा 

सके ।  

10. नेतृ5व का िवकास होना चािहए- काय%2म क1 सफलता उपलhध तकनीक1 uान के साथ-

साथ �थानीय लोग. क1 सहभािगता पर िनभ%र करती ह ै । कोई भी काय%2म चाह े िकतना ही 

अTछा, लाभदायी एवं उपयोगी Kय. नहL हो, जब तक �थानीय नेताओ ंक1 भागीदारी नहL 

होगी तब तक सफल हो ही नहL सकता । जनता का सहयोग �ाg करने के िलए वहां के 

�थानीय नेता का सदपुयोग आवCयक ह ै अथा%त समाज के िवकास के िलए स7म नेत-ृव 

आवCयक ह।ै इसिलए काय%2म म� नेता के िवकास का काय%2म भी समाविेशत करना चािहए ।  
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3.6 �����+ ���-3� �
  ��� 

�सार काय% को सफलतापवू%क चलने के िलए काय%2म िनयोजन क1 आवCयकता होती ह.ै काय%2म 
चाह ेबड़ा हो अथवा छोटा, 6यि�गत �तर पर हो अथवा सामिूहक �तर पर, उसक1 योजना बनाय े
िबना लqय �ाg करना किठन होता ह ै। इसिलए काय%2म का िनयोजन करते समय कुछ िवशषे बात. 
का ?यान रखना पड़ता ह ै। काय%2म िनयोजन के िलए िविभ,न चरण िन<निलिखत ह:ै  

1) तvय. क1 जानकारी �ाg करना  
2) ि�थितय. का िव�ेषण  
3) सम�याओ ंतथा अनुभतू आवCयकताओ ंको पहचानना  
4) उBCेय. का िनधा%रण  
5) काय% योजना तैयार करना  
6) काय%2म ि2या,वयन  
7) �गित का मYूयांकन  
8) पनुिव%चार  
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1) त�यn क" जानकारी �ा� करना (Co।e।ction of facts)- काय%2म िनयोजन का 

सबसे पहला चरण ह-ै “तvय. क1 जानकारी �ाg करना” । तvय. क1 जानकारी गाँव म� 
जाकर 6यि�गत Hप स,े सव�7ण, वाता%लाप, अवलोकन, प\-पि\काओ,ं पंचायत सिमित 
के =रकॉड% आिद िविधय. Gारा �ाg क1 जा सकती ह ै।  

2) ि#थितयn का िव�ेषण (Ana।ysis of situation)- उपलhध तvय. एव ंसचूनाओ ंके 

आधार पर “ि�थितय. का िव�ेषण करना” काय%2म िनयोजन का दसूरा मह-वपणू% चरण 
ह ै। काय%2म िनयोजन के ि2या,वयन को अनेक कारक �भािवत करते ह ैजसैे- उपलhध 
संसाधन, �थानीय प=रि�थतयां, �थानीय लोग. क1 आवCयकताय�/ अिभwिचयाँ, मYूय एव ं
सं�कृित इ-यािद । इन सभी कारक. को अ?ययन करने के बाद ही काय%2म िनयोिजत 
करना चािहए । ि�थित के िव�ेषण के िलए �सार काय%कता% को िवषय िवशषेu., 
तकनीिशयन, योजना सिमित आिद के अनभुवी सद�य. क1 सहायता लेनी पड़ सकती ह ै। 
यिद उस 7े\ म� अ,य कोई काय%2म चलाये गए ह; तो उनके सफल या असफल होने के 
कारण. का भी अ?ययन करना चािहए ।    
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उदहारण- यिद हम कृिष स े स<बंिधत काय%2म शHु करना चाहते ह; तो हम� िविभ,न 
आकंड़. का संकलन करना होगा:- 

a) �ाकृितक व�तओु ंजसैे मौसम, भिूम, वषा%, वन�पित आिद 
b) मन)ुय. के �ित जाित, लोग. का जीवन-�तर, जनसँRया, िनण%य लेने वाले, लोग. 

के काय% करने क1 7मताए,ं सामािजक संरचना, सामािजक और सां�कृितक 
कारक, उ�ोग धंध,े प=रवार आिद से स<बंिधत सचूनाए,ं  

c) फसल �णाली, मRुय एव ंगौण 6यवसाय, कृिष के अतंग%त 7े\फल, उगाई जाने 
वाली फसल. क1 िक�म�, कृिष िविधयाँ, औसत उपज, पशधुन, कृिष यं\ तथा 
उनक1 उपलhधता, िसंचाई के साधन, कृिष [म,�थानीय सं�थाए ंतथा संगठन. क1 
जानकारी, यातायात, िवपणन एव ंऋण क1 सिुवधाए,ं मनोविृत आिद से स<बंिधत 
आकंड़. का एक\ीकरण ।     

3) सम#याओ ं तथा अनुभूत आव]यकताओ ं को पहचानना (Identification of 
prob।ems and fe।t needs)- ि�थित क1 समयक जानकारी के पDात ् �सार 

काय%कता% को �थानीय 7े\ क1 आवCयकताओ ंक1 �ाथिमकताओ ंका अ?ययन करना 
चािहए, और इ,ही आवCयकताओ ंके आधार पर ही काय%2म िनयोजन करना चािहए । 
यिद काय%2म, �थानीय 7े\ के लोग. क1 सम�याओ ंएव ंअनभुतू आवCयकताओ ंको 
?यान म� रखकर काय%2म िनयोिजत िकया जाता ह ैतो वहां के लोग. क1 काय%2म म� Hिच 
पैदा होगी और लोग बढ़-चढ़कर उस काय%2म म� िह�सा ल�ग े।  

सम�या का चयन करत ेसमय िन<न िब,दओु ंको ?यान म� रखना चािहए- 
(i) सम�या सव%6यापी हो । 
(ii) सम�या के समाधान से एक बड़े समदुाय को लाभ पहVचँता हो । 
(iii) सम�या समाधान हते ुलोग त-पर ह. । 
(iv) �थानीय संसाधन. के सहयोग से काय%2म चYया जा सके ।  
(v) सरकारी तथा गरै-सरकारी सं�थाओ ंGारा आिथ%क एव ंतकनीक1 सहायता िमल 

सके। 
(vi) िवषय िवशषेu. तथा तकनीक1 िवशषेu. क1 सेवाए ंआसानी से �ाg हो सके । 
(vii) लोग. क1 अिभwिचयाँ सम�या को िनपटाने म� हो । 

4) उ�े]यn का िनधा�रण (Decide on objectives)-  काय%2म िनयोजन करते समय 

“उBCेय. का िनधा%रण करना” अ-यावCयक ह ै। यह िनिDत ह ैक1 एक बार म� ही सम�त 
अनभुतू आवCयकताओ ंको परूा नहL िकया जा सकता, इसिलए अनभुतू आवCयकताओ ं
म� से �ाथिमकता के आधार पर उ,ह� परूा करने के िलए अपनी योजना के उBCेय िनधा%=रत 
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करने चािहए ।  काय%2म िनयोजन म� उBCेय. को िनधा%=रत करते समय वहां के िवकास 
खडं अिधका=रय. स,े �थानीय नेता, �गितशील कृषक., िजला-�तर के िवषय िवशषेu., 
िनकटतम कृिष िव�िव�ालय. व शोध सं�थाओ ंके िवशषेu. से सहयोग लेना चािहए । 
उBCेय िनधा%=रत करते समय दो बात. का िवशषे ?यान रखना चािहए । 

(i) उBCेय �थानीय ि�थित को ?यान म� रखते हVए वहां क1 �मखु सम�याओ,ं लोग. क1 
आवCयकताओ ंऔर  लोग. क1 Hिच को ?यान म� रखकर िनधा%=रत करना चािहए । 

(ii) दीघ%कालीन व अYपकालीन दोन. ही तरह के उBCेय. का िनधा%रण होना चािहए । 
5) काय� योजना तैयार करना (Deve।oping a p।an of work)- काय%2म क1 wपरेखा 

तैयार करना काय% योजना के िवकास के अतंग%त आता ह ै।  काय%2म क1 �ाथिमकता के 
िनधा%रण के बाद, परूा काय%2म चलाने क1 योजना बनानी चािहए, िजससे िक िनधा%=रत 
लqय. को �ाg िकया जा सके । काय% योजना म� यह �पj को क1 काय%2म को कब, कैस,े 
कहाँ, िकस �कार, िकन मा?यम स,े िकसके Gारा, िकनके िलए तैयार कर� । काय%2म 
बनाते समय उपलhध संसाधन. को भी ?यान म� रखना चािहए, आिद बात. का िव�ततृ 
िववरण होना चािहए । इससे काय%2म के मYूयांकन म� सिुवधा रहती ह ै।  

6) काय�	म ि	या?वयन (Execution of the p।an)- काय%2म क1 सफलता के िलए 

यह जwरी ह ै िक उसे अTछे ढंग से ि2याि,वत िकया जाए । �थानीय नेताओ,ं सहयोगी 
सं�थाओ,ं �सार काय%कता%ओ ं तथा �थानीय लोग. को चािहए िक व े सभी िमलकर 
िज<मदेारी के साथ काय% को स<पािदत कर� । लोग. को काय% करने के िलए �े=रत कर� । 
उनका उ-साहव(%न कर� । �सार काय%कता% को काय%2म के �-येक चरण म� सतक% , सजग 
एव ंसचेत रहने क1 आवCयकता ह ैतािक िनधा%=रत लqय. क1 �ािg क1 जा सके ।  

7) �गित का मू/यांकन (Eva।uation of progress)- काय%2म िनयोजन म� �गित का 

मYूयांकन अितआवCयक ह ै । मYूयांकन से यह पता चल जाता ह ैक1 काय%2म के जो 
उBCेय थे व ेपरेू हVए या नहL ।           

काय%2म क1 �गित का पणू% िववरण होना चािहए, इससे भिव)य म� काय%2म िनयोजन 
करते समय सिुवधा रहती ह।ै काय%2म को 7े\ म� �ार<भ कर दनेा ही पया%g नहL होता, 
बिYक उस काय%2म को योजनाब( तरीका से परूा करने के साथ उसका िनरी7ण, 
काय%कता%ओ ंका माग%दश%न तथा िजन कमजोरी के कारण काय%कता% ठीक काय% नहL कर 
पा रह,े उ,ह� दरू करना, यह सब तभी स<भव होगा जब इसका मYूयांकन िकया जायेगा। 

काय%2म िनयोजन के �-येक चरण म� मYूयांकन करना चािहए तािक काय%2म क1 
सफलता-असफलता का पता चल सके। यिद काय%2म असफल हVआ ह ैतो Kया कारण 
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रह� ह;, उन कारण. को दरू िकया जा सकता ह।ै यिद काय%2म सफल रहा तो उसक1 
सफलता म� कौन-कौन से त-व सहायक रह ेह;।  

8) पुनिव�चार (Reconsideration)- काय%2म िनयोजन का एक अित मह-वपणू% चरण ह ै

‘पनुिव%चार’ । काय%2म समािg के पDात ्उसक1 �गित क1 एक =रपोट% तैयार करना तािक 
यह पता चल जाये क1 िनधा%=रत उBCेय. क1 �ािg हVई ह ैया नहL । =रपोट% म� काय%2म के 
सफल तथा असफल होने के कारण. का भी उYलेख होना चािहए। मYूयांकन से �ाg 
प=रणाम. क1 रोशनी म� सभी सचूनाओ,ं तvय. तथा प=रणाम. पर पनुिव%चार िकया जाता ह ै
। मYूयांकन से �ाg प=रणाम. को स<बंिधत लोग. के सम7 ��ततु िकया जाता ह ैतथा 
पनुिव%चार Gारा सझुाव �ाg िकये जा सकता ह।ै िजससे िक आगामी काय%2म ठीक �कार 
िनयोिजत होकर सफल हो सक�  ।  

3.7 SWOT ���$
 � (SWOT Ana*ysis) 

िकसी भी काम को करने के पDात ्यिद वांिछत सफलता नहL िमलती तो हमारी महेनत, संसाधन 
और समय बबा%द हो जाता ह।ै इसिलए िकसी भी काम को करने के पहले हमारी उसम� सफलता या 
िवफलता क1 Kया संभावनाए ंह; जान लेना काफ1 फायदमेदं होता ह।ै 

िकसी भी काय% म� सफलता �ाg करने के िलए उस काय% के बारे म� हमारी िजतनी अिधक जानकारी 
होगी या िजतना अिधक अनुभव होगा उतना ही सही तरीके से हम उस काय% क1 सफलता या 
िवफलता का अदंाजा लगा सकते ह;। 

इस �कार िकसी कंपनी या 6यि� के िकसी �ोजKेट या काय% म� सफलता का अनुमान लगाने के िलए 
एक तकनीक1 इ�तेमाल होती ह ैिजसे हम �वोत (SWOT) एनािलिसस कहते ह।ै  

3.7.1 SWOT एनािलिसस �या है? 

SWOT अ/ंेजी के चार शhद. के �थमा7र. (initia। ।etters) से िमल कर बना ह।ै ये शhद ह;:-  
� Strength (शिyयn) 

� Weakness (कमजो�रयn),  

� Opportunities (अवसर/मौके) और 

� Threats (खतरे) 

�वोट (SWOT) िव�ेषण एक �कYप या एक 6यावसाियक उ�म म� शािमल शि�य. 
(Strength), कमजो=रय. (Weakness), अवसर. (Opportunities) और खतर. (Threats) के 
मYूयांकन के िलए इ�तेमाल िकया गया एक साम=रक योजना 2म ह।ै इसम� काय%2म या प=रयोजना 
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का लqय उYलेिखत करना और आतं=रक और बा� कारक, जो उस लqय को �ाg करने के िलए 
अनकूुल और �ितकूल ह;, उनको पहचानना शािमल ह।ै  

इस तकनीक का [ेय अYबट% ह<�1 को जाता ह,ै िजसने �भावशाली 500 कंपिनय. से डाटा �योग 
करके 1960 और 1970 के दशक म� �टैनफोड% िव�िव�ालय म� एक स<मलेन का नेत-ृव िकया था। 

�वोट (SWOT) िव�ेषण पहले एक वांिछत उBCेय को प=रभािषत करने के साथ �ारंभ होना 
चािहए। �वोट (SWOT) िव�ेषण एक रणनीितक योजना मॉडल म� शािमल िकया जा सकता ह।ै  

� शि�यां: 6यि� या काय%2म के गणु/ िवशषेताए ंजो लqय(ओ)ं को �ाg करने के िलए 

उपयोगी होते ह;।  
� कमजो=रयां: 6यि� या काय%2म के गणु/ िवशषेताए ंजो लqय(ओ)ं को �ाg करने के िलए 

हािनकारक होते ह;। 
� अवसर: बाहरी ि�थितयां जो उBCेय (ओ)ं को �ाg करने के िलए उपयोगी होती ह;। 

� खतरे/ आशकंा: बाहरी प=रि�थितयां जो उBCेय (ओ)ं को नुकसान पहVचंा सकती ह;। 

�वोटस (SWOTs) क1 पहचान करना जHरी ह ैKय.िक चयिनत उBCेय क1 �ािg के िलए योजना 
बनाने क1 �ि2या म� उ�रगामी कदम �वोटस (SWOTs) से �ाg िकए जा सकते ह;। 

3.7.2 आतं�रक एवं बा� कारक 

िकसी भी �वोट (SWOT) िव�ेषण का उBCेय, मलू आतं=रक और बा� कारक. क1 पहचान करना 
ह ैजो लqय �ाg करने के िलए मह-वपूण% ह;। �वोट (SWOT) िव�ेषण समहू सचूना के टुकड़े दो 
मRुय [ेिणय. म� डालते ह;: 

• आतं�रक कारक - शि�यां और कमजो=रयां  जो एक संगठन के िलए आतं=रक ह।ै  

• बा� कारक- संगठन के िलए बाहरी वातावरण Gारा ��ततु अवसर और खतरे ।  

 

#वोत िव�ेषण -परेखा  

 उ�े]य �ाि� म> 

मददगार 

उ�े]य �ाि� म> 

नकुसान 
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�वोट (SWOT) िव�ेषण िवकास के िलए 7े\. क1 पहचान करने म� िवशषे Hप से उपयोगी ह ै। 

3.7.3 सामुदाियक संगठन म> SWOT एनािलिसस 

� SWOT िव�ेषण समदुाय के काय% म� संगठन., समदुाय. और 6यापक समाज के भीतर 
सकारा-मक और नकारा-मक कारक. क1 पहचान करने के िलए एक उपकरण के Hप म� 
उपयोग िकया जाता ह ैजो सामािजक सेवाओ ंऔर सामािजक प=रवत%न �यास. के सफल 
काया%,वयन को बढ़ावा दतेा ह ैया रोकता ह।ै 

� इसका उपयोग �ारंिभक संसाधन के Hप म� िकया जाता ह,ै गरै-लाभकारी या सामदुाियक 
संगठन Gारा �द� समदुाय म� ताकत, कमजो=रय., अवसर. और खतर. का आकलन िकया 
जाता ह।ै 

� काय%2म आयोजन के िलए लqय. और उBCेय. को िवकिसत करने या संगठना-मक 
रणनीित को लाग ूकरने से पहले इस आयोजन उपकरण का उपयोग समदुाय [िमक. और / 
या समदुाय के सद�य. के सहयोग से िकया जाता ह।ै 

� SWOT िव�ेषण सामािजक प=रवत%न �ि2या क1 योजना का एक िह�सा ह ैऔर यिद 
�वयं ही उपयोग िकया जाता ह ै तो रणनीितक योजना �दान नहL करेगा। एक SWOT 
िव�ेषण परूा होने के बाद, एक सामािजक प=रवत%न संगठन एक रणनीितक योजना 
िवकिसत करने से पहले िवचार करने के िलए अनशुसंाओ ंक1 एक [ृंखला म� SWOT 
सचूी को बदल सकता ह।ै 

ताकत और कमजो�रयn (एक संगठन के भीतर आतं�रक कारक) 
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• मानव संसाधन - कम%चारी, �वयंसेवक, बोड% के सद�य, लि7त आबादी 

• भौितक संसाधन - आपका �थान, भवन, उपकरण 

• िव�ीय - अनदुान, िव� पोषण एज�िसयां, आय के अ,य kोत 

• गितिविधयां और �ि2याए ं- आपके Gारा चलाए जाने वाले �ो/ाम, आपके Gारा िनयोिजत 
िस�टम 

• िपछले अनभुव - सीखने और सफलता के िलए hलॉक बनाना, समदुाय म� आपक1 �ित`ा 

अवसर और खतरे (समुदाय या सामािजक ताकतn से उ5प?न बाहरी कारक):  

• आपके 7े\ या सं�कृित म� भिव)य के wझान 

• अथ%6यव�था - �थानीय, रा)]ीय, या अतंररा)]ीय 

• फंिडंग kोत - नLव, दाताओ,ं िवधाियकाओ ं

• जनसांिRयक1 - आपके Gारा सेवा या आपके 7े\ म� आय,ु जाित, िलंग, सं�कृित म� 
प=रवत%न 

• भौितक माहौल - Kया आपक1 इमारत शहर के बढ़ते िह�से म� ह?ै Kया बस कंपनी मागJ 
काटने वाली ह?ै 

• िवधान - Kया नई संघीय आवCयकताओ ंको अपना काम किठन बनाते ह; ... या आसान? 

• �थानीय, रा)]ीय, या अतंररा)]ीय घटनाय� 

 

हालांिक SWOT िव�ेषण मलू Hप से 6यापार और उ�ोग. के िलए एक संगठना-मक िविध के Hप 
म� िडजाइन िकया गया था, लेिकन इसे आंत=रक और बाहरी िवप7 से िनपटने के िलए बाहरी और 
आतं=रक समथ%न क1 पहचान के िलए िविभ,न समदुाय काय% म� एक उपकरण के Hप म� दोहराया गया 
ह।ै 
3.7.3.1 सामुदाियक संगठन म> उपयोग 

प=रयोजना क1 सफलता का िनधा%रण करने के िलए SWOT मह-वपूण% हो सकता ह ै । प=रवत%न 
�ि2या के अगले चरण. को िदशा �दान करने के िलए SWOT िव�ेषण आवCयक ह।ै इसका 
इ�तेमाल सामािजक काय% अFयास के संदभ% म� सामदुाियक आयोजक. और समदुाय के सद�य. Gारा 
सामािजक ,याय के िलए िकया गया ह।ै 
3.7.3.2 िवचार करने के िलए त5व 
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1) SWOT िव�ेषण म� िवचार करने के त-व. म� समदुाय को समझना शािमल ह ै िक एक 

िवशेष संगठन काम कर रहा ह।ै यह साव%जिनक मचं., सनुवाई अिभयान. और सचूना-मक 

सा7ा-कार. के मा?यम से िकया जा सकता ह।ै 

2) डेटा सं/ह, SWOT िव�ेषण के िवकास के दौरान समदुाय के सद�य. और [िमक. को 

सिूचत करने म� मदद करेगा। 

3) आवCयकता और संपि� मYूयांकन एक मा?यम ह ै िजसका उपयोग समदुाय क1 जHरत. 

और मौजदूा संसाधन. क1 पहचान के िलए िकया जा सकता ह।ै 

4) जब ये आकलन िकए जाते ह; और डेटा एकि\त िकया जाता ह,ै तो समदुाय का िव�ेषण 

िकया जा सकता ह ैजो SWOT िव�ेषण को सिूचत करता ह।ै 
 
3.7.3.3 SWOT िव�ेषण का उपयोग कब कर> 

एक समदुाय संगठन Gारा एक SWOT िव�ेषण के उपयोग िन<नानसुार ह;:  

• जानकारी 6यवि�थत करने के िलए, 

• बाधाओ ंम� अतंs%िj �दान करना; 

जो सामािजक प=रवत%न �ि2याओ ं म� शािमल होने के दौरान उपि�थत हो सकता ह,ै और इन 
बाधाओ ंका सामना करने के िलए उपलhध शि�य. क1 पहचान कर सकते ह;। 
SWOT िव�ेषण का उपयोग िकया जा सकता है:-  

• सम�याओ ंके नए समाधान का पता लगाने के िलए 

• उन बाधाओ ंक1 पहचान करने के िलए जो लqय. / उBCेय. को सीिमत कर� 

• सबसे �भावी िदशा पर फैसला करने के िलए  

• प=रवत%न के िलए संभावनाओ ंऔर सीमाओ ंको �कट करने के िलए 

• �णािलय., समदुाय. और संगठन. के �भािवत संचालन के िलए योजनाओ ं को 

संशोिधत करना  

• एक बिु(शीलता (brainstorming) और =रकॉिड�ग िडवाइस के Hप म� संचार के 

मा?यम के Hप म�  
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• नेताओ ं या �मखु समथ%क. को ��तिुत म� उपयोग क1 जाने वाली "6याRया क1 

िव�सनीयता" को बढ़ाने के िलए। 

3.7.4 लाभ और फायदे 

• सामािजक काय% अFयास ढांचे म� SWOT िव�ेषण फायदेमदं ह ैKय.िक यह संगठन. को यह 
तय करने म� सहायता करता ह ै िक कोई उBCेय उपलhध ह ै या नहL, इसिलए संगठन. को 
सामािजक प=रवत%न या सामदुाियक िवकास �यास को आग ेबढ़ाने के िलए लqय �ाg करने, 
उBCेय. और कदम िनधा%=रत करने म� स7म बनाता ह।ै 

• यह आयोजक. को sिj लेने और 6यावहा=रक और कुशल प=रणाम. का उ-पादन करने म� 
स7म बनाता ह ैजो दीघ%कािलक प=रवत%न को �भािवत करते ह;, और यह संगठन. को उनक1 
7मता को अिधकतम करने के िलए साथ%क जानकारी एक\ करने म� सहायता करता ह।ै 

SWOT िव�ेषण के लाभ 

SWOT िव�ेषण रणनीित तैयार करने और चयन म� मह-वपणू% भिूमका िनभाता ह।ै यह एक मजबतू 

उपकरण ह,ै लेिकन इसम� एक महान 6यि�परक त-व शािमल ह।ै गाइड के Hप म� उपयोग िकए जाने 
पर यह सबसे अTछा होता ह,ै न िक एक न�ुख ेके Hप म�। सफल 6यवसाय अपनी ताकत पर िनमा%ण 
करते ह;, अपनी कमजोरी को सही करते ह; और आतं=रक कमजो=रय. और बाहरी खतर. से र7ा 
करते ह;। व ेअपने सम/ कारोबारी माहौल पर भी नजर रखते ह; और अपने �ित�पिध%य. क1 तलुना म� 
नए अवसर. को तेजी से पहचानते ह; और उनका फायदा उठाते ह;। 

एसडhYयूओटी िव�ेषण रणनीितक योजना म� िन<निलिखत तरीके से मदद करता ह-ै 

• यह रणनीितक योजना के िलए जानकारी का kोत ह।ै 

• संगठन क1 ताकत बनाता ह।ै 

• इसक1 कमजो=रय. को उलट द�। 

• अवसर. के �ित अपनी �िति2या को अिधकतम कर�। 

• संगठन के खतर. को ख-म करो। 

• यह फम% क1 मलू द7ताओ ंक1 पहचान करने म� मदद करता ह।ै 

• यह रणनीितक योजना के उBCेय. को �थािपत करने म� मदद करता ह।ै 
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• यह अतीत, वत%मान और भिव)य को जानने म� मदद करता ह ैतािक िपछले और वत%मान डेटा 

का उपयोग करके भिव)य क1 योजनाओ ंको तैयार िकया जा सके। 

3.7.5 SWOT िव�ेषण क" सीमाए ं

एसडhYयूओटी िव�ेषण इसक1 सीमाओ ंसे म�ु नहL ह।ै यह संगठन. को प=रि�थितय. को बहVत 
सरलता से दखेने का कारण बन सकता ह ैिजसके कारण संगठन कुछ मह-वपणू% रणनीितक संपकJ 
को अनदखेा कर सकते ह;। इसके अलावा, ताकत, कमजो=रय., अवसर. और खतर. के Hप म� 
पहलओु ंको वग9कृत करना बहVत ही 6यि�परक हो सकता ह ै Kय.िक बाजार म� अिनिDतता क1 
बड़ी ि�थित ह।ै SWOT िव�ेषण इन चार पहलओु ं के मह-व पर जोर दतेा ह,ै लेिकन यह नहL 

बताता िक एक संगठन अपने िलए इन पहलओु ंक1 पहचान कैसे कर सकता ह।ै 

SWOT िव�ेषण क1 कुछ सीमाए ंह; जो �बंधन के िनयं\ण म� नहL ह;। इसम� शािमल ह-ै 

• मYूय विृ(; 

• इनपटु / कTचे माल; 

• सरकारी काननू; 

• आिथ%क माहौल; 

• आयात �ितबंध. के कारण िवदशेी बाजार नहL होने वाले उ-पाद के िलए एक नया बाजार 
खोजना; आिद। 

• आतं=रक सीमाओ ंम� शािमल हो सकते ह;- 

• अपया%g अनसंुधान और िवकास सिुवधाएं; 

• खराब गणुव�ा िनयं\ण के कारण दोषपणू% उ-पाद; 

• गरीब औ�ोिगक संबंध; 

• कुशल और कुशल [म क1 कमी; आिद 

 
अ3यास �4 १   

अ) सही/ गलत बताइए 

3 भौितक आवCयकताय� मन)ुय क1 आदश%वादी भावनाओ ंक1 पिूत% करती ह; । 
4 काय%2म का ि2या,वयन, काय%2म िनयोजन का अिंतम चरण ह ै।  
5 िनयोजन का अथ% उBCेय. क1 �ािg हते ुकाय%िविध का ढांचा बनाना ह ै।  
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6 शि�यां और कमजो=रयां एक संगठन के िलए बा� कारक ह; जबिक 

��ततु अवसर और खतरे संगठन के िलए आतं=रक ह।ै  

ब) �रy #थान भ�रये 

4. Kया ह ैतथा Kया होना चािहए के म?य के अतंर को ____________ कहते ह; ।  
5. वत%मान ि�थित का uान, उसका िव�ेषण करना, वैuािनक आधार पर उनका उपचार करना 

तथा वह काय% कैस,े कब और कहाँ, िकसके Gारा करना ह ै आिद सम�त ि2याओ ं को 
______________ कहते ह; । 

6. काय%2म िनयोजन एक ________ �ि2या ह ै।  
7. ________________सुषgु अव�था म� रहती ह; एव ंइनक1 पिूत% कुछ समय बाद भी हो 

सकती ह ै।   

3.8 ��
��� 

�सार काय% के अतंग%त काय%2म िनयोजन का िवशषे मह-व ह ै। यिद िकसी भी काय%2म को िबना 
िनयोजन िकये ही चलाया जाता ह ैतो उसके सफल होने क1 संभावनाए ंकम हो जाती ह; । Kय.िक 
िनयोजन ही काय% क1 िदशा एव ंउBCेय का uान कराता ह ै। लqय िनधा%रण तथा उस तक पहVचँने तक 
का माग% िनिDत िकये िबना संगठन, अिभ�ेरण, सम,वय तथा िनय,\ण का कोई भी मह-व नहL रह 
पायेगा। जब िनयोजन के अभाव म� ि2याओ ंका पवू%िनधा%रण नहL होगा तो न तो कुछ काय% संगठन 
को करने को ही होगा, न सम,वय को और न ही अिभ�ेरणा और िनय,\ण को। िकसी भी काम को 
करने के पDात ्यिद वांिछत सफलता नहL िमलती तो हमारी महेनत, संसाधन और समय बबा%द हो 
जाता ह।ै इसिलए िकसी भी काम को करने के पहले हमारी उसम� सफलता या िवफलता क1 Kया 
संभावनाए ंह; जान लेना काफ1 फायदमेदं होता ह।ै िकसी भी काय% म� सफलता �ाg करने के िलए उस 
काय% के बारे म� हमारी िजतनी अिधक जानकारी होगी या िजतना अिधक अनभुव होगा उतना ही 
सही तरीके से हम उस काय% क1 सफलता या िवफलता का अंदाजा लगा सकते ह;। इस �कार िकसी 
कंपनी या 6यि� के िकसी �ोजKेट या काय% म� सफलता का अनुमान लगाने के िलए (SWOT 
एनािलिसस) �वोत िव�ेषण का इ�तेमाल िकया जाता ह ै।    

3.9 !��
���"� !"#��$% 
काय�	म: योजनाब( Hप से िकया जानेवाला 2िमक काय% ।  
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िनयोजन: वत%मान प=रि�थितय. को ?यान म� रखकर िकसी लqय क1 �ािg के िलए भिव)य क1 

wपरेखा तैयार करने के िलए आवCयक ि2याकलाप. के बारे म� िच,तन 
करना  िनयोजन कहलाता ह।ै  

काय�	म िनयोजन: काय%2म िनयोजन, उBCेय. क1 पिूत% हते ुबनायी गयी योजना ह ैजो वा�तिवक 

प=रि�थित और सम�याओ,ं उBCेय. और सझुाव. के िव�ततृ 6याRया करने के पDात ्
तैयार क1 जाती ह ै। 

काय� योजना: िनिण%त उBCेय. क1 पिूत% हते ु ि2याकलाप. क1 सिूच तैयार करना काय% योजना 

कहलाता ह ै। 

3.10 0��� �,1 �
  �2� 
अ3यास �4 1 
(अ) सही अथवा गलत बताइए 

1) गलत 
2) गलत 
3) सही 
4) गलत 

(ब) �रy #थान भ�रये 

1) आवCयकता   
2) काय%2म िनयोजन  
3) शिै7क  

4) अनभुतू आवCयकताय� 

3.11 �&#�� �&� �'�% 
7) डॉ ब,ृदा िसंह, २०१६, �सार िश7ा. पंचशील �काशन, जयपरु 
8) डॉ जीत�n चौहान, २०१०, �सार िश7ा एव ंसचूना तं\, ईशा पिhलकेश,स, आगरा  
9) डॉ बी.डी. -यागी एव ंडॉ एस. के. अwण, २०१८, मौिलक कृिष �सार िश7ा, रामा पिhलिसंग 

हाउस, मरेठ  

3.12 ��(�)�*+� �,  
1. काय%2म िनयोजन क1 िविभ,न प=रभाषाओ ंको समझाते हVए �वयं क1 प=रभाषा दीिजये। 

2. काय%2म िनयोजन के िस(ांत. का उYलेख क1िजये । 
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3. काय%2म िनयोजन के िविभ,न चरण. का िववरण दीिजये ।  

4. �वोट (SWOT) िव�ेषण Kया ह ै? सामदुाियक संगठन म� �वोत िव�ेषण पर चचा% 

क1िजये ?  
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���� 4: ���� 
��� �� 
���� �� ��
��� 
4.1��तावना 
4.2उ	�ेय 
4.3�सार िश8ा  
  4.3.1 �सार िश8ा क- प�रभाषा  
  4.3.2 उ6े�य  
  4.3.3 दश�न 
  4.3.4 िस6ांत 
  4.3.5 �सार िश8ा एवं कृिष िवकास 
  4.3.6 �सार िश8ा एवं गहृ िव:ान 
4.4 सामदुाियक िवकास काय��म 
4.5 सारांश 
4.6 पा�रभािषक श"दावली 
4.7 अ1यास �,2 के उ3र 
4.8 स&दभ� �&थ सचूी 
4.9 िनबंधा*मक �, 

4.1 ������� 

भारत गांव. का दशे ह।ै यहाँ क1 70 �ितशत जनता गांव. म� िनवास करती ह।ै /ामीण जीवन मRुय 
Hप से कृिष तथा कृिष पर आधा=रत उ�ोग धंध. पर िनभ%र ह।ै अतः कृिष तथा कृिष से स<बंिधत 
उ�ोग ध,ध. को िवकिसत करना, कुटीर उ�ोग. को �थािपत करना, �सार िश7ा का मRुय उBCेय ह।ै 

�सार िश7ा का काय%7े\ अ-यंत 6यापक व िव�ततृ ह।ै �सार िश7ा का सीधा संबंध मानव िवकास 
से िवशषेकर /ामीण लोग. के िवकास से ह।ै इस कारण /ामीण िवकास से स<बंिधत सभी 7े\. से 
इसका गहरा स<ब,ध ह ै तथा सभी प7. के िवकास म� सहायता करता ह।ै यह �-य7 Hप से तो 
/ामीण. के िवकास से स<बंिधत ह,ै पर,त ुपरो7 Hप से रा)] के िवकास से जड़ुा हVआ ह।ै �सार 
िश7ा Gारा कृषक. को उनके घर या खते म� ही उनक1 सम�याओ ंका समाधान िमल जाता ह।ै खतेी 
के अलावा कृषक कृिष पर आधा=रत उ�ोग धंध. को िवकिसत कर सकते ह;। �सार िश7ा का 
काय%7े\ न केवल कृषक. के िलए ह ैबिYक गिृहिणय. के िलए भी उतना ही मह-वपणू% ह ैKय.िक दशे 
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क1 आधी आबादी मिहलाओ ंक1 ह।ै घर- प=रवार के सद�य. के िलए भोजन-पानी क1 6यव�था 
करना, बTच. क1 दखेभाल करना, मिहलाओ ं को समय तथा संसधान. को सही इ�तेमाल करना 
आना इ-यािद गहृ िवuान �सार िश7ा के अतंग%त आता ह।ै रा)] के आिथ%क एव ंसामािजक उ,नित 
म� मिहलाओ ं के योगदान को कदािप नाकारा नहL जा सकता ह।ै /ामीण समाज के उ-थान को 
sि�तगत रखते हVए सामदुाियक िवकास योजनाओ ंक1 शwुआत क1 गयी िजसम� मिहलाओ ंका भी 
सहयोग िलया गया। इस इकाई के अतंग%त हम �सार िश7ा, �सार िश7ा क1 कृिष िवकास तथा गहृ 
िवuान म� उपयोिगता के बारे म� जान�ग।े साथ से यह भी जान�ग ेक1 सामदुाियक िवकास काय%2म क1 
प=रभाषा, उBCेय, िवशषेताए,ं िस(ा,त तथा मलूदश%न के बारे म� भी चचा% कर�ग।े 

4.2 �	
�� 

��ततु इकाई के अ?धयन के पDात ्आप: 

• �सार िश7ा को समझ पाय�ग।े  

• �सार िश7ा के उBCेय, दश%न, तथा िस(ांत के बारे म� जानकारी �ाg कर�ग।े 

• �सार िश7ा के कृिष म� मह-वता को जानेग�। 

• �सार िश7ा क1 गहृ गहृ िवuान म� भिूमका तथा गहृ िवuान के स,दभ% म� �सार िश7ा के 
उBCेय को समझ�ग े

• सामदुाियक िवकास काय%2म क1 प=रभाषा, उBCेय, िवशषेताए ं िस(ांत तथा मलूदश%न के 
बारे म� जानकारी �ाg कर�ग।े  

आइये इकाई क1 शwुआत �सार िश7ा से करते ह;। 

4.3 ���� �!6�  

�सार िश7ा के बारे म� जानने से पहले आइए जानते ह; क1 �सार और िश7ा से Kया आशय ह।ै  

�सार 

�सार िश7ा दो शhद. से िमलकर बना ह-ै �सार तथा िश7ा. �सार अ/ंेजी के शhद ‘Extension” 
का ही िहदंी Hपांतर ह.ै Extension शhद लैिटन भाषा के शhद ‘Ex’ तथा ‘Tensio’ से िमलकर 
बना ह.ै ‘Ex’ का अथ% ह ै ‘out’ (बाहर) तथा ‘Tensio’ का अथ% ह ै ‘फैलाना’ (To spread), 
िव�तार करना (To extend), िव�ततृ करना (To disseminate). 
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�सार का अथ% शािhदक और 6यवहा=रक दोन. �कार से िकया जा सकता ह।ै शािhदक अथ% से 
ता-पय% ह ैफैलाना अथा%त अिधक से अिधक लोग. को �भािवत करना या अिधक से अिधक लोग. 
तक िकसी जानकारी को पहVचँाना। 
6यहवा=रक Hप से ता-पय% ह ैक1 कृिष, घर और मन)ुय. के जीवन का िवकास करने के िलए जो भी 
काय% सरकार और जनता के सहयोग से िकया जाए उसे �सार काय% कहते ह;। 
�सार के ल�य 

1) जनता के uान म� प=रवत%न 
2) काय% करने क1 7मता म� प=रवत%न 
3) काय% करने के ढंग म� प=रवत%न 
4) जनता क1 मनोविृ� म� प=रवत%न इ-यािद 

The word education comes from the latin word e-ducere meaning “to lead out”. 
Education is the process of bringing desirable change into the behavior of 
human beings.  

िश ा  

िश7ा शhद क1 लैिटन शhद “ई-डूसेरे” (e-ducere) से होती ह ैिजसका अथ% ह ै"बाहर िनकलना". 
िश7ा मन)ुय के 6यवहार म� वांछनीय प=रवत%न लाने क1 �ि2या ह।ै 

�ॉ�ेल के अनसुार, “िश7ा एक �ि2या ह ै िजसके Gारा एक बालक अपनी शि�य. का िवकास 
करता ह।ै” 

�वामी िववकेानंद के अनसुार, “मन)ुय म� अ,तिन%िहत पणू%ता को अिभ6य� करना ही िश7ा ह।ै” 

धामा और भटनागर (Dhama and Bhatnagar)  अनदुशे के अनसुार, “िश7ा या अ?ययन के 
मा?यम से uान और आदत. को �दान करने या �ाg करने क1 �ि2या ह।ै  

रॉय: िश7ा 6यि�य. क1 7मताओ ंको िवकिसत करने क1 �ि2या ह ैतािक व ेअपनी प=रि�थित पर 
पया%g Hप से �िति2या द ेसक� । 

गी. एच. थॉमसन: िश7ा से मरेा आशय वातावरण के उस �भाव से ह ै जो िक 6यि� म� उसके 
6य6हार, िवचार तथा आचरण. क1 आदत. म� �थायी प=रवत%न लाता ह.ै 

लोके (Locke) ने अपने िवचार 6य� करत ेहVए कहा ह ैक1 पौधे खते. Gारा िवकिसत िकये जाते ह; 
और मन)ुय िश7ा Gारा। हम इस �कार कह सकते ह; िक पौध. के उिचत बढ़ाव के िलए उपजाऊ 
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खते, खाद, िसंचाई इ-यािद समय पर चािहए वसैे ही मन)ुय के िवकास के िलए भी अTछी एव ंउिचत 
िश7ा अित आवCयक ह।ै 

4.3.1 �सार िश ा क" प�रभाषा 

�सार िश7ा वह िश7ा ह ैजो िवधालय अथवा कोई भी स6ुयवि�थत सं�थान क1 सीमाओ ंसे बाहर 
यवुाओ ंतथा �ौढ़. को दी जाित ह।ै यह िश7ा अ-यंत ही ग-या-मक एव ंलचीली ह ैजो मRुय Hप से 
/ामीण. को दी जाती ह.ै यह िश7ा िनरंतर चलने वाली िश7ा ह ैिजसका कही कोई अंत नहL ह।ै यह 
िश7ा िकसी िवशेष पाठ्य2म से जड़ुी नहL ह ैऔर न ही िकसी िव�ालय या �िश7ण सं�थान के 
िनयम. म� बंधकर दी जाती ह।ै यह िश7ा Gारा /ामीण अपने 6यवहार, uान, कौशल तथा 
अिभविृतय. म� प=रवत%न कर अपने जीवन-�तर को ऊँचा उठा सकते ह;। /ामीण लोग. के िलए 
िव�तार का अथ% ह ैकृिष और गहृ -अथ%6यव�था म� िश7ा। यह िश7ा 6यावहा=रक ह ैिजसका लqय 
फाम% और घर म� सधुार लाना ह।ै 

दी. एि?#मनगेर (D. Ensminger) 

�सार एक �कार का वह काय%2म एव ंप(ित ह,ै िजसके Gारा /ामीण जनता क1 सहायता इस उBCेय 
से क1 जाती ह ैक1 व ेअपनी सहायता �वयं कर सक� , अपना कृिष उ-पादन बढ़ा सक�  तथा अपना 
जीवन �तर ऊँचा उठाने म� सफल हो सक� ।  

खा� और कृिष संगठन (F.A.O.) 

�सार िश7ा /ामीण जनता के िलए एक �कार क1 शैि7क सहायता ह,ै िजससे व ेअपने रहन-सहन 
के �तर म� िवकास लाने के उ,नितशील तरीक. को समझ सक�  तथा उ,ह� अपना सक� ।  

के/से और हन� (Kelsay and Hearne) 

�सार �कूल के बाहर क1 िश7ा प(ित ह,ै िजसम े6य�क तथा यवुा पwुष काय% करके सीखते ह;। यह 
सरकार, ल;ड /ांट कॉलेज तथा जनता के बीच सहयोगा-मक स<ब,ध ह,ै जो जनता क1 
आवCयकताओ ंक1 पिूत% करने के िलए सेवाओ ंऔर िश7ा क1 6यव�था करती ह;। इसका मलूभतू 
उBCेय 6यि� का िवकास करना ह।ै                                                                                                           

लीग?स के अनुसार 

�सार िश7ा एक 6यवहा=रक िवuान ह ैिजसम� अनसु,धान से िवषय साम/ी ली गयी ह,ै 7े\ अनभुव 
और स<बंिधत 6यवाह=रक िस(ा,त. को सि<मिलत करके एक ऐसी िविध को िनकाला गया ह ै
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िजससे वय�क. और यवुापwुष. क1 �कूल से बहार क1 सम�याओ ंको हल करने का �यास िकया 
जाता ह।ै 

धामा (Dhama) के अनुसार 

धामा के अनसुार �सार िश7ा का मRुय उBCेय ह,ै सामदुाियक और 6यि�गत �यास. से शहरी 
अथवा /ामीण 7े\. के लोग. के भौितक, आिथ%क तथा सामािजक खशुहाली के 7े\ म� िनरंतर 
िवकास क1 िदशा म� काम करना। इसक1 सहायता से /ामीण और शहरी िपछड़े 7े\. के लोग. म� 
वuैािनक तvया-मक और ताि-वक सचूनाए ं पहVचंाई जाती ह; और उ,ह� अपने-अपने काय% 7े\ म� 
�िश7ण और माग%दश%न �दान िकया जाता ह।ै िजससे वह अपनी िवशषे �थानीय ि�थित म� उिचत 
िनण%य ले सक� ।   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.2 उ�े]य  

�सार िश ा का उ�े]य: 

नवीन कृिष तकनीक. तथा प(ितय. का �योग करके /ामीण लोग. के रहन-सहन के �तर म� विृ( 
करके उनका सवा�गीण िवकास करना ही �सार िश7ा का आधारभतू उBCेय ह।ै  

उपरो�त प�रभाषाओ ंके आधार पर हम कह 

सकत ेह� �क “�सार �श�ा एक 

अनौपचा�रक �श�ा है जो �ामीण मनु�य 

के !ान, काय" करने क# �मता, एवं मनोव&ृत 

म' एक वां&छत प�रवत"न लाती है िजससे 

क# वह अपना सामािजक, आ*थ"क, 

मनोवै!ा&नक -तर ऊँचा कर सक' .” 
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�सार िश�ा के उ��ेय िन�निलिखत ह�: 
1) अिधक उ!पादन और उिचत िब'( )यव*था के ,ारा िकसान- क( वा*तिवक आय को 

बढ़ाना। 
2) 0ामीण मन3ुय- के रहन-सहन के *तर को ऊँचा उठाना।  
3) 0ामीण �े7 का िवकास करना। 
4) 0ामीण मन3ुय- के िलए सामािजक, सां*कृितक एव ंमनोरंजन काय;'म- क( सिुवधा बढ़ाना। 
5) 0ामीण नेत!ृव का िवकास करना। 
6) 0ामीण मन3ुय- म= *वयं पर िनभ;र होने क( भावना का िवकास करना। 
7) 0ामीण �े7 म= िश�ा एव ं*वा*?य क( सिुवधा उपल@ध कराना। 
8) 0ामीण मन3ुय- को सामदुाियक कायA म= भाग लेने के िलए उ!सािहत करना। 
9) 0ामीण मन3ुय- म� नागCरकता क( भावना िवकिसत करते हDए अपने दशे व समाज के �ित �ेम 

उ!पEन करना। 
10) 0ामीण यवुक- को िवकास कायA के िलए �िश�ण दनेा।  

4.3.3 दश�न 

�सार दश;न का क= F िबंद ु‘मानव’ ह।ै इसका उHे�य मानव का सवाIगीण िवकास ह।ै )यि� के Kान, 
कौशल, LिMकोण, मनोविृत म= पCरवत;न लाकर रहन-सहन के *तर तथा जीवन *तर को ऊँचा उठाना 
ह।ै �सार िश�ा क( िश�ण िविधयाँ, दश;न सभी कुछ मानव के चहDमखुी िवकास के िलए ह�।  

के�यसे और हन� (Kelsey and Hearne) ने दश;न क( पCरभाषा िन�नानसुार दी ह,ै “�सार 

िश�ा का दश;न )यि� के मह!व पर आधाCरत ह ैिजसम= 0ामीण जनता तथा रा3P क( उEनित के िलए 
उ�रो�र तरQक( हते ु�ेCरत िकया जाता ह।ै 

िम��ेड होट�न (Mildred Horton) ने �सार के चार िसHांत बताये ह� जो इसका दश;न कहलाता 

ह।ै ये िसHांत ह�- 
1) �जातं7 म= )यि� सवRSच होता ह।ै 
2) िकसी सTयता क( मलूभतू इकाई घर ह।ै 
3) मानव जाित का पहला �िश�ण समहू पCरवार ह।ै 
4) िकसी भी *थायी सTयता के िवकास के िलए मन3ुय तथा भिूम (खते) के बीच साझदेारी 

आव�यक ह।ै 

एसिमंजर (Ensminger) (1962) ने �सार िश�ा के दश;न को िन�नानसुार )य� िकया ह।ै 

1) यह एक श�ैिणक �ि'या ह।ै �सार मन3ुय के Kान, अिभविृत और कौशल म= पCरवत;न िकया 
जाता ह।ै  
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2) �सार एक िनरंतर चलने वाली शिै�क �ि'या ह।ै 
3) �सार िश�ा *वयं क( सहायता के िसHांत पर काय; करता ह।ै 
4) �सार ‘करके सीखो’ व ‘दखेकर िव�ास करो’ के आधार पर काय; करता ह।ै 
5) �सार एक दोहरी �ि'या ह।ै 
6) यह लोग- के सं*कृित के साथ तारत�य िबठाकर काम करता ह।ै 
7) �सार लोग- के साथ िमलकर लोग- के कYयाण तथा ख़शुी के िलए काय; करता ह।ै 
8) �सार िश�ा प[ुष, \ी, यवुा, �ौढ़ सभी लोग- के साथ काम करता ह ै तथा उनक( 

आव�यकताओ ंएव ंज^रत- के मतुािबक काय;'म बनता ह।ै यह लोग- को िशि�त करता ह ै
िक उनक( आव�यकताए ंQया ह ैतथा उनक( पिूत; कैसे क( जानी चािहए। 

ओ। पी। धामा  (1965) के अनसुार �सार िश�ा के दश;न को िन�नानसुार )य� िकया ह।ै 

1) आ!मसहायता 
2) मन3ुय सबसे बड़ा साधन ह ै
3) यह एक सामदुाियक �यास ह ै
4) यह गणतं7 क( आधारिशला पर आधाCरत ह ै
5) इसम= Kान एव ंअनभुव के दो रा*ते ह�। 
6) काय;'म, दखेने और करने ,ारा ^िच उ!पEन करने पर आधाCरत ह ै
7) काय;'म म= नेत!ृव क( िवकास तथा ऐिSछक सहकाCरता को आधार मन जाता ह।ै 
8) मन3ुय- को िशि�त बनाना एव ंसमझाना 
9) काय;'म मन3ुय- क( मनोविृत और आ*थाओ ंपर आधाCरत ह।ै 
10) यह कभी न समाb होने वाली �ि'या ह।ै 

4.3.4 िस�ांत 

�सार िश�ा म= िसHांत का ता!पय; उन कायA को करने से ह ैजो �सार काय;'म को सफल बनाने के 
िलए आव�यक ह�। �सार िसHांत सरल, सरस, उपयोगी, िश�ा!मक तथा नैितक होते ह�। सामाEयत: 
�सार िसHांत िन�नांिकत ह� 
1)  िच तथा अनुभूत आव(यकता का िस�ांत: �सार काय;'म को अिधक �भावशाली 

बनाने के िलए आव�यक ह ै क( यह लोग- क( [िचय- तथा अनभुतू आव�यकताओ ं के 
अनसुार िकया जाए। इस िसHांत को dयान म= रखते हDए �सार काय;कता; को *थानीय लोग- क( 
आव�यकता का पता लगाना चािहए, ऐसा करने से लोग- म= ^िच पैदा होगी।   

2) सहभािगता एवं सहयोग का िस�ांत: िकसी भी �सार काय;'म क( सफलता के िलए 

‘लोग- क( सहभािगता’ और ‘सहयोग’ अ!याव�यक ह।ै �सार िश�ा दो तरफ़ा िश�ण �णाली 
ह ै िजसम= िश�क एव ं िश�ाथf, दोन- को ही पर*पर िमल-जलुकर एक-दसूरे के सहयोग स े
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काय; करना होता ह।ै अकेला न तो 0ामीण जनता सम*याओ ंका समाधान कर सकती ह ैन ही 
�सार �िश�क उEह= जबरद*ती िकसी चीज के बारे म= बता सकता ह।ै काय;'म क( सफलता के 
िलए �सार काय;कता; के साथ ही लोग- क( सहभािगता एवं सहयोग भी आव�यक ह।ै लोग- 
को यह आभास होना चािहए क( यह हमारा काय;'म ह,ै हमारे िलए ह,ै तथा इसे सफल बनाने 
के िलए हम सबक( भागीदारी ज[री ह।ै 

3) सां*कृितक िभ,नता का िस�ांत: भारत एक लोकतािE7क दशे ह।ै यहाँ अनेक �कार क( 

भाषाए,ँ रीित- Cरवाज, खान-पान, धम;, पर�पराए ंअथा;त ्सां*कृितक िभEनता दखेने को िमलती 
ह।ै इसिलए �सार काय;कता; को �सार काय;'म को �ार�भ करने से पूव; काय;�े7 तथा वहां 
रहने वाले लोग- क( सां*कृितक सां*कृितक िविभEनता को जानना ज[री ह।ै  

4) -यवहा.रक िव/ान तथा �जातांि1क पह3चँ का िस�ांत: �सार िश�ा �जातांि7क 

िसHाEत तथा )यावहाCरक िवKान पर आधाCरत िश�ा ह।ै �सार िश�ा दो तरफा िश�ण 
�णाली ह,ै िजसम= िश�क तथा िश�ाथf, दोन- ही सामान ^प से सीखने- सीखाने के ि'या म= 
भाग लेते ह�। वा*तिवक ि*थित पर लोग- के साथ िवचार िकया जाता ह ैिजसम= सभी लोग- क( 
काय; म= भागीदारी सिुनिhत क( जाती ह।ै �सार काय;कता; वKैािनक खोज- को नवीन ^प दतेा 
ह ैिजससे 0ामीण जनता उसे अपना सके और अपना जीवन- यापन बेहतर कर सके।  

5) करके सीखने का िस�ांत: इस िसHांत के अनसुार 0ामीण- को *वयं करके तथा *वयं भाग 

लेकर सीखने के िलए �ो!सािहत िकया जाता ह।ै जब )यि� िकसी काम को *वयं करता ह ैतो 
उसका उसे )यावहाCरक Kान भी होता ह ै तथा उEह= करने म= होने वाली किठनाइय- का भी 
अनभुव होता ह।ै इEहi किठनाइय- को �सार काय;कता; उEह= समझा सकता ह ैइससे 0ामीण- को 
सीधा अनभुव �ाb होता ह।ै 

6) �िशि7त िवशेष/9 का िस�ांत: 0ामीण- क( सम*या िकसी एक िवषय से जड़ुी हDई नहi 

रहती ह।ै ऐसी पCरि*थित म= आव�यक नहi ह ैक( �सार काय;कता; को सभी िवषय- क( पणू; 
जानकारी हो Qय-िक वह सभी िवषय- का िवशेषK नहi होता। इसिलए वह आव�यकतानुसार 
�िशि�त िवशेषK- को 0ामीण- को �िश�ण दनेे तथा उनक( सम*याओ ंका समाधान करने के 
िलए बलुवाता ह।ै  

7) �सार िश7ण िविध म; अनुकूलन का िस�ांत: �सार काय;'म को सफल बनाने के िलए 

उपय�ु िश�ण िविधय- का चयन िकया जाना ज[री ह।ै एक िश�ण िविध जो िकसी खास 
लोग- के िलए उपयोगी ह,ै वही िश�ण िविध दसूरे लोग- के िलए अनपुयोगी िसH हो सकती 
ह।ै अतः �सार काय;कता; को �सार िविधय- का Kान होना चािहए। िजससे वह ि*थित व 
0ामीण जनता क( िवशषेताओ ंके अनसुार  �सार िविधय- का चयन कर सके। िश�ण िविधय- 
म- लचीलापन होना चािहए तािक िविभEन आय,ु िश�ा, आिह;क दशा, िलंग आिद के आधार 
पर लोग- के िलए उपयोग िकये जा सके।  
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शोध- म= यह भी िसH हDआ ह ैक( लोग- को सीखाने के िलए केवल एक ही िविध का 
उपयोग अिधक लाभदायी नहi ह।ै बिYक एक-से-अिधक िविध का चयन करना चािहए। 
जब �सार काय;कता; *थानीय ि*थितय- तथा 0ामीण- के बौिHक *तर के अनकूुल िश�ण 
िविधय- का चयन करत= ह ैतो उन काय;'म- क( सफलता तथा उनमे दी गयी जानकाCरय- 
को अपनाने क( उ�मीद kयादा रहती ह।ै 

8) नेतृ=व का िस�ांत: �सार िस�ा क( सफलता के िलए *थानीय नेताओ ं का सहयोग व 

सहभािगता आव�यक ह।ै *थानीय नेता गाँव म= नये िवचार- को फ़ैलाने का सबसे उ�म साधन 
ह�। 0ामीण लोग अपने नेता पर परूा िव�ास करता ह�। अतः �सार काय;कता; के ,ारा उिचत नेता 
का चयन करना बहDत ज[री ह।ै �सार काय;कता; गाँव के �भावशाली लोग- से चचा; करके 
अSछे नेता क( पहचान करे और उEह= �िशि�त कर=।  

9) पूण� प.रवार का िस�ांत: �सार िश�ा का िसHांत ‘केवल एक )यि� का िवकास’ करना 

नहi ह ैअिपत ुपरेू पCरवार का िवकास करना ह ैQय-िक पCरवार ही िमलकर समाज का िनमा;ण 
करते ह�। सामािजक संरचना म= पCरवार ‘क= F’ म= ह।ै अतः क= F का dयान रखना ज[री ह।ै �सार 
िश�ा के अतंग;त यिद काय;'म पCरवार के सभी सद*य- को dयान म= रखकर बनाये गए ह� तो व े
िनिhत ही सफल ह-ग।े 

10) संतुि> का िस�ांत: मन3ुय जीिवत �ाणी ह,ै उसमे भावनाए ंह�, सोच-समझ ह,ै बिुH ह।ै अतः 

व े िदल- िदमाग से संतMु ह-ग ेतभी काय;'म म= भाग ल=ग।े नवीन जानकाCरय- को अपनाएगं।े 
जब 0ामीण लोग �सार काय;'म से संतMु ह-ग ेतभी व ेअगली बार भी काय;'म म= उपि*थत 
ह-ग ेअEयथा व ेकाय;'म को बीच म= ही छोड़ द=ग।े  

11) मू�यांकन का िस�ांत: एक िनिhत समय के बाद �सार कायA का मYूयांकन करना अित 

आव�यक ह ै इससे काय;'म क( अSछाई व किमय- का पता चलता ह ै िजससे समय सहते 
काय;'म म= बदलाव िकया जा सके।  

12) तट*थता का िस�ांत: �सार काय;कता; को कभी भी *थानीय राजनीित म= सिमिYलत नहi 

होना चािहए। काय;कता; को तट*थ रहना चािहए अथा;त उसे िकसी के �ित िवशेष ^िच तथा 
,षे नहi रखना चािहए। 

13) �ो=साहन का िस�ांत:  �सार काय; म= �ो!साहन के िसHांत का बहDत मह!व ह।ै दबाव स े

कोई �सार काय; नहi हो सकता ह।ै इसके िलए काय; म= स'(य लोग- क( पहचान कर उEह= 
�ो!सिहत करना चािहए िजससे क( व ेउ!साह से �सार काय; म= िनरंतर स'(य रह=।  

4.3.5 �सार िश7ा एवं कृिष िवकास 

कृिष �सार िश�ा म= िकसान-, पशपुालक- इ!यािद को समय-समय पर कृिष म= होने वाले बदलाव-, 
उEनत बीज-, �भावी क(टनाशक-, उव;रक-, क�पो*ट खाद, उEनत कृिष उपकरण-, पशओु ं क( 
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दखेभाल, पशओु ंक( मौसमी बीमाCरय- से बचाओ के तरीके आिद के बारे म= बताया जाता ह ैतथा 
अपनाने के िलए �ेCरत िकया जाता ह।ै  

कृिष िव*तार सामाEयतः ऐसी �ि'या ह ै िजसम= कृिष पHितय- से स�बंिधत सचूना ,Kान और 

कौशल िकसान- को िविभEन चैनल- के माधयम से सं�ेिषत िकए जाते ह�। कृिष िव*तार का �ाथिमक 
लnय कृषक पCरवार- को तेजी से पCरवित;त होती सामािजक ,राजनीितक और आिथ;क पCरि*थितय- 
को धयान म= रखते हDए उनके उ!पादन और िवपणन स�बंिधत रणनीितय- को उनके अनुकूल बनाने म= 
सहायता करना ह ैतािक वे आग ेचलकर अपनी िनजी तथा समदुाय क( �ाथिमकताओ ंके अनसुार 
अपने जीवन को ढाल सक= । 

कृिष �े7 म=, Kान और िनण;य लेने क( �मता यह अवधाCरत करती ह ै िक िकस �कार उ!पादन 
कारक- अथा;त मदृा ,जल और पूंजी का उपयोग िकया जा सकता ह।ै Kान का सजृन करने और 
उसका �सार करने ,तथा कृषक- को िनण;य लेने म= स�म बनाने के िलए कृिष िव*तार केEFीय 
भिूमका िनभाता ह।ै अतः िव*तार अिधाकांश िवकास पCरयोजनाओ ं म= एक मह!वपूण; भिूमका 
िनभाता ह।ै  

4.3.6 �सार िश7ा एवं गृह िव/ान 

गृह िव/ान  

गहृ िवKान कला!मक िवKान का िवषय ह ै िजसम े िवKान के साथ-साथ कला क( पढ़ाई करवायी 
जाती ह।ै गहृ िवKान िवषय के अतंग;त आहार िवKान एव ं पोषण, गहृ �बंध, व\ िवKान एवं 
पCरधान, बाल िवकास एव ंपाCरवाCरक संबंध, गहृ िवKानं तथा �सार िश�ा के बारे म= िसखाया जाता 
ह।ै जहाँ आहार एवं पोषण िवKान, व\ िवKान वKैािनक िवषय ह� वही ँ मात ृ कला एव ं िशश ु
कYयाण, व\ िसलाई- कटाई एव ंकढ़ाई, गहृ �बंध कला का िवषय ह।ै 

रा3P के िवकास म= गहृ िवKान क( भी अहम ्भिूमका ह.ै भारत दशे क( आधी आबादी मिहलाओ ंक( 
ह ै और जब मिहलाए ं सिुशि�त, समझदार, दरूदशf, )यवि*थत, क�;)यिनo ह-गी तो रा3P का 
िवकास होगा। रा3P के िवकास म= गहृ िवKानं का योगदान िन�नानसुार ह:ै 
1) \ी िश�ा के �े7 म= 
2) पोषण के �े7 म= 
3) *वा*?य के �े7 म= 
4) भोkय पदाथ; के पCर�ण एव ंसंचयन म= 
5) रहन- सहन के *तर को ऊँचा उठाने म= 
6) बाल िश�ा तथा �ौढ़ िश�ा के िवकास म= 
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7) रोज़गार के �े7 म= 
8) पया;वरण संर�ण म= 
9) जनसंqया िनयं7ण म= 

गृह िव/ान के स,दभ� म; �सार िश7ा का उ@े(य  

गहृ िवKान के सEदभ; म= �सार िश�ा का उ��ेय 0ामीण ि\य- को इस योrय बनाना ह ैक( व ेघर तथा 
पCरवार क( ि*थित म= सधुार लाय=, िजससे उनका जीवन- *तर एव ं रहन- सहन के *तर को ऊँचा 
उठाया जा सके.  

गहृ िवKान के िविशM उ��ेय:  
१) गिृहिणय- के सवाIगीण िवकास म= मदद करना: �सार िश�ा ,ारा गिृहिणय- को घर के कायA को 

बेहतर तथा वKैािनक तरीके से करना  िसखाया जाता ह।ै 0ामीण मिहलाओ ंको अथRपाज;न के 
िलए खदु का )यवसाय *थािपत करने के िलए �ेCरत िकया जाता ह।ै िजसके अतंग;त उEह= 
पशपुालन, मगुfपालन, मधुमQखीपालन, इ!यािद के बारे म= बताया जाता ह।ै घर म= ही छोटे 
उ�ोग- को *थािपत करने म= भी उनक( मदद क( जाती ह ै िजसके अंतग;त उEह= बड़ी, पापड़, 
मगंोड़ी, मोमब�ी, िविभEन �कार के शरबत, आल ूिचsस आिद बनाना िसखाया जाता ह।ै  

२) गिृहिणय- को उपल@ध संसाधन- का �योग करना िसखाना: 0ामीण मिहलाओ ंको उनके आस-
पास उपल@ध �ाकृितक संसाधन- के बारे म= जानकारी दी जाती ह।ै उEह= �ाकृितक संसाधन- का 
इ*तेमाल करके धनोपाज;न के तरीके बताये जाते ह�। 

३) वKैािनक तरीक- से घरेल ूकायA को करना। 
४) कम से कम धन )यय करके एव ं अYप संसाधन- म= जीवन *तर को ऊँचा उठाने म= सहयोग 

करना। 
५) 0ामीण मिहलाओ ं का सरकारी तथा गरै-सरकारी सं*थाओ ं तथा संगठनो के साथ संपक;  

*थािपत करवाना: गहृ िवKान �सार काय;कता; 0ामीण मिहलाओ ं के सवाIगीण िवकास हते ु
िविभEन सं*थाओ ंतथा संगठनो से संपक;  *थािपत करवाने म= मदद करवाते ह�। िजससे 0ामीण 
मिहलाए ं*वरोजगार *थािपत करने के िलए सं*थाओ ंसे मदद ले सक= । 

६) 0ामीण- क( परुानी सोच, ^िढ़गत काय;�णािलय- एव ंकाय;कुशलता म= सधुार लाकर, नवीन 
अिव3कार-/ उपकरण-/ िवचार-/ त?य- को अपनाने के िलए �Cेरत करना।  

आग ेबढ़ने से पहले आइये कुछ �t- को हल करने का �य!न कर=। 

अAयास �B 1 

सही/ गलत बताइए 
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१. Extension श@द क( उ!पि� 0ीक भाषा से हDई ह.ै 
२. �सार िश�ा *कूल के बहार दी जाने वाली अनौपचाCरक िश�ा ह.ै 
३. �सार िश�ा का मqुय उ��ेय 0ामीण- को केवल िश�ा �दान करना ह.ै 
४. �सार िश�ा और गहृ िवKान का आपस म= कोई स�बEध नहi ह.ै 
५. 0ामीण- को �िश�ण दनेा भी �सार िश�ा का िह*सा ह.ै  

4.4 ��������� �
��� ������ 

दशे और िवदशे- के अनभुव- तथा िव�ीय आयोग (1949) क( िसफाCरश= और अिधक खा� जांच 
सिमित (1952) क( िसफाCरश- के आधार पर सामदुाियक िवकास काय;'म क( श[ुआत २ 
अQटूबर 1952 को रा3Pिपता महा!मा गाँधी के जEम िदवस म= उनक( *मिृत म= रा3Pपित डॉ राज=F 
�साद के कर कमल- से हDआ. 

1952 म= �ारंिभक चरण म= 3 @लॉक- म= 55 सामदुाियक पCरयोजनाए ं थi। �!येक सामदुाियक 
िवकास पCरयोजनाओ ंम= लगभग 300 गांव-, 450-500 वग; मीटर के �े7 और लगभग 2 लाख क( 
आबादी को शािमल िकया गया। �!येक पCरयोजना �े7 को तीन िवकास खंड- म= िवभािजत िकया 
गया। 

एक िवकास @लॉक म= लगभग 150-170 वग; मीटर के लगभग 100 गांव शािमल थे और लगभग 
60-70 हजार क( आबादी होती ह।ै �!येक @लॉक को �!यके 5-10 गांव- के समहू म= िवभािजत 
िकया गया था। �!येक ऐसे समहू ने 0ाम *तर के काय;कता; (0ाम सेवक) के िलए संचालन के �े7 
का िनमा;ण िकया जो सामदुाियक िवकास काय;'म म= बिुनयादी *तर का िव*तार पदािधकारी था।  

सामुदाियक िवकास का अथ� 

सामदुाियक िवकास दो श@द- से िमलकर बना ह:ै  (१) समदुाय तथा (२) िवकास 

4.4.1समुदाय 

एक िनिhत भोगोिलक �े7 म= िनवास करने वाले )यि�ओ ंके समहू को समदुाय कहते ह� िजनका 
खान-पान, रहन- सहन, रीित Cरवाज़, धािम;क आ*थाए ंएव ंलोकाचार म= समानता िदखाई दतेी ह.ै व े
पर*पर एक दसूरे से िमलकर, एक दसूरे क( मदद करके सामदुाियक भावना से आ!म- िनभ;र होकर 
जीवन )यतीत करते ह�. इस �कार एक समदुाय म= िन�नांिकत बात= Lि*तगोचार होती ह�. 

1) एक िनिhत भोगोिलक �े7 
2) )यि� का समहू 
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3) सामदुाियक भावना 
4) आ!म-िनभ;रता 

इसे िन�न- बॉQस म= दशा;या गया ह-ै  

 

 

 

धामा और भटनागर: समदुाय उन लोग- का एक समहू ह ैजो एक भौगोिलक �े7 म= रहते ह� और 

एक जीिवत रहने के उ��ेय के िलए एक-दसूरे म= [िच रखते ह�। 

धामा के अनसुार एक समदुाय क( चार िवशषेताए ंह�: 

1) समदुाय सामािजक अतंरंग ,ारा एक साथ बाdय सं*थाए ंह�. (Communities are close- 
knit entities. 

2) उनके Cरवाज एक दसूरे से जड़ेु हDए होते ह�. (Their customs are inter-related) 
3) इन समदुाय- म= िमिvत उप-समहू संबंध होते ह.ै (These communities are 

complexes of sub-group relationship) 
4) समदुाय के भीतर एक *पM नेत!ृव होता ह ै(There is a discernible leadership 

within the community) 

4.4.2 िवकास 

सामाEयतः विृद एव ंपCरपQवता को ही िवकास कहते ह�। िवकास धीरे- धीरे परEत ु'िमक होता ह।ै 
समदुाय क( LMी से द=ख ेतो िवकास का अथ; ह-ै सामािजक संबंध- के उन िनिhत दशाओ ंम= विृद 
लाना िजससे समाज क( योrयता एव ं�मता म= विृद हो। अथा;त ्“िन�न जीवन *तर से उSच जीवन 
*तर क( ओर कदम-दर-कदम बढाना ही िवकास कहलाता ह।ै 
इ। बी। हDलRक (E।B। Hurlock ) ने िवकास क( पCरभाषा िन�नानसुार दी ह-ै 
िवकास 'िमक और ससंुगत पCरवत;न- क( एक �गितशील vृंखला को संदिभ;त करता ह।ै �गित 
दशा;ती ह ैिक पCरवत;न िदशा!मक ह� और िपछे क( बजाय आग े क( तफफ होता ह�। "'मशः" और 
"ससंुगत" से पता चलता ह ैिक हो गये या होने वाले बदलाव- के बीच एक िनिhत संबंध ह।ै 
 
इस पCरभाषा म= मqुय ^प से तीन श@द- पर बल िदया गया ह-ै (1) Progressive (�गितशील), 
(2) Orderly ('िमक- कदम-दर-कदम), (3) Coherent  (समनगुत) 

�नि�चत भूभाग- लोग
 का समूह- सामुदा�यक भावना- आ�म �नभ�रता = समुदाय 
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(१) Progressive (�गितशील): �गितशील से ता!पय; ह ैक( िवकास सदवै आग ेक( तरफ होता 
ह ै न क( पीछे क( तरफ। अथा;त िवकास एक ऐसी �ि'या ह ै जो एक िनधा;Cरत *व[प म= 
बदलते हDए पCरवशे म= पCरपQवता के लnय क( तरफ अ0सर होता ह।ै 

(२) Orderly ('िमक): 'िमक का अथ; ह ैक( िवकास �ि'या म= होने वाले पCरवत;न- म= अव�य 
ही कोई-न-कोई 'म रहता ह।ै 

(३) Coherent (समनगुत): समनुगत से आशय ह ैक( पCरवत;न कभी भी संबंधहीन नहi होता। 
अिपत ुहरेक पCरवत;न के बीच कोई-न-कोई स�बEध अव�य ही रहता ह।ै 

4।4।3 सामुदाियक िवकास कC प.रभाषा  

धामा और भटनागर:  

सामदुाियक िवकास एक समान �े7 म= एक साथ रहने वाले लोग- के समहू िजनके एक दसूरे के साथ 
एक *वतं7 संबंध ह ैक( संभािवत �मताओ ंऔर गणु- को आग ेलाता ह।ै 
काल� टेलर  

सामदुाियक िवकास एक �ि'या ह ैिजसम े0ामीण जनता अपने सामािजक तथा आिथ;क ि*थित को 
सधुारने के िलए �य!नशील रहते ह� तथा इस �कार व ेरा3Pीय िवकास म= एक �भावशाली काय;'म 
समहू क( तरह काय; करते ह�। 
मैमो.रया के अनुसार 

सामदुाियक िवकास का काय;'म 0ामीण लोग- के नैितक िवचार म= पCरवत;न लाना ह,ै तािक वे 
^िढ़गत पर�परागत जीवन से आधिुनक जीवन म= ढल सक= , तथा अपने जीवन को जीने योrय बना 
सके। 
योजना आयोग 

सामदुाियक िवकास *वयं जनता के �य!न- ,ारा 0ामीण जीवन क( �गितशील प,ितय- के पCरवत;न 
क( �ि'या ह ैिजससे उनका सामािजक, आिथ;क िवकास हो सके। यह 0ामीण लोग- के कYयाण से 
स�बंिधत काय;'म के िलए �गित का आEदोलन ह।ै 
सयंुE राFG (1956)United Nations (1956)  

सामदुाियक िवकास एक ऐसी �ि'या ह ैिजसके ,ारा लोग- के �यास खदु सरकारी अिधकाCरय- के 
साथ िमलकर एकजटु हो जाते ह� तािक सरकारी समदुाय- क( आिथ;क, सामािजक और सां*कृितक 
ि*थितय- म= सधुार हो सके, तथा इन समदुाय- को एक(कृत कर  उEह= रा3Pीय �गित के िलए परूी तरह 
योगदान करने के िलए स�म िकया जा सके। 
अंतरा�FGीय सहयोग �शासन (1957) The International Cooperation 
Administration  
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सामदुाियक िवकास सामािजक ि'या क( एक �ि'या ह ै िजसम= एक समदुाय के लोग खदु को 
िनयोजन और कार;वाई के िलए संगिठत  करते ह�, उनक( आम और )यि�गत ज^रत- और 
सम*याओ ंको पCरभािषत करते ह�,  उनक( सामिूहक और )यि�गत आव�यकताओ ंको परूा करने 
और उनक( सम*याओ ं को हल करने क( योजना बनाते ह�,  इन योजनाओ ं को अंजाम दनेे हते ु
सामदुाियक संसाधन- पर अिधकतम िनभ;रता रखते हDये आव�यक होने पर समदुाय के बाहर सरकारी 
और गरै-सरकारी एज=िसय- से सेवाओ ंऔर सामि0य- के ^प म= सहायता लेते ह।ै 
मुखजH (1967) 

सामदुाियक िवकास change क( वह �ि'या ह ै िजसम े0ामीण समदुाय के लोग पर�परागत एव ं
^िढ़गत जीवन से उपर उठकर उEनत व �गितशील जीवन जीने के िलए त!पर हो जाते ह�। यह एक 
ऐसी िविध ह ैिजसके माdयम से समदुाय के लोग- को अपने संसाधन- तथा योrयताओ ंके उपयोग 
,ारा अपने िवकास हते ुअपनाये गए काय;'म- म= सहायता �दान क( जाती ह ैतथा िवकास िकया 
जाता ह।ै 
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सं7ेप म;: 

 

 

4.4.4 उ@े(य 

सामदुाियक िवकास काय;'म का मqुय उ��ेय “0ामीण- का सवाIगीण िवकास करना” ह।ै इसके ,ारा 
0ामीण जनता के आिथ;क, सामािजक, नैितक, चाCरि7क, श�ैिणक आिद के �े7 म= िवकास िकया 
जाता ह।ै 

योजना आयोग के अनुसार: 

i कृिष और 0ामीण उ�ोग म= सुधार करके रोजगार �दान करना 
ii बेहतर जीवन क( इSछा िवकिसत करना 

iii उन काय;'म- को िवकिसत करना िजसम= पार*पCरक सहयोग और आ!म-भावना होती ह ै
iv साम0ी )यव*था के साथ तकनीक( सलाह उपल@ध करना  
v िविभEन िवभाग- म= समEवय बनाना  

पंिडत जवाहर लाल नेहI ने सामुदाियक िवकास काय�	म के मुJय तीन उ@े(य बताए ंहK: 

i 0ामीण- का बहDमखुी िवकास करना 
ii लोग- म= सामदुाियक जीवन जीने क( भावना पैदा करना 

iii 0ामीण नेत!ृव का िवकास करना 

सामुदा�यक 
वकास परभाषा: एक नज़र 

� एक ���या 

� �ामीण
 के क�याण के �लए 

� जनता तथा सरकार का साझा �यास 

� सरकार से आ!थ�क एवं तकनीक# सहयता �ा$त करना 

� आव�यकताओं का (वयं �नधा�रण करना   

� संग*ठत होकर सम(याओं का समाधान करना  

� �ाकृ�तक संसाधन
 का उपयोग 

� आव�यकताओं क# पू�त � एवं सम(या के समाधान हेतु 

योजनाय0 बनाना तथा ��या1वयन करना 
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बी.टी. कृFणामचारी के अनुसार: 

i सहकाCरता का िवकास करना 
ii बेरोजगार 0ामीण- को रोज़गार उपल@ध करना 

iii पर�परागत तथा िपछड़े हDए तरीके से खतेी करने के ढंग म= पCरवत;न लाकर आधिुनक 
ढंग से खतेी करने के िलए �ेCरत करना तथा आिथ;क एव ंतकनीक( सहायता उपल@ध 
करवाना तािक फसल उ!पादन म= बढ़ोतरी क( जा सके.  

iv सामदुाियक िहत- के िलए �ाकृितक उपल@ध संसाधन- को आिधक से अिधक जटुाना. 

सामुदाियक िवकास के सामा,य उ@े(य: 

1) िवकास गितिविधय- म= सहभािगता सिुनिhत करना  
2) *वयं सहायता और आपसी सहयोग को �ो!सािहत करना 
3) 0ामीण लोग- के LिMकोण म= बदलाव लाना  
4) सामदुाियक िवकास म= भागीदारी ,ारा 0ामीण लोग- का िवकास 
5) 9) सामािजक, आिथ;क और सां*कृितक जीवन म= सधुार के माdयम से जीवन *तर म= 

सधुार लाना  
6) सामािजक सं*थाओ और संगठन- का िवकास 
7) नेत!ृव का िवकास करना 
8) आ!मिनभ;रता और आ!मिव�ास को िवकिसत करना  
9) िपछड़े वगA को िवकिसत करने के िलए �यास करना  
10) सामािजक Eयाय �दान करना  

िविश> उ@े(य (Specific objectives): 

The Ministry of Community Development Cooperation, Govt. of India (1952) 
state the specific objectives of Community Development 

सामदुाियक िवकास सहयोग म7ंालय, भारत सरकार (1952) के अनसुार समदुाय िवकास के 
िविशM उ��ेय इस�कार ह,ै 

1) �भावी पंचायत म= �!येक गांव, सहकारी सिमितय- और *कूल- क( सहायता करना; 
तथा 

2) To assist each village in having effective Panchayat, Cooperatives 
and Schools; and 

3) पCरवार, गांव, @लॉक और िजले के िलए िन�निलिखत �े7- म े िवकास योजना तैयार 
करना: 
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• कृिष उ!पादन म= विृH  

• मौजदूा 0ाम िशYप और उ�ोग- म= सधुार  

• Eयनूतम बिुनयादी *वा*?य सिुवधाओ ंऔर �ाथिमक *वा*?य सं*थान- को �दान 
करना 

• बSच- और वय*क िश�ा काय;'म- के िलए बिुनयादी शै�िणक सिुवधाए ं �दान 
करना 

• मनोरंजन के िलये सिुवधाए ंउपल@ध करना 

• 0ामीण मिहलाओ ंऔर यवुाओ ंके िलए �िश�ण काय;'म  

4.4.5िवशेषताए ं 
1) Lामीण नेतृ=व का िवकास:- सामदुाियक िवकास काय;'म 0ामीण- के िलए तथा 

0ामीण- के ,ारा िकया जाने वाला काय;'म ह।ै 0ामीण जनता अपने कYयाण के िलए, 
अपनी सम*याओ ंसे िनपटने के िलए िमल- जलुकर काय; करते ह�। िजससे उनम ेआपसी 
सहयोग क( भावना का िवकास होता ह ैतथा 0ामीण नेताओ ंक( पहचान होती ह।ै  

2) सभी लोग9 के िलए:- समदुाियक िवकास काय;'म सभी जाित, वग;, स��दाय, धम;, 

िलंग, इ!यािद के िलए चलाया जाता ह।ै  
3) �जाताि,1क िविध:- सामदुाियक िवकास काय;'म म= सभी लोग- क( आवाज सनुी जाती 

ह,ै सभी क( भावनाओ ं क( क़F होती ह ै तथा सभी के कYयाण हते ु िवकास काय;'म 
आयोिजत िकये जात= ह�। सामदुाियक िवकास काय;'म म= सभी के िवचार- को dयान म= 
रखकर ही योजनाए ंबनायi व ि'यािEवत क( जाती ह�। 

4) *थानीय संसाधन9 का �योग:- सामदुाियक िवकास काय;'म म= 0ामीण- के आस-पास 

उपल@ध संसाधन- का भरपरू उपयोग िकया जाता ह।ै  
5) मानिसक तथ सामािजक िवकास पर बल:- सामदुाियक िवकास काय;'म म= आिथ;क 

िवकास के साथ-साथ मन3ुय के मानिसक तथा सामािजक िवकास पर भी बल िदया जाता 
ह ैतािक व ेखशुहाल जीवन जी सक= । जब मन3ुय म= अSछे नैितक गणु ह-ग ेतभी वह अपने 
पCरवार, समाज, रा3P तथा िव� के कYयाण के बारे म= सोच सकता ह।ै 

6) आ=म- िनभ�रता कC भावना का िवकास:- सामदुाियक िवकास काय;'म म= लोग- को 

यह िसखाया जाता ह ैिक व ेअपनी मदद *वयं करना सीख=, अपनी सम*याओ ंको समझ=, 
अपनी आव�यकताओ ंको समझ= और उEह= हल करने का �य!न कर=। सामदुाियक काय;'म 
म= लोग- को आ!म- िनभ;र तथा *वावलंबी बनने के िलए �ेCरत िकया जाता ह।ै 
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4।4।6सामुदाियक िवकास काय�	म के मुJय िस�ा,त 

1) सामदुाियक िवकास काय;'म क( काय; योजना, समदुाय क( आव�यकताओ ं पर 
आधाCरत होगी। 

2) सामदुाियक िवकास क( पणू; एव ंसंतिुलत आव�यकता क( पिूत; के िलए बहyउदशेीय 
काय;'म *थािपत िकये जाय=ग।े 

3) िवकास के �ारंभ म= उपलि@धय- के साथ )यि� क( अिभ)यि� म= पCरवत;न करना 
आव�यक होगा। 

4) सामदुाियक िवकास काय;'म म= *थानीय )यि� एव ं नेत!ृव क( पणू; भागीदारी 
सिुनिhत करनी होगी तथा िनि3'य *थानीय �शासन को स'(य करना होगा। 

5) �!येक काय;'म का मqुय उ�े�य नेत!ृव क( पहचान करना, उनका उ!साहवध;न एवं 
�िश�ण दनेा होना चािहए। 

6) सामदुाियक िवकास काय;'म- म= 0ामीण यवुक एव ंयवुितय- क( सहभािगता सिुनिhत 
करना। 

7) सामदुाियक िवकास काय;'म- को पणू; �भावी बनाने के िलए आव�यकतानुसार 
राजक(य सहायता उपल@ध कराना। 

8) रा3Pीय *तर पर सामदुाियक िवकास के काय;'म के ि'याEवयन के िलए (i) अन^प 
नीितय- का अिध0हण, (ii) िवशषे �शासन )यव*था, (iii) काय;कता;ओ ंक( भतf एवं 
�िश�ण, (iv) *थानीय एव ंरा3Pीय सं*थान- का सहयोग, (v) अनसुEधान, �ायोिगक 
एव ंमYूयांकन संगठन क( आव�यकतानसुार आपिूत; क( जिन चािहए। 

9) सामदुाियक िवकास काय;'म के िलए *थानीय, रा3Pीय एव ंअतंरा;3Pीय अशासक(य 
संगठन- का पणू; सहयोग लेना चािहए। 

10) रा3Pीय एव ं*थानीय *तर पर सामािजक आिथ;क �गित करना आव�यक ह।ै 

4.4.7मूलदश�न (philosophy)   

सामदुाियक िवकास काय;'म के मलूदश;न िन�निलिखत ह:ै 

(i) )यि� का िवकास, (ii) पCरवार का िवकास, (iii) )यि� म� िज�मदेारी एव ं*वयं �ेरणा 
का िवकास, (iv) सामदुाियक िवकास, (v) )यि� म= सहकाCरता का िवकास, (vi) िवKान 
के �ित िव�ास पैदा करना, (vii) 0ामीण नेत!ृव का िवकास, (viii) 0ामीण सं*थाओ ंका 
िवकास, (ix) सामदुाियक िवकास के िलए अEय संसाधन- का िवकास, (x) 0ामीण समाज 
का सामािजक, सां*कृितक एवं आिथ;क िवकास, आिद। 

4.4.8 सामुदाियक िवकास काय�	म को सुचा  ढंग से चलाने के िलए सुझाव: 
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1. 0ामीण नेत!ृव के िवकास पर बल दनेा 
2. सरकारी तथा गरै- सरकारी िवभाग- म= समEवय *थािपत करना 
3. �िशि�त �सार काय;कता;ओ ंक( अिधकािधक संqया म= िनयिु� करना 
4. *थानीय सम*याओ ंपर िव*ततृ अdधयन करना तथा उनके समाधान हते ुउपाय करना 
5. यवुा संगठन- क( *थापना करना तथा उनका सहयोग �ाb करना 
6. यवुक- को *वावलंबी बनाने हते ु�िश�ण दनेा 
7. सभी लोग- के साथ- साथ, मिहलाओ ंक( भागीदारी को भी सिुनिhत करना 
8. समय- समय पर काय;'म का मYूयांकन करना 

अAयास �B 2 

Cर� *थान भCरय:े 
१. एक िनिhत भौगोिलक �े7 म= िनवास करने वाले )यि�य- के समहू को ________ कहते 

ह�। 
२. सामदुाियक िवकास काय;'म क( श[आत _________________ को डॉ राज=F �साद 

,ारा क( गयी थी। 
३. सामदुाियक िवकास काय;'म का मqुय उ��ेय “0ामीण- का ___________ िवकास” 

करना ह।ै 

4.5 �����	 

�सार िश�ा का काय;�े7 अ!यंत )यापक व िव*ततृ ह ै0ामीण िवकास से स�बंिधत सभी �े7- से 
इसका गहरा स�बEध ह।ै �सार िश�ा का मqुय उ��ेय ह,ै सामदुाियक और )यि�गत �यास- से 
शहरी अथवा 0ामीण �े7- के लोग- के भौितक, आिथ;क तथा सामािजक खशुहाली के �े7 म= 
िनरंतर िवकास क( िदशा म= काम करना। नवीन कृिष तकनीक- तथा पHितय- का �योग करके 
0ामीण लोग- के रहन-सहन के *तर म= विृH करके उनका सवाIगीण िवकास करना ही �सार िश�ा 
का आधारभतू उ��ेय ह।ै इसक( सहायता से 0ामीण और िपछड़े �े7- के लोग- म= वैKािनक 
त?या!मक और ताि!वक सचूनाए ंपहDचंाई जाती ह� और उEह= अपने-अपने काय; �े7 म= �िश�ण 
और माग;दश;न �दान िकया जाता ह।ै िजससे वह अपनी िवशेष *थानीय ि*थित म= उिचत िनण;य ले 
सक= । कृिष �सार िश�ा म= िकसान-, पशपुालक- इ!यािद को समय-समय पर कृिष म= होने वाले 
बदलाव-, उEनत बीज-, �भावी क(टनाशक-, उव;रक-, क�पो*ट खाद, उEनत कृिष उपकरण-, 
पशओु ंक( दखेभाल, पशओु ंक( मौसमी बीमाCरय- से बचाओ के तरीके आिद के बारे म= बताया 
जाता ह ै तथा अपनाने के िलए �ेCरत िकया जाता ह।ै गहृ िवKान के सEदभ; म= �सार िश�ा का 
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उ��ेय 0ामीण ि\य- को इस योrय बनाना ह ैक( वे घर तथा पCरवार क( ि*थित म= सधुार लाय=, 
िजससे उनका जीवन- *तर एव ंरहन- सहन के *तर को ऊँचा उठाया जा सके। सामदुाियक िवकास 
*वयं जनता के �य!न- ,ारा 0ामीण जीवन क( �गितशील प,ितय- के पCरवत;न क( �ि'या ह ै
िजससे 0ामीण जनता के आिथ;क, सामािजक, नैितक, चाCरि7क, श�ैिणक आिद के �े7 म= 
िवकास िकया जाता ह।ै 

4.6 �������� ���
�� 

�सार िश�ा: �सार िश�ा एक अनौपचाCरक िश�ा ह ैजो 0ामीण मन3ुय के Kान, काय; करने क( 
�मता, एव ंमनोविृत म= एक वांिछत पCरवत;न लाती ह ैिजससे क( वह अपना सामािजक, आिथ;क, 
मनोवKैािनक *तर ऊँचा कर सक= । 

समदुाय: एक िनिhत भौगोिलक �े7 म= िनवास करने वाले )यि�य- का समहू। 

िवकास: सामाEयतः विृद एव ंपCरपQवता को ही िवकास कहते ह�। 

4.7 ����� ��� ��  ��� 
अAयास �B 1 

सही अथवा गलत बताइए 
१. गलत 
२. सही 
३. गलत 
४. गलत 
५. सही 

अAयास �B 2 

.रE *थान भ.रये 

१. समदुाय 
२. 2 अQटूबर 1952 
३. सवाIगीण  

4.8 ����� ��� ���� 
• डॉ बEृदा िसंह, �सार िश�ा. पचंशील �काशन, जयपरु 
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• डॉ अलका अ0वाल, �सार तथा संचार, kयोित �काशन, आगरा 

• डॉ जीत=F चौहान, २०१०, �सार िश�ा एव ंसचूना तं7, ईशा पि@लकेशEस, आगरा  

4.10 � !"#�$�� �� 
1) गहृ िवKान के सEदभ; म= �सार िश�ा के Qया उ��ेय ह�। 
2) सामदुाियक िवकास काय;'म क( �मखु िवशेषताओ ंऔर िसHाEत- के बारे म= बताइए। 
3) �सार िश�ा क( िविभEन पCरभाषाओ ंपर िटsपणi करते हDए *वयं क( पCरभाषा दीिजए। 
4) �सार िश�ा के उ��ेय, दश;न, तथा िसHांत के बारे म= बताए।ं 
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���� 5: ���� �� ���	
� ��� ��� �
 ������  
5.1 ��तावना  
5.2 उ	�ेय 
5.3 सामदुाियक िवकास काय��म (Community Development Program) 
5.3.1 सामदुाियक िवकास �शासिनक संगठन  
5.3.2 सामदुाियक िवकास क� िविधयाँ 
5.3.3 सामदुाियक िवकास काय��म क� कुछ मह�वपणू� उपलि#धयां 
5.4 भारतीय कृिष अनसु*धान प+रषद ्
   5.4.1 अ-णी �सार िश.ा तं/ (First Line Extension System) 
   5.4.2 रा0य कृिष िव1िव2ालय (State Agricultural Universities)  
5.5 सामदुाियक �वा�3य और अ*य नीितय5 से संबंिधत िव�तार काय��म म7 रा0य 
सरकार5 क� भिूमका 
5.6 क7 8ीय समाज क:याण बोड� (Central Social Welfare Board) 
5.7 पंचायती राज तं/ (Panchayti Raj System) 
   5.7.1 पंचायती राज क� ि/�तरीय �णाली 
5.8 सारांश 
5.9 श#दावली 
5.10 अ>यास �?5 के उ@र 
5.11 स*दभ� -*थ सचूी 
5.12 िनबंधा�मक �? 

5.1 �%&�
 �  

भारत दशे म= आंतCरक भौगोिलक संरचना म= बहDत िविभEनताए ंह ैऐसे िविभEनता भरे दशे म= �सार 
तं7 क( भिूमका अहम ्और चुनौतीपणू; ह.ै �सार िश�ा का एक मा7 लnय ह-ै ‘0ामीण )यि�य- का 
सवाIगीण िवकास करना’. 

5.2 �'�(� 

�*ततु इकाई के अdधयन के पhात ्आप: 
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• �सार िश�ा को समझ पाय=ग.े  

• �सार िश�ा के उ��ेय, दश;न, तथा िसHांत के बारे म= जानकारी �ाb कर=ग.े 

• �सार िश�ा के कृिष म= मह!वता को जानेग=. 

• �सार िश�ा क( गहृ गहृ िवKान म= भिूमका तथा गहृ िवKान के सEदभ; म= �सार िश�ा के 
उ��ेय को समझ=ग े

• सामदुाियक िवकास काय;'म क( पCरभाषा, उ��ेय, िवशेषताए ं िसHांत तथा मलूदश;न के 
बारे म= जानकारी �ाb कर=ग.े  

आइये इकाई क( श[ुआत �सार िश�ा से करते ह�. 

5.3 ��������� �
��� ������ (Community Development 
Program) 

इकाई 4 म= हमने सामदुाियक िवकास काय;'म के बारे म= चचा; क(. िजसम= हमने सामदुाियक िवकास 
काय;'म क( पCरभाषा, उ��ेय, िवशषेताए,ं िसHाEत, मलूदश;न और काय;'म को सचुा^ ढंग से 
चलाने के बारे जाना. यहाँ हम सामदुाियक िवकास काय;'म के �शासिनक संगठन, िविधयाँ, 
उपलि@धय- और बाधाओ ंके बारे म= जानेग=.   

5.3.1 सामुदाियक िवकास �शासिनक संगठन  

भारत म= सामदुाियक िवकास काय;'म को सफलतापवू;क चलाने के िलए पांच *तरीय �शासिनक 
संगठन बनाया गया। सामदुाियक िवकास कायA का संचालन एव ं�बंधन क= F, राkय, िजला, �खडं 
तथा गाँव के *तर पर अलग-अलग सरकारी एव ंगरै-सरकारी संगठन- ,ारा िकया जाता ह।ै  
१. �थम *तर- के,Oीय *तर- केEFीय *तर पर योजना आयोग ही सामदुाियक िवकास एव ंरा3Pीय 

�सार काय;'म- का िनधा;रण एव ंि'याEवयन तथा धन उपल@ध करवाने का काय; करता था। गरै 
सरकारी संगठन के ^प म= सामदुाियक िवकास काय;'म के सफल संचालन एव ंि'याEवयन के 
िलए केEFीय *तर पर एक केEFीय सिमित होती थी िजसे रा3Pीय िवकास पCरषद ् कहते थे। 
इसका अdय� �धानम7ंी थे। योजना आयोग के सद*य, खा� म7ंी, कृिष म7ंी, सामदुाियक 
म7ंी तथा सहकाCरता म7ंी इनके सद*य होत ेह�। सभी राkय- के मqुयम7ंी तथा लोक सभा के 
सद*य- एव ंमिं7य- के सलाह के आधार पर �धानम7ंी िवकास काय;'म- क( [परेखा तैयार 
करते ह�। रा3Pीय िवकास पCरषद ्को समय-सम ुपर सलाह दनेे के िलए सलाहकार बोड; का गठन 
िकया जाता ह ैिजसके अdय� मqुयतया कृिष, िव�, *वा*?य, िश�ा तथा वKैािनक अनसुEधान 
म7ंालय- के म7ंी एव ंसिचव होते ह�।  
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२. िPतीय *तर- राQय *तर- गरै सरकारी संगठन के ^प म= सामदुाियक िवकास काय;'म के 

सफल संचालन एव ं ि'याEवयन के िलए राkय *तर पर राkय िवकास सिमित होती ह ै िजसे 
राkय िवकास पCरषद ्कहते ह� िजसका अdय� मqुयम7ंी होता ह।ै इसके सद*य कृिष, िश�ा, 
िसंचाई एव ंलोक िनमा;ण िवभाग, सहकारी तथा िव� म7ंालय के म7ंी होते ह�। सिचव के ^प म= 
िवकास आय�ु होते ह�। िवधान सभा के सद*य- ,ारा  इस पCरषद ्को समय-समय पर सलाह- 
मशिवरा िदया जाता ह।ै 

३. तृतीय *तर- िजला *तर- गरै सरकारी संगठन के ^प म= सामदुाियक िवकास काय;'म के 

सफल संचालन एव ंि'याEवयन के िलए िजला *तर पर िजला पCरषद ्होती ह ैिजसका अdय� 
कलQटर अथवा िजला िवकास अिधकारी होता ह।ै सामदुाियक िवकास काय;'म को चलाने के 
िलए िजला िनयोजन सिमित होती ह।ै इसका अdय� िजला कलQटर तथा सिचव िजला 
िनयोजन अिधकारी होता ह।ै िजले के अEय अिधकारी जसैे िजला सहकारी अिधकारी, िजला 
कृिष अिधकारी, िजला सचूना अिधकारी, िजला पशपुालन एम िचिक!सा अिधकारी, िजला 
पंचायत अिधकारी आिद इसके अdय� होते ह� और िमलकर िवकास कायA का �बंधन एव ं
संचालन करते ह�। 

४. चतुथ� *तर- �खंड *तर- गरै सरकारी संगठन के ^प म= सामदुाियक िवकास काय;'म के सफल 

संचालन एव ंि'याEवयन के िलए �खडं *तर पर �खडं सिमित/ �खडं िवकास सिमित होती ह।ै 
इस सिमित का अdय� �खडं �मखु होता ह।ै �खडं िवकास अिधकारी �खडं सिमित के सिचव 
एव ंसमEवयक होए ह ैजो �खंड *तर पर िवकास कायA को दखेते ह�।  

पंचम *तर- Lाम *तर- गरै सरकारी संगठन के ^प म= सामदुाियक िवकास काय;'म के सफल 

संचालन एव ंि'याEवयन के िलए 0ाम *तर पर 0ाम पंचायत होती ह।ै 0ाम पंचायत का अdय� 0ाम 
�धान होता ह।ै 0ाम �धान तथा 0ाम पंचायत के अEय सद*य- का िनवा;चन 0ाम सभा ,ारा िकया 
जाता ह।ै 

5.3.2 सामुदाियक िवकास कC िविधयाँ 

सामदुाियक िवकास को सफल बनाने के िलए �मखु िविधयाँ ह;ै 
1) �सार िश�ा एव ं2) सामदुाियक संगठन  
1) �सार िश�ा- लोग- के जीवन *तर म= सधुार लाने म= �सार िश�ा का मह!वपूण; योगदान 

होता ह.ै 0ामीण जनता कृिष तथा कृिष स�बंिधत �े7- म= नवीन तकनीक अपनाकर अपने 
रहन-सहन का *तर ऊँचा उठा सकते ह�.  

2) सामदुाियक संगठन- सामदुाियक संगठन के िलए 0ामीण जीवन से स�बंिधत तीन आधारीय 
सं*थाओ-ं पंचायत, सहकारी सिमितयां व *कूल क( ज[रत होती ह.ै गांव- म= मौजदू 
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िविभEन संगठन- को भी सश� बनाया जाना चािहए तािक सामदुाियक िवकास काय;'म म= 
तेजी लायी जा सक(. 

अ,य िविधयाँ- 

1) सामदुाियक आव�यकताओ ंएव ंकाय; करने के िलए �ेरक- का पता लगाना 
2) संचार िविधय- का िवकास 
3) *वयं क( सहायता से सामदुाियक सिुवधा उपल@ध कराने क( िविध 
4) वाz सहायता एव ंबहDउ�शेीय िवकास काय; योजना क( िविध 
5) सामदुाियक िवकास गितिविधय- का समEवय करने क( िविध  

 
5.3.3 सामुदाियक िवकास काय�	म कC कुछ मह=वपूण� उपलिSधयां 

� कृिष �े7 म= िवकास 

� पशपुालन का िवकास  

� यातायात को िवकास  

� भिूम सधुार  

� लघ ुतथा कुटीर उ�ोग- का िवकास  

� *वा*?य एव ं*वSछता 

� िश�ा का िवकास  

� सां*कृितक िवकास 

� हCरजन, आिदवासी तथा पहाड़ी �े7- के िलए िवशषे काय;'म 

� स�पणू; िवकास काय;'म  
य�िप सामदुाियक िवकास काय;'म से काफ( हद तक 0ामीण- क( उEनित एवं िवकास हDआ मगर 
इससे िजतनी अपे�ा क( गई थी उतना सफलता नहi िमल पायी. सामदुाियक िवकास काय;'म क( 
वांिछत सफलता म= िन�नांिकत करक बाधा रह-े 

1) काय;'म क( [परेखा सही ढंग से नहi तयैार करना 
2) @यरुो'ट्स क( मनमानी 
3) काय;'म म= {Mाचार का होना 
4) �िशि�त काय;कता;ओ ंका अभाव  
5) जन सहभािगता का अभाव  
6) 0ामीण नेत!ृव का अभाव  
7) �भावशाली लोग- तक ही काय;'म का लाभ पहDचंना 
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8) दिलत एव ंपीिड़त िकसान- पर अिधक dयान ने दनेा 
9) सरकारी अिधकाCरय- एव ंजनता के �ितिनिधय- के बीच तालमले क( कमी 
10) गरीब तथा ज[रतमदं- क( अनदखेी  

 5.4 ���&�� �) �* � ���#�  +��*� 

अ0ंेज सरकार ने जनू 1871 म= भारत सरकार के अधीन कृिष िवभाग क( *थापना क(, इसके पhात ्
1882 म= सभी राkय सरकार- के अधीन कृिष िवभाग- क( *थापना क( गई. भारतीय कृिष 
अनसुEधान पCरषद ्(ICAR) क( *थापना 16 जलुाई, 1929 म= हDई थी, लेिकन िश�ा, अनसुEधान 
और �सार िश�ा को कुशल नेत!ृव व माग;दश;न के िलए इसे सन 1963 व 1975 म= पनुग;िठत िकया 
गया. इसके दो आिधकाCरक काय;�े7 ह�, (१) कृिष, पशपुालन एव ंमछली पालन िश�ा, अनसुEधान 
एव ं ि'याEवयन को आिधप!य सहायता से आग े बढ़ाना और संयोिजत करना, (२) कृिष एवं 
पशिुचिक!सा के �े7 म= अनसुEधान को �ो!सािहत करना. आई. सी. ए. आर. अdययन सिमित 
(1988) ने इसके काय; �े7 म= पCरवत;न क( िसफाCरश क(, िजसम ेकहा गया क( िनधाCरत काय;'म- 
के अितCर� तकनीक( *थानांतरण, �काशन और 0ामीण िवकास के �े7 म= भी इसको सहायता 
करनी चािहये. 
भारतीय कृिष अनुस,धान प.रषद् के उ@े(य 

1) िकसान-, �सार काय;कता;ओ ंऔर राkय कृिष िव�िवधालय तथा अशासक(य संगठन क( 
आव�यकता को शी| परूा करने व तकनीक( के उ!पादन व गहृण करने म= समय कम करने 
के िलए नवीनतम तकनीक( के �दश;न आयोिजत करना. 

2) भारतीय पCरि*थितय- म= कृिष तकनीक( के �दश;न आयोिजत करना. 
3) कृिष क( सम*याओ ंऔर तकनीक( के िलए �मखु वKैािनक- के ,ारा फ(ड बैक करना और 

आव�यकतानसुार िश�ा, अनुसEधान व �िश�ण के काय;'म- म= पCरवत;न करना. 
4) राkय के कृिष िवभाग- व अEय अशासक(य संगठन- के �िश�ण एव ं संचार के �े7 म= 

सहायता करना. 
5) रा3Pीय *तर पर कृिष िश�ा, अनसंुधान एव ं�सार काय; को �ो!साहन दनेे, नीित िनधा;रण 

तथा कृिष िव�िवधालय, शोध सं*थाओ ंको िव�ीय सहायता एव ंमाग;दश;न दनेा ह.ै 
6) िव� भर के िविभEन दशे- से अपने दशे के �सार संगठन के तलुना!मक अdययन करने के 

िलए �सार म= अनसुEधान को सहायता करना. 
 
5.4.1 अLणी �सार िश7ा तं1 (First Line Extension System) 
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1963 म= �सार िवभाग क( भारतीय कृिष अनसंुधान पCरषद,् नई िदYली के मqुयालय म= �सार कायA 
के मYूयांकन व �ो!सािहत करने के िलए *थापना क( गयी. 1965 म= कृिष म7ंालय ने “रा3Pीय 
�दश;न पCरयोजना” को आई. सी. ए. आर. के कृिष �सार िवभाग को *थानांतCरत कर िदया. 1974 
म= )यावहाCरक अनुसEधान पCरयोजना (Operational Research Project), 1974 म= कृिष 
िवKानं क= F और 1979 म= �योगशाला से खेत- तक पCरयोजना (Lab to Land Project) को 
आई.सी.ए.आर. ने तकनीक( *थानांतरण योजना के अतंग;त �ारंभ िकया.  
राFGीय �दश�न (National Demonstration) 

�सार िविधय- म= �दश;न एक सश� माdयम के ^प म= िवqयात ह.ै इसम= कृषक समदुाय कृिष 
िविधय-, उEनत यं7-, बीज- और फसल सरु�ा स�बEधी तकनीक( क( जानकारी �ाb करता ह.ै 
सामाEय �दश;न िविध को �भावशाली और योजनाबH ढंग से �योग करने के उ��ेय से भारतीय 
कृिष अनसुEधान पCरषद ्,ारा सन 1965 म= रा3Pीय �दश;न योजना �ार�भ क( गई. ये �दश;न िवषय- 
िवशेषK- ,ारा लगभग एक एकड़ भिूम पर िकया जाता ह.ै इनके ,ारा उ!पादन बढ़ाने म= वKैािनक- 
क( वKैािनक �मता का पता चलता ह ैतथा िकसान को अिधक उपज दनेे के िलए नई िविधय- का 
�िश�ण भी िमल जाता ह.ै साथ ही साथ लगत व आय का परूा @यौरा कृषक- के स�मखु रखकर 
उEह= कृिष पHितय- को अपनाने के िलए �ो!सािहत िकया जाता ह.ै  
रा3Pीय �दश;न ने 1965 से कई मह!वपूण; कायA को परूा िकया. �थम चरण (1965) म= अिधक 
उपज दनेे वाली फसल- क( �मता को �दिश;त िकया. िद)तीय चरण (1967) म= िनिhत �े7 पर 
िनिhत समय म= अिधक उपज वाली कई फसल= लेकर उपज बढ़ाना रहा. तीसरे चरण (1969) म= 
सघन ^प से रा3Pीय �दश;न- को िजल- म= फैलाया. चौथे चरण (1970) म= �दश;नी ने िकसान- को 
नई तकनीक- क( जानकारी उपल@ध करायी गयी.  
�योगशाला से खेत9 तक (Lab to Land Programme) 

यह काय;'म जनू 1979 म= भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ्क( *वण; जयंती के अवसर पर शु̂  
िकया गया. इस काय;'म का मqुय काय; साधन रिहत िकसान पCरवार- को खतेी क( नई तकनीक को 
अपनाने के िलए �ो!सािहत करना ह,ै िजससे खतेी क( पैदावार बढ़े और अिंतम ^प से उनक( 
आिथ;क ि*थित अSछी हो जाय.े 0ामीण पCरवार ही इस काय;'म के क= F ह�. केवल सीमाEत िकसान, 
बटाई पर बोने वाले िकसान, भिूमहीन मजदरू तथा िशYपी कारीगर ही इसके अतंग;त शािमल िकये 
जाते ह�. यह काय;'म चनेु हDए कृिष िव�िवधालय-, भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ् के सं*थान, 
*वयं सेवी सं*थाए ंतथा राkय के िवकास िवभाग- के माdयम से शु̂  हDआ. 
मुJय उ�े(य: 

1) कृषक पCरवार- क( पैदवार को बढ़ाना. उEह= परूा रोज़गार उपल@ध कराना तथा रहन-सहन 
का *तर ऊँचा उठाना 
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2) �योगशालाओ ं के वKैािनक- के िलए ऐसा तरीका िनकालना िजससे व े िकसान- क( 
सम*याओ ंऔर आव�यकताओ ंको समझ सक=  तथा यह भी जान सक=  िक िकसान को नई 
तकनीक( को अपनाने म= कौन सी किठनाइयाँ ह�. 

काय�	म: 

1) चनेु हDए िकसान- के िलए फसल- तथा पशओु ंपर आधाCरत काय;'म/ योजना बनवाना. 
2) भिूमहीन मजदरू- के िलए पशपुालन, मगुfपालन, मछलीपालन आिद कायA म= सहायता 

करना. 
3) िशYपी कारीगर- के िलए कृिष यं7- को बनाने तथा उEह= ठीक करने के काम म= �िश�ण 

,ारा उनके कौशल को बढ़ाना. 
4) 0ामीण मिहलाओ ंका स�बंिधत कायA म= �िश�ण ,ारा कौशल बढ़ाना. 

 
-यावहा.रक अनुस,धान प.रयोजना (Operational Research project) 

भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ्को रा3Pीय �दश;न योजना से �ाb अनभुव के आधार पर एक नयी 
धारणा बंधी, िजसम= एक �े7 अथवा जलाशय के आधार पर रा3Pीय �दश;न आयोिजत करना बेहतर 
समझा गया और पाँचवी पंचवषfय योजना म= भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ् ने )यावहाCरक 
अनसुEधान पCरयोजना 1974 म= �ारंभ क(. इस पCरयोजना म= समान LिMकोण रखा गया ह,ै तािक 
*थानीय एजिेEसय-, *विैSछक संगठन-, राkय िवकास िवभाग-, कृिष िव�िवधालय- और अEय 
स�बंिधत सं*थाओ ं के सहयोग से 0ामीण समदुाय क( सम*याओ ं को सलुझाया जा सके. इस 
पCरयोजना ,ारा 0ामीण िवकास के सामिजक पहलओु ंको �ौ�ोिगक( के पहलओु ंसे �भावपणू; ढंग 
से जोड़ा जा सके. 
ये पCरयोजनाए ंभारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ्के सं*थान- और कृिष िव�िवधालय- ,ारा िव*तार 
एजिेEसय- के सहयोग से चलायी जाती ह.ै 
मुJय उ@े(य 

1) वKैािनक ढंग से भिूम और जल �बंध योजनाओ ंको शु̂  करना, िजनम े िकसी �े7 क( 
पCरि*थित क( �मताओ ंसे अिधकतम लाभ �ाb करना. 

2) िजस काय;- पHित को सधुारने के िलए चनुा गया हो, उसक( अि*थरता और हािन के खतर- 
को Eयनूतम करना. 

3) िमटटी, जल, पौधे, खिनज और मानव vम के उपल@ध साधन- का समाकिलत ^प से 
उपयोग करना. 

िवशेषताए:ं 

1) वKैािनक- का िकसान- से उनके खते पर सीधा स�बEध 
2) कृिष उ!पादन म= समिEवत तकनीक( का उपयोग 
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3) छोटे �े7- म= बहDफसली काय;'म के िवषय म= िशि�त करना. 
4) *थानीय साधन- जसैे भिूम, जल, पश,ु मन3ुय- तथा पेड़- का पणू; उपयोग. 

 
कृिष िव/ान क; O 

कृिष िवKान केEF एक नवीनतम िवKान आधाCरत सं*था ह ैिजसम= िविभEन �कार के �िश�ण िदये 
जाते ह� जो िक िकसान- को *वावल�बी बनने म= सहायता �दान करता ह।ै ये िकसान- को 
*वावल�बी बनाने के साथ उनको Kान तथा तकनीक( Kान भी �दान करता ह।ै अग*त 1973 म= डॉ. 
मोहन िसंह महेता क( अdय�ता म= एक सिमित का गठन िकया गया िजसम=  िकसान- के सामािजक-
आिथ;क उ!थान करने हते ुकृिष िवKान केEF क( *थापना का िनण;य िलया गया। सिमित ने 1974 म= 
अपनी Cरपोट; �*ततु क(। पहला कृिष िवKान केEF पायलट आधार पर तिमलनाडु कृिष 
िव�िव�ालय, कोय�बटूर के �शासिनक िनयं7ण के अधीन पदुSुचेरी (पौ}डीचेरी) म= 1974 म= 
*थािपत िकया गया था।  

पाँचवi पंचवषfय योजना के तहत 18 कृिष िवKान केEF- क( *थापना क( गई थी। सन 1984 म= 44 
और कृिष िवKान केEF *थािपत िकये गये थे। 1 अ�ैल 1992 म= आठवi पंचवषfय योजना के तहत 
एक बैठक म= ‘नेशनल डेमोEसPेशन’ (48 िजल- म=), ‘ऑपरेशनल अनसंुधान काय;'म’ (152 केEF) 
तथा ‘लैब टू लैड’ को कृिष िवKान केEF म= समािहत कर िदया गया था। 

अग*त 2005 म= कृिष िवKान केEF रा3Pीय स�मलेन म= �धानम7ंी ने 2007 तक �!येक 0ामीण 
िजल- म= एक-एक कृिष िवKान केEF क( *थापना करने क( घोषणा क( थी। वत;मान म= दशे म= कुल 
680 कृिष िवKान केEF ह� जो िकसान- के िवकास हते ुकाय;रत ह�।  

कृिष िव/ान क; O का संगठन एवं �बंधन  

भारतीय कृिष अनसंुधान पCरषद कृिष िवKान केEF- के िलये िव�ीय सहायता उपल@ध कराता ह।ै 
कृिष िवKान क= F क( सलाहकार सिमित के अनसुार कृिष िवKान केEF- के संचालन म= िन�निलिखत 
सं*थाए ंउ�रदािय!व िनभा सकते ह�: 

a) कृिष िव�िवधालय 
b) भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ्के सं*थान 
c) 0ामीण �े7- क( सेवा के िलए िवqयात *वयं सेवी संगठन 
d) िवKान और तकनीक( सं*थान 
e) राkय सरकार तथा संघीय �े7 (यिद उपरो� सं*थाए ंउपल@ध न ह-. 

कृिष िवKानं क= F क( *थापना के िलए �ाथिमकता िन�नानसुार दी जाती ह-ै 
1) पहाड़ी �े7 
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2) बारानी �े7 
3) वन �े7 
4) तटीय �े7 
5) बाढ़ वाले �े7 तथा 
6) जनजाित बाहDYय �े7 िजसम ेलघ ुकृषक- तथा कृषक मजदरू- क( संqया अिधक हो.  

कृिष िवKान केEF िजला*तर पर कृिष संबंधी िवभाग- के साथ िमलकर िविभEन कृिष काय;'म- व 
योजनाओ ंको लाग ूकरने म= तकनीक( समथ;न और सामियक जानकारी उपल@ध कराने का �मखु 
�ोत ह�। कृिष िवKान केEF- ,ारा िकसान मलेा, िकसान गोoी, खते िदवस आिद स�पक;  काय;'म 
िनयिमत ^प से आयोिजत िकये जाते ह�। िजसका लाभ िकसान- को िमल रहा ह।ै कृिष िवKान केEF 
अि0म पंि� �सार के ,ारा िकसान- को तकनीक( Kान �दान करता ह।ै 

कृिष िव/ान के,O कC बुिनयादी अवधारणाय;  

कृिष िवKान केEF िन� निलिखत तीन बिुनयादी अवधारणाओ ंपर काय; करता ह-ै 
1. कृिष िवKान केEF “काय; अनभुव” के माdयम से �िश�ण दगेा और इस �कार इसका 

स�बEध तकनीक( सा�रता से होगा, िजसे �ाb करने हते ुसा�र होना अिनवाय; नहi ह।ै 
2. केEF केवल ऐसे िव*तार किम;य- को �िश�ण देगा जोिक पहले से ही काय;रत ह ै या 

अTयासरत िकसान- और मछुआर- को. दसूरे श@द- म= क= F उन लोग- क( ज^रत- को पूरी 
करेगा जो क( नौकरी पर ह� या *वयं अपने ही िकसी )यवसाय म= लगना चाहते ह�।  

3. कृिष िवKान केEF के िलये कोई समान पाठ्य'म नहi होगा। पाठ्य'म और काय;'म, 
आव�यकता के आधार पर, �ाकृितक संसाधन- और कृिष के िवकास के िलए उस �े7 क( 
िवशेष �मताओ ंको dयान म= रखकर बनाया जायेगा. 

कृिष िव/ान क; O के िस�ांत 

कृिष िवKान क= F के �मखु िसHांत िन�नानसुार ह�: 
1) कृिष कायA को बढ़ावा दनेा. 
2) लोग- को िश�ण- �िश�ण देते समय ‘करके िसखने’ के िसHांत पर जोर दनेा अथा;त कम 

भी और सीख ेभी. 
3) िनध;न, ज[रतमदं- तथा कमजोर वगA के लोग- पर अिधक dयान दनेा. 
4) उ!पादक �णाली म= सामािजक Eयाय से तथा इसक( श[ुआत सबसे कमजोर वग; से क( 

जाए. अनसुिूचत जाती, जनजाित, लघ ु कृषक, कृिष मजदरु तथा सखूा0*त या बाढ़0*त 
िकसान- को �ाथिमकता द ेजाए. 

5) कृिष िवKान क= F का काय;'म सभी के िलए ह.ै  
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6) केEF- का �े7 तथा �िश�णािथ;य- क( संqया सिमित हो. इसम= गणुा!मकता को 
�ाथिमकता दनेी चािहए न क( संqया!मकता को. 

7) �िश�ण का आधार िश�ाथf क( आव�यकता एव ं^िच होनी चािहय.े 
8) उपल@ध संसाधन-, तकनीक- आिद के आधार पर अनभुतू आव�यकता क( पहचान करके 

त!पhात उसके आधार पर पाठ्य'म तैयार िकया जाना चािहए. 
9) पाठ्य'म लोग- क( काय;कुशलता म= विृH लेन क( LMी से बनाये जाए.  

अिधदेश (Mandates) 

मYूयांकन, पCर3करण और िन^पण के माdयम से �ौ�ोिगक उ!पाद- का अगंीकरण ही कृिष िवKान 
केEF का मYूय अिधदेश ह।ै इस अिधदशे को �भावी ढंग से �ाb करने के िलये तथा िकसान- के 
उEनयन एव ंिवकास हते ुिन�निलिखत गितिविधयाँ �!येक कृिष िवKान के ,ारा संचािलत क( जाती 
ह।ै 
1. कृिष �ौ�ोिगिकय- क( *थानीय िविशMता क( पहचान करने के िलये िविभEन खतेी �णािलय- 

का खते पर परी�ण िकया जाता ह।ै 
2. उ!पादन �मता �माणन हते ुिकसान- के खते- पर अ0वतf �दश;न िकया जाता ह।ै 
3. िकसान- और �सार किम;क- को आधिुनक कृिष �ौ�ोिगक( म= अपने Kान और कौशल को 

अ�तन करने के िलये �िश�ण िदया जाता ह।ै 
4. िजले क( कृिष अथ;)यव*था म= सधुार हते ुसाव;जिनक, िनजी और *विैSछक �े7 क( पहल के 

समथ;न से कृिष �ौ�ोिगक( के Kान केEF के ^प म= काय; करता ह।ै 
5. �ौ�ोिगक( उ!पाद- जसैे बीज, रोपण साम0ी, जिैवक घटक-, नवजात और यवुा पशधुन आिद 

को िकसान- को उपल@ध कराता ह ैतथा उनका उ!पादन भी करवाता ह।ै 

6. कृिष और संबH �े7- म= उEनत कृिष �ौ�ोिगक( के तेजी से िवतरण और तकनीक के 
अगंीकरण के िलये जाग^कता पैदा करने हते ु�सार गितिविधय- का आयोजन करता ह।ै 

कृिष िव/ान के,O के उ@े(य 

कृिष िवKान केEF खतेी िकसानी तथा 0ामीण िवकास हते ु�ितपल काय;रत ह।ै इनके िन�निलिखत 
उ��ेय ह�- 

1) खतेी- बाड़ी करने वाले िकसान-, प[ुष- और मिहला तथा िव*तार कम;चाCरय- के िलए 
उनक( ता!कािलक सम*याओ ं पर पCरसर और इसके बहार बाहर द�ता और उ!पादन 
स�बEधी अYपकालीन और दीघ;कालीन �िश�ण काय;'म- का आयोजन. 
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2) यवुा िकसान-, िवशषे ^प से ऐसे लड़क- िजEह-ने बीच म= ही *कूल क( िश�ा छोड़ दी हो 
उन लोग- क( िलए �िश�ण काय;'म और गरै सरकारी *तर पर अपने ही रोज़गार करने म= 
खतेी क( आधिुनक �णाली के �ित िव�ास और योrयता पैदा हो सके. 

3) िकसान- को अिधक वKैािनक सचूनाए ं दकेर उEह= जाग^क बनाने के उHे�य से कृषक 
िदवस, िकसान मलेे, रेिडयो पCरचचा;, सचूना क= F, िकसान गोoी आिद काय;'म- का 
आयोजन  

4) स�बंिधत *थानीय एज=िसय- से िमलकर िकसान- के िलए ि'या!मक सा�रता काय;'म- 
का आयोजन. 

5) िकसान- तथा िव*तार कम;चाCरय- के िलए �िश�ण तथा सचूना दनेे क( दशा म= आव�यक 
अनवुतf कदम उठाना. 

 

कृिष िवKान केEF, इस �कार कृिष शोध म= खते पर �िश�ण, )यावसाियक �िश�ण और नवीनतम 
तकनीक- के ह*ताEतरण के साथ िजले म= सम0 0ामीण िवकास के िलये �ितबH आधार *तर पर 
काय; करने वाली अ0णी सं*थान ह।ै कृिष िवKान केEF क( गितिविधय- म= �ौ�ोिगक( मYूयांकन, 
शोधन और ह*ताEतरण �मखु ह�। जोिक अनसंुधान सं*थान- और 0ामीण- के बीच क( खाई को 
पाटने म= सहयोग करता ह,ै यह सं*था नई िवकिसत �ौ�ोिगक( उ!पाद- आिद को �दश;न और 
िकसान-, 0ामीण यवुाओ ंऔर �सार किम;य- के बीच �िश�ण के माdयम से �े7 *तर पर अगंीकृत 
करने म= सहायता �दान करती ह।ै 

कृिष िव/ान के,O से िकसान9 को लाभ 
1. �िश7ण : कृिष िवKान केEF िकसान भाईय-, बहन- एव ं0ामीण यवुाओ ंके िलये एक वष; म= 

30-50 आव�यकता के आधार पर �िश�ण काय;'म आयोिजत करता ह।ै यह केEF क( सबसे 
मह�वपणू; ि'या ह।ै �िश�ण खास कर उन लोग- के िलये आव�यक ह ै िजEह-ने *कूल छोड़ 
िदया ह ै तथा बेरोजगार ह।ै केEF इन लोग- को *वरोजगार दनेे के िलये मगुf पालन, बकरी 
पालन, डेयरी और म!*य पालन का �िश�ण दतेा ह ैऔर मिहलाओ ंको सश� करने के िलये 
गहृ िवKान से संबंिधत �िश�ण जसैे- िसलाई, बनुाई, अचार बनाना, पापड़ बनाना आिद िदया 
जाता ह।ै 

2. खेत पर परी7ण : कृिष िवKान केEF इसके माdयम से िकसान- क( �मखु सम*या का उपचार 

करते ह�। कृिष वैKािनक, िकसान- को बताते ह� िक कौन सा बीज उ!कृM ह ै और कौन सी 
तकनीक सव;vेo ह,ै इसम= तलुना!मकता को *थान िदया जाता ह।ै यहाँ िकसान- क( भागीदारी 
अdययन का एक ^प ह।ै 
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3. अिLम पंिE �दश�न : इसके माdयम से केEF िकसान- को नई तकनीक के बारे म= बताते ह� 

जोिक उ!पादन क( लागत को कम करने क(ट व रोग- को िनयंि7त करने के िलय,े पैदावार को 
बढ़ाने के िलये तथा मिहलाओ ंके पCरvम को कम करने के िलये, कृिष औजार तथा नवीनतम 
�ौ�ोिगक( उपकरण के उपयोग के बारे म= बताया जाता ह।ै 

4. अ, य िव* तार गितिविधयाँ : कृिष िवKान केEF अEय िव*तार गितिविधय- जैसे िकसान मेला, 

��े7 {मण, िकसान गोoी, सेिमनार, कृिष �दश;नी, सािह!य �काशन, मोबाइल ,ारा वॉइस 
(Voice) मसैेज आिद ,ारा िकसान- को नवीनतम तकनीक( जानकारी �दान कर उनक( 
काय;�मता तथा कौशल को बढ़ाता ह।ै 

 

 
 

राQय कृिष िवTिवUालय (State Agricultural Universities ) 

डॉ। एस राधाकृ3णन क( अdय�ता म= िव�िव�ालय िश�ा आयोग (1949) ने भारत म= '0ामीण 
िव�िव�ालय-' क( *थापना क( िसफाCरश क(। 1958 म= भारतीय कृिष अनसुEधान सं*थान ने 
अमCेरका के ल�ड 0ांट कॉलेज क( िश�ण पHित के आधार पर कृिष िश�ा, अनुसंधान व �सार क( 
पHित को अपनाना �ारंभ िकया. 1960 म= पहले कृिष िव�िवधालय क( *थापना पंतनगर (उ�र 
�दशे) वत;मान उ�राखंड म= हDई, िजसम= तीन- �कार क( गितिविधय- (िश�ा, अनसुEधान व �सार) 
को समाविेशत िकया गया. डॉ. एम.एस. रंधवा (1978) क( अdय�ता वाली कृिष िव�िव�ालय- 
क( समी�ा सिमित क( Cरपोट; के बाद कृिष िव�िव�ालय- क( िव*तार भिूमका �*ततु क( गई। राkय 
कृिष िव�िव�ालय- (एस.ए.य.ू) ने आई.सी.ए.आर. �ायोिजत िव*तार काय;'म- को लाग ूकरने म= 
सहायता दनेे के अलावा िकसान- तक �भावी तरीके से पहDचंने के िलए कई अिभनव िव*तार मॉडल 
िवकिसत िकए ह�। एस.ए.य.ू ,ारा िकए गए िव*तार गितिविधय- का �कार राkय से िभEन होता ह।ै 
राk य कृिष िव� विव�ालय रा3 Pीय कृिष अनसंुधान �णाली के अतंग;त कृिष अनुसंधान एवं िश�ा के 
िवकास म= �मखु सहभागी ह�।  

िन�कष�िन�कष�िन�कष�िन�कष� 

कृिष िव�ान के�	 
कसान� के िलये �ान का के�	 ह ैिजसम� 
कसान �िश�ण खेत पर परी�ण, 

अि�म पंि� �दश�न तथा अ�य िव�तार गितिविधय� के मा"यम से कृिष के आधुिनक 

तकनी
कय� क# जानकारी �ा$ करता ह।ै कृिष िव�ान के�	 
कसान� को पर%परागत खेती के 

साथ वै�ािनक खेती क# जानकारी भी �दान करता ह ैिजसका उपयोग करके 
कसान अपनी 
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वत;मान म= भारत म= 62 राk य कृिष िव� विव�ालय ह�। ये कृिष िव� विव�ालय राk य म= कृिष से 
संबंिधत सचूना के अनुसंधान, �िश�ण एव ं�सार के िलए उ�रदायी ह�। व ेउ! पाद बढाने, कृिष म= 
िड0ी एव ं�माणप7 काय;'म क( ) यव* था करने एवं * थानीय कृिष सं* थाओ ं,ारा आयोिजत कृषक 
�िश�ण क�ाओ ं म= भाग लेकर �ौ�ोिगक( के ह* तांतरण म= सहायता �दान करने के िलए नई 
�ौ�ोिगिकय- का सजृन करते ह�। राk य कृिष िव� विव�ालय िविभE न कृिष जलवाय ुजोन- क( ि*थित 
िविश3 ट सम* याओ ं के िनपटाने के िलए अनसंुधान काय;'म करते ह�। अनसंुधान काय;'म- एवं 
काय;कलाप- क( िनयिमत एव ंअिनवय; ^प से समी�ा क( जाती ह ैएव ंकृिष, पशपुालन, गहृ िवKान 
एव ंसंबH �े7- म= उ! पादन म= विृH करना इन िव� विव�ालय- का एक �मखु काय; ह।ै 

 

राQ य कृिष िव( विवUालय िव*तार �णाली 

 

रा� यरा� यरा� यरा� य कृिष िव� व कृिष िव� व कृिष िव� व कृिष िव� विव�ालयिव�ालयिव�ालयिव�ालय 

कृिष, बागवानी पश ु

िच�क�सा, वािनक
 कृिष 

इंजीिनय�रग संकाय / 
महािव�ालय 

िव�तार 

िनदशेालय 

शोध 

िनदशेालय 

गैर सरकारी 

और �वैि	छक 

संगठन

�कसान �कसान �कसान �कसान और 	ामीण लोगऔर 	ामीण लोगऔर 	ामीण लोगऔर 	ामीण लोग 

कृिष िव�ान 
के�� 
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अAयास �B १  

1.  जोड़े िमलाए ं

 प.रयोजना   संचालन वष� 

अ )यावहाCरक अनसुEधान पCरयोजना  1 1979 

ब रा3Pीय �दश;न पCरयोजना  2 1972 

क �योगशाला से खते- तक पCरयोजना  3 1965 

ड पहला कृिष िवKान केEF  4 1974 

2 .रE *थान भ.रये 

I) भारत म= सामदुाियक िवकास काय;'म को सफलतापवू;क चलाने के िलए ______*तरीय 
�शासिनक संगठन बनाया गया.  

II) भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ्(ICAR) क( *थापना सन _________ म= हDई  

5.5 ��������� %
�%,� -� ���  ��&�� �� �"!"�#& �
%&�� 
������ �. ��/� ������ �� ������ 

0ामीण िवकास को हमशेा कृिष िवकास के साथ जोड़ा गया और यह मान िलया गया िक कृिष 
उ!पादन म= विृH के साथ ही 0ामीण �े7- म= समिृH आ जाएगी। *वतE7ता �ािb के एक दशक बाद 
वचैाCरक पCरवत;न हDआ। अिधक अEन उपजाओ जाँच सिमित 1952 ने केवल कृिष या कृिष से जड़ुी 
अEय गितिविधय- जसैे पशपुालन आिद को ही नहi अिपत ुइसके साथ -साथ 0ामीण- के िलए िश�ा ,  
*वा*?य और अEय सामािजक -आिथ;क ज^रत- के समिEवत काय;'म को भी बढ़ावा िदया।   
सामदुाियक िवकास काय;'म और रा3Pीय िव*तार योजना इसी िसफाCरश के तहत शु̂  िकए गए। 
इस काय;'म के अEतग;त 100 से 120 गाँव- का एक @लॉक योजना और समिEवत 0ाम िवकास क( 
मलू इकाई बना िदया गया। इसम= कृिष और इससे जड़ुी अEय गितिविधयाँ, िश�ा, *वा*?य, समाज-
कYयाण, संचार, अनपुरूक रोजगार आिद भी शािमल िकए गए और *वावल�बन तथा आम आदमी 
क( भागीदारी पर िवशषे बल िदया गया। राkय- ,ारा सामदुाियक िवकास काय;'म काय;'म लाग ू
करने क( िज�मदेारी @लॉक िवकास अिधकारी क( ह।ै उसक( मदद के िलए अलग-अलग िवभाग- के 
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तकनीक( अिधकारी और 0ाम सेवक-सेिवकाए ँहोते ह�। इस काय;'म के तहत राkय और िजला *तर 
पर भी संगठन बनाए गए। 

सामदुाियक िवकास काय;'म का मqुय उ��ेय था 0ामीण �े7- के संसाधन- और मानव संसाधन- 
का भरपरू िवकास करना तथा *थानीय नेत!ृव और *वशािसत सं*थान िवकिसत करना तािक 0ामीण 
लोग अपने बलबूते पर अपना जीवन-*तर ऊँचा कर सक= । इस काय;'म क( श[ुआत अSछी रही। 
इसके पCरणाम*व^प दशे के स�पणू; 0ामीण �े7 के िलए एक )यावहाCरक ढाँचागत बिुनयाद तैयार 
हो गई।  

1970 के दशक के शु̂  म= सरकार के *तर पर यह महससू कर िलया गया था िक 0ामीण िवकास 
काय;'म का उ��ेय केवल कृिष उ!पादन बढ़ाना नहi होना चािहए बिYक 0ामीण लोग- क( अEय 
सामािजक- आिथ;क ज^रत- पर dयान दनेा भी ज^री ह ैलेिकन सामदुाियक िवकास काय;'म िफर 
से शु̂  करने के बजाय नई योजनाए ँशु̂  कर दी गई। इनम= यिूनसेफ क( मदद स े)यवहाCरक पोषण 
काय;'म शु̂  िकया गया िजसका उ��ेय कुछ चनेु हDए िवकास खडं- म= 0ामीण- के पोषण-*तर को 
सधुारना और *वा*?य-स�बEधी दखेभाल, टीकाकरण, पेयजल और *वSछ पया;वरण सिुनिhत 
करना था। इनके अलावा जनजातीय �े7- और पहाड़ी इलाक- के िलए िवशषे काय;'म बनाए गए। 
इसका मqुय उ��ेय 0ामीण िवकास काय;'म के जCरए आय स�बEधी असमानता दरू करने का 
सामािजक उ��ेय हािसल करना और 0ामीण समदुाय- म= रोजगार के अवसर बढ़ाना था।  

भारत म= सामदुाियक *वा*?य कम;चारी (ASHA) : माEयता �ाb सामािजक *वा*?य काय;कता;) 
नामक मिहला काय;कता; ह�। 2005 से स[ु रा3Pीय 0ामीण *वा*?य िमशन के अंतग;त िविभEन 
राkय- म ेआशा काय;कता; �ाथिमक *वा*?य सेवाए ंदनेे म= चार मqुय भिूमकाए ंपरूी करते ह�:  

• Eयनूतम *तर पर मात ृिशश ुदेखभाल �दान करते ह�।  

• *वा*?य )यवहार को बढ़ावा दतेे ह�, खासकर गभ;वती मिहलाओ ंऔर नई मां को *वा*?य 
क= F म= िनयिमत जांच करने के िलए �ो!सािहत करते ह�।  

• रोिगय- को *वा*?य क= F म= जांच करने के िलए भजेते ह।ै   

• गांव- क( मिहलाओ ंके साथ बैठक बलुाकर समदुाय- को एकजटु करते ह� और गांव के उन पCरवार- 
का Cरकॉड; रखते ह� िजनके िलए व ेिज�मदेार ह�। 
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5.6 �. 0�� ���1 �2��3 !45� (Central Social Welfare Board) 

समाज म= मिहलाओ ं के कYयाण, िवकास और सशि�करण के िलए गरै-सरकारी संगठन- और 
*विैSछक संगठन- के साथ रचना!मक भागीदारी सनुिhत करना तथा इस काय; के िलए ऐस ेअिधक 
से अिधक संगठन- को बढ़ावा दनेे के उ��ेय से 12 अग*त 1953 म= क= Fीय समाज कYयाण बोड; क( 
*थापना क( गई. यह एक अH;-सरकारी *वाय�शासी सं*था ह ै िजसका संचालन एव ं िनयं7ण 
केEFीय मानव संसाधन म7ंालय के अधीन होता ह.ै क= Fीय समाज कYयाण बोड; िविभEन काय;'म- 
के अतंग;त गरै-सरकारी/ *विैSछक संगठन- को िव�ीय सहायता उपल@ध करता ह ै तािक व े
मिहलाओ ंम= िश�ा, �िश�ण, आvय, परामश; सेवा तथा सहायक सेवाए ँउपल@ध कराकर समाज 
म= उनक( ि*थित को सLुढ़ बना सक=  और उEह= सश� कर सके.  

5.6.1 उ@े(य 

1) *विैSछक �यास- क( भावना को और सLुढ़ करते हDए मानवीय LिMकोण के साथपCरवत;न 
के वाहक क( भिूमका िनभाए। 

2) मिहलाओ ं और बSच- के सश�(करण के िलए समिप;त सामािजक काय;कता;ओ ं का 
नेटवक;  तैयार करने के िलए संचालन-तं7बनाए। 

3) समानता, Eयाय और सामािजक पCरवत;न के िलए मिहलाओ ं के �ित संवदेनशील 
�ोफेशनल- का संवग; तैयार करे। 

4) नए उभरते �े7- म= मिहलाओ ंऔर बSच- के सम� आने वाली नई चनुौितय- का सामना 
करने के िलए मिहलाओ ंपर क= िFत नीितगत पहल क( िसफाCरश करे। 

5) अब तक अछूते रह े �े7- म= *विैSछक संगठन- को मजबतू करना और मिहलाओ ं से 
संबंिधत योजनाओ ंका दायरा बढ़ाना। 

6) सामािजक जांचकता; के ^प म= अपनीअनवुी�ण (मॉनीटCरंग) क( भिूमका को 
औरसLुढ़ करना तथा *विैSछक �े7 को माग;दश;न दनेा तािक उसक( अपेि�त सरकारी 
रािश तक पहDचं कायम हो सके। 

7) पCरवत;नशील समाज क( चनुौितय- के बारे म= जाग^कता लाना, जहां मिहलाओ ंऔर 
बSच- क( खशुहाली पर �ौ�ोिगक( और पेश ेका बरुा �भाव पड़ रहा ह।ै  

5.6.2 काय� 
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जलुाई 1960 म= िकये गए मYूयांकन के आधार पर सिमित के काय; म= कई नए आयाम जोड़े गए. 
1968 म= 0ामीण मिहलाओ ं एव ंबालक- के कYयाण हते ु ‘पCरवार व िशश ुकYयाण सेवाए’ं का 
आयोजन िकया गया. केEFीय समाज कYयाण बोड; के काय; िन�नांिकत ह.ै   

1. *वयं सेवी संगठन- क( आव�यकताओ ंएव ंमांग- का सव��ण करना. 

2. अयोrय सं*थान- एव ंसंगठन- के िलए आिथ;क सहयता �दान करना. 

3. मिहला मंडल काय;'म आयोिजत करना.  

4. कामकाजी मिहलाओ ंके िलए हॉ*टल कC -यव*था- बड़े-बड़े शहर-, महानगर- आिद 

म= जहाँ कामकाजी मिहलाए ंअिधक ह� तथा आवास सिुवधाए ंआसानी से उपल@ध नहi हो 
पाती ह�, वहां समाज कYयाण बोड; ,ारा काय;रत मिहलाओ ंके िलए *वयंसेवी संगठन- के 
सहयोग से हॉ*टल क( )यव*था क( जाती ह.ै  

5. अनुपूरक पोषण काय�	म- िशश ुकYयाण हते ुसन 1970 म= सिमित ,ारा अनपुरूक पोषण 

काय;'म चलाया गया. इस काय;'म का मqुय उ��ेय िशश ु क( पोषण-Eयनूता-जEय-
बीमाCरय- से र�ा करना ह.ै इसके िलए बोड; ,ारा तीन से पांच वष; क( आय ुके बSच- को 
पौिMक आहार का िवतरण िकया जाता ह.ै  

6. िशशुगृह/ पालनाघर (Creche)- मिहलाओ ंके िलए रोज़गार के अवसर- तथा पाCरवाCरक 

आय म= योगदान करने क( आव�यकता म= वHृी के कारण अिधकािधक मिहलाए ंरोज़गार 
के िलए घर से बाहर जाती ह.ै सयुं� पCरवार के टूटने तथा एकल पCरवार- क( संqया म= 
वHृी के कारण मिहलाओ ंको कामकाज पर जाने के समय अपने छोटे बSच- क( गणुव�ा 
दखेभाल क( आव�यकता होती ह.ै इस को dयान म= रखते हDए सन 1977 म= केEFीय समाज 
कYयाण बोड; ,ारा पालनघर क( )यव*था गई. 

7. प.रवार परामश� क; O- वत;मान समय म= पCरवार के लोग- म= बीच आपस म= कई मनमटुाव 

ह� िजनके कारण पCरवार टूट रह े ह.ै पCरवार परामश; केEF- ,ारा पCरवार या समाज म= 
अ!याचार- क( िशकार एव ंअEय सामािजक सम*याओ,ं पाCरवाCरक िववाद-  और कलह से 
0*त मिहलाओ ंको परामश;, सहयता और पनुवा;स सेवा �दान क( जाती ह.ै  

8. शहरी मिहलाओ ंहेतु काय�	म- यह योजना उन शहरी मिहलाओ ंके िलए चलायी गई 

िजनक( आिथ;क आय कम ह.ै इस योजना के अतंग;त उन िन�न माdयम वगfय मिहलाओ ं
हते ुरोजगार महुयैा कराना तािक व ेधन आिज;त कर अपने पCरवार क( आय म= विृद करके 
उEह= खशुहाल बना सके.  
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9. मिहलाओ ंके िलए िश7ा के संि7X पाठ्य	म- केEFीय समाज कYयाण बोड; ,ारा वष; 
1958 म= िश�ा के संि�b पाठ्य'म क( योजना �ार�भ क( गयी. इसका उ��ेय उन )य*क 

लड़िकय-/ मिहलाओ ंक( ज^रत- को परूा करना ह ैजो िश�ा �णाली क( मqुयधारा म= 
शािमल नहi हो सकi या िजEह-ने *कूली पढ़ाई बीच म= ही छोड़ दी हो. योजना का लnय 
15 वष; से अिधक आयु के लड़िकय-/ मिहलाओ ं को पढाई- िलखाई के अवसर �दान 

करना तथा हDनर-िवकास एव ं)यावसाियक �िश�ण के माdयम से उनक( �मता म= िव*तार 
करना ह.ै काय;'म का लnय �ौढ़ मिहलाओ ंम= आ!म-िव�ास जगाना ह ैतािक व ेसश� 
और समथ; हो सक= .  

10. Lामीण एवं िनध�न मिहलाओ ंके िलए जाग कता �सार प.रयोजना- केEFीय समाज 

कYयाण बोड; मिहलाओ ं क( ि*थित, अिधकार और सम*याओ ं से स�बंिधत म�ु- पर 
समदुाय म= जाग^कता लाने के िलए जाग^कता �सार पCरयोजना काय;'म चलाता ह ै
िजसका मqुय उ��ेय ह ै0ामीण एव ंिनध;न मिहलाओ ंके ज^रत- का पता लगाना, पCरवार 
और समदुाय म= िनण;य-�ि'या म= उनक( स'(य भागीदारी बढ़ाना. इनम ेमिहलाओ ंऔर 
बSच- पर अ!याचार सिहत िवकास के म�ु ेशािमल ह.ै  

11. मिहलाओ ं एवं बािलकाओ ं के िलए अ�पावास गृह- इस योजना के अतंग;त 

मिहलाओ ं एव ं बािलकाओ ं के िलए अYपावास गहृ चलाने हते ु *विैSछक संगठन- को 
अनदुान �दान िकया जाता ह.ै इसका उ��ेय उन मिहलाओ ंएव ंबािलकाओ ंको संर�ण एवं 
पनुवा;स सेवा �दान करना ह,ै जो पाCरवाCरक कलह के कारण सामािजक-आिथ;क 
सम*याओ,ं भावना!मक अशांित, मानिसक सम*याओ,ं सामािजक उ!पीड़न, शोषण का 
िशकार ह-, या िजEह= वे�याविृ� के िलए िववश िकया गया हो.  इस योजना के अतंग;त 
ज^रतमदं मिहलाओ ंएव ंबािलकाओ ंके िलए छह महीने स ेतीन वष; तक अ*थायी आvय 
और अEय सेवाए/ँ सिुवधाए ँ�दान क( जाती ह�, जसैे (१) मामले क( पड़ताल एव ंपरामश; 
सेवाए,ं (२) *वा*?य र�ा एव ं मानिशक िचिक!सा उपचार, (३) )यवसाय स�बEधी 
सहायता, हDनर िवकास हते ु �िश�ण तथा पनुवा;स सेवाए ँ एव ं (४) िश�ा, )यवसाय एवं 
मनोरंजन स�बEधी गितिविधयाँ  
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पंचायती राज शासन तं7 का ही एक िह*सा ह ै िजसम= 0ाम पंचायत �शासन के िलए आधारीय 
ईकाई क( तरह काय; करती ह।ै ‘पंचायती राज म= पंचायती से आशय ह ैपंच का फैसला तथा राज  स े
ता!पय; ह ैशासन, अथा;त ्पंच- का शासन ही पंचायती राkय कहलाता ह।ै महा!मा गांधी ने भारत के 
राजनैितक �णाली के ^प म= पंचायती राज को मह!वपणू; बताया ह।ै यह सरकार के िवकेEFीकरण का 
ही एक ^प ह ैिजसम= �!येक गॉवं अपने उ!थान के िलए *वतः ही �य!नशील रहता ह।ै इसी LिM को 
0ाम *वराkय कहा गया ह।ै 0ाम *वराkय का अथ; ह ैगॉवं का राज (गॉवं का अपना राज)। 

भारत सरकार ने बलवEत राय महेता कमटेी क( िसफाCरश- को मानते हDए लोकतE7ीय 
िवकेEFीयकरण अथवा पंचायती राज क( *थापना 2 अQटूबर, 1959 को राज*थान के नागौर िजले 
म= क( गयी। 1950-60 के दशक म= राkय सरकार- ,ारा िविभEन राkय- म= पंचायती राज क( *थापना 
के िलए काननू बनाया गया। पंचायती राज क( ि7स7ूीय �णाली के अतंग;त तीन लोकतं7ीय 
सं*थाओ ंक( *थापना क( ह ै- 

1. 0ाम *तर पर 0ाम पंचायत 

के,Oीय समाज क�याण बोड� के काय�: एक नजर म; 

5.7 +"���&� ��1 �3��� 

के��ीय समाज 

क�याण बोड� के 

काय�  

कामकाजी मिहला
 के कामकाजी मिहला
 के कामकाजी मिहला
 के कामकाजी मिहला
 के िलए िलए िलए िलए 
हॉटल क� �वथाहॉटल क� �वथाहॉटल क� �वथाहॉटल क� �वथा 

अनपुूरक पोषण काय��मअनपुूरक पोषण काय��मअनपुूरक पोषण काय��मअनपुूरक पोषण काय��म 

िशशगुहृिशशगुहृिशशगुहृिशशगुहृ/ पालनाघरपालनाघरपालनाघरपालनाघर 

प�रवार प�रवार प�रवार प�रवार परामश� क! "परामश� क! "परामश� क! "परामश� क! " 

शहरी मिहला
 हते ुकाय��मशहरी मिहला
 हते ुकाय��मशहरी मिहला
 हते ुकाय��मशहरी मिहला
 हते ुकाय��म 

मिहला
 के िलए िश%ा के मिहला
 के िलए िश%ा के मिहला
 के िलए िश%ा के मिहला
 के िलए िश%ा के 
सिं%( पा)�मसिं%( पा)�मसिं%( पा)�मसिं%( पा)�म 

मिहला
 एव ंबािलका
 के मिहला
 एव ंबािलका
 के मिहला
 एव ंबािलका
 के मिहला
 एव ंबािलका
 के 
िलए अ+पावास गहृिलए अ+पावास गहृिलए अ+पावास गहृिलए अ+पावास गहृ 

.ामीण एव ंिनध�न मिहला
 के .ामीण एव ंिनध�न मिहला
 के .ामीण एव ंिनध�न मिहला
 के .ामीण एव ंिनध�न मिहला
 के 
िलए जाग0कता 1सार िलए जाग0कता 1सार िलए जाग0कता 1सार िलए जाग0कता 1सार 

मिहला मंडल काय��म आयोिजत 
करना 
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2. िवकास ख}ड *तर पर पंचायत सिमित 

3. िजला *तर पर िजला पCरषद 

वत;मान म=, भारत के सभी राkय- म= तथा केEF शािसत �दशे- म= ि7*तरीय �णाली, 5 राkय- म= 
ि,*तरीय �णाली तथा 8 राkय- म= एक *तरीय �णाली काय; कर रही ह।ै पवूR�र राkय मघेालय, 
िमजोरम तथा नागाल�ड ही अब तक पंचायती राज शासन से विंचत ह�। 

भारत म=, पंचायती राज के इितहास म= 24 अ�ैल 1993 एक यादगार िदवस के ^प म= *थािपत हो 
गया ह।ै इस िदन भारतीय संिवधान क( 73 वॉ ंसंशोिधत धारा लाग ूिकया गया ह ैिजसम= पंचायती 
राज सं*थान को संवधैािनक *टेट्स क( संKा दी गई ह।ै इस धारा का िव*तार आिदवासी �े7- के 8 
राkय- (आ�ं �दशे, गजुरात, िहमाचल �दशे, महारा3P, मdय �दशे, उड़ीसा तथा राज*थान) तक 
िकया गया। पंचायती राज क( ि7*तरीय �णाली उन सभी राkय- म= काय; कर रही ह ै िजसक( 
जनसंqया 2 िमिलयन या उससे भी अिधक ह।ै �!येक 5 वष; के अतंराल म= पंचायत का चनुाव होता 
ह ैिजसम= अनसुिूचत जाित, अनसुिूचत जन जाित तथा मिहलाओ ंके िलए एक ितहाई सीट आरि�त 
ह।ै  

5.7.1 पंचायती राज कC ि1*तरीय �णाली 

पंचायती राज क( ि7स7ूीय )यव*था के अEत;गत तीन लोकतE7ीय एव ंलोकि�य सं*थाय= *थािपत 
क( गयi। �थम-0ाम *तर पर 0ाम पंचायत, ि,तीय-िवकास ख}ड *तर पर पंचायत सिमित, �े7 
सिमित तथा ततृीय-िजला *तर पर िजला पCरषद ्के ^प म= *थािपत कi। 

Lाम *तर पर Lाम पंचायत 

यह पंचायत राज क( ि7स7ूीय )यव*था क( पहली सं*था ह ैजो एक 0ाम *तर पर काय; करती ह।ै 
0ाम पंचायत एक संवधैािनक सं*था ह ै जो एक या अिधक गाँव को िमलाकर िजनक( आबादी 
1000 हो बनायी जाती ह।ै 0ाम पंचायत के मिुखया को �धान कहते ह�। 0ाम पंचायत सद*य- क( 
संqया 0ाम क( जनसंqया के आधार पर िनधा;Cरत क( जाती ह।ै 0ाम पंचायत के �धान का चनुाव 
गॉवं के सभी )य*क मतदाताओ ं ,ारा िकया जाता ह।ै �धान का सा�र होना अिनवाय; ह।ै इन 
िनवा;िचत सद*य- म= एक ितहाई सीट अनसुिूचत जाित, अनसुिूचत जनजाित तथा मिहलाओ ंके िलए 
आरि�त रख ेजाते ह�। 

आय 

0ाम पंचायत क( सरकारी सहायता के अलावा कुछ *थानीय जगह- से आय �ाb होती ह,ै जसै े
पशबुाड़ा, तालाब, पोखर, म!*य पालन, िसंचाई आिद। 
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काय� 

1. गॉवं म= उपल@ध �ाकृितक संसाधन- का �योग करके उनक( उEनित हते ुिवकास काय;'म बनाना। 
2. गॉवं क( मqुय )यव*था जसैे - कृिष, पशपुालन, लघ ुएव ं कुटीर उ�ोग धंधे आिद से संबंिधत 
योजनाओ ंको ि'यािEवत करना।  
3. साव;जिनक स�पि� क( र�ा करना। 
4. गॉवं को शहर से कSची-पQक( सड़क- ,ारा जोड़ने हते ुसड़क- का िनमा;ण करना। 
5. *व*छ पेयजल उपल@ध करवाने के िलए तालाब, कुऑ,ं बाबड़ी, ह�डप�प, नलकूप आिद का 
िनमा;ण करना। 
6. परुाने तालाब-, पोखर- क( साफ-सफाई करना। 
7. दहेाती मले-, बाजार-, साbािहक हाट- से �सार काय;कता;ओ ंतथा सरकार के पCरवार िनयोजन 
काय; म= सहयोग दनेा। 
�शासिनक काय� के अ,तग�त 

1. �धान, पंचायत सिचव के कायA, )यवहार- तथा चCर7 का िववरण दनेा। 
2. �धान, 0ाम पंचायत के कम;चाCरय- क( िनयिु� करना। 
3. 0ाम पंचायत, पंचायत सिचव को छोड़कर शषे सभी कम;चाCरय- के साथ आव�यकता पड़ने पर 
अनशुासना!मक काय;वाही करना। 
4. �धान पंचायत के कम;चाCरय- को दिंडत कर सकता ह,ै मगर उसे सेवा से नहi हटा सकता।  

िवकास खYड *तर पर पंचायत सिमित  

पंचायत सिमित, पंचायती राज क( ि7स7ूीय )यव*था क( दसूरी सं*था ह।ै यह सं*था सामदुाियक 
िवकास ख}ड क( एक चनुी गई पCरषद ह� जो गाँव- के तहसील या तालकुा के िलए काय; करती ह।ै 
यह 0ाम पंचायत तथा िजला �शासन के मdय मdय*थ क( तरह भी काय; करता ह।ै िविभEन राkय- म= 
इस सं*था म= अनेक तरह के िविभEनताए ं दखेने को िमलती ह�। आ�ं �दशे म= इसे ‘म}डल �जा 
पCरषद, आसाम म= ‘आचंिलक पंचायत, मdय�दशे म= जनपद पचंायत, गजुरात म= तालुका पंचायत, 
उ�र �दशे म= इसे ‘�े7 पंचायत तथा पिhम बंगाल म= आचंिलक पंचायत कहते ह�।  

खडं िवकास अिधकारी पंचायत सिमित का अdय� होता ह।ै �े7 के पंचायत सिमित का चनुाव �े7 
पंचायत के सद*य- ,ारा होता ह।ै उ�र �दशे म= 2000 क( जनसंqया पर �े7 पंचायत सिमित सद*य 
का चनुाव मतदान ,ारा जनता करती ह।ै �े7 के एम.पी. तथा एम.एल.ए. भी इसके सद*य होते ह�। 
इसम= अनसुूिचत जाित, अनसुिूचत जनजाित तथा मिहला सद*य भी होते ह�। 

पंचायत सिमित का चनुाव �ायः 0ाम पंचायत- के �धान- ,ारा िकया जाता ह� तथा सभी राkय- म= 
पंचायत सिमित का काय; गॉवं का सवाIगीण िवकास करना ह�। इस काय; को िवकास ख}ड अिधकारी 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               105 

  

एव ं �सार कता;ओ ं ,ारा काया;िEवत करते ह�। 0ाम पंचायत- के काय;'म- क( देख-रेख, समिुचत 
साधन- का �बEध करना तकनीक( Kान �दान करना आिद पंचायत सिमित के �मखु काय; ह�। 
�ाथिमक िश�ा, *वा*?य, *वSछता तथा आवागमन के काय;'म- को सचुा^ ^प से चलाना 
पंचायत सिमित क( िवशषेता ह।ै पंचायत सिमित के सद*य- का चनुाव 5 वषA के िलए होता ह।ै 
चेयरमनै अथवा �खडं �मखु इसका अdय� होता ह।ै िकEहi-िकEहi पंचायत सिमित म= िडsटी 
चेयरमनै भी होता ह।ै 

िवभाग- पंचायत सिमित म= िन�न िवभाग होते ह� - 

1. सामाEय �शासन 
2. िव� िवभाग 
3. जन काय; िवभाग 
4. कृिष  
5. *वा*?य 
6. िश�ा 
7. समाज कYयाण 
�!येक िवभाग म= एक अिधकारी होता ह।ै �शासन का �मखु तथा सिमित का  
काय;कारी अिधकारी होता ह।ै 
काय�  

1. कृिष के िवकास हते ुयोजनाए ंचलाना। 
2. �ाथिमक *वा*?य केEF तथा �ाथिमक िव�ालय- क( *थापना करना। 
3. पीने के पानी क( )यव*था करना। 
4. नािलय- का िनमा;ण करना। सड़क िनमा;ण काय; करना 
5. लघ ुतथा कुटीर उ�ोग- क( *थापना करना। 
6. सहकारी सिमितयॉ ंचलाना।  
7. यवुा संगठन- क( *थापना करना। 
8. तकनीक( Kान उपल@ध करवाना। 
9. 0ाम पंचायत के कायA क( दखेरेख करना। 
10. आवागमन क( )यव*था को सचुा^ ^प से चलाना। 

िजला *तर पर िजला प.रषद 

िजला *तर पर िजला पCरषद ्का गठन िकया जाता ह।ै यह पंचायत राज क( ि7स7ूीय )यव*था क( 
अिंतम एव ंउSचतम सं*था ह ैजो िजला *तर पर काय; करती ह।ै �ायः सभी राkय- म= इसे िजला 
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पंचायत कहते ह�। िजला पंचायत के गठन के िलए 50,000 क( आबादी पर एक िजला पंचायत 
सद*य को चनुा जाता ह ैिजसका चनुाव �!य� मतदान ,ारा करती ह।ै 

िजला पCरषद म= पंचायत सिमित से चनेु हDए �ितिनिध व पंचायत सिमित के �मखु सद*य होते ह ैजो 
िजला पCरषद के अdय� का चनुाव करते ह�। िजला पCरषद का िव� �बEधन मqुयतः राkय सरकार- 
के अनदुान तथा कुछ *थानीय *तर पर कर लगाने से होता ह�। िजला पCरषद के मqुयतः पंचायत 
सिमितय- के कायA व आय- )यय क( दखे-रेख, पंचायत सिमित के बजट क( *वीकृित राkय सरकार 
को िवकास काय;'म- पर सझुाव दनेा तथा सरकार के िवकास काय;'म- को ि'यािEवत कराना 
आिद �मखु काय; होते ह�। 

काय�  

1. 0ामीण जनता को आव�यक सेवाए ंएव ंसिुवधाय= �दान करना। 
2. िकसान- को उEनत बीज उपल@ध करवाना। कृिष के नवीन तकनीक- क( जानकारी उपल@ध 
करवाना। 
3. 0ामीण �े7- म= िव�ालय- तथा प*ुतकालय- क( *थापना करवाना तथा इसे चलाना। 
4. गॉवं- म= अ*पताल तथा �ाथिमक *वा*?य केEF खलुवाना। सं'ामक रोग फैलने पर वQैसीन क( 
सिुवधा िनःशYुक उपल@ध करवाना। 
5. अनसुिूचत जाित, अनसुिूचत जनजाित के िवकास के िलए योजनाए ंबनाना तथा इEह= ि'यािEवत 
करना। अनसुिूचत जाित, अनुसिूचत जनजाित के बSच- को पढ़ने के िलए होटल क( )यव*था 
करना। 
6. लघ ुतथा कुटीर उ�ोग- क( *थापना करना िजससे 0ामीण- को रोजगार उपल@ध हो सके। 
7. सड़क, पलु तथा अEय जन सिुवधाओ ंका िनमा;ण करना। �ित0*त सड़क, पलु, पाक;  एव ंअEय 
जन सिुवधाओ ंक( मर�मत करना। 

8. यवुाओ ंको रोजगार उपल@ध करवाना। 

आय के Zोत  

1. बाजार, तीथ;*थल, जल आिद पर कर लगाना। 
2. िजला पCरषद ्,ारा पास िकये गये कायA से कुछ रािश उपल@ध करवाना। 
3. राkय सरकार से सहायता िमलना। 
4. जमीन से कुछ रािश रेवEेय ूके ^प म= �ाb करना। 

अAयास �B 2 
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.रE *थान भ.रये 

1. लोकतE7ीय िवकेEFीयकरण अथवा पंचायती राज क( *थापना 2 अQटूबर, 1959 को 
..............................राkय  के.................................  िजले म= क( गयी। 

2. क= Fीय समाज कYयाण बोड; अH;-सरकारी *वाय�शासी सं*था ह ैिजसका संचालन एव ं
िनयं7ण ____________________म7ंालय के अधीन होता ह।ै  

3. पंचायती राज क( ि7स7ूीय �णाली के अतंग;त ...................... पहली सं*था ह ैजो एक 
0ाम *तर पर काय; करती ह।ै 

5.8 �����	 

भारत म= सामदुाियक िवकास काय;'म को सफलतापवू;क चलाने के िलए �शासिनक संगठन पांच 
*तरीय बनाया गया ह�। केEFीय, राkय,  िजला, �खडं एव ं0ाम  *तर पर िवकास कायA का �बंधन 
एव ं संचालन िकया जाता ह।ै भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ्  अ0णी �सार िश�ा तं7, रा3Pीय 
�दश;न, �योगशाला से खते- तक, 3 )यावहाCरक अनसुEधान पCरयोजना, कृिष िवKान क= F के 
माdयम से िकसानो तक नवीतम जानकारी पहDचंने के िलए काय;रत ह।ै िजला *तर  पर कृिष िवKान 
केEF िकसान- के िलये Kान का केEF ह ै िजसम= िकसान �िश�ण खते पर परी�ण, अि0म पंि� 
�दश;न तथा अEय िव*तार गितिविधय- के माdयम से कृिष के आधिुनक तकनीिकय- क( जानकारी 
�ाb करते  ह।ै राkय कृिष िव�िव�ालय- (एस.ए.य.ू) िकसान- तक �भावी तरीके से पहDचंने के िलए 
कई अिभनव िव*तार मॉडल िवकिसत िकए ह�। व े�ौ�ोिगक( के ह* तांतरण म= सहायता �दान करने 
के िलए नई �ौ�ोिगिकय- का सजृन करते ह�। कृिष, पशपुालन, गहृ िवKान एव ं संबH �े7- म= 
उ! पादन म= विृH करना इन िव� विव�ालय- का एक �मखु काय; ह।ै 0ामीण- के िलए िश�ा, *वा*?य 
और अEय सामािजक -आिथ;क ज^रत- के समिEवत काय;'म को भी बढ़ावा  दनेे हते ुसामदुाियक 
िवकास काय;'म के माdयम  से स�पणू; 0ामीण �े7 के िलए एक )यावहाCरक ढाँचागत बिुनयाद 
तैयार क( गयी। क= Fीय समाज कYयाण बोड; एक अH;-सरकारी *वाय�शासी सं*था ह ैजो िविभEन 
काय;'म- के अतंग;त गरै-सरकारी/ *विैSछक संगठन- को सहायता उपल@ध करता ह ै तािक व े
मिहलाओ ं म= िश�ा, �िश�ण, आvय, परामश; सेवा तथा सहायक सेवाए ँ उपल@ध कर सके। 
पंचायती राज शासन तं7 का ही एक िह*सा ह ै िजसम= 0ाम पंचायत �शासन के िलए आधारीय 
ईकाई क( तरह काय; करती ह।ै पंचायती राज क( ि7स7ूीय )यव*था के अ�तगत तीन लोकतE7ीय एवं 
लोकि�य सं*थाय= *थािपत क( गयi। �थम-0ाम *तर पर 0ाम पंचायत, ि,तीय-िवकास ख}ड *तर 
पर पंचायत सिमित, �े7 सिमित तथा ततृीय-िजला *तर पर िजला पCरषद ्के ^प म= *थािपत कi। 
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5.9 �������� ���
�� 

कृिष िवKान केEF: िवKान आधाCरत सं*था िजसम= िविभEन �कार के �िश�ण िदये जाते ह� जो िक 
िकसान- को *वावल�बी बनने म= सहायता �दान करता ह।ै 
क= Fीय समाज कYयाण बोड;: यह एक अH;-सरकारी *वाय�शासी सं*था ह ै िजसका संचालन एव ं
िनयं7ण केEFीय मानव संसाधन म7ंालय के अधीन होता ह।ै 

5.10 ����� ��� ��  ��� 
अAयास �B 1 
1 जोड़े िमलाए ं

     प.रयोजना                                      (संचालन वष�) 

)यावहाCरक अनसुEधान पCरयोजना                (1972) 

रा3Pीय �दश;न पCरयोजना                            (1965) 

�योगशाला से खते- तक पCरयोजना               (1979) 

पहला कृिष िवKान केEF                              (1974) 

2 .रE *थान भ.रये 

i पाच 
ii 1929 

अAयास �B 2 

.रE *थान भ.रये 

I) राज*थान राkय के नागौर िजले 
II) 0ाम पंचायत 
III) केEFीय मानव संसाधन म7ंालय  
IV) 0ाम पंचायत 

5.11 ����� ��� ���� 
10) डॉ अलका अ0वाल, �सार तथा संचार, kयोित �काशन, आगरा 
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11) डॉ जीत=F चौहान, २०१०, �सार िश�ा एव ंसचूना तं7, ईशा पि@लकेशEस, आगरा  

5.12 �ह��� +�7 ����� 

http://www.cswb.gov.in/ 
http://www.panchayat.gov.in/home 

5.13 �34�#�$�� ��  

 
1. भारतीय कृिष अनसुEधान पCरषद ् (आई.सी.ए.आर.) ,ारा संचािलत िव*तार �णाली का 

िव*ततृ िववरण दीिजये। 
2. पंचायती राज क( ि7*तरीय �णाली का वण;न क(िजए। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               110 

  

 

 

 

खंड 3: 

सतत ्िवकास 
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���� 6: ���
� ���� ������ 
6.1 ��तावना 
6.2 उ	�ेय 
6.3 -ामीण िवकास काय��म 
  6.3.1 मह�व (Significance) 
   6.3.2 उ	�ेय (Objectives) 
   6.3.3 -ामीण िवकास के लाभाथB  
6.4 ह+रत �ांित 
6.5 अ*�योदय काय��म 
6.6 -ामीण रोज़गार काय��म 
6.7 समि*वत -ामीण िवकास काय��म (ICDS) 
6.8 -ामीण मिहलाओ ंतथा बालक5 के िलए क:याणकारी काय��म 
6.9 मिहलाओ ंतथा बालक5 के क:याणाथ� राFGीय तथा अंतरा�FGीय सं�थाएं 
   6.9.1 राFGीय सं�थाएं  
   6.9.2 अंतरा�FGीय सं�थाय7  
6.10 सारांश 
6.11 श#दावली 
6.12 अ>यास �?5 के उ@र 
6.13 स*दभ� -*थ सचूी  
6.14 सहायक पाठ्य साम-ी 
6.15 िनबंधा�मक �? 

6.1 �%&�
 �  
भारत 0ाम  -�धान दशे ह ैऔर 0ामीण �े7- के िवकास के िबना  रा3Pीय िवकास स�भव नहi ह।ै तेजी 
से हो रह ेशहरीकरण के बावजदू हमारी जनसंqया का बड़ा िह*सा आज भी गाँव- म= रह रहा ह।ै 
�ितशत के िहसाब से हो सकता ह ै0ामीण जनसंqया म= कुछ कमी आई हो लेिकन आिथ;क िवकास 
के काय;'म- के िलए 0ामीण- क( कुल संqया अब भी काफ( ह।ै 
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'0ामीण िवकास' का अिभ�ाय एक ओर जहाँ लोग- का बेहतर आिथ;क िवकास करना ह,ै वहi दसूरी 
ओर वहृत सामािजक कायाकYप भी करना ह।ै 0ामीण लोग- को आिथ;क िवकास क( बेहतर 
संभावनाए ँ महुयैा कराने के उ��ेय से 0ामीण िवकास काय;'म- म= लोग- क( उ�रो�र भागीदारी 
सिुनिhत करने, योजना का िवकेEFीकरण करने, भिूम सधुार को बेहतर ढंग से लाग ूकरने और ऋण 
�ािb का दायरा बढ़ाने का �ावधान िकया गया ह।ै  0ामीण मिहलाओ ं का सशि�करण 
0ामीण भारत के िवकास के िलए मह�वपणू; ह।ै मिहलाओ ंको िवकास क( मqुय धारा म= लाना भारत 
सरकार का मqुय दािय!व रहा ह।ै इसिलए ग़रीबी उEमलून काय;'म- म= मिहलाओ ंके योगदान का 
भी �ावधान िकया गया ह,ै तािक समाज के इस वग; के िलए पया;b िनिधय- क( )यव*था क( जा 
सके।  

इस इकाई के अतंग;त हम 0ामीण रोज़गार काय;'म, समिEवत 0ामीण िवकास काय;'म, 0ामीण 
मिहलाओ ंतथा बालक- के िलए कYयाणकारी काय;'म, मिहलाओ ंतथा बालक- के कYयाणाथ; 
रा3Pीय तथा अतंरा;3Pीय सं*थाए ंआदी के बारे म= भी चचा; कर=ग.े  

6.2 �'�(� 

�*ततु इकाई के अdययन के पhात आप िन�न को समझ पाय=ग े 
1. 0ामीण िवकास काय;'म (मह!व एव ंउ��ेय)  

2. हCरत 'ांित 

3. 0ामीण रोज़गार काय;'म 

4. स�पणू; 0ामीण रोज़गार योजना 

5. महा!मा गांधी रा3Pीय 0ामीण रोजगार गारंटी योजना  )मनरेगा  

6. समिEवत 0ामीण िवकास काय;'म  

7. 0ामीण मिहलाओ ंतथा बालक- के िलए कYयाणकारी काय;'म 

8. मिहलाओ ंतथा बालक- के कYयाणाथ; रा3Pीय तथा अतंरा;3Pीय सं*थाए ं

आइये इकाई क( श[ुआत 0ामीण िवकास काय;'म से करते ह�. 

6.3 ����3 �
��� ������ 

रा3Pिपता महा!मा गांधी ने कहा था िक हम देश का िवकास चाहते ह�, तो हम= गांव- का िवकास 
करना होगा। सही मायने म= दखे= तो गांव- क( खशुहाली म= ही दशे क( खशुहाली ह।ै आजादी के बाद 
से 0ामीण जनता का जीवन *तर सधुारने के िलए ठोस �यास िकये गए ह�,  
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प.रभाषा  

0ामीण िवकास को 0ामीण लोग- के जीवन क( गणुव�ा म= सधुार के िलए सम0 िवकास के ^प म= 
पCरभािषत िकया जा सकता ह।ै यह एक एक(कृत �ि'या ह,ै िजसम= समाज के गरीब वगA के 
सामािजक, आिथ;क, राजनीितक और आdयाि!मक िवकास शािमल ह।ै  

रॉबट; च�बस; के मतुािबक, 0ामीण िवकास एक िविशM रणनीित ह ै जो िक लोग- के एक िविशM 
समहू, गरीब 0ामीण मिहलाओ ंऔर प[ुष- को खदु के िलए, और उनके बSच- को जो व ेचाहते ह� 
और िजसक( ज^रत ह ै उसे हािसल करने के िलए उEह= स�म करना ह�। इसम= 0ामीण �े7- म= 
आजीिवका क( मांग करने वाले 0ामीण- के िलए गरीब- क( मदद करने और उनका िवकास करने म= 
मदद करना शािमल ह।ै इन समहूो म= छोटे िकसान, मजदरु  और भिूमहीन शािमल ह� 

�ारंभ म=, िवकास के िलए मqुय जोर कृिष, उ�ोग, संचार, िश�ा, *वा*?य और संबंिधत �े7- पर 

िदया गया था। बाद म= यह समझने पर िक !वCरत िवकास केवल तभी संभव ह ैजब सरकारी �यास- 

के साथ साथ पया;b ^प से जमीनी *तर पर लोग- क( �!य� और अ�!य� भागीदारी हो । 

0ामीण िवकास का अथ; लोग- का आिथ;क सधुार और बड़ा समािजक बदलाव दोन- ही ह।ै 0ामीण 

िवकास काय;'म- म= लोग- का बढ़ी हDई भागीदारी, योजनाओ ंका िवकेEFीकरण, भिूम सधुार- को 

बेहतर तरीके से लाग ूकरना और ऋण क( आसान उपलि@ध करवाकर लोग- के जीवन को बेहतर 

बनाने का लnय होता ह।ै 

इस �कार, 0ामीण िवकास श@द का इ*तेमाल उपयु;� अथA म= से िकसी एक को इिंगत करने के 
िलए िकया जा सकता ह।ै असंqय पCरभाषाओ ंम= अ�भावी असंतलुन से बचने के िलए, हम 0ामीण 
िवकास को एक �ि'या के ^प म= पCरभािषत कर=ग ेजो 0ामीण- िवशेष ^प से विंचत एव ंगरीब 
लोग- के जीवन क( गणुव�ा म= सतत सधुार के िलए अ0णी ह,ै  

Lामीण िवकास के मुJय उ@े(य  

0ामीण िवकास का मqुय उ�े�य आसानी से उपल@ध �ाकृितक और मानव संसाधन- का उपयोग 
करके 0ामीण लोग- के जीवन *तर म= सधुार लाना। 0ामीण िवकास काय;'म- के अEय उ��ेय- का 
इस �कार ह:ै  

1. 0ामीण �े7- म= आधारभतू सिुवधाओ ंजसैे *कूल, *वा*?य सिुवधाओ,ं सड़क, पेयजल, 

िव�तुीकरण आिद का �ावधान 

2. 0ामीण �े7- म= कृिष और संबH गितिविधय- का िवकास  
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3. सामािजक-आिथ;क िवकास के िलए सामािजक सेवाओ ं जसैे *वा*?य और िश�ा का 

�ावधान 

4. सामािजक-आिथ;क आधारभतू संरचना का िवकास, िजसम= 0ामीण ब�क, सहकारी 

सिमितय-, *कूल आिद क( *थापना शािमल ह ै 

5. 0ामीण एव ंकुटीर उ�ोग- और ह*तिशYप- का िवकास  

6. कृिष उ!पादकता बढ़ाकर, 0ामीण रोजगार उपल@ध कराकर 0ामीण उ�ोग- को बढ़ावा दनेे 

के िलए योजनाओ ंको लाग ूकरना 

7. ऋण और सि@सडी के माdयम से उ!पादक संसाधन उपल@ध कराकर गरीबी रेखा से नीचे 

रहने वाले )यि�गत पCरवार- और *वयं सहायता समहू (एसएचजी) के िलए सहायता  

8. 0ामीण िवकास के लाभािथ;य- का कौशल िवकास �िश�ण ,ारा मानव संसाधन िवकास 

गितमान करना। 

6.4 ह��& ��"�& 

सयुं� रा3P अमCेरका क( अतंरा;3Pीय िवकास एज=सी के िनद�शक डॉ िविलयम एस. गडै हCरत 'ांित 
के अ0दतू थे. यह 'ांित 1968 म= �ारंभ हDई. इस 'ांित के ,ारा अEय िवकासशील दशे- क( भांित 
भारत के खा�ान उ!पादन पर अनकूुल �भाव पड़ा. इस 'ांित का सीधा �भाव गहेy ंव चावल के 
उ!पादन पर बहDत अिधक पड़ा. िवशषे ^प से पंजाब, हCरयाणा व पिhमी उ�र �दशे दिुनया के न�श े
म= गहेy ंउ!पादन के िलए उभर कर आये. वसैे हCरत 'ांित के िवशषे उ!�ेरक मिेQसको िनवासी डॉ 
नाम;न बोरलॉग ह� िजEह-ने बोनी गहेy ंव चावल क( जाितय- को जEम िदया. भारत म= लरमा रोजो व 
सोनोरा- 64 गहेy ंक( ही िक*म= मिेQसको से आयत क( गई. इEही िक*म- से भारत के डॉ एम. एस. 
*वामीनाथन ने शरबती सोनोरा, पसूा लरमा, कYयाण सोना व सोनािलका चार िक*म= िवकिसत क(. 
इन िक*म- ने दशे म= वा*तव म= 'ांित ला दी थी. जहाँ हCरत 'ांित से पहले दशे म= 12.9 िमिलयन 
हQेटेयर भिूम म= 8.51 कंुतल �ित हQेटेयर के दर से 11.1 िमिलयन टन गहेy ंका उ!पादन होता था 
वहां हCरत 'ांित के पhात ्25.1 िमिलयन हQेटेयर म= 24.9  कंुतल �ित हQेटेयर क( दर से 62.6 
िमिलयन टन का उ!पादन होने लगा. यह तीन गनुी विृH भारत के लोग- क( भखू को शांत करने म= 
ही सहायक नहi हDई बिYक इसने दशे क( आिथ;क ि*थित को भी मजबतू िकया. 

ह.रत 	ांित का भारतीय कृिष पर �भाव 

1) गहेy,ं चावल व मQका के उ!पादन म= लगभग 'मशः 5.5, 2.3 व 2 गनुी विृH हDई.  

2) kवार, बाजरा, जौ एव ंअEय मोटे अनाज- के उ!पादन म= कोई उYलेखनीय विृH नहi हो पायी. 
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3) हCरत 'ांित का दलहन, ितलहन पर िकसी �कार का अनकूुल �भाव नहi पड़ा. 

4) हCरत 'ांित का जहाँ बड़े एव ंमाdयम िकसान पर धना!मक �भाव रहा वही ँलघ ुव सीमाEत 

िकसान पर ऋणा!मक �भाव पड़ा. 

5) हCरत 'ांित से �े7ीय असंतुलन भी बड़ा. इसका आं� �दशे, तिमलनाडु, महारा3P के कुछ 

िजल- म= तो अSछा रहा परEत ुअEय �े7 अछूते रह.े 

6) इसके अितCर� हCरत 'ांित समहू उपजाऊ शि�, जल ताल, ऊसरपन, वन- क( कमी, 

चारागाह- क( कमी भी दज; क( गई. 

6.5 ��$�4�� ������ 

0ामीण- के िहत के िलए *वगfय जय�काश नारायण ,ारा गाँधी जयंती के शभु अवसर पर 2 
अQटूबर, 1977 को अE!योदय काय;'म चलाया गया। इस काय;'म का मqुय उ��ेय था - ‘‘भारत 
के सबसे िनध;न वग; के लोग- को लाभ पहDचाना ह ै। सव;�थम इस काय;'म को राज*थान सरकार ने 
लाग ूिकया था। इस काय;'म के अतंग;त गाव- के सबसे िनध;न पCरवार- को चनुकर उनक( आिथ;क 
मदद करनी थी। आिथ;क मदद अ0 �कार से क( जानी थी - 

1. वHृाव*था प=शन दकेर। 

2. रोजगार के अवसर उपल@ध करवाकर। 

3. कृिष योrय भिूम को आविंटत करके। 

इस काय;'म हते ुगरीबी रेखा से नीचे जीवन-यापन करने वाले कुछ पCरवार- का चयन िकया गया। 
उसम= व े पCरवार शािमल थे िजनके यहाँ कमाने वाला कोई अEय सद*य नहi था। व े *वयं भी 
जीिवकोपाज;न क( ि*थित म= नहi थे। अ�म थे या बीमार थे। उनके िलए भी सरकार ,ारा वHृाव*था 
प=शन क( )यव*था क( गई थी। *वरोजगार िवकिसत करने हते ुसरकार ,ारा िसलाई मशीन, दधुा^ 
पश,ु बैलगाड़ी, हाथकरघा, मगुf के चजू ेआिद िनध;न पCरवार- को िदये गये। उEह= खतेी करने के िलए 
सरकार ,ारा कृिष योrय भिूम का आवटंन भी िकया गया साथ ही भिूम िवकास के िलए कुल खच; 
का 25 �ितशत से 33.5 �ितशत तक उEह= आिथ;क सहायता भी �दान क( गई। 

अE!योदय काय;'म काफ( सफल रहा। मगर भारत म= यह मा7 2 वष; तक ही चल सका। स�ा 
पCरवत;न के साथ ही इस काय;'म को भी समाb कर िदया गया तथा इसके उ�े�य- को ‘समिEवत 
0ामीण िवकास काय;'म‘ के साथ जोड़ िदया गया। 
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6.6 ����3 �489�� ������  
6.6.1 राFGीय Lामीण रोज़गार काय�	म (National Rural Employment 

Programme- NREP) 

सन 1997 म= गरीब- को रोज़गार �दान करने के िलए तथा *थायी सामदुाियक पCरसंपि�य- के 
िनमा;ण हते ु‘काम के बदले अनाज काय;'म’ चाल ूिकया गया और बाद म= सन 1980 से इसे रा3Pीय 
0ामीण रोज़गार काय;'म का नया ^प िदया गया। 1 अ�ैल 1981 से इस योजना को केEF तथा 
राkय- ,ारा 50 : 50 के आधार पर चलाया गया ह.ै इस मजदरूी को केवल अनाज ,ारा ही नहi िदया 
जाता ह ैबिYक �ितिदन/ �ित)यि� १ िकलो0ाम अनाज तथा शषे मजदरूी नगद दी जाती थी।  

उ�े(य 

1) 0ामीण �े7 के अिधसंqया बेरोजगार अथवा कम बेरोजगार �ाb \ी-प[ुष- के िलए अितCर� 

लाभ�द रोज़गार उपल@ध कराना िजससे उनक( आमदनी बढ़े तथा खान-पान का *तर भी 

ऊपर उठे. 

2) 0ामीण �े7 म= साव;जिनक िहत क( ऐसी व*तएु ंबनाना िजसस ेउ!पादन बढ़े और साथ-साथ 

उनके रहन-सहन का *तर ऊँचा उठ सके. 

3) मन3ुय- के िवकास के िलए अितरCर� सरु�ा भडंार का सदपुयोग करना.    

 

6.6.2 Lामीण युवा *वरोजगार हेतु �िश7ण काय�	म (Training of Rural Youth for 
Self-Employment- TRYSEM) 

*वतः रोजगार हते ु0ामीण यवुक- को �िश�ण दनेे के िलए यह काय;'म सन ्1970-1980 म= क= F 
सरकार ,ारा लाग ूह।ै यह सम0 0ामीण िवकास काय;'म का ही एक अगं ह।ै   
इस योजना के अ�तगत 0ामीण अचंल- म= रहने वाले लघ ुएव ंसीमाEत कृषक-, खिेतहर मजदरू- तथा 
0ामीण िशYपकार- के पCरवार- के ऐसे नवयवुक- एव ंनवयवुितय- को िजनक( आय ु18-35 वष; के 
मdय ह ै तथा जो गरीबी क( िनधा;Cरत सीमा से नीचे रह रह े ह�, उनको �िश�ण दकेर *थानीय 
संसाधन- पर आधाCरत उ�ोग-धEधे तथा )यवसाय सेवा म= *थािपत िकया जा रहा ह�।  

उ@े(य 

TRYSEM का मqुय उ��ेय गरीबी रेखा के नीचे जीवन.यापन करने वाले 0ामीण यवुाओ ं को 
तकनीक( एव ं)यावसाियक �िश�ण दकेर इस योrय बनाना िक व े*वरोजगार होकर अथRपाज;न कर 
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सके। अपनी आजीिवका चलाने के साथ ही पCरवार का भरण.पोषण कर सके। वष; 1983 से इस 
काय;'म म= *वरोजगार के साथ.साथ मजदरूी हते ु�िश�ण को भी सि�मिलत कर िलया गया।  

 िवशषेताए ँ 

1. )यवसाय के अनु̂ प शैि�क योrयता होना  

2. 0ामीण �े7- म= िनवास करने वाले 18.35 वष; के आय ुवग; के िनध;न पCरवार- के यवुाओ ंको 
तकनीक( �िश�ण दनेा।  

3. िवधवाओ ंबंधुआ मजदरू- तलाकशदुा औरत- तथा *व*थ कुo रोिगय- के िलए आयु सीमा 45 
वष; ह।ै  

4. चयिनत यवुाओ ंम= 40 �िश�ाथf िलए जाते ह� िजसम= 20 �ितशत अनसुिूचत जाित / जनजाित 

तथा 20 �ितशत मिहलाओ ंका होना अिनवाय; ह।ै 

5. इसम= �िश�ण पाने वाला �!यके लाभाथf TRYSEM का संभािवत लाभाथf होता ह।ै  

6. चयिनत सीमा से बाहर के लाभािथ;य- का �वशे शYुक 50 [ �ितमाह। 

�िश7ण अविध 

इस योजना के अEतग;त चयिनत यवुाओ ंको 6 माह का �िश�ण िदया जाता ह,ै परEत ुराkय सरकार 

के िनद�शानसुार इस अविध म= आव�यकतानसुार पCरवत;न भी िकया जा सकता ह।ै �िश�ण काल म= 
यवुाओ ं को 200-500 ^पये के बीच छा7विृ� भी �दान क( जाती ह।ै उEह= उपय�ु 
औजार/उपकरण/यं7 को खरीदने हते ुधन भी उपल@ध करवाया जाता ह।ै 

�द\ सुिवधाए ं 

• छा7विृ� क( सिुवधा (200 ^पये से 500 ^पये तक �ित माह )। 

• )यावसाियक ब�क- ,ारा ऋण क( सिुवधा। 

• पॉचं सौ ^पये मYूय तक के टूलिकट क( िवशेष सिुवधा। 

• उ�ोग )यवसाय स�बEधी माग;दश;न एव ंपरामश;। 

�िश7ण के 7े1 

१) कृिष आधाCरत- उ�ोग जसैे जटू, PेQटर CरपेयCरंग, पंप सेट CरपेयCरंग आिद. 

२) पशपुालन- बकरी, भड़े, मछली, दrुध उ!पादन आिद. 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               118 

  

३) वन स�पदा पर आधाCरत- रेशम के क(ड़े पालन, मधमुQखी पालन, लकड़ी का सामान 

बनाना. 

४) फल संर�ण. 

५) सेवा स�बEधी- दजf, H लोहारगीरी चमड़ा रैrजीन का िनमा;ण िटन-ि*मथ प!थर मिूत; 

िनमा;ण सइिकल एव ंCरQशा मर�मत मोटर बाइिंडग इलैQPीिशयन िहEदी टंकण फोटो0ाफ( 

क�sयटुर sल�बCरंग 

६) कुटीर उ�ोग धंधे- बनुाई, छपाई, रंगाई, हाथ चरखा आिद.   

6.6.3 Lामीण भूिमहीन रोजगार गारYटी काय�	म (Rural Landless Employment 
Guarntee Programme- RLEGP)  

यह योजना भारत सरकार क( शत- �ितशत सहायता से िसत�बर 1983 म= 0ामीण �े7 के भिूमहीन 
मजदरू- के पCरवार- म= से कम-से-कम एक सद*य को वष; म= Eयनुतम 100 िदन का रोजगार िदलाने 
तथा 0ामीण �े7 के िवकास म= सहायक *थायी पCरि*थितय- के सजृन के उ��ेय से चलायी गयी। 

 इस योजना के अEत;गत अभी तक vिमक- को �ित मानव िदवस 1 िक0ा. गहेy ं1.50 ^पये �ित 
िक0ा क( स*ती दर पर िदया गया। वष; 1987-88 से भारत सरकार ने �दशे को 135750 मीिPक 
टन गहेy ंस*ती दर पर िवतरण हते ुउपल@ध कराकर Eयनूतम 40 �ितशत मजदरूी गहेy ंके ^प म= दनेे का 
िनद�श िदया गया। इस काय;'म के अEत;गत भी सड़क िनमा;ण, िसंचाई तथा अEय कायA म= लग े
मजदरू- क( दर म= विृ, दर 11.50 ^पये �ितिदन कर दी गयी। अपCरपQवता के ^प ्म= भारत सरकार 
से �ाb गहेy से जहॉ एक ओर काय;रत vिमक- को आिथ;क लाभ पहDचंा वहi दसूरी ओर बाजार स े
खा�ाEन के भाव को *थािय!व तथा �दशे को लगभग 21 करोड़ ^पये के अितCर� संसाधन �ाb 
हDए। 

6.6.4 जवाहर रोजगार योजना (Jawahar Rozgar Yojana- JRY) 

इस योजना को भारत के �थम �धानम7ंी *व. vी जवाहर लाल नेह[ क( जEम शता@दी वष; म= 1989 
म= लाग ूिकया गया. जवाहर रोजगार योजना के अEतग;त भौितक पCरस�पि�य- का िनमा;ण िविभEन 
�े7- म= िकया गया, िजनम= पेयजल कुऍ,ं िसंचाई कुऍ,ं, 0ामीण सड़क= , लघ-ुिसंचाई, भिूम सुधार, भिूम 
िवकास, पंचायत भवन, �ाथिमक िव�ालय भवन आिद सि�मिलत ह�।  

उ@े(य: 

1. 0ामीण �े7- म= गरीबी रेखा से नीचे जीवन यापन कर रह े पCरवार- के बेरोजगार तथा अH; 

बरोजगार सद*य- को रोज़गार उपल@ध कराना. 
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2. गरीब समहू को लाभािEवत करने के िलए सामदुाियक आव�यक सिुवधाओ ंको उ!पEन करना 

तथा 

3. 0ामीण लोग- के जीवन म= गणुा!मक सधुर करना. 

जवाहर रोजगार योजना म= कुछ नये �यास सि�मिलत िकये गए- 

• केEF सरकार तथा राkय सरकार ,ारा यह िनद�श िदया गया िक उन बाल vिमक- के माता-िपता 

को इस योजना के अEतग;त रोजगार उपल@ध करवाये जाएं िजEह ेखतरनाक उ�ोग- से काम 

करने से मना िकया गया था।  

• लि�त साव;जिनक िवतरण �णाली के अEतग;त गरीबी रेखा से नीचे जीवन-यापन करने वाल- 

को एक िकलो0ाम अनाज �ितिदन क( दर से िदया जाए। 

• कुल धन रािश का 3 �ितशत भाग 0ामीण �े7- म= गरीबी क( रेखा से नीचे रहने वाले िवकलांग- 

को लाभािEवत करने वाली पCरस�पि�य- के िनमा;ण म= )यय िकया जाए। 
6.6.5 जवाहर Lाम समृि� योजना (Jawahar Gram Samriddhi Yojana)  

जवाहर रोज़गार योजना के *थान पर क= F सरकार ,ारा 1 अ�ैल 1999 से इस योजना क( श[ुआत 
क(. इस योजना के अतंग;त 0ा�य िवकास क( वािष;क काय; योजना बनाना, तथा उसका 0ा�य 
पंचायत के माdयम से ि'याEवयन सिुनिhत करना मqुय ह.ै इस योजना म= JRY, NREP, 
RLEGP आिद काय;'म- को समािहत कर िदया गया.  

उ��ेय  

0ामीण �े7 म= गॉवं क( आव�यकता के अनु̂ प इE�ा*PQचर िवकिसत करना तािक गॉवं- म= िनवास 
करने वाले 0ामीण- को रोजगार का अवसर िमले। व ेगॉवं- म= रहकर ही रोजगार करके धनाज;न कर= 
तथा अपने एव ंअपने पCरवार के रहन-सहन का *तर ऊंॅचा उठाय=, इससे शहर- क( तरफ पलायन कम 
होगा।  

िवशेषताए ं 

1. वािष;क आवटंन का 22.5 �ितशत धन अनसुिूचत जाित/जनजाित के लोग- पर खच; िकया 
जाएगा। 

2. गरीबी रेखा से नीचे रहने वाले लोग- (बी.पी.एल. पCरवार-) को �ाथिमकता के आधार पर 
रोजगार के अवसर उपल@ध करवाना। 

काय� 
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1. सेनेPी लैिPन (*वSछ शौचालय) तथा �मूरिहत चYूहा लगाना। 

2. लाभाथf क( *वयं क( भिूम पर लकड़ी तथा घास हते ुपौध रोपण करना। 

3. िसंचाई के िलए खलुा कुऑ ंतथा बोरवले क( सिुवधा �दान करना। 

4. मछली पालन के िलए तालाब क( खदुाई/पनुः खदुाई का काय; करना। 

5. लाभाथf क( उपजाऊ भिूम पर फूल तथा फलदार पौधे लगाना। 

6. सरकारी भिूम/भदूान भिूम/िसिलंग सरsलस भिूम के आविंटय- क( भिूम को कृिष योrय बनाने का 
काय; करना।  

7. लाभािथ;य- को रहने हते ुआवास क( )यव*था करना। इस हतेु आवास का िनमा;ण काय; करना। 

6.6.6 *वण�जयंती Lाम *वरोजगार योजना (Swarnjayanti Gram Swarozgaar 
Yojana- SGSY) 

0ामीण �े7- म े िनवास करने वाले तथा गरीबी रेखा के नीचे जीवन यापन करने वाले पCरवार- को 
िनध;नता, गरीबी तथा भखूमरी से म�ु कराने तथा 0ामीण िवकास को मतू; ^प दनेे के िलए भारत 
सरकार ,ारा यह योजना आर�भ क( गयी। गरीबी उEमलून हते ु पवू; म= �चिलत छ: योजनाओ ं
(TRYSEM, IRDP, SITRA, जीवनधारा (Million Wells Scheme), गगंा कYयाण योजना 
और (DWCRA) को समाb कर, नवीन योजना “*वण; जयंती 0ाम *वरोजगार योजना” लाग ूक( 
गई ह ै उसम= सभी योजनाओ ं के मह!वपणू; िबEदओु ं एव ं उ��ेय- को शािमल िकया गया ह।ै गगंा 
कYयाण योजना और (DWCRA) को समाb कर, नवीन योजना ‘‘*वण; जयंती 0ाम *वरोजगार 
योजना‘‘ लाग ूक( गई ह ैउसम= सभी योजनाओ ंके मह!वपणू; िबEदओु ंएव ंउ��ेय- को शािमल िकया 
गया ह।ै साथ ही पवू; क( किमय- को दरू करने का एक साथ;क �यास िकया गया ह।ै इस योजना के 
अतंग;त यह िनधा;Cरत िकया गया क( �!येक िवकास खडं म= पांच वषA म= 30 �ितशत तक िनध;न 
)यि�य- को सि�मिलत िकया जाए तथा उनके उ!थान हते ुआिथ;क गितिविधय- का संचालन िकया 
जाए.  
जयंती 0ाम *वरोजगार योजना म= *वयं सहायता समहू क( अवधारणा एक मह!वपणू; कदम ह.ै *वयं 
सहायता समहू क( अवधारणा नाबाड; (National Bank of Agriculture and Rural 
Development, NABARD) तथा अEय सं*थाओ ंके �यास- से सन 1999 से तेजी से िवकिसत 
होना �ार�भ हDआ. ये *वयं सहायता समहू न केवल एक सश� संगठन के ^प म= दशे के पटल पर 
उभरकर सामने आये ह�, अिपत ुलघ ुबचत के माdयम से अYप आय वगfय लोग- म= *वािभमान, 
*वयं सहायता, *वरोजगार तथा उ�मशीलता म= भी वHृी करते ह�. इसी उ��ेय से जयंती 0ाम 
*वरोजगार योजना म= भी *वयं सहायता समहू- का गठन एव ंसंचालन िकया जा रहा ह.ै       
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उ��ेय- 

जयंती 0ाम *वरोजगार योजना का मqुय उ��ेय- 0ामीण �े7- म= रहने वाले सहायता �ाb गरीब 
पCरवार- (*वरोजगाCरय-) को ब�क ऋण तथा सरकारी अनदुान के माdयम से उEही क( �मताओ ंका 
उपयोग करके, बड़ी संqया म= लघ ुउ�ोग *थािपत कर *वरोजगार उपल@ध कराकर उEह= तीन वष; के 
अEदर गरीबी रेखा से ऊपर लाना. 

योजना कC िवशेषताए ं

1. इस योजना का उ��ेय 0ामीण �े7- म= गरीब- के काय;�मता पर आधाCरत लघ ुउ�ोग- क( 

*थापना करना. 

2. सहायता �ाb पCरवार (*वरोजगारी) या तो कोई अकेला )यि� अथवा समहू (*वयं-सहायता 

समहू) हो सकता ह.ै 

3. �!येक सहायता �ाb पCरवार को तीन वषA म= गरीबी रेखा से ऊपर लाना. 

4. यह योजना लघ ु उ�ोग- का एक )यापक काय;'म ह,ै िजसम= *वरोजगार के सभी पहलु 

शािमल ह-ग,े जसैे- गरीब- का *वयं-सहायता समहू- का गठन, उनक( �मता का िवकास, 

सामिूहक ि'या कलाप- क( योजना, ढांचा िनमा;ण, तकिनक(, ऋण तथा िवपणन.  

5. योजना क( �!येक गितिविध के िलए पCरयोजना Cरपोट; तैयार क( जाएगी, िजसम= ब�क तथा 

अEय िव�ीय सं*थाओ ंका िनकट का स�बEध रहगेा. 

6. योजना के अतंग;त पांच वषA म= �!येक खडं म= 30 �ितशत गरीब- को एक स�म काय;'म के 

माdयम से सि�मिलत करने का �यास िकया जायेया. 

7. *वरोजगाCरय- ,ारा उ!पािदत सामान- क( िवपणन को बढावा िदया जायेगा. 

8. सामाEय *वरोजगाCरय- को 30 �ितशत तथा अनसुिूचत जाित एव ंजनजाित को 50 �ितशत 

अनदुान �दान िकया जायेगा. 

9. योजना का काय;Eवयन पंचायत सिमितय- के माdयम से िजला 0ामीण िवकास एज=सी ,ारा 

िकया जायेगा. योजना के काय;Eवयन तथा िनगरानी म= िजले के ब�क तथा अEय िव�ीय 

सं*थाए,ं पंचायती सं*थाए,ं गरै सरकारी *वयंसेवी संगठन तथा तकनीक( सं*था शािमल 

ह-गी. 

10. योजना के अतंग;त िनिधय- म= क= F तथा राkय सरकार- का अशं 75 : 25  के अनपुात म= 

होगा. 

11. योजना के अतंग;त एक बार ऋण के बजाय अनेक चरण- म= ऋण को बढ़ावा िदया जाय=गा. 
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*वयं सहायता समूह  

*वयं सहायता समहू एक समान आिथ;क तथा सामािजक *तर के )यि�य- का एक ऐसा समहू ह ैजो 
िनयमबH तरीके से संचािलत हो और आपसी सहयोग व संसाधन- से िवकास के िलए �यासरत हो, 
िजससे जीवन क( मलूभतू आव�यकताओ ंक( पिूत; हो सके तथा व ेअपने जीवन पर बेहतर िनयं7ण 
कर सक= । सामाEयतया समहू म= 15-20 सद*य होते ह�। समहू के िलए िन�नांिकत पैटन; का होना ज[री 

ह-ै 

1. समहू क( एक^पता - समहू म= शािमल सभी सद*य- क( सामािजक, आिथ;क एव ंमानिसक 
पoृभिूम एक समान होना चािहए। 

2. समहू के सभी सद*य अपनी *वयं क( सहायता करने क( मानिसकता रखते ह-। अथा;त् 
उनम= *वयं के �यास- से गरीबी को दरू भगाने का Lढ़ संकYप हो।  

3. समहू के सभी सद*य- म= सामािजक, आिथ;क सम*याओ ं से छुटकारा पाने के िलए 
सि�मिलत ^प से संगिठत होकर �यास करने क( भावना होनी चािहए। 

4. समहू के सभी सद*य एक ही गॉवं के िनवासी होने चािहए। 

सद*य- ,ारा हर महीने छोटी-छोटी बचत करके धनराशी इकटठा क( जाती ह.ै समहू का ब�क म= एक 
बचत खाता खोला जाता ह ैिजसका संचालन *वयं सद*य- ,ारा िकया जाता ह.ै सद*य- ,ारा बचत 
क( जाने वाली धनराशी, इसक( अविध तथा सद*य- के िकन उ��ेय- हते ुऋण िदया जा सकता ह,ै 
इसका िनण;य *वयं समहू के सद*य करते ह�. समहू के सद*य- क( िनयिमत बैठक होती ह,ै जहाँ वे 
अपनी सम*याओ ं पर चचा; करते ह�. समहू के सभी सद*य- को अपने िवचार )य� करने क( 
*वतं7ता होती ह.ै िनण;य सबक( सहमित से िलए जाते ह�.  

*वयं सहायता समहू के उ��ेय 
1) लि�त �े7 क( मिहलाओ ं एव ं प[ुष- को *वयं सहायता समहू क( आव�यकता के �ित 

संवदेनशील बनाना. 

2) सशि�करण क( �ि'या को �ार�भ करने के िलए समहू के माdयम से उEह= संगिठत करना 

अनर उनके अEदर समहू-भावना जागतृ करना. 

3) समहू म= आ!मिव�ास और �मताओ ंको िवकिसत करना. 

4) समहू के सद*य- के अEदर बचत क( भावना को िवकिसत करना और आिथ;क ^प से स�म 

बनाने के िलए आय संवध;न क�म चलाने के िलए तैयार करना. 
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5) समाज म= ल�िगक भदेभाव को धीरे-धीरे ख़!म करना और सामािजक-आिथ;क तथा सां*कृितक 

^प से मिहला-प[ुष के बीच समानता लाना. 

6) मिहला सद*य- के जीवन म= गणुा!मक पCरवत;न लाने के िलए उEह= पCरवार िनयोजन, �जनन 

*वा*?य, संतिुलत आहार, टीकाकरण आिद के बारे म= जानकारी दनेा व ्जाग^क करना. 

*वयं सहायता समहू क( िवशषेताए ं

*वयं सहायता समहू क( िन�नांिकत िवशेषताए ंह� -  

1. *वयं सहायता समहू म= 15  से 20 लोग-, िजसम= केवल मिहला, केवल पु̂ ष अथवा 

मिहला व पु̂ ष दोन- ही हो सकते ह�। यह अनौपचाCरक अथवा अपंजीकृत संगठन भी हो सकता ह।ै 

2. सद*य गरीबी रेखा के नीचे होना चािहए। 

3. एक पCरवार से एक समहू म= एक ही सद*य हो सकता ह।ै 

4. समहू के सद*य- म= ज^रतमंद सद*य- क( आव�यकता को �ाथिमकता दनेे क( भावना 
होनी चािहए। 

5. एक )यि� केवल एक ही *वयं सहायता समहू का सद*य हो सकता ह।ै 

6. समहू के सभी सद*य- क( आिथ;क, सामािजक एव ं मानिसक ि*थित एक जसैी होनी 

चािहए।  

7. समहू के सभी सद*य- को गरीबी उEमलून हते ुएक जटु होकर �यास करना चािहए उनम= 
*वयं अपनी मदद करने क( भावना होनी चािहए।  

8. समहू म= कोई भी िनण;य लेना हो, तो सद*य- के सव; स�मित से िलया जाना चािहए।  

9. समहू के अdय�, सिचव तथा कोषाdय� इन तीन- पद- िलए अलग-अलग पCरवार के 

सद*य होने चािहए। 

10. समहू के िनयम िकसी बाहरी )यि� ,ारा थोपे हDए नहi होने चािहए। बिYक आपसी सहमित 
से समहू ,ारा ही िनयम एव ंशत� बनायी जानी चािहए।  

11. समहू क( काय; �णाली लचीली होनी चािहए। मगर समहू म= अनशुासन होना ज^री ह ैजो 
भी िनयम एव ंशत� समहू ,ारा बनायी गई ह�, उनक( पालना सqती से िकया जाना चािहए। 

6.6.7 स]पूण� Lामीण रोज़गार योजना (Sampoorn Gramin Rozgar Yojana- 
SGSY) 
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सिुनिhत रोज़गार योजना और जवाहर 0ाम समिृH योजना, दोन- का 25 िदस�बर, 2001 को स�पणू; 
0ामीण रोज़गार योजना म= िवलय कर िदया गया. योजना का उ��ेय 0ामीण �े7- म= खा�ाEन सरु�ा 
के साथ-साथ रोज़गार के अवसर बढ़ाने के िलए *थायी सामदुाियक पCरसंपि�य- का िनमा;ण करना 
ह.ै काय;'म का लnय समाज के कमजोर वगA िवशषेकर मिहलाओ,ं अनसुिूचत जाित/ जनजाित व 
खतरनाक )यवसाय- से हटाये गए बSच- के अिभभावक- को िवशेष सुर�ा �दान करना ह.ै योजना 
के तहत रोज़गार दनेे म= गरीबी रेखा से नीचे जीवनयापन कर रह ेपCरवार- को �मखुता दी जाएगी. इस 
योजना म= कोई भी काम ठेकेदार- से काम कराने क( अनुमित नहi ह ैऔर न ही िकसी माdयम या 
िबचौिलया एज=सी को शािमल करने का �ावधान ह.ै  

यह काय;'म पंचायती राज सं*थाओ ंके तीन- *तर- से ि'यािEवत होता ह.ै पंचायत का �!येक *तर 
काय;योजना बनाने तथा इसे लाग ूकरने के मामले म= एक *वतं7 इकाई होता ह.ै िजला पंचायत, �े7 
पंचायत और 0ाम पंचायत के बीच संसाधन- का िवतरण 20:30:50 के अनपुात म= िकया जाता ह.ै 
क= F व राkय सरकार इस काय;'म का मYूयांकन �ितिoत सं*थाओ ं,ारा �भाव-अdययन- के जCरये 
करवाती ह�. 

6.6.8 महा=मा गांधी राFGीय Lामीण रोजगार गारंटी योजना- मनरेगा (Mahatma Gandhi 
National Rural Employment Gurantee Act – MGNREGA) 

महा!मा गांधी रा3Pीय 0ामीण रोजगार गारंटी अिधिनयम (मनरेगा / MNREGA) भारत म= लाग ू
एक रोजगार गारंटी योजना ह,ै िजसे 25 अग*त 2005 को िवधान ,ारा अिधिनयिमत िकया गया। 
यह योजना �!येक िव�ीय वष; म= िकसी भी 0ामीण पCरवार के उन वय*क सद*य- को 100 िदन का 
रोजगार उपल@ध कराती ह ैजो �ितिदन 220 [पये क( सांिविधक Eयनूतम मजदरूी पर साव;जिनक 
काय;-स�बंिधत अकुशल मजदरूी करने के िलए तैयार ह�। 0ामीण पCरवार- के वय*क सद*य, 0ाम 
पंचायत के पास एक त*वीर के साथ अपना नाम, उ� और पता जमा करते ह�। जांच के बाद पंचायत, 
घर- को पंजीकृत करता ह ै और एक जॉब काड; �दान करता ह।ै जॉब काड; म=, पंजीकृत वय*क 
सद*य का @यौरा और उसक( फोटो शािमल होती ह।ै एक पंजीकृत )यि�, या तो पंचायत या 
काय;'म अिधकारी को िलिखत ^प से (िनरंतर काम के कम से कम चौदह िदन- के िलए) काम 
करने के िलए एक आवदेन �*ततु कर सकता ह।ै आवदेन दिैनक बेरोजगारी भ�ा आवदेक को 
भगुतान िकया जाएगा। इस अिधिनयम के तहत प[ुष- और मिहलाओ ंके बीच िकसी भी भदेभाव 
क( अनमुित नहi ह।ै इसिलए, प[ुष- और मिहलाओ ंको समान वतेन भगुतान िकया जाना चािहए। 
सभी वय*क रोजगार के िलए आवदेन कर सकते ह�। 

योजना के �मखु �ावधान ह�- 
� NREGA अिधिनयम रोजगार क( काननूी (2008-09) गारंटी �दान करता ह।ै 
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� �!येक िवकास ख}ड पर इस काय;'म क( गितिविधय- का चयन पंचायत सिमितय- ,ारा करने 
का �ावधान ह।ै 

� पंचायत सिमितय- ,ारा लोग- को, काय;'म क( पारदिश;ता, सामािजक उ�रदािय!व तथा 
सामािजक सहभािगता का पणू; आ�ासन िदया जाएगा। 

� कM िनवारण सिमितयां हर जगह उपल@ध ह-गी। 
� 33 �ितशत लाभ मिहलाओ ंको होगा तथा उEह= प[ुष- के बराबर पाCरvिमक क( )यव*था। 
� रोजगार का इSछुक कोई भी )यि�, 0ाम पंचायत सिमित म= पंजीकरण करा सकता ह।ै पंजीकृत 

होने वाले )यि�य- को 0ाम पंचायत ,ारा जॉब गारंटी काड; जारी िकया जाएगा। इस काड; के 
अतंग;त वधैािनक माEयता ह ैिक 15 िदन- के अदंर )यि� को को रोजगार िमले। 

� पंजीकरण काया;लय वष;भर खलुा रहगेा। 
� )यि� को रोजगार उसके घर से 5 िकमी. के दायरे म= िमलेगा तथा साथ म= मजदरूी भ�ा भी 

उपल@ध कराया जायेगा। 

 

6.7  समि,वत Lामीण िवकास काय�	म 

 

0ामीण- के िवकास हते ुकेEF सरकार तथा राkय सरकार ,ारा अनेक काय;'म चलाये गये परंत ुइEह= 
अलग-अलग चलाये जाने से कोई िवशषे �भाव नहi पड़ा तथा आशानु̂ प सफलता नहi िमली। 
अतः उपरो� सभी काय;'म- को एक बड़ी छतरी के ^प म= सि�मिलत करके, एक नए काय;'म को 
चलाया गया तथा इसका नाम िदया गया - ‘समिEवत 0ामीण िवकास काय;'म‘। 

समिEवत अथवा सम0 परी�ण िवकास काय;'म *वतE7ता �ािb स ेपवू; तथा पhात ्म= चलाये गये 
अनेक काय;'म- क( सफलता और असफलता को dयान म= रखकर बनाया गया। यह काय;'म 
1978-79 म= दशे के 2300 िवकास ख}ड- म= �ार�भ िकया गया और बाद म= 2 अQटूबर, 1980 से 
दशे के सभी िवकास ख}ड- म= �ार�भ कर िदया गया। 

उ@े(य 

1. 0ामीण िनध;न- को आय सिृजत करने वाली पCरस�पि�यॉ ं�दान करके *वरोजगार का अवसर 
उपल@ध करवाना ही इस काय;'म का पहला एव ं�मखु उ��ेय ह।ै 

2. िवKान तथा तकनीक का सहारा लेकर *थानीय उपल@ध संसाधन-, जसैे - जल, जगंल, जमीन, 
पहाड़, निदयॉ ंआिद का अिधकतम उपयोग करना। 
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3. भिूमहीन vिमक-, सीमाEत कृषक-, मिहलाओ ं तथा का�तकार- के िलए लाभदायी योजनाए ं
बनाना। 
4. बालक- को िश�ा �दान करना, िवशेषकर उEह= िजEहोन= *कूली िश�ा या तो �ाb ही नहi क( ह ै
अथवा पढ़ाई बीच म= ही छोड़ दी ह।ै 
5. काय;'म के माdयम से लोग- म= आ!म िव�ास पैदा करना। 

 

काय� �णाली- इस काय;'म को काय;िEवत करने के िलए िजला *तर पर एक िजला 0ामीण एजEेसी 

क( *थापना क( गयी। इसका काय; सभी सरकारी िवभाग- तथा ब�क- म= समपदा; कारण का ह�। लीड 
ब�क भी इस काय; म= सहयोग करने के िलए बाdय िकये गये ह�। 

काय;'म- इस काय;'म म= सावधानी से ज^रतमEद पCरवार- को चयिनत िकया जाता ह�। �!येक 
पCरवार को 25 से 33.3 सि@सडी �दान क( जाती ह� तथा शषे सहायता ऋण के ^प म= बैक- से 
िदलायी जाती ह�। इस �कार �!येक पCरवार क( आिथ;क आव�यकता को परूा करके आमदनी बढ़ाने 
का �यास होता ह।ै 

काय;'म क( उपलि@धयॉ- यह काय;'म मqुय ^प से दो िस,ाEत- पर आधाCरत ह�। 

1. *थानीय उपल@ध संसाधन- का अिधकतम �योग। 

2. सरकारी, अ,;सरकारी तथा िवकास एजिेEसय- ,ारा सहयोग। 

सन ्1980 म= IRDP योजना को स�पणू; दशे भर म= लाग ूकर िदया गया। िजला कलेQटर को इस 
काय;'म के सफल संचालन क( िज�मदेारी दी गई। छठी पंचवषfय योजना म= इस काय;'म के 
माdयम से 150 लाख पCरवार- को सहायता दी गई। िवकास क( LिM से यह उस समय का एक बड़ा 
काय;'म था। इस पर 4730 करोड़ खच; िकये गये। एक अdययन के अनसुार केरल, कना;टक तथा 
गजुरात राkय म= इस काय;'म से अिधक लोग लाभािEवत हDए तथा �ित )यि� वािष;क आय म= 36 
�ितशत क( विृH हDई। कृिष तथा उ�ोग धEधे के �े7 म= लोग- को काफ( लाभ हDआ। पCरणामतः 
उनक( आ!मिनभ;रता बढ़ी तथा आिथ;क दशा म= सधुार हDआ। 

6.8 ����3 ��ह��:" &�� !���� ��  ��; �2��3���� ������  

भारतीय अथ;)यव*था 0ामीण �े7- पर भी काफ( हद तक िनभ;र करती ह.ै हमारे 0ामीण �7े- म= रहने 
वाली अिधकतर जनता का मqुय )यवसाय ह ैखतेी तथा खतेी पर आधाCरत उ�ोग-धंधे. हमारे दशे 
क( मिहलाए ंका भी कृिष के �े7 म= मह!वपणू; योगदान ह.ै परEत ु0ामीण �े7- म= मिहलाओ ंक( 
ि*थित kयादा संतोषजनक नहi ह.ै व ेअिश�ा, कुपोषण, ^िढ़गत पर�पराओ ंइ!यािद का िशकार ह� 
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िजस कारण असमय ही कई नवजात िशशओु ं और गभ;वती माताओ ंक( म!ृय ु तक हो जाती ह.ै 
0ामीण ि\य- तथा बSच- के उSचतम *वा*?य को dयान म= रखते हDए भारत सरकार ,ारा कई 
योजनाए ंचलायी जा रही ह.ै  
6.8.1 मिहला तथा बाल िवकास िवभाग के �सार काय�	म (Extension activities of 

department of women and child development) 

• मिहला और बाल कYयाण और अEय म7ंालय- और संगठन- क( गितिविधय- का 

समEवय 

• एक(कृत बाल संर�ण योजना: परूक पोषण, �ितर�ण, *वा*?य जांच और रेफरल 

सेवाओ,ं पवू;-िव�ालय क( अनौपचाCरक िश�ा शािमल सेवाओ ंके पैकेज �दान करना 

• मिहला सशि�करण और िलंग समानता 

• िवभाग को आविंटत िवषय- पर *विैSछक �यास- का �चार और िवकास 

• िकशोरी शि� योजना, 

• िकशोरी लड़िकय- के िलए पोषण काय;'म 

6.8.2 �जनन और बाल *वा*^य काय�	म (RCH) 

 �जनन और बाल *वा*?य (आरसीएच) काय;'म अQटूबर 1997 म= शु̂  िकया गया था। काय;'म 
का मqुय उ��ेय िशश,ु बSचे और मात ृम!ृय ुदर को कम करना ह।ै इसके पहले चरण म= काय;'म के 
मqुय उ��ेय थे: 

सहभागीता योजना के LिMकोण ,ारा नीित के काया;Eवयन और �बंधन म= सधुार लाना  िलए और 
सं*थाओ ंको मजबतू बनाने के िलए पCरयोजना संसाधन- का अिधकतम उपयोग करना। 

मौजदूा पCरवार कYयाण सेवाओ ंक( गणुव�ा, कवरेज और �भावशीलता म= सधुार लाना।  

धीरे-धीरे पCरवार कYयाण सेवाओ ं के दायरे और कवरेज को िव*ताCरत करने के िलए अतंतः 
आव�यक आरसीएच सेवाओ ंके एक पCरभािषत पैकेज म= लाना।  

मौजदूा पCरवार कYयाण सेवाओ ंके दायरे और साम0ी का आविधक ^प से िव*तार करने के िलए 
पCरभािषत पैकेज के ज^री म= अिधक त!व- को शािमल करना।  

पCरवार कYयाण सेवाओ ंक( गणुव�ा और बिुनयादी ढांचे को बढ़ाकर िजल- या शहर- के विंचत 
�े7- को मह!व द=ना।  
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बाल *वा*?य काय;'म अब इसका दसूरा चरण ह:ै आरसीएच-ि,तीय काय;'म 1 अ�ैल, 2005 से 
शु̂  िकया गया ह।ै  

आरसीएच -2 का उ��ेय िमलेिनयम िवकास लnय-, रा3Pीय जनसंqया नीित 2000, और दसवi 
योजना द*तावजे, रा3Pीय *वा*?य नीित 2002 और भारत िवजन 2020 म= अनुमािनत पCरणाम- को 
परूा करने के िलए एक LिMकोण के साथ मqुय ^प से तीन मह!वपूण; *वा*?य सचूक- अथा;त ्कुल 
�जनन दर, िशश ुम!ृय ुदर दर और मात ृम!ृय ुदर म= बदलाव लाने का ह।ै 
6.8.3 Lामीण 7े19 म; मिहलाओ ंएवं ब_च9 का िवकास (Development of Women 

& Children in Rural Areas- DWCRA) 

भारत सरकार ,ारा मिहलाओ ं और बSच- क( ि*थित म= रचना!मक सधुार के िलए 1982 म= 
समिEवत 0ामीण िवकास काय;'म के अतंग;त यह योजना आर�भ क( गई। श[ुआत म= इस योजना 
को दशे के 50 िजल- म= चलाया गया थाए मगर 1994.95 तक दशे के सभी िजल- म= इसका िव*तार 
कर िदया गया तािक भारत क( िनध;न 0ामीण ि\य- का कYयाण हो। इसका �मखु लnय 0ामीण 
मिहलाओ ंको *वरोजगार का साधन उपल@ध करवाना ह ैिजससे व ेअथRपाज;न करके अपने जीवन 
को सखुी बना सक=  एव ंरा3P के िवकास म= योगदान द ेसक= । 

उ@े(य- इस काय;'म का �मखु उ��ेय ह,ै �0ामीण ि\य- का सवा;गीण िवकास करना। उEह= िशि�त 

करना, रोजगार उपल@ध कराना, �िश�ण दनेा, उ�म *वा*?य हते ु िचिक!सा सेवाए ं उपल@ध 
करवाना, ध�ूरिहत चYूह ेपर खाना पकाने के िलए �ेCरत करना, शौचालय क( )यव*था करना आिद। 

DWCRA काय;'म हते ुचयन का आधार -  

1.गरीबी रेखा से नीचे जीवन-यापन करने वाली मिहलाओ ंका चयन िकया जाता ह।ै  

2.उस पCरवार क( ि\य- को �ाथिमकता दी जाती ह ैिजनम= मात-ृिशश ुम!ृय ुदर अिधक होती ह।ै  

3.काय;'म हते ु 15-20 मिहलाओ ं का एक समहू बनाया जाता ह ै जो एक.दसूरे क( सहायता से 
)यि�!व के िवकास म= बाधक बनने वाली सामािजक ^िढ़य- को तोड़कर आ!म.िवकास क( ओर 
बढ़ती ह।ै िजले के �!येक �ख}ड म= 30 समहू गिठत िकये जाते ह�। इन समहू- का पनुः िवभाजन 
िकया जाता ह ैतथा 6-6 के िहसाब से 5 चयिनत पंचायत- म= गिठत िकया जाता ह।ै पंचायत के चयन 
का आधार �े7 का िपछड़ापन होता ह,ै जहॉ ं पेयजल )यव*था, सड़क, अ*पताल आिद मलूभतू 
भौितक सिुवधाय= भी नहi होती ह� तथा िजन �े7- म= अनसुिूचत जाित/जनजाित क( बहDलता होती ह,ै 
िजन �े7- के िनवासी िनर�र होते ह� तथा जहॉ ंक( जनसंqया विृH दर अिधक होती ह।ै इस �कार 
पंचायत का चयन िकया जाता ह।ै 

धन 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               129 

  

एक(कृत 0ामीण िवकास काय;'म (Integrated Rural Development Programme) क( कज; 
सहायता सिुवधा के साथ-साथ समहू के सभी सद*य- को 0ामीण �े7- म= मिहलाओ ंऔर बSच- का 
िवकास (Development ऑफ़ Women and Children in Rural Areas) के तहत 15000 
[. क( रािश, एक साथ सहायता पCर'ामी िनिध (Revolving Fund) के ^प म= िन�न उ��ेय- क( 
पिूत; के िलए दी जाती ह ै 
1. कSचे माल के 'य तथा तैयार उ!पाद के िव'य के िलए. 

2. समहू आयोजक के एक साल का 50 [. �ितमाह के दर से मेहनताने के िलए. 

3. बिुनयादी सिुवधाओ,ं आय उ!पादन तथा समहू के अEय गितिविधय- म= सहायता के िलए. 

4. बSच- क( दखेभाल स�बEधी गितिविधय- के खच; के िलए. 

5. अिधकतम एक बार 500 [., समहू के सद*य- के ब�क आने-जाने के िलए, या7ा भ� ेके ^प म= 

िदया जाता ह.ै 

यह रािश भारत सरकार तथा राkय सरकार के ,ारा बराबर मा7 म= वहन क( जाती ह.ै 

DWCRA का �शासिनक ढांचा - चूंिक यह योजना ‘समिEवत 0ामीण िवकास काय;'म‘ क( ही 

एक उपयोजना ह।ै इस योजना को केEF सरकार तथा राkय सरकार ,ारा िव�ीय सहायता िमलती ह।ै 
‘यिूनसेफ‘ भी इस काय;'म को चलाने म= िव�ीय सहायता �दान करती ह।ै इस योजना के अEतग;त 

राkय *तर पर पCरयोजना िनदशेक इसका मqुय क�ा;-धता; होता ह।ै ये भारतीय �शासिनक सेवा के 
अिधकारी होते ह�। िजला *तर पर ‘िजला �े7 िवकास अिभकरण म= ‘सहायक पCरयोजना 

पदािधकारी होते ह�। ये भी �शासिनक सेवा के पदािधकारी होते ह�।  �खडं *तर पर मिहला �सार 
अिधकारी होती ह� जो अपनी सेवाय= दतेी ह�। सामदुाियक िवकास के अEतग;त �!येक �खंड म= दो 
‘0ाम सेिवकाय=‘ होती ह� जो काय;'म को चलाने म= सहयोग दतेी ह�। इसके अलावा �!येक िजल= म= 

0ामीण िवकास काय;'म के अEतग;त एक 0ाम सेिवका का पद भी सिृजत िकया जाता ह।ै इनका 
वतेन तथा भ� ेयिूनसेफ ,ारा िदया जाता ह।ै इसी �कार पCरयोजना िनदशेक तथा सहायक पCरयोजना 
पदािधकारी का वतेन भी ‘यिूनसेफ‘ ,ारा िदया जाता ह।ै यिूनसेफ पद के सजृन क( ितिथ से लेकर 
केवल 5 वष; क( अविध तक के िलए ही कम;चाCरय- को वतेन दगेा। 

6.8.4 समिEवत बाल िवकास योजना (Integrated Child Development Scheme- 
ICDS) 

वष; 1974 म= बSच- के िलए रा3Pीय नीित (National Policy for Chilren) बनाई गयी थी. 
समिEवत बाल िवकास योजना या एक(कृत बाल िवकास योजना (संि�b म= आई सी डी एस) ६ वष; 
तक के उ� के बSच-, गभ;वती मिहलाओ ंतथा *तनपान कराने वाली मिहलाओ ंको *वा*?य, पोषण 
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एव ंश�ैिणक सेवाओ ंका एक(कृत पैकेज �दान करने क( योजना ह।ै मिहला और बाल िवकास 
म7ंालय के अतंग;त 1975 म= �ारंभ क( गयी योजना के ,ारा आगँनबाड़ी भवन-, सीडीपीओ 

काया;लय- एव ंगोदाम- के िलए ऋण �दान िकया जाता ह।ै �ारंभ म= यह योजना दशे के 33 खंड 
(@लाक) म= ही चलाई गयी थी और 31 माच; 2004 तक 5,652 ICDS project दशे के सभी 
(5291) िवकास ख}ड- एव ं 310 शहर- के गरीब �े7- म= यह पहDचँ गई. िनपिसड (National 
Institute of Public Coordination & Child Development- NIPCCD) इस योजना के 
संचालन म= परूा-परूा सहयोग कर रहा ह।ै इस काय;'म के अEतग;त बSच- तथा उनक( माँ तक ICDS 
क( सेवाओ ंको पहDचँाया गया िजसके अतंग;त संतिुलत पालन-पोषण आहार पहDचँाना भी शािमल ह.ै  

उ@े(य 
1. 0-6 वष; के बSच- के *वा*?य *तर म= सधुार करना। 

2. बSच- का *वा*?य परी�ण करना तथा बSच- को छः जानलेवा बीमाCरय- से बचाने के िलए 

टीकाकरण काय;'म म= सहयोग �दान करना। 
3. बSच- क( म!ृयु, कुपोषण तथा रोग से बचाने के िलए परूक आहार क( )यव*था करना। 

4. बालक- के *वा*?य एव ंपोषण *तर म= सधुार के िलए माताओ ंको पोषण एव ं*वा*?य िश�ा 

�दान करना।  

काय� 

समिEवत बाल िवकास पCरयोजना के काय; िन�नानसुार ह ै-  

• टीकाकरण 

• परूक आहार 

• *कूल पवू; अनौपचाCरक िश�ा 

• पोषण एव ं*वा*?य िश�ा 

• �िश�ण 

6.8.5 राFGीय मिहला कोष  

रा3Pीय मिहला कोष क( *थापना 1992-93 म= [. 31 करोड़ के कोष के साथ क( गई. इस काय;'म 
का मqुय उ��ेय कमजोर वग; क( मिहलाओ ं को 'ेिडट के ^प म= आिथ;क सहायता करना ह.ै 
इसका पंजीयन एक सोसायटी के ^प म= सोसायटी एQट 1860 के अतंग;त िकया गया. इस कोष का 
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संचालन एक बोड; ,ारा िकया जाता ह.ै राkय म7ंी मिहला एव ंबाल िवकास, इस बोड; के अdय� 
होते ह�. 

6.8.6 मिहला समृि� योजना 

इस योजना का शभुार�भ 2 अQटूबर, 1993 को िकया गया. यह योजना दशेभर के लगभग 1.32 
लाख 0ामीण �े7 म= *थािपत डाकघर- के माdयम से चलाई जा रही ह.ै इस योजना के अतंग;त �ौढ़ 
मिहलाओ ं को आय क( बचत के िलए �ेCरत िकया जाता ह.ै इसके अतंग;त सभी �ौढ़ 0ामीण 
मिहलाओ ंको अपने िनकटतम डाकघर म= खता खोलकर उसम= अपनी आय को जमा कराया जाता 
ह,ै और एक वष; के िलए अिधकतम [. 300 जमा िकये जाते ह�, िजस पर क= F सरकार एक वष; बाद 
25 �ितशत आतंCरक सहायता �दान करती ह.ै  

अAयास �B 1  

2. जोड़े िमलाए ं

 प.रयोजना   संचालन वष� 

अ 0ामीण भिूमहीन रोजगार गार}टी 
काय;'म (RLEGP) 

 1 अग*त  2005 

ब जवाहर 0ाम समिृH योजना  2 िसत�बर 1983 

क स�पणू; 0ामीण रोज़गार योजना  3 िदस�बर 2001 

ड महा!मा गांधी रा3Pीय 0ामीण रोजगार 
गारंटी योजना- मनरेगा 

 4 अ�ैल 1999 

सही/ गलत बताइए 

1. �जनन और बाल *वा*?य )आरसीएच (काय;'म  0ामीण �े7- म= मिहलाओ ंएव ंबSच- 

का िवकास (DWCRA )काय;'म का िह*सा ह।ै  

2. समिEवत बाल िवकास योजना के अEतग;त बSच- तथा उनक( माँ तक ICDS क( सेवाओ ं

को पहDचँाया गया िजसके अतंग;त संतिुलत पालन-पोषण आहार पहDचँाना भी शािमल ह।ै  

3. रा3Pीय मिहला कोष बोड; के अdय� 0ामीण िवकास म7ंी होते ह�। 

4. मिहला समिृH योजना डाकघर- के माdयम से चलाई जा रही ह।ै 
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6.9 ��ह��:" &�� !���� ��  �2��3��� ��<=�� &�� �"&�><=�� 
�"%��;"  
6.9.1 राFGीय सं*थाए ं 

भारतीय िशशु क�याण सिमित  

भारतीय िशश ुकYयाण सिमित क( *थापना सन ्1952 म= हDई थी। इस सं*था के मqुय उ��ेय ह� - 
भारतीय बालक- के सवाIगीण िवकास (शरीCरक, मानिसक, सामािजक, नैितक, चाCरि7क, 
आdयाि!मक) के िलए कYयाणकारी योजनाए ंबनाकर व ि'याEवयन करके सदवै बSच- के कYयाण 
के िलए �य!नशील रहना।  

यह सं*था अEतरा;3Pीय बाल कYयाण संघ से संबंिधत ह।ै �!येक राkय व िजले म= इस सिमित क( 
शाखाए ंह�। भारतीय िशश ुकYयाण सिमित का मqुय काया;लय िदYली म= ह।ै  

भारतीय शशु क�याण सिमित के काय� 

1. �काशन करना - िशश ुकYयाण से संबंिधत प*ुतक= , पि7काए,ं बलेुिटन, Cरपोट; सािह!य व शोध 
काय; इस सिमित ,ारा �कािशत िकया जाता ह।ै  

2. रा3Pीय एव ंअEतरा;3Pीय संगठन से सहयोग एव ंसमEवय *थािपत करना - यह सिमित रा3Pीय एवं 
अEतरा;3Pीय संगठन, िजनका उ��ेय िशश ुकYयाण एव ं*वा*?य क( उEनित ह,ै उनसे सहयोग करके 
समEवय *थािपत करना ह।ै इस �कार यह सिमित उन संगठन- से Kानाज;न भी करता ह ैतथा Kान क( 
प*ुतक=  व अEय आव�यक सचूनाओ ंका आदान-�दान करता ह।ै 

3. केEFीय )यरूो क( *थापना करना - इस सिमित का एक मह!वपणू; काय; ह,ै केEFीय )यरूो क( 
*थापना करना। यह )यरूो िशश ु से संबंिधत आकंड़े एकि7त करता ह ै तथा उपल@ध आकंड़े के 
आधार पर मYूयांकन करता ह।ै 

4. योजनाए ंबनाना व ि'याEवयन करना - ‘भारतीय िशश ुकYयाण सिमित िशश ुकYयाण के िलए 
िविभEन योजनाए ंबनाती ह ैतथा उन योजनाओ ंके ि'याEवयन हते ुहर संभव �यास करती ह।ै  

5. िव�ीय सहायता �दान करना - यह सं*था िशश ुकYयाण हते ुिविभEन शाखाओ ंएव ंसं*थान- स े
जड़ेु संगठन- को िव�ीय सहायता �दान करती ह।ै 

6. िश�ा का �चार-�सार करना - इस सिमित के ,ारा िश�ा का �चार-�सार िविवध माdयम- 
(चाट;, पो*टर, फोYडर, िफYम, �ोजQेटर) के ,ारा जन-साधारण तक िकया जाता ह।ै  

भारतीय कृिष अनुसंधान प.रषद  
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यह भारत का एक शीष; संगठन ह ैजो 0ामीण यवुक-यवुितय- को आ!मिनभ;र बनने म= सहायता �दान 
करता ह।ै यह उEह= िविभEन *तर- पर �िश�ण दतेा ह ैतािक व ेकृिष, पशपुालन, म!*य पालन, मगुf 
पालन आिद को पणू; द�ता तथा कुशलता से कर सक= ।  

उ@े(य  

भारतीय कृिष अनसंुधान पCरषद ्के मqुय तीन उ��ेय ह� - 

1. कृिष संबंधी शोध करना। 

2. 0ामीण यवुक-/यवुितय- के िलए लाभदायक काय;'म आयोिजत करना। 

3. 0ामीण- को कृिष, पशपुालन, म!*य पालन आिद से संबंिधत �िश�ण दनेा। 

भारतीय कृिष अनसंुधान पCरषद ्िविभEन *तर- पर �िश�ण काय;'म चलाता ह।ै यह सं*थान कृिष, 
पशपुालन, म!*य पालन, गहृ िवKान, कृिष अिभयांि7क( क( पढ़ाई करने वाले मधेावी िव�ािथ;य- 
को छा7विृ� भी �दान करती ह।ै कृिष िव�िव�ालय तथा अनसंुधान केEF- ,ारा कुछ गॉवं- को 
चयिनत िकया जाता ह ैिफर उस गॉवं म= 0ामीण- के िवकास हतुे काय;'म चलाये जाते ह�। उEह= खतेी, 
पशपुालन, म!*य पालन आिद से संबंिधत �िश�ण िदये जाते ह�। वष; 1973 म= sब।्त ्ने एक सिमित 
का गठन िकया िजसक( िसफाCरश पर दशे भर म= ‘कृिष िवKान केEF-‘ क( *थापना क( गई। इसक 
उ��ेय �िश�ण �णाली ,ारा कृषक- को तकनीक( Kान दनेा ह ैतािक व ेउनका �योग करके अिधक 
से अिधक अEन उगाय=। 0ामीण ि\य- तथा यवुितय- के उ!थान के िलए भी कृिष िवKान केEF 
वचनबH ह ैतथा उनके िवकास के िलए �िश�ण काय;'म चलाता ह।ै  

भारतीय िचिक=सा अनुसंधान प.रषद  

भारतीय िचिक!सा अनसंुधान पCरषद ् समचेू दशे म= िचिक!सा संबंधी अनसंुधान काय; को �ारंभ 
करने, उनका िवकास करने तथा उनका संयोजन करने के िलए किटबH ह।ै यह सं*थान मqुय ^प से 
शोधकाय; को बढ़ावा दतेा ह।ै इसके िलए इसे भारत सरकार से शत्-�ितशत िव�ीय सहायता िमलती 
ह।ै इस सं*थान के अतंग;त भारत म= कई शोध सं*थान काय;रत ह� जो पोषण तथा िचिक!सा के �े7 म= 
अमYूय भिूमका िनभा रह ेह�। इन सं*थान- म= रा3Pीय पोषण सं*थान का मह!वपूण; *थान ह।ै इसके 
अलावा भी भारतीय िचिक!सा अनसंुधान पCरषद ्पोषण से संबंिधत अनेक शोध प7- तथा प*ुतक- 
का �काशन भी करता ह।ै 

राFGीय पोषण सं*थान, हैदराबाद  
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रा3Pीय पोषण सं*थान क( *थापना सबस ेपहले कुनरू म= ‘कुनरू शोध �योगशाला‘ के नाम से हDआ 
था। सन ्1959 म= इस सं*थान को हदैराबाद म= *थानांतCरत कर िदया गया तथा इसका नाम ‘रा3Pीय 
पोषण सं*थान‘ रखा गया। तब से लेकर आज तक यह सं*थान इसी नाम से जाना जाता ह।ै  

रा3Pीय पोषण सं*थान का मqुय उ��ेय ह ै - ‘‘पोषण संबंधी शोध करना, भोkय पदाथA के पोषक 
मYूय- का िव�ेषण करना तथा उनके पCरणाम- को �कािशत करना। रा3Pीय पोषण सं*थान के �मखु 
िवभाग ह� -  

1. रोग संबंधी पोषण 

2. िश�ा एव ं�िश�ण 

3. जीवरसायन 

4. आहार एव ंपोषण िवKान 

के,Oीय आहार तकनीकC अनुसंधान (Central Food Technological Research 
Institute- CFTRI)  

CFTRI क( *थापना सन ्1950 म= मसैरू म= हDई। यह सं*था िविभEन पदाथA जसैे - अनाज-, दाल-, 
फल-, सि@जय- आिद को ल�बे काल तक सरुि�त रखने के िलए शोध करता ह।ै साथ ही यह पCरषद ्
स*ते तथा पौिMक आहार भी तैयार करता ह।ै बालक- के पोषण के िलए कई ‘परूक आहार’ इस 
पCरषद ्ने तैयार िकये ह�। पCरषद ्के कई िवभाग ह� जो शोधकाय; म= संलrन ह�। इनम= से �मखु ह� -  

1. चावल-दाल- का तकनीक( अनसंुधान। 

2. बेिकंग एव ंकEफेQशनरी। 

3. जीव रसायन िवKान एव ं)यावहाCरक पोषण। 

4. जीवाण ुिवKान 

5. �ोटीन टेQनोलॉजी 

6. फल-सि@जय- का तकनीक( अनसंुधान 

ये सभी िवभाग िमलकर आहार तथा पोषण के �े7 म= उYलेखनीय काय; कर रह ेह�। इनके ,ारा अनेक 
आहार तैयार िकये जाते ह�, जसैे - *तEय !याग आहार, भ�स के दधू से िशश ु दrुध आहार, उSच 
�ोटीन य�ु आहार, वन*पित �ोटीन से िनिम;त िशश ुदrुध आहार आिद। इसके अलावा यह सं*थान 
अनाज- को सड़ने-गलने से रोकने के िलए िविभEन �ि'याओ ं,ारा अनाज भ}डारण, फल- पर मोम 
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क( परत चढ़ाने, मछली सखुाने आिद का भी तकनीक िवकिसत िकया ह।ै इतना ही नहi, यह 
सं*थान मूगंफली तथा सोयाबीन से दधू बनाने क( िविध भी िवकिसत िकया ह।ै  

CFTRI मसैरू ने कई परूक पोषक आहार तैयार िकये ह�, िजनम े�मखु ह� -  

1. बाल आहार - इस आहार म= गहेॅू का आटा 70 भाग, मूगंफली का आटा 20 भाग, भनेु चने 
का आटा 10 भाग तथा िवटािमन एव ंकैिYशयम िमला होता ह।ै इससे 20 �ितशत �ोटीन �ाb होता 
ह।ै  

2. मा*टरय�ु भोkय पदाथ; - इसम= अनाज का माYट 40 भाग, कम वसाय�ु, मूगंफली का 
आटा 40 भाग तथा भनेु चने का आटा 20 भाग होता ह।ै इसम= ऊपर से िवटािमन तथा कैिYशयम भी 
िमलाया जाता ह।ै इस आहार से 28 0ाम �ोटीन �ाb होता ह।ै  

3. बहDउ�शेीय आटा - इसका लोकि�य नाम MPF ह�। इसम= 75 भाग मूगंफली क( खली 
(तेल िनकालने के बाद बचे हDए मूगंफली का �ोटीन अवशषे) तथा 25 भाग भनेु चने के आटे को 
िमलाकर िमvण तैयार िकया जाता ह।ै िफर उसम= अलग से िवटािमन A,D,थायिमन, राइबो�लेिवन 
तथा कैिYशयम काबRनेट िमलाया जाता ह।ै यह आहार साद ेतथा मसालेदार िमvण के ^प म= तैयार 
िकया जाता ह।ै साद ेआटे का �योग बेसन, मदैा, पीसी दाल या आटे म= िमलाकर *वािदM )यंजन 
तैयार करने म= िकया जाता ह।ै इससे िमठाइयॉ ंतथा दही भी तैयार िकये जाते ह�। मसालेदार आटा स े
िविवध �कार के चटपटे *वािदM )यंजन तैयार िकये जाते ह�। इसक( 25 0ाम मा7ा से 10 0ाम �ोटीन 
तथा िवटािमन A, कैिYशयम, राइबो�लेिवन क( आधी मा7ा �ाb होती ह।ै  

  

उपयु;� सं*थान- के अलावा गहृ िवKान महािव�ालय के आहार एव ंपोषण िवKान िवभाग केEFीय 
तथा राkय *वा*?य िवभाग के पोषण संबंधी ख}ड तथा िचिक!सा महािव�ालय के पोषण िवभाग 
भी इस �े7 म= मह!वपणू; काय; कर रह ेह�।  

राFGीय जन सहयोग एवं बाल िवकास सं*थान  

रा3Pीय जन सहयोग एव ंबाल िवकास संगठन, िजसका संि�b नाम ‘िनपिसड‘ ह,ै क( *थापना 4 
जलुाई, 1975 को हDई थी। यह एक *वाय�शासी संगठन ह।ै इसका मqुय काया;लय नई िदYली म= ह।ै 
यह सं*थान ‘मानव संसाधन िवकास म7ंालय‘ के अधीन काय; करता ह।ै इसका संचालन ‘मिहला 
एव ंबाल िवकास िवभाग‘ के ,ारा होता ह।ै इस सं*थान का मqुय उ��ेय - *विैSछक कायA एवं 
गितिविधय- के ,ारा बाल िवकास एव ंसामािजक िवकास को �ो!साहन दनेा एव ंउEनत बनाना ह।ै  

राFGीय जन सहयोग एवं बाल िवकास संगठन  
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रा3Pीय जन सहयोग एव ंबाल िवकास संगठन, िजसका संि�b नाम ‘िनपिसड‘ ह,ै क( *थापना 4 
जलुाई, 1975 को हDई थी। यह एक *वाय�शासी संगठन ह।ै इसका मqुय काया;लय नई िदYली म= ह।ै 
यह सं*थान ‘मानव संसाधन िवकास म7ंालय‘ के अधीन काय; करता ह।ै इसका संचालन ‘मिहला 
एव ंबाल िवकास िवभाग‘ के ,ारा होता ह।ै इस सं*थान का मqुय उ��ेय - *विैSछक कायA एवं 
गितिविधय- के ,ारा बाल िवकास एव ंसामािजक िवकास को �ो!साहन दनेा एव ंउEनत बनाना ह।ै  

िनपिसड के मुJय काय� 

 1. सामािजक िवकास को उEनत बनाना - िनपिसड सामािजक िवकास को �ो!सािहत करने एव ं
उEनत बनाने के िलए �य!नशील ह।ै इसके िलए यह सं*थान *विैSछक सं*थान-/संगठन- को सहयोग 
एव ंसहायता �दान करता ह।ै  

2. बाल िवकास काय;'म के िलए �ा^प तैयार करना - िनपिसड सरकारी नीित एवं उनक( 
सहायता से तथा *विैSछक सं*थान- के �र्यास- के ,ारा बाल िवकास काय;'म को चलाने के िलए 
�ा^प एव ंढॉचंा तैयार करता ह।ै  

3. सरकारी नीित एव ं *वैिSछक गितिविधय- म= समEवय *थािपत करना - िनपिसड सामािजक 
िवकास को उEनत बनाने के िलए सरकारी नीित एव ं*विैSछक गितिविधय- म= सहयोग एवं समEवय 
*थािपत करता ह।ै  

4. �काषन - िनपिसड ,ारा �काशन का काय; भी िकया जाता ह।ै प*ुतक= , प7-पि7काए,ं बाल 
िवकास एव ंसामािजक िवकास से संबंिधत शोध काय;, Cरपोट;, बलेुिटन आिद �कािशत िकए जाते 
ह�।  

5. �िश�ण - िनपिसड एक(कृत बाल िवकास सेवाओ ंके कायA के सफलतापवू;क संचालन हते ु
उसम= काय;रत ऑिफसर, अनुदशेक, सपुरवाइजर, सहायक काय;कता; आिद को �िश�ण दनेे का 
काय; करता ह।ै उEह= �िश�ण के माdयम से नवीनतम Kान क( जानकारी दी जाती ह।ै बाल िवकास 
काय;'म- को कैसे उEनत बनाया जाए, इसके िलए हर संभव �यास करता ह।ै इसके िलए सेिमनार, 
काय;शाला, काE�ेEस आिद आयोिजत करता ह।ै यह �िश�ण दनेे का एक �मखु सं*थान ह।ै  

6. सरकारी एव ं*विैSछक सं*थान- को सहायता दनेा - यह सं*थान जन-सहयोग एव ंबाल िवकास 
के काय;'म- के उिचत ढंग से संचालन हते ुतकनीक( जानकारी, सलाह, माग;दश;न आिद के साथ-
साथ ही िव�ीय सहयोग भी �दान करता ह।ै  

7. अEय संगठन- के साथ स�पक;  करना - िनपिसड अEय संगठन- (रा3Pीय, अEतरा;3Pीय, �े7ीय, 
िव�िव�ालय, तकनीक( िवभाग) आिद से स�पक;  व सहयोग करके बाल िवकास एव ंसामािजक 
िवकास के काय;'म- को सफल बनाने के िलए जी-जान से �य!न करता ह।ै  
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�शासक(य ढॉचंा - िनपिसड क( संपणू; गितिविधय- को सफलतापवू;क संचलान करने के िलए छः 
मqुय इकाइयॉ ंगिठत क( गई ह�, जो अ0िलिखत ह� -  

1. बाल िवकास �कोo 

2. मिहला िवकास �कोo 

3. िनयं7ण एव ंमYूयांकन �कोo 

4. जन सहयोग �कोo 

5. सामाEय सेवा �कोo 

6. �िश�ण िवभाग 

1. बाल िवकास �को` - मात ृएव ंबाल िवकास से संबंिधत काय;'म- के िलए योजनाए ंतैयार 

करना इस �कोo का मqुय उ��ेय ह।ै इसके साथ ही इस �कोo के ,ार शोध काय; िकए जाते ह� व 
बाल िवकास से संबंिधत िविभEन सं*थाओ ंके सहयोग से ऑकंड़े एकि7त िकए जाते ह�। एक(कृत 
बाल िवकास सेवाओ ं म= काय;रत ऑिफसर व अEय काय;कता;ओ ं के िलए �िश�ण, काय;शाला, 
सेिमनार आिद का आयोजन करता ह।ै  

2. मिहला िवकास �को` - इस �कोo के उ��ेय ह� - मिहलाओ ं के उ!थान के िलए िविभEन 

काय;'म तैयार करना तथा व े*विैSछक संगठन/सं*थान जो मिहला िवकास के काय; म= जड़ेु हDए ह� व 
काय; कर रह ेह�, उEह ेसहयोग �दान करना ह।ै इसके साथ-ही-साथ यह �कोo शोध काय;, प*ुतक= , 
�िश�ण, लेखन काय; आिद के िलए बड़े पैमाने पर योजना �बंधन का काय; िकया जाता ह।ै इस तरह 
यह िवभाग मिहला िवकास म= रा3Pीय योजनाओ ंएव ंकाय;'म- म= एक परूक क( भॉिंत काय; करता 
ह।ै  

3. िनयं1ण एवं मू�यांकन �को` - िनयं7ण एव ंमYूयांकन �कोo ,ारा समिEवत बाल िवकास 

सेवाओ ंके िलए मYूयांकन का काय; िकया जाता ह।ै इEहi मYूयांकन से �ाb CरजYट के आधार पर 
समिEवत या एक(कृत बाल िवकास सेवाओ ंके काय;'म- म= आव�यक सधुार िकए जाते ह�, िजसम= 
एक(कृत बाल िवकास काय;'म- को सफलतापवू;क संचालन करने म= सहायता िमलती ह।ै  

4. जन सहयोग �को` - इस �कोo का मqुय उ��ेय जन सहयोग एव ंसामदुाियक जाग^कता को 

�ो!सािहत करना ह।ै यह शोध काय; हते ु सरकारी एव ं *वयंसेवी सं*थान-/संगठन- को आव�यक 
साधन, तकनीक( उपकरण, अEय सहयोग एव ंिव�ीय सहायता �दान करता ह।ै  
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आिथ;क LिM से कमजोर वग; के बSच- क( दखेभाल करना, *वाय� कायA का �बंध, सामदुाियक 
सहयोग एव ंसामािजक कायA म= ^िच जागतृ करना इस �कोo का मqुय उ��ेय ह।ै एक(कृत बाल 
िवकास सेवाओ ंके काय;'म- को सफलतापवू;क संचालन हते ुजन-सहयोग �ाb करता ह।ै  

5. सामा,य सेवा िवभाग - इस �कोo का मqुय उ��ेय �े7ीय काया;लय एव ंमqुय काया;लय म= 

समEवय *थािपत करना ह।ै साथ ही साथ प7-पि7काए,ं बलेुिटन, प*ुतक= , शोध काय; आिद का 
�काशन भी करना ह।ै इसी �कोo ,ारा िव�ीय �बंध, कम;चारी �बंध व अEय काय; �णाली का 
संचालन िकया जाता ह।ै यह सं*थान रा3Pीय बाल िनिध का भी काय; करती ह।ै इस िनिध का उपयोग 
उन सं*थान-, जो बाल िवकास काय;'म को संचािलत करते ह�, सहायताथ; िदया जाता ह।ै  

6. �िश7ण �को` - एक(कृत बाल िवकास सेवाओ ंम= काय;रत ऑिफसर, सपुरवाइजर, अनदुशेक 

काय;कता;ओ ंआिद को समय-समय पर नवीन तकनीक( जानकारी एव ंKान �दान करने हते ु�िश�ण 
िदया जाता ह।ै �िश�ण का आयोजन, ि'याEवयन, समEवय व िव�ीय �बंध भी इसी �कोo ,ारा 
िकया जाता ह।ै �िश�ण हतेु साम0ी, जसैे - पो*टर, चाट;, बलेुिटन, िफYम, *लाइडर, �ोजQेटर, 
v)य-L�य उपकरण आिद साम0ी उपल@ध करवाई जाती ह।ै व ेसं*थाए ंजो मात ृएव ंबाल िवकास 
काय;'म से जड़ुी हDई ह�, उEह= भी �िश�ण चलाने हते ुसहयोग, साधन एव ं िव�ीय सहायता �दान 
करता ह।ै  

इस �कोo का मqुय उ��ेय ह ै- दशेभर म= एक(कृत बाल िवकास सेवाओ ंम= काय;रत ऑिफसर एव ं
काय;कता;ओ ंके िलए योजना का �ा^प, ^प एव ंढॉचंा तैयार करना।  

अंतरा�FGीय सं*थाय;  

िवT *वा*^य संगठन (world health organization, WHO) 

िव� *वा*?य संगठन क( *थापना 7 अ�ैल, 1948 को हDई थी। इसका �धान काया;लय िजनेवा 
ि*वट्जरलै}ड म= ह।ै चूंिक इस सं*था क( *थापना 7 अ�ैल को हDई थी, अतः इसी कारण 7 अ�ैल 
को िव�भर म= िव� *वा*?य िदवस के ^प म= मनाया जाता ह।ै िव� *वा*?य संगठन, संय�ु रा3P 
संगठन क( एक िवशेष एजEेसी ह�, जो अपने िवधान के अंतग;त मqुयतः अEतरा;3Pीय *वा*?य और 
जन *वा*?य क( उEनित के िलए �भावशाली योगदान दतेी ह�।  

सद*यता - संय�ु रा3P संगठन का कोई भी दशे िव� *वा*?य संगठन का सद*य बन सकता ह।ै वे 
दशे जो संय�ु रा3P संगठन के सद*य नहi ह�, व ेभी िव� *वा*?य संगठन के सद*य हो सकते ह�। व े
�े7, िजनका अEतरा;3Pीय संबंध नहi ह�, व ेभी इसके सहयोगी सद*य बनकर इस संगठन से लाभ एवं 
सहयोग �ाb कर सकते ह�।  
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उ��ेय . िव� *वा*?य संगठन का मqुय उ��ेय उSचतम *वा*?य क( �ािb होती ह।ै इसी उ��ेय क( 
�ािb के िलए यह सं*था िनरEतर अथक �यास कर रही ह।ै िव� *वा*?य संगठन ने *वा*?य क( 
पCरभाषा इस �कार से दी ह ै- ‘‘केवल बीमाCरय- का नहi होना या बीमाCरय- क( अनपुि*थित मा7 
ही *वा*?य नहi ह� बिYक स�पणू; शारीCरक, मानिसक व सामािजक कुशलता भी ह।ै‘‘ 

िव� *वा*थ संगठन का मqुय उ��ेय िव� के सभी लोग- के *वा*?य का उSचतम *तर �ाb करना 
ह,ै िजससे सभी )यि� सामािजक व आिथ;क LिM से उ!पादक जीवन )यतीत कर सक= । इस उ��ेय 
क( �ािb के िलए िव� *वा*?य संगठन ,ारा िन�निलिखत कायA को �ो!सािहत िकया जाता ह ैतथा 
इन गितिविधय- पर पणू;तः अमल िकया जाता ह ै- 

िवT *वा*^य संगठन कC गितिविधयॉ ं

1. िविशM रोग- का िनरोध एव ंिनयं7ण  

2. पया;वरणीय *वा*?य 

3. )यापक *तर पर *वा*?य सेवाओ ंका िवकास 

4. मानव-शि� का िवकास 

5. जवै-िचिक!सीय और *वा*?य सेवाओ ंका अEवषेण 

6. *वा*?य सचूनाए ंव Kानवध;क पि7काए ं�कािशत करना 

7. *वा*?य काय;'म- का िनयोजन और ि'याEवयन 

खाU एवं कृिष संगठन  

खा� एवं कृिष संगठन क( *थापना सन ्1945 ई. म= हDई थी। इसका मqुयालय रोम म= ह।ै इसका 
मqुय काय; ह ैिव�भर म= खा� पदाथA के उ!पादन से संबंिधत ऑकंड़- को संगठन कर िव� *वा*?य 
संगठन के साथ िमलकर ‘‘सभी के िलए *वा*?य‘‘ �ािb के िलए काय; कर रहा ह।ै  

उ��ेय - िव� क( बढ़ती जनसंqया क( आव�यकताओ ं क( पिूत; हते ु खा� पदाथA क( उ!पादन 
�मता बढ़ाने म= मदद करना तािक सभी लोग- को खाने के िलए अनाज, दाल, दधू आिद िमल सक= ।  

काय;- अपने उ��ेय- क( �ािb के िलए �ारंभ से ही खा� एव ं कृिष संगठन संघष;शील ह।ै इसका 
�मखु काय; िन�नानसुार ह� -  

1. िव�भर के सभी देश- के पोषण *तर म= अपेि�त सधुार लाना। 

2. 0र्ामीण- क( पोषण ि*थित म= सधुार लाना। 
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3. जनता म= पोषण िश�ा का �सार करना। 

4. )यावहाCरक पोषाहार काय;'म म= सहायता �दान करना। 

5. कृिष, मछली पालन, मगुf पालन, दrुध उ!पादन तथा वन स�पदा को बढ़ावा दनेा। 

6. लोग- के पोषणा!मक *तर म= सुधार लाना। 

7. िव� *वा*?य संगठन के साथ िमलकर ‘‘सभी के िलए *वा*?य” लnय क( �ािb के िलए 
का;य करना। 

8. िशश ुएव ंमाताओ ंके पोषण *तर को सधुारने म= सहयोग करना।   

संयुE राFG अ,तरा�FGीय बाल आपातकालीन कोष (UNICEF) 

यिूनसेफ एक अEत;रा3Pीय संगठन ह।ै यह संय�ु रा3P संघ क( एक िविशM शाखा ह।ै इस संगठन क( 
*थापना ि,तीय िव� यHु के बाद 11 िदस�बर 1946 को हDई थी। ि,तीय िव�यHु क( िवभीिषका 
को दखेते हDए बालक- क( आपात आव�यकताओ ंक( पिूत; के िलए सव;स�मित स े एक कोष का 
अिधदशे *वीकृत िकया गया था, िजसे यिूनसेफ नाम िदया गया।  

यिूनसेफ �ारंभ म= चीन, यरूोप आिद दशे- म= यHु क( िवभीिषका से 0िसत बालक- को व\, भोजन, 
औषिधयॉ ंव अEय उपयोगी सामान िवतCरत करने का काय; करती रही ह।ै इस संगठन ,ारा िकया 
गया यह काय; अ!यEत ही सराहनीय, �शसंनीय एव ं�भावी रहा। इस संगठन क( काय;-कुशलता एवं 
उपयोिगता को दखेते हDए िदस�बर 1950 म= यिूनसेफ अिधदशे म= आव�यक पCरवत;न िकया गया, 
िजसका उ��ेय था - उन अिवकिसत एवं िवकासशील देश- म= जहॉ ंअनिगनत बालक आव�यक 
आव�यकता के अभाव म= असमय ही दम तोड़ दतेे ह�, उनके िहत के िलए काय; करना। सन् 1953 म= 
यिूनसेफ को संय�ु रा3P संगठन का एक *थायी अगं बना िदया गया तथा ‘अEतरा;3Pीय‘ एव ं
‘आपातकालीन‘ श@द- को हटा िदया गया, परंत ु ‘यिूनसेफ‘ संि�b नाम क( लोकि�यता को 
बरकरार रखते हDए इसका नाम ‘यिूनसेफ‘ ही रखा गया। 

यिूनसेफ का मqुयालय Eययूाक;  म= ह�, परंत ु यिूनसेफ क( अिधकांश �दाय )यव*था का संचालन 
कोपेनहगेन ,ारा िकया जाता ह।ै इसके अितCर� िजनेवा, टोिकयो और िसडनी म= भी यिूनसेफ के 
काया;लय *थािपत िकए गए ह�। यिूनसेफ क( भारत क( रा3Pीय शाखा नई िदYली म= ह।ै  

यिूनसेफ का उ��ेय - यिूनसेफ का मqुय उ��ेय उन दशे- को आिथ;क सहायता एव ंसहयोग दनेा ह ैजो 
मात ृएव ंिशश ुरोग के िनवारणाथ; तथा उनके उ�म *वा*?य क( �ािb के िलए संघष;शील ह�।  

यिूनसेफ आहार एव ंकृिष संगठन तथा िव� *वा*?य संगठन के साथ िमलकर तथा उनके सहयोग से 
िविभEन योजनाओ ंएव ंकाय;'म- का संचलान करती ह।ै वत;मान म= यिूनसेफ िव� *वा*?य संगठन 
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के सहयोग से मलेCरया, �यरोग एव ंयौन रोग के उEमलून के िलए काय; कर रहा ह।ै इसके अितCर� 
यह िविभEन दशे- के मात ृएव ंिशश ुरोग के उEमलून, बाल *वा*?य, पोषण, पया;वरण *वा*?य एव ं
*वSछता, 0ामीण �े7- म= जलापिूत;, *वा*?य केEF-, *वा*?य िश�ा आिद के िलए कई काय;'म- 
को चलाने म= सहयोग दतेा ह।ै  

यिूनसेफ के काय; - यिूनसेफ भारत सरकार के साथ िमलकर बालक- के *वा*?य क( ि*थित को 
सधुारने के िलए भरसक �य!न कर रही ह।ै  

यूिनसेफ के काय�  

1. िशश ुपोषण 

2. िशश ु*वा*?य 

3. बाल िवकास एव ंजीिवतता 

4. �ाथिमक *वा*?य संर�ण  

5. जल और *वSछता 

6. िश�ा 

7. साव;भौिमक �ितर�ण 

8. पCरवार और िशश ुकYयाण 

9. आपातकालीन सहायता एव ंपुनवा;स )यव*था 

  

वत;मान म= यूिनसेफ ,ारा िशश ुओर बालक- म= म!ृय ुदर को कम करने के िलए एक अिभयान ‘गोबी‘ 
के नाम से चलाया जा रहा ह,ै िजसम= इन चार काय;'म- को �ो!सािहत िकया जा रहा ह ै-  

1. विृH आव�ेण    

2. मौिखक पनुज;लीकरण     

3. *तनपान को �ो!साहन    

4. �ितर�ण काय;'म  

 

संयुE राQय कC अ,तरा�FGीय िवकास अिभकरण  
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�ारंभ म= इस सं*था का नाम TCM (Technical Co-Operative Mission) रखा गया परंत ुबाद 
म= इसका नाम बदलकर य.ूएस.ए.आई.डी. हो गया ह।ै इसक( *थापना अमCेरका ,ारा क( गई थी। 

उ@े(य - इस संगठन का मqुय उ��ेय मात ृएव ंिशश ु*वा*?य र�ा के िलए चलाये जा रह ेिविभEन 

काय;'म- म= आिथ;क सहयोग एव ंतकनीक( सहायता तथा सुझाव दनेा ह।ै  

काय; - अपने उ��ेय- क( पिूत; के िलए यह सं*था िन�निलिखत काय; करता ह ै-  

• *वSछ वातावरण हते ुआिथ;क सहायता �दान करना। 

• पCरवार िनयोजन हते ुसझुाव देना तथा आव�यक साम0ी उपल@ध करवाना। 

• सरुि�त पेयजल उपल@ध करने म= सहयोग दनेा। इसके िलए गहरे नलकूप- को खोदने के िलए 

आव�यक मशीन= उपल@ध करवाता ह।ै पथरीली भिूम वाले �े7- म= जहॉ ं*वSछ जल का अभाव 

ह,ै वहॉ ंजलापिूत; के िलए *थान-*थान पर ह}ैडप�प लगवाना।  

• िशश ुएव ंमाताओ ंको उ�म पोषण �दान करने के िलए आिथ;क सहयोग दनेा। 

• मलेCरया उEमलून अिभयान म=, मलेCरया के मSछर- पर िनयं7ण �ाb करने के िलए QQज ्तथा 

QQज ्के िछड़काव के िलए आव�यक उपकरण- क( आपिूत; करना। 

• िश�ा के �े7 म= सहयोग करना। िवशेषकर मिेडकल एव ंनिसIग िश�ा के िलए आिथ;क सहयोग 

�दान करना। 

• �ाथिमक *वा*?य सेवाओ ंतथा अ*पताल- के िव*तार हते ुकाय; करना। 

• *वा*?य िश�ा का �चार-�सार करना। 

अAयास �B 2  

1   .रE *थान भ.रये: 

1. भारतीय िशश ुकYयाण सिमित का मqुय काया;लय  _____________ शहर  म= ह।ै 
2. रा3Pीय पोषण सं*थान, हदैराबाद  _____________ नामक पि7का का भी �काशन 

करता ह।ै 
3. रा3Pीय जन सहयोग एव ं बाल िवकास सं*थान )NIPPCID) 

________________________ मं7ालय के अधीन काय; करता ह।ै  
4. िव� *वा*?य संगठन का �धान काया;लय _____________ दशे म= ह।ै 

2   सही/ गलत बताइए 
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१. व ेदशे जो संय�ु रा3P संगठन के सद*य नहi ह�, व ेभी िव� *वा*?य संगठन के सद*य हो 
सकते ह� 

२. खा� एव ं कृिष संगठन िव� *वा*?य संगठन के साथ िमलकर ‘‘सभी के िलए *वा*?य, 
�ािb के िलए काय; कर रहा ह।ै 

३. रा3Pीय जन सहयोग एव ंबाल िवकास सं*थान इसका संचालन ‘0ामीण िवकास मं7ालय’ 
के ,ारा होता ह।ै 

४. यिूनसेफ का मqुय उ��ेय उन दशे- को आिथ;क सहायता एव ंसहयोग दनेा ह ैजो मात ृएव ं
िशश ुरोग के िनवारणाथ; तथा उनके उ�म *वा*?य क( �ािb के िलए संघष;शील ह�। 

6.10 �����	 

0ामीण िवकास को 0ामीण लोग- के जीवन क( गणुव�ा म= सधुार के िलए सम0 िवकास के ^प म= 
पCरभािषत िकया जा सकता ह।ै यह एक एक(कृत �ि'या ह,ै िजसम= समाज के गरीब वगA के 
सामािजक, आिथ;क, राजनीितक और आdयाि!मक िवकास शािमल ह।ै 0ामीण िवकास का अथ; 
लोग- का आिथ;क सधुार और बड़ा समािजक बदलाव दोन- ही ह।ै 
सन 1968 म= �ारंभ हDई हCरत 'ांित का भारत के खा�ान उ!पादन पर अनकूुल �भाव पड़ा। इस 
'ांित का सीधा �भाव गहेy ं व चावल के उ!पादन पर बहDत अिधक पड़ा। िवशेष ^प से पंजाब, 
हCरयाणा व पिhमी उ�र �दशे दिुनया के न�श ेम= गहेy ंउ!पादन के िलए उभर कर आये।  

0ामीण- के िहत के िलए गाँधी जयंती के शभु अवसर पर 2 अQटूबर, 1977 से  अE!योदय काय;'म 
चलाया गया। इस काय;'म का मqुय उ��ेय था - ‘‘भारत के सबसे िनध;न वग; के लोग- को लाभ 
पहDचाना ह।ै सन 1997 म= गरीब- को रोज़गार �दान करने के िलए तथा *थायी सामदुाियक 
पCरसंपि�य- के िनमा;ण हते ु ‘काम के बदले अनाज काय;'म’ चाल ू िकया गया और बाद म= सन 
1980 से इसे रा3Pीय 0ामीण रोज़गार काय;'म का नया ^प िदया गया। 0ामीण युवा *वरोजगार हते ु
�िश�ण काय;'म सन ् 1970-1980 म= क= F सरकार ,ारा लाग ू ह।ै यह सम0 0ामीण िवकास 
काय;'म का ही एक अगं ह।ै 0ामीण भिूमहीन रोजगार गार}टी काय;'म िसत�बर 1983 म= 0ामीण 
�े7 के भिूमहीन मजदरू- के पCरवार- म= से कम-से-कम एक सद*य को वष; म= Eयनुतम 100 िदन का 
रोजगार िदलाने तथा 0ामीण �े7 के िवकास म= सहायक *थायी पCरि*थितय- के सजृन के उ��ेय से 
चलाया गया। जवाहर रोजगार योजना (1989) के अEतग;त भौितक पCरस�पि�य- का िनमा;ण 
िविभEन �े7- म= िकया गया। जवाहर 0ाम समिृH योजना  ) 1999 (JRY, NREP, RLEGP आिद 
काय;'म- को समािहत कर िदया गया। गरीबी उEमलून हते ु पवू; म= �चिलत छ: योजनाओ ं
(TRYSEM, IRDP, SITRA, जीवनधारा, गगंा कYयाण योजना और DWCRA) को समाb 
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कर, नवीन योजना “*वण; जयंती 0ाम *वरोजगार योजना” लाग ूक( गई ह ैउसम= सभी योजनाओ ंके 
मह!वपूण; िबEदओु ंएव ंउ��ेय- को शािमल िकया गया ह।ै  

स�पणू; 0ामीण रोज़गार योजना (2001)  का उ��ेय 0ामीण �े7- म= खा�ाEन सरु�ा के साथ-साथ 
रोज़गार के अवसर बढ़ाने के िलए *थायी सामदुाियक पCरसंपि�य- का िनमा;ण करना ह।ै महा!मा 
गांधी रा3Pीय 0ामीण रोजगार गारंटी योजना (मनरेगा) 0ामीण पCरवार के उन वय*क सद*य- को 

100 िदन का रोजगार Eयनूतम मजदरूी पर उपल@ध कराती ह।ै उपरो� सभी काय;'म- को एक बड़ी 
छतरी के ^प म= सि�मिलत करके समिEवत 0ामीण िवकास काय;'म 1980 से दशे के सभी िवकास 
ख}ड- म= �ार�भ कर िदया गया। 

0ामीण मिहलाओ ंतथा बालक- के िलए मिहला तथा बाल िवकास िवभाग के �सार काय;'म ,
0ामीण �े7- म= मिहलाओ ंएव ंबSच- का िवकास ,समिEवत बाल िवकास योजना, �जनन और 
बाल *वा*?य काय;'म जसैे कYयाणकारी काय;'म तथा रा3Pीय मिहला कोष एव ंमिहला समिृH 
योजना आदी काय;कम चलाये जा रह े ह।ै मिहलाओ ंतथा बालक- के कYयाणाथ; भारतीय िशश ु
कYयाण सिमित, भारतीय कृिष अनसंुधान पCरषद, भारतीय िचिक!सा अनसंुधान पCरषद, रा3Pीय 
पोषण सं*थान, केEFीय आहार तकनीक( अनुसंधान पCरषद,् जसैी रा3Pीय तथा िव� *वा*?य 
संगठन, खा� एव ंकृिष संगठन, संय�ु रा3P अEतरा;3Pीय बाल आपातकालीन कोष, संय�ु राkय 

क( अEतरा;3Pीय िवकास अिभकरण जसैी अतंरा;3Pीय सं*थाएं काय;रत ह।ै  

6.11 ���
�� 

0ामीण िवकास: 0ामीण लोग- के जीवन क( गणुव�ा म= सुधार के िलए सम0 िवकास के ^प म= 
पCरभािषत िकया जा सकता ह।ै 

*वयं सहायता समहू: एक समान आिथ;क तथा सामािजक *तर के )यि�य- का एक ऐसा समहू ह ै
जो िनयमबH तरीके से संचािलत हो और आपसी सहयोग व संसाधन- से िवकास के िलए �यासरत 
हो, िजससे जीवन क( मलूभतू आव�यकताओ ंक( पिूत; हो सके तथा व ेअपने जीवन पर बेहतर 
िनयं7ण कर सक= । 

रा3Pीय मिहला कोष: कमजोर वग; क( मिहलाओ ंको 'ेिडट के ^प म= आिथ;क सहायता करना ह।ै 

मिहला समिृH योजना: �ौढ़ मिहलाओ ंको आय क( बचत के िलए �ेCरत िकया जाता ह।ै 
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6.12 ����� ��� ��  ��� 
अAयास �B 1 
3 जोड़े िमलाए ं

प.रयोजना (संचालन वष�) 

0ामीण भिूमहीन रोजगार गार}टी काय;'म (RLEGP) (िसत�बर 1983) 

जवाहर 0ाम समिृH योजना (अ�ैल 1999) 

स�पणू; 0ामीण रोज़गार योजना (िदस�बर 2001) 

महा!मा गांधी रा3Pीय 0ामीण रोजगार गारंटी योजना- मनरेगा (अग*त  2005) 

 
2. सही अथवा गलत बताइए 

1. गलत 

2. सही 

3. गलत 

4. सही 

अAयास �B 2 

1. .रE *थान भ.रये: 

1 िदYली 
2 पोषण 
3 मानव संसाधन िवकास मं7ालय 
4 ि*वट्जरलै}ड 

3. सही अथवा गलत बताइए 

1 सही 
2 सही 
3 गलत 

4 सही 
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6.13 ����� ��� ���� 
1) डॉ बEृदा िसंह, �सार िश�ा. पचंशील �काशन, जयपरु 
2) डॉ अलका अ0वाल, �सार तथा संचार, kयोित �काशन, आगरा 
3) डॉ जीत=F चौहान, २०१०, �सार िश�ा एव ंसचूना तं7, ईशा पि@लकेशEस, आगरा  
4) डॉ जीत=F चौहान, 20 0ामीण समाज शा\ एव ं िश�ा मनोिवKान, vी कृ3णा पि@लशस;, 

आगरा. 
5) डॉ बी.डी. !यागी. सामािजक मनोिवKान एव ं0ामीण पCरवत;न. रामा पि@लिशगं हाउस, मरेठ. 
6) डॉ बी.डी. !यागी. 0ामीण समाजशा\. 

6.14 �ह��� +�7 ����� 
http://rural.nic.in/ 

http://www.fao.org/home/en/  

http://nipccd.nic.in/ 

http://unicef.in/ 

6.15 � !"#�$�� �� 
1. 0ामीण िवकास काय;'म के मह!व एव ंउ��ेय के बारे म= बताइए  

2. 0ामीण मिहलाओ ंतथा बालक- के िलए कYयाणकारी काय;'म के बारे म= बताइए 

3. महा!मा गांधी रा3Pीय 0ामीण रोजगार गारंटी योजना (मनरेगा) के बारे म= िव*ततृ म= िलख े 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               147 

  

���� 7: ��� ����� ��� �� ����� 
7.1 ��तावना 
7.2उ	�ेय 
7.3 ि�या*वयन के पहल ू(Aspects of Execution) 
7.4 काय��म के सफल संचालन के िलए मह�पणू� घटक  
7.5 काय��म काया�*वयन म7 सम�याएं 
7.6 म:ूयांकन  
7.7 अनवुतB तरीके एवं आव�यकता (Need and Methods of follow up) 
7.8 सारांश 
7.9 पा+रभािषक श#दावली 
7.10 अ>यास �?5 के उ@र 
7.11 स*दभ� -*थ सचूी  
7.12 सहायक पाठ्य साम-ी 
7.13 िनबंधा�मक �? 

7.1 �%&�
 � 

कई लेखक- ने �बंध क( पCरभाषा दी ह।ै �बंधन श@द एक बहD�चिलत श@द ह ैिजसे सभी �कार क( 
ि'याओ ं के िलए )यापक ^प से �य�ु िकया गया ह।ै वसैे यह िकसी भी उ�म क( िविभEन 
ि'याओ ंके िलए मqुय ^प से �य�ु हDआ ह।ै उपरो� उदाहरण एव ंव*तिु*थित के अdययन से यह 
*पM हो गया होगा िक �बंधन वह ि'या ह ैजो हर उस संगठन म= आव�यक ह ैिजसम= लोग समहू के 
^प म= काय; कर रह ेह�। संगठन म= लोग अलग-अलग �कार के काय; करते ह� लेिकन वह अभी समान 
उ��ेय को पाने के िलए काय; करते ह�। �बंध लोग- के �य!न- एव ंसमान उ��ेय को �ाb करने म= 
िदशा �दान करता ह।ै इस �कार से �बंध यह दखेता ह ैिक काय; परेू ह- एव ंलnय �ाb िकए जाएँ 
(अथा;त ्�भाव पणू;ता) कम-से-कम साधन एव ंEयनूतम लागत (अथा;त ्काय; �मता) पर हो। 

अतः �बंध को पCरभािषत िकया जा सकता ह ैिक यह उ��ेय- को �भावी ढंग से एव ंद�ता से �ाb 
करने के उ��ेय से कायA को परूा कराने क( �ि'या ह।ै हम े इस पCरभाषा के िव�ेषण क( 
आव�यकता ह।ै कुछ श@द ऐसे ह� िजनका वण;न करना आव�यक ह।ै ये श@द ह�- 

(क) �ि	या (ख) �भावी ढंग से एवं (ग) पूण� 7मता से। 
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)यवसाय एवं संगठन के सEदभ; म= �बEधन (Management) का अथ; ह ै- उपल@ध संसाधन- का 
द�तापवू;क तथा �भावपणू; तरीके से उपयोग करते हDए लोग- के कायA म= समEवय करना तािक 
लnय- क( �ािb सिुनिhत क( जा सके। �बEधन के अEतग;त आयोजन (planning), संगठन-िनमा;ण 
(organizing), *टािफंग (staffing), नेत!ृव करना (leading या directing), तथा संगठन अथवा 
पहल का िनयं7ण करना आिद आते ह�। 

संगठन भले ही बड़ा हो या छोटा, लाभ के िलए हो अथवा गरै-लाभ वाला, सेवा �दान करता हो 
अथवा िविनमा;णकता;, �बंध सभी के िलए आव�यक ह।ै �बंध इसिलए आव�यक ह ै िक )यि� 
सामिूहक उ��ेय- क( पिूत; म= अपना vेoतम योगदान द ेसक= ।  

7.2 �'�(� 

�*ततु इकाई के अdधयन के पhात ्आप: 
1. ि'याEवयन के पहलू 
2. काय;'म के सफल संचालन के िलए मह!पणू; घटक एवं काय;'म काया;Eवयन म= 

सम*याएं 
3. मYूयांकन, मYूयांकन के �कार, मYूयांकन के चरण, मYूयांकन के िलए मापदडं 
4. मYूयांकन के उपकरण  

5. अनवुतf तरीके एव ंआव�यकता 

7.3 �����
�  ��  +ह�� (Aspects of Execution) 

काय;'म का ि'याEवयन काय;'म िनयोजन का एक अित मह!वपणू; चरण ह।ै िकसी भी काय;'म 
क( सफलता िकस बात पर िनभ;र करती ह ैिक उसे िकतने अSछे ढंग से िन3कािसत िकया गया ह।ै 
चाह ेकाय;'म का िनयोजन िकतना ही अSछा Qय- न हो काय; योजना का िकतना ही बेहतर ढंग स े
Qय- नहi िवकास िकया गया हो काय;'म कोई ठोस पCरणाम नहi दतेे जब तक िक काय;'म का 
ि'याEवयन सही ढंग से नहi िकया जाए। अतः �सार काय;कता; को अपने लnय पर dयान क= िFत कर 
काय;'म िनयोजन के �!येक चरण म= सतक;  सजग एव ंसचेत रहने क( आव�यकता ह।ै 

 
एस वी सपेु के अनसुार काय;'म िनयोजन एक �ि'या ह ैिजस म= लnय िनधा;रण हते ुलोग िमलजलु 
कर काय; करते ह�। इसम= काय;'म का संचालन सव;स�मित से होता ह ैऔर सभी अपने उ��ेय- तक 
पहDचंने के �ित आ�*त रहत ेह�। 
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काय�	म िनयोजन �ि	या के चरण 

वांिछत लnय तक पहDचंने के िलए यह ज^री ह ैिक काय; का िन3पादन सही ढंग स ेिकया जाये। िबना 
 ठीक ढंग  से िनयोिजत िकए कायA म= सफलता नहi िमलती। वह तो अधंेरे म= तीर चलाने जसैा होता 
ह।ै इसिलए यह ज^री ह ै िक काय;'म िनयोजन के �!यके चरण पर LिM रखी जाए। काय;'म 
 िनयोजन के मqुय ^प से आठ चरण है  :�थम चार चरण योजना बनाने म= तथा शषे 4 चरण म= 
ि'यािEवत करने म= सहयोग दतेे ह�।  चूँक( काय;'म िनयोजन एक सतत चलने वाली �ि'या ह।ै 
इसिलए यह ज^री ह ैिक इसके �!येक चरण पर बल िदया जाए Qय-क( हर एक चरण का अपना 
िवशेष मह!व होता ह।ै यिद एक भी चरण पर dयान नहi िदया गया, लापरवाही बरती गई तो वांिछत 
लnय क( �ािb नहi होगी। इसिलए िकसी भी चरण को नज़रअदंाज़ नहi करना चािहए। �थम चरण 
से लेकर अिंतम चरण तक पहDचंने के बाद ही वांिछत लnय- क( �ािb होती ह।ै इसम= धैय; एव ं
सिह3णतुा क( आव�यकता भी होती ह ैयह उि� सदवै *मरण रखना चािहए। 

काय;'म िनयोजन के चरण िन�नानसुार ह ै
1. त?य- क( जानकारी �ाb करना (Collection of facts)  
2. ि*थितय- का िव�ेषण (Analysis of situation) 
3. सम*याओ तथा अनुभतू  आव�यकताओ को पहचानना (Identification of problems 

and felt needs) 
4. उद�ेय- का िनधा;रण करना (Decide on objectives) 
5. काय; योजना तैयार करना (Develop plan of work) 
6. काय;'म का ि'याEवयन (Execution of plan) 
7. �गित का मYूयांकन (Evaluation of progress) 
8. पनुिव;चार (Reconsideration) 
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काय�	म िनFपादन 

- काम क( एक योजना सेटअप कर=
- गितिविधय- का कैल=डर 
- गितिविधय- का शेड्यलू 
- िज�मदेारी का िवभाजन
- िविधय- का चयन 
- काय;'म 

काय� योजना जांचने कC कसौटी 

• Qया �सार काय;कता; �खडं काय;'म योजना सिमित के सद*य- के सम� काय; योजना क( 

साथ;कता क( पिुM कर सकता ह ैिक उसने जो काय;'म बनाया ह ैवह वत;मान समय क( 

आव�यक मांग ह।ै 

• Qया ि'याशील उ��ेय- के साnय ह ैजो यह िसH कर सके िक इससे काय;'

पिूत; होगी। 
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काय�	म िनयोजन �ि	या के िविभ,न चरण

काय�	म िनFपादन (िविध) 

काम क( एक योजना सेटअप कर= 
गितिविधय- का कैल=डर (समय) 
गितिविधय- का शेड्यलू  
िज�मदेारी का िवभाजन 
िविधय- का चयन  
काय;'म ि'याEवयन 

काय� योजना जांचने कC कसौटी  

Qया �सार काय;कता; �खडं काय;'म योजना सिमित के सद*य- के सम� काय; योजना क( 

साथ;कता क( पिुM कर सकता ह ैिक उसने जो काय;'म बनाया ह ैवह वत;मान समय क( 

आव�यक मांग ह।ै  

Qया ि'याशील उ��ेय- के साnय ह ैजो यह िसH कर सके िक इससे काय;'

पिूत; होगी।  
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काय�	म िनयोजन �ि	या के िविभ,न चरण 

Qया �सार काय;कता; �खडं काय;'म योजना सिमित के सद*य- के सम� काय; योजना क( 

साथ;कता क( पिुM कर सकता ह ैिक उसने जो काय;'म बनाया ह ैवह वत;मान समय क( 

Qया ि'याशील उ��ेय- के साnय ह ैजो यह िसH कर सके िक इससे काय;'म के उ��ेय- क( 
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• Qया काय; योजना का संि�b िववरण तैयार िकया गया ह।ै  

• Qया काय; योजना के ि'याशील उ��ेय- क( *पM )याqया क( गई ह।ै  

• वष; के अतं म= योजना समािb के पhात Qया काय; ि'याशील उ��ेय- का मYूयांकन िकया जा 

सकता ह।ै  

• Qया काय; योजना पर िवचार िवमश; तथा िनण;य �खडं के सभी *टाफ के सद*य- क( उपि*थित 

म= िकया गया ह।ै  

• Qया काय; योजना *टाफ के सद*य- तथा 0ामीण जनता के िलए कोई मह!व एव ंअथ; रखता ह।ै  

 
 

काय� योजना : एक नजर म; 

काय� योजना का मॉडल  

• कौन  (Who) - काय;'म कौन ि'यािEवत करेगा संसाधन )यि� के ^प म= कौन कौन भाग 

ल=ग ेकाय;'म िन3पादन के िलए कौन िज�मदेार होगा।  

2 कहाँ 

करेगा 

3 कब 

करेगा 

4 कैसे 

करेगा 

5 �या 
करेगा 

6 �कसके 
	लये करेगा 

7 �या 
करने जा 

रहे है 

8 

मू�यांकन

1 कौन 

करेगा 
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• कहा (Where) - काय;'म कहां आयोिजत िकए जाएंग ेिजस गांव म= आयोिजत करना ह ैउस 

जगह या गांव का नाम। 

• कब (When) – िश�ण, �सार एव ंिवकास काय; कब िकए जाएगं।े 

• कैसे (How) – काय;'म ि'याEवयन म= कोनसी िविधय- का �योग कैसे िकया जाए िक वह 

अिधक �भावशाली हो। 

• fया (What) – काय;'म का उ��ेय Qया ह ै(जसैे िश�ण, �सार या िवकास काय;) काय;'म 

उ��ेय क( पिूत; के िलये Qया िकया जाने वाला ह।ै 

• िकसके िलए (For Whom) – काय;'म िकसके िलए आयोिजत िकए जाएंग ेजसैे गिृहणी, 

0ामीण यवुा, िकसान कारीगर, िव�ाथf, माली, )यापारी, मजदरू आदी। 

• िकसके Pारा (By Whom) – काय;'म का िन3पादन िकसके ,ारा िकया जाएगा जसैे 

सरकारी संगठन, अध; सरकारी संगठन, गरै सरकारी संगठन, *वाय� सं*था। 

• मू�यांकन (Evaluation): काय;'म ि'याEवयन व�;मान ि*थित का अवलोकन कर Cरपोट; 

तैयार करना। 

7.4 ������ ��  �?� �"���  ��  ��; �ह$+�3�  घA� 
काय�	म के सफल संचालन के िलए िन]न िलिखत घटक मह=पूण� है:  

• काय;'म के काया;Eवयन के िलए *पM और मह!वपणू; उ��ेय- िचिEहत करना चािहए जो 

लोग- क( मह!वपणू; आव�यकताओ ंको परूा कर=ग।े 

• काय;'म का िनयोजन अतीत के अनभुव-, वत;मान ि*थित और भिव3य क( 

आव�यकताओ ंके िव�ेषण के आधार पर होना चािहए। 

• उपल@ध संसाधन- और समय के आधार पर काय;'म क( �ाथिमकता का िनधा;रण करना 

चािहए। 

• काय;'म के गांव से रा3Pीय *तर तक िविभEन *तर- पर समEवय होना चािहए। काय;'म 

िनयोजन म= *पM ^प से संसाधन- क( उपल@धता और उपयोग का संकेत दनेा चािहए। 
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• िव*तार काय;'म म= िनिhत काय; क( योजना होनी चािहए। इसके काय;'म ि'याEवयन म= 

कोई बाधा आती ह ैतो उसे त!काल दरू िकया जा सकता ह।ै काय;'म क( सफलता के 

िलए यह ज^री ह ैिक काय; योजना को सही ढंग से ि'यािEवत िकए जाए। 

• काय;'म के काया;Eवयन के िलए काय;'म तैयार करने से *थानीय *तर पर लोग- को 

शािमल करना चािहए। *थानीय नेताओ,ं सहयोगी सं*थाओ,ं �सार काय;कता;ओ ं तथा 

*थानीय लोग- को चािहए िक व ेसब िमलकर िज�मदेारी पवू;क काय; को संपािदत कर=। 

• काय;'म समदुाय के सद*य- या लाभािथ;य- के बीच लाभ का समान िवतरण करना 

चािहए। 

• िव*तार काय;'म को मYूयांकन के िन3कषA के आधार पर पCरणाम के मYूयांकन और 
पनुिव;चार के िलए काय;'म म= िनधा;Cरत समय के भीतर अपने उ��ेय को �ाb करने के 
िलए उपय�ु ^प से संशोिधत िकया जाना चािहए।  

7.5������ ���>�
�  �. ��%��;" (Problems in 
Implementation)  

• योजना िन3पादन म= �ासंिगक िहतधारक- क( काय; योजना म= सहभािगता न होना।  

• िव*तार �शासन एव ंअEय संगठन- से समथ;न तथा सहयोग का अभाव। 

• दाता एज=िसय- से धन का अभाव 

• िहतधारक- ,ारा भागीदारी का अभाव। 

• अEय संगठन- के एज=ट- के साथ काम करने के िलए कौशल का अभाव। 

• �सार साधन- क( अनपुल@धता। 

• अपया;b िनगरानी और मYूयांकन काय;'म क( सफलता को �भािवत करता ह।ै  

• लाभाथf Cरकॉड; बनाए रखने म= लापरवाही 

• िव*तार काय;'म अलगाव म= लाग ूनहi िकए जा सकते ह�। काय;'म क( सफलता के िलए 
कई सं*थान- और संगठन- के समथ;न क( आव�यकता होती ह।ै  

• संसाधन संपEन अमीर )यि� संसाधनिहन गरीब- के क( तलुना म= अिधक लाभािEवत होते 
ह�। काय;'म ि'याEवयन म= समाज के कमजोर वग; पर पया;b जोर दनेे क( आवशकता ह।ै 
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अAयास �B 1  

1. सही अथवा गलत बताइए 

i) काय;'म िनयोजन �ि'या के �थम चार चरण काय;'म ि'याEवयन का िह*सा होते ह ै 
ii) काय;'म के काया;Eवयन के िलए काय;'म तैयार करने से *थानीय *तर पर लोग- को 

शािमल करना चािहए। 

2. जोड़े िमलाए ं

 चरण   काय�	म िनFपादन (िविध) 

अ पहला   1 काय;'म ि'याEवयन 

ब दसुरा  2 काम क( एक योजना सेटअप कर= 

क तीसरा   3 गितिविधय- का कैल=डर (समय) 

ड चौथा   4 िज�मदेारी का िवभाजन 

ई पाचवा  5 गितिविधय- का शेड्यलू 

फ छठा   6 िविधय- का चयन 

7.6 ��2��"�   

िकसी भी काय;'म को सचुा^ ढंग से चालने या काय;'म को सफल बनाने के िलए मYूयांकन अित 
आव�यक ह।ै हम िन!य �ितिदन अपने कायA, )यवहार- तथा चीज़- का मYूयांकन करते ह�। �सार 
काय;'म- एव ंिश�ण म= मYूयांकन का )यापक अथ; एव ंमह!व ह।ै इसिलए यह ज[री ह ैिक सरकारी, 
गरै- सरकारी, िनजी संगठन- इ!यािद ,ारा जो भी काय;'म जनता के िहत के िलए, जनता के उ!थान 
के िलए चलाये जा रह ेह�, व ेसही िदशा म= चल रह ेह� या नहi, िनधा;Cरत िकये गए उHे�य- क( पिूत; 
हDई ह ैया नहi, लnय क( �ािb कहाँ तक हो पाई ह ैइ!यािद, �t- का 'मशः अdययन मYूयांकन से 
हो पाता ह।ै अतः *पM ह ै िक मYूयांकन से िकसी काय;'म, )यि� या ि*थित का ‘िव�ेषणा!मक 
अdययन’ हो जाता ह।ै   

मू�यांकन का अथ� 

मYूयांकन का अथ; ह ै मYूय का अनमुान करना, मYूय आकँना जसैे अथ; मYूयांकन, चCर7 का 
मYूयांकन इ!यािद।  
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मYूयांकन का सामाEय अथ; ह-ै मYूय का आकंलन। मYूयांकन अ0ंेजी भाषा Evaluation का िहदंी 
^पाEतर ह।ै Evaluation का उ�म लैिटन भाषा के श@द “Valere” से हDआ ह ै िजसका अथ; ह ै
‘To be strong” या “Valiant”। मYूयांकन का िडQशनरी अथ; ह ै मYूय का िनधा;रण करना 
(determination of values), िकसी चीज का िनण;य करना (Making a judgement of 
something)। 

मू�यांकन कC प.रभाषा 

fलाइनबग�र (Klineberger) के शSद9 म;- 

मYूयांकन वह �यास ह ैिजसके ,ारा यह जाना जाता िक काय;'म चलाय ेजाने तथा काय;'म समाb 
होने के बाद कौन-कौन से पCरवत;न हDए तथा इन पCरवत;न- का vेय काय;'म को कहाँ तक िदया जा 
सकता ह।ै 

िबगलहो�ड के अनुसार  

मYूयांकन अनभुव- क( एक 'मवार �ि'या ह ैजो लोग- को उनके ,ारा भिव3य म= िकये जाने वाले 
�यास- को और अिधक �भावी बनाने म= सहायक होती ह।ै  
जे. के. मै^यू 

पवू; िनधा;Cरत समय म= संपEन िवकासोEमखु काय;'म के पवू; एव ं बाद क( पCरि*थितय- का 
तलुना!मक अdययन ही मYूयांकन ह।ै 

शमा� और िसंह के अनुसार - 

मYूयांकन से ता!पय; ह ैिकसी )यि�, काय; या ि*थित का िव�ेषणा!मक अdययन करना िजससे 7ुिट 
तथा लाभ का Kान हो सके।  

एस. वी. सुपे ds vuqlkj - 

मYूयांकन वह �ि'या ह ैिजससे यह पता चलता ह ैक( उ��ेय- क( पिूत; कहाँ तक हDई ह।ै  

जाहोता और बिन�त - 

मYूयांकन एक �ि'या ह ैिजसके ,ारा �शासन को अपने काय;'म के �भाव का िववरण दनेे तथा 
अपने लnय को अिधक �भावशाली ढंग से �ाb करने, �गित क( )याqया करने तथा उ�रो�र 
समायोजन करने म= सहायता िमलती ह।ै  

अतः *पM ह ैिक मYूयांकन ,ारा काय;'म- क( सफलताओ ंएव ंिवफलताओ ंका पता चल जाता ह।ै 
इसका उपयोग भिव3य म= होने वाले काय;'म- को िदशा-िनद�श �दान करने म= िकया जा सकता ह।ै  
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मू�यांकन के मह=व  

�सार काय;'म- एव ं�सार िश�ण िविधय- म= मYूयांकन का अित मह!वपूण; *थान ह।ै मYूयांकन स े
हम= पता चलता ह ैक( काय;'म कहाँ तक सफल हDआ, असफलताओ ंके Qया कारण रह,े इ!यािद। 
मYूयांकन ,ारा �सार काय;कता; िकसी ठोस िन3कष; पर पहDचँता ह,ै िजससे काय;'म से स�बंिधत 
िनण;य लेने म= सहायता िमलती ह।ै मYूयांकन के मह!व िन�नानसुार ह�- 
1) �!येक काय;'म को समझने के िलए मYूयांकन आव�यक ह।ै इसके आधार पर भिव3य क( 

योजनाए ंतैयार क( जा सकती ह ैतथा िदशा-िनद�श �ाb िकये जा सकते ह�। 

2) मYूयांकन से सभी अSछे एवं कमजोर कारक- का पता लगता ह।ै इस �कार काय;'म को 

मजबतू बनाने म= सहयोग दतेा ह।ै 

3) मYूयांकन से काय;'म क( सफलता म= आने वाली बाधाओ ंका पता चल जाता ह।ै 

4) मYूयांकन से काय;'म म= �यु� िकये जाने वाली िश�ण िविधय- तथा तकनीक- के स�बEध म= 

िनण;य लेने म= सिुवधा िमलती ह।ै 

5) मYूयांकन से वा*तिवक त?य- के �*ततुीकरण ,ारा लोग- म= आ!मिव�ास तथा आ!म संतिुM 

िमलती ह।ै  

6) मYूयांकन काय;'म िनयोजन म= ब=च माक;  (Bench Mark) िनिhत करने म= सहायक होता ह।ै 

जसैे काय;'म कब, कहाँ, कैसे, िकसके िलए, िकसक( मदद से आयोिजत करना ह ै 

7) मYूयांकन से फालत ूके खचA म= कमी आती ह ैQय-िक अनाव�यक चीज़- को हटा िदया जाता 

ह।ै  

8) मYूयांकन ,ारा काय;कता; को अपने काय;कलाप- क( समी�ा करने म= सहायता िमलती ह।ै वह 

जान जाता ह ैक( वह अपने काम म= कहाँ तक सफल हो पाया ह।ै  

9) काय;'म क( उपयोिगता उसके मYूयांकन से ही पता कर सकते ह�। अिधक उपयोगी काय;'म 

को अिधकता के साथ चलाया जा सकता ह।ै 

मू�यांकन के उ@े(य 

1) काय;'म के मYूयांकन ,ारा �सार काय; स ेस�बिEधत लोग- को अपना भागीदारी बढ़ाने के 

अवसर दनेा तािक व ेअपने *तर से �ितपािदत काय;'म के लnय- का परी�ण कर सक= । 

2) िनयोिजत काय;'म के मजबतू व कमजोर प�- को समझना तािक भिव3य म= िनयोिजत िकय े

जाने काय;'म म= उनका dयान रखा जा सके।  



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               157 

  

3) काय;'म क( सफलता एव ंअसफलता के कारण- को जानना, साथ ही उन कारण- को जानना 

जो काय;'म क( सफलता म= बाधक ह�।  

4) मYूयांकन से �सार काय;कता; को अपनी बात कहने म=, काय;'म के लाभ को बताने म=, 

काय;'म क( उपयोिगता तथा लnय को जनता व *थानीय नेता के सम� *पM करने म= सिुवधा 

होती ह�। 

5) �सार काय;कता; को यह पता चल जाता ह� िक उसक( काय;�मता िकतनी ह ैऔर वह िकन-

िकन �े7- म=, कौन-कौन से काय;'म िनयोिजत कर सकता ह�। 

6) मYूयांकन से काय;'म क( �गित का पता चलता ह।ै इससे सभी संल0 )यि�य- को काय;'म 

संचालन स�बEधी जानकाCरयॉ ं�ाb हो जाती ह।ै 

7) मYूयांकन से �ाb पCरणाम- को परेू समदुाय के सम� �*ततु िकया जाता ह।ै अतः यह एक तरह 

से जन स�पक;  का काम करता ह।ै तथा लोग- को यह अवसर �दान करता ह ैिक व ेकाय;'म के 

स�बEध म= अपने िवचार- का आदान-�दान कर=। 

8) इससे लोग- म= सहयोग, समEवय, सहभािगता का िवकास होता ह।ै 

9) )यि�, समाज तथा समदुाय म= आये पCरवत;न- का *पMीकरण �ाb होना। 

10) काय;'माEतग;त तथा काय;'मोपराEत मYूयांकन ,ारा लोग- को सीखने क( नई पHितय- तथा 

नई काय;�णािलय- को अपनाने म= मदद करना। 

11) �सार काय; स ेजड़ेु लोग- को अपनी काय; पHित सधुारने तथा ग।ु◌ाव�ा बढ़ाने म= सहायक 

होना। 

12) मYूयांकन ,ारा �िश�क- का मनोबल ऊंॅचा उठना, आ!म िव�ास जागतृ होना तथा काय;'म 

के �ित मन म= िव�ास पैदा होना। 

मू�यांकन के �कार 

िवकास क( �गित को जानने के िलए मYूयांकन आव�यक ह ै िजससे यह पता चल सके िक जो 
काय;'म चलाये गए ह�, उससे िकतना लाभ पहDचंा ह।ै मYूयांकन एक वKैािनक िविध ह ै िजसे 
अपनाकर हम पवू; िनिhत उHे�य- के अनु̂ प चल रह ेकाय;'म- क( उपलि@धय- तथा किमय- का 
आकंलन कर सकते ह� तथा भिव3य के िलए सही िदशा का चनुाव कर सकते ह�। वKैािनक िविध के 
आधार पर मYूयांकन िन�न �कार से बांटा जा सकता ह:ै 

*वमYूयांकन 
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आतंCरक मYूयांकन 

बाz मYूयांकन 

*वमू�यांकन (Self evaluation) 

इस �कार के मYूयांकन �सार काय;कता; *वयं के ,ारा करता ह।ै मलू^प से िदन �ितिदन के 
काय;'म ि'याEवयन, अपनायी गयी िश�ा �णाली इ!यािद क( आलोचना *वयं ही करता ह।ै 
इसका उHे�य *वयं क( काय;-�णाली म= सधुार करना ह।ै ऐसा करने के िलए पवू; िनधा;Cरत आधार 
को भी अपनाया जा सकता ह।ै 

 

आतं.रक मू�यांकन (Internal evaluation)  

िकसी एज=सी या सं*था ,ारा जो काय;'म चलाए जाते ह� उसका मYूयांकन यिद उEही सं*थाओ ं,ारा 
िकया जाता ह ै तो उसे आतंCरक मYूयांकन कहते ह�। इस �कार के मYूयांकन हते ु िकEही िवशषे 
िविधय-/ तकनीक- का �योग िकया जाता ह।ै उदाहरण *व[प िवभाग म= एक ऐसे उपिवभाग क( 
*थापना क( जाए जो मYूयांकन करे। इसके िलए िदन-�ितिदन के ि'याकलाप- को डायरी म= नोट 
िकया जाता ह।ै सं*था ,ारा चनेु गए सद*य- ,ारा काय;*थल पर जाकर अचानक ही िनरी�ण िकया 
जाता ह।ै  �tावली, अनसुचूी, अवलोकन, सा�!कार आिद िविधयाँ मYूयांकन के िलए �य�ु क( 
जाती ह।ै   

बाi मू�यांकन (External evaluation)  

जब िकसी काय;'म का मYूयांकन उस िवभाग के कम;चाCरय- या िवभाग के अEय अिधकाCरय- ,ारा 
न करके बाहरी )यि�, सं*था या िवभाग ,ारा िकया जाता ह ै उसे बाz मYूयांकन कहते ह�। 
उदाहरणाथ;- भारत म= सामदुाियक िवकास काय;'म क( श[ुआत के साथ ही मYूयांकन हते ु क= F 
सरकार क( ओर से काय;'म मYूयांकन संगठन क( भी *थापना क( गयी। यह संगठन एक *वतं7 
एज=सी ह ैजो समय- समय पर �सार काय;'म क( �गित क( सचूना सरकार को दतेी ह।ै  

मू�यांकन के अ,य �कार:  

1) काय�	म करते समय मू�यांकन (Ongoing evaluation) / िवकासकािलक 

मू�यांकन (Formative evaluation) - इसे काय;'माEताग;त मYूयांकन भी कहते ह�। इस 

तरह के मYूयांकन म= परेू काय;'म के दौरान मYूयांकनकता; क( नज़र रहती ह।ै वह काय;'म के 

दौरान यह सिुनिhत करता ह ैक( काय;'म अपने िनधा;Cरत उ��ेय- के अनु̂ प चल रह ेह� या 
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नहi, यिद काय;'म को सचुा^ ढंग से चलने म= कोई परेशानी आ रही ह ैतो Qय- और उसे कैसे 

दरू िकया जा सकता ह ैआिद अनेकानेक बात- क( जानकारी इस �कार के मYूयांकन से होती 

ह।ै 

2) काय�	म समािX के पjात ्मू�यांकन (Expost evaluation)/ समाहा.रक मू�यांकन 

(Summative evaluation) - काय;'म समाb होने के बाद जो मYूयांकन िकये जाते ह�, 

उसे काय;'मो�र मYूयांकन कहते ह�। इससे काय;'म के अतं म= काय;'म क( सफलता-

असफलता का पता चलता ह।ै लnय क( पिूत; कहाँ तक हDई, लnय �ाb करने म= Qया बाधाए ं

आयi आिद क( जानकारी िमल जाती ह ैिजससे भिव3य म= संपEन िकये जाने वाले काय;'म- के 

िनयोजन म= सहायता िमलती ह।ै  

मू�यांकन के चरण 

डॉ ज.े पी. िचत�बर ने मYूयांकन के िलए िन�न चरण- का उYलेख िकया ह:ै 
1) मqुय उHे�य- का िनधा;रण  
2) उHे�य- को *पM करना तथा अिधक िविशM बनाना  
3) पहचान सचूक बनाना 
4) नापने क( िविध तथा पHित का चनुाव एव ंिवकास 
5) मYूयांकन क( [परेखा  
6) �माण हते ुआव�यक आकंड़- का िवचार करना 
7) आकंड़- को एक7 करना 
8) वगfकरण 
9) िव�ेषण और )याqया 
10) मYूयांकन तैयार करना  
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1) मqुय उHे�य- का िनधा;रण- मYूयांकन का पहला मह!वपूण; चरण ह ै“मqुय उHे�य- का 
िनधा;रण करना। 0ामीण िवकास काय;'म को dयान म= रखते हDए मYूयांकन के उHे�य- का 
िनधा;रण िकया जाता ह।ै 0ामीण िवकास हते ुउHे�य- का िनधा;रण अYप समय व अिधक 
समय दोन- ही �कार से ही िकया जा सकता ह।ै  
जब उ��ेय- का िनधा;रण कम समय के िलए िकया जाता ह ैतो उसे ‘अYपकािलक उ��ेय’ 
कहते ह� तथा जब उHे�य- का िनधा;रण ल�बे समय के िलए िकया जाता ह ै तो उसे 
‘दीघ;कािलक उ��ेय’ कहते ह�। 

2) उ��ेय- को *पM करना तथा अिधक िविशM बनाना- जब मqुय उ��ेय- का िनधा;रण हो 
जाता ह ैतो मqुय उ��ेय- को और भी अिधक *पM िकया जाता ह ैतथा िविशM बनाया 
जाता ह।ै इसम= मqुय उ��ेय- माdयिमक/ ि,तीय उ��ेय म ं  िवभािजत करने के बाद इन 
माdयिमक उ��ेय- को अिधक *पM करने के बाद िविशM बनाया जाता ह ै िजससे ये 
िविशM उ��ेय मqुय उ��ेय क( पिूत; कर सकते ह�। 
उदहारण- 
मqुय उ��ेय- 0ामवािसय- का आिथ;क *तर ऊँचा उठाना 
माdयिमक उ��ेय- १. फसल क( पैदावार बढ़ाना, २. गहेy ंक( पैदावार बढ़ाना   
िविशM उHे�य- िकसान- को उEनत बीज व हरी खाद का इ*तेमाल करने के िलए �ेCरत 

करना।  

मू�यांकन 
क
 �परेखा �माण हेत ु

आव�यक आकंड़� 
का �वचार करना

आकंड़� को एक� 
करना

वग करण

�व�लेषण और 
$या%या

मू�यांकन 
तैयार करना

मु%य उ'े�य� का 
(नधा*रण

उ'े�य� को +प,ट 
करना तथा अ0धक 
�व1श,ट बनाना

पहचान सूचक 
बनाना

नापने क
 �व0ध 
का चनुाव एव ं

�वकास
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3) पहचान सचूक बनाना- िकसी भी काय;'म को चलाने का मqुय उHे�य ह ै “लोग- के 
जीवन-*तर म= सधुार लाना”। उनके Kान, )य)हार, काय;कौशल तथा मनोविृत म= पCरवत;न 
लाना। पCरवत;न- को मालमू करने के िलए आव�यक ह ैक( वत;मान �माण- को एक7 
िकया जाए। इसके िलए पहचान सचूक बनाये जाते ह�। त!पhात काय;'म बनाया व 
चलाया जाता ह ै तथा काय;'म समािb के बाद उनके जीवन-*तर व रहन-सहन, उनके 
Kान, )य)हार, काय;कौशल इ!यािद को जाना जाता ह।ै िफर इन दोन- म= तलुना!मक 
अdययन िकया जाता ह ैतथा उनम ेहDए पCरवत;न को देखा जाता ह।ै काय;'म चलाये जाने 
के बाद उनक( ि*थित कैसी ह,ै इनम े अंतर पहचान सचूक के ,ारा ही होता ह।ै अतः 
पहचान सचूक िनधा;Cरत करने से मYूयांकनकता; का काय; आसान हो जाता ह ैतथा उसे 
अपने लnय तक पहDचँने म= आसानी रहती ह।ै उदहारण- यिद हमारा उHे�य िकसान- क( 
गहेy ंक( उपज को उEनत बीज तथा खाद के �योग से बढ़ाना ह ैतो इसके िलए हम= पहले 
िकसान- ,ारा गहेy ंक( उपज को नोट करना होगा जो पारंपCरक बीज तथा िबना खाद के 
�योग से खतेी करते ह�। िफर िजन िकसान- ने उEनत बीज तथा खाद का �योग िकया ह,ै 
उसे नोट करना होगा। तभी यह Kात हो सकेगा क( उEनत बीज तथा खाद के �योग से गहेy ं
क( फसल म= बढ़ोतरी हDई ह।ै अतः यहाँ उEनत बीज एव ंखाद पहचान सचूक के ^प म= 
�योग िकया जाता ह।ै  

4) नापने क( िविध तथा पHित का चनुाव एव ंिवकास- पहचान सचूक बनाने के बाद उिचत 
िविध एव ंपHित का चनुाव एव ं िवकास मYूयांकन का चोथा चरण ह।ै �सार काय;कता; 
�सार काय;'म के पhात ्उपलि@धय- को नापने के िलए उिचत िविधय- एव ंपHित का 
िवकास करता ह।ै उदहारण- 

उ��ेय  पहचान सचूक  िविधयाँ/ पHित  

0ामीण- का रहन-सहन का 
*तर ऊँचा उठाना  

फसल क( पैदावार बढ़ाना, 
कृिष स�बंिधत )यवसाय 
क( *थापना करके रोज़गार 
उपल@ध कराना  

काय;'म चलाये जाने से 
पहले तथा काय;'म चलाए 
जाने के बाद फसल क( 
पैदावार क( तलुना तथा 
उनक( आय को नोट करना।  

0ामीण मिहलाओ ं को 
आ!मिनभ;र बनाना  

मिहलाओ ं,ारा आय सजृन 
गितिविधय- एव ंलघ ु
 उ�ोग ,ारा आ!मिनभ;र 
बनाना तथा मिहलाओ ं क( 
घर अEय कायA स ेस�बंिधत 

आय सजृन गितिविधय- 
एव ं लघ ु उ�ोग पिश�ंक 
काय;'म- क( उपयोिगता  
जाचना। आय सजृन 
गितिविधय- से मिहलाओ ं



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               162 

  

िनण;य लेने म= भागीदारी 
बढाना  

क( आय म= विुध को दज; 
करना > 
 घर अEय कायA 

 
5) मYूयांकन क( [परेखा- काय;'म के चलाने से 0ामीण लोग- के Kान, कौशल, )यवहार म= 

Qया पCरवत;न आय,े इसके िलए काय;योजना क( [परेखा तैयार करनी चािहए। हालांिक 
लोग- के Kान, )यवहार इ!यािद म= पCरवत;न अEय कारण- से भी आ सकते ह� जसैे रेिडयो 
सनुकर, अख़बार पढ़कर, टी।वी। दखेकर, आस-पड़ोस के लोग- से पछूकर आिद। अतः 
यिद �सार काय;कता; यह जानना चाहता ह ै िक लोग- के Kान, )यवहार, कौशल म= 
पCरवत;न उसके ,ारा चलाये गए काय;'म के कारण ह ै तो वह एक िनमिं7त समहू को 
काय;'म क( स�पणू; जानकारी दनेे के बाद �िशि�त करे तथा दसूरे समहू को काय;'म से 
स�बंिधत कोई भी जानकारी न द।े उसके बाद दोन- समहू- म= तलुना!मक अdययन िकया 
जाए। इस तुलना!मक अdययन के िलए काय;कता; अको [परेखा तैयार करनी होगी िजससे 
उएह पता चल जायेगा क( काय;'म चलाने से लोग- के Kान, कौशल, )यवहार इ!यािद म= 
Qया- Qया पCरवत;न आये तथा उEह= िकतना फायदा हDआ।  

6) �माण हते ु आव�यक आकंड़- का िवचार करना- काय;'म के उ��ेय- क( �ािb को 
�मािणत करने वाले आव�यक आकंड़- के स�बEध म= िनण;य लेना मYूयांकन का एक 
अित मह!वपूण; चरण ह।ै �माण हते ुआकंड़- को एक7 करने के िलए िविभEन तरीक- पर 
िवचार िकया जाए जसैे �tावली या अकंसचूी इ!यािद। आंकड़- का चयन काय;'म क( 
�कृित पर िनभ;र करता ह।ै �सार काय;'म के उ��ेय तथा �कृित को dयान म= रखकर ही 
आकंड़- का चयन करना चािहए।  
उदाहरणाथ;- यिद हमारा उ��ेय �िश�ण काय;'म म= शािमल मिहलाओ ं के खाdय 
संर�ण से स�बंिधत Kान *तर को जानना ह,ै तो इसके िलए यह ज[री ह ैक( �िश�ण 
काय;'म आर�भ करने से पवू; मिहलाओ ंके Kान *तर क( जाँच क( जाए। Kान *तर को 
जानने के िलए �सार काय;कता; �िश�ण के दौरान दी जाने वाली जानकारी से स�बंिधत 
�tावली तैयार करे ले। उसके पhात ्�िश�ण काय;'म चलाये तथा काय;'म समािb के 
पहले पछेू गए �t- के उ�र पनुः �ाb करे। इस �कार तलुना!मक अdययन के िलए 
आव�यक आकंड़े उपल@ध हो जाय=ग।े  

7) आकंड़- को एक7 करना- इस चरण म= काय;'म के उ��ेय के अनसुार आकंड़े एक7 करत े
ह�। मYूयांकन हते ुआकंड़े सही होने चािहए। यिद आकंड़े सही ह-ग ेतभी पCरणाम भी सही 
होगा। इसिलए आकंड़- को एकि7त करते समय पणू; सावधानी बरतनी चािहए िजसके 
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िलए यह ज[री ह ैिक आकंड़े एकि7त करने क( िविध का चनुाव पCरि*थित तथा काय;'म 
के उ��ेय को dयान म= रखकर िकया जाए। 

8) वगfकरण- एकि7त आकंड़- को उनके �कार को dयान म= रखते हDए सही �कार से 
'मबH करते हDए वगfकृत करना चािहए। इस �कार आंकड़- को )यवि*थत करने से 
िव�ेषण एव ं)याqया म= सहायता िमलती ह।ै  

9) िव�ेषण और )याqया- एक7 िकये गए आकंड़- को वगfकृत करने के बाद, आकंड़- को 
उ��ेय- क( आव�यकतानसुार िव�ेषण काना चािहए। त!पhात आकंड़- से �ाb 
जानकारी क( )याqया क( जाती ह ैक( काय;'म िजन उ��ेय- को dयान म= रखकर चलाया 
गया उनक( पिूत; हDई या नहi। )याqया से िववरणा!मक संबंध- क( *थापना होती ह ै
इसिलए आकंड़- क( )याqया सावधानीपवू;क करनी चािहए।    

10) मYूयांकन तैयार करना- आकंड़- का िव�ेषण तथा उनक( )याqया करने के बाद, 
मYूयांकन के पCरणाम- म= �ाb सफलताओ,ं असफलताओ,ं बाधाओ ं आिद का वण;न 
होना चािहए। अतः मYूयांकन �ितवदेन तैयार िकया जाए तािक इसे सभी के सम� रखा 
जा सके।  

मू�यांकन के िलए कसौटी  (Criteria for evaluation)  

1) *पM और अSछी तरह से पCरभािषत उ��ेय (Clear and well defined objectives) 

2) पैमाइश के िलए वधै साधन (Valid instrument for measurement) 

3) व*तिुनoता (Objectivity) 
4) िव�सनीयता (Reliability) 

5) पCरवत;न के सटीक �माण (Accurate evidence of change) 

6) )यावहाCरकता (Practicability) 

मू�यांकन िविधयाँ (Tools of evaluation)  

मYूयांकन के साधन म= िन�निलिखत िवशषेताओ ंहोना चािहए 
1) मYूयांकन िकया जा रहा ह ै काय; के िलए उपय�ुता (Appropriate for what is being 

evaluated) 

2) मYूयांकन िकये जा रहा ह ै अन�ुे7 के िलए उपय�ुता (Appropriate for the domain 

being evaluated) 

3) )यापक (Comprehensive) 

4) �योग करने म= आसान (Easy to use) 
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5) िकफायती (Cost effective) 

6) समय कुशल (Time efficient) 

7) वधै और िव�सनीय (Valid and reliable)       

 

अवलोकन शीट (Observation sheet)  

अवलोकन शीट - इसम= )यि� क( *वाभािवक दशा म= घिटत होने वाली ता�िणक )यवहारगत 
घटनाओ ंतथा )यवि*थत, संगिठत तथा व*तिुनo ढंग से अिभलेख- पर तैयार िकया जाता ह।ै 

सा7ा=कार अनुसूची (Interview schedule)  

सा�ा!कार अनसुचूी (Interview schedule) :- सा�ा!कार क( िविध म= परी�णकता; आदमी स े

बातचीत करके सचूनाए ं एक7 करता ह।ै  उदाहरण – एक िव'ेता घर -घर जाकर िकसी िविशM 

उ!पाद क( उपयोिगता के संबंध म= सव��ण करता ह।ै 

• इस �कार क( अनसुिूचय- म= सचूनाए ं�!य� सा�ा!कार के ,ारा एक7 क( जाती ह�। 

• इसम= िनिhत �t अथवा खाली साCरणी दी हDइ; होती ह ै िजEह= सा�ा!कारकता; सचूनादाता से 

पछूकर भरता ह।ै यह उ�र उसके िलए त?य का काय; करते ह� िजनका वह सम*या के संदभ; म= 

िव�ेषण एव ंवगfकरण करता ह।ै 

• इसके ,ारा िव�सनीय एव ं�मािणत सचूनाए ं�ाb होती ह�। )यि�गत संपक;  के कारण इसम= 

अनसंुधानकता; सचूनादाता को सचूना दनेे के िलए �ेCरत कर सकता ह।ै 

 

	म िनधा�रण मान (Rating scale) 

'म िनधा;रण मान (Rating Scale) :- योrयताओ ंव उपलि@ध को इस तरह जांचना िक वह िकस 
*तर क( ह।ै इस बात का िनधा;रण करने के िलए िनधा;रण मापनी का �योग िकया जाता ह।ै 
उदाहरणाथ; – 0ेड दनेा। 

 

जांचसूची (Checklist) 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               165 

  

जांचसचूी का �योजन मYूयांकन म= मYूयांकनकता;ओ ंको िनद�िशत करने तथा  मYूयांकन के िलए 
गणुा!मक िविधय- के उिचत चनुाव के िलए िकया जाता ह।ै मYूयांकन के �योजन- और इिSछत 
उपयोग- के अनसुार आव�यक गणुा!मक िविधय- क( उपयोिगता िनधा;Cरत करना होता ह।ै   

जहां फ(Yडवक;  मYूयांकन का िह*सा ह,ै वहां जांचसचूी �े7ीय कामकाज के बारे म= जानने का 
�भावी तरीका ह।ै अSछी जाच सचूी यथावत,् िकफ़ायती एव ं)यावहाCरक होनी चािहए। 

 

जांचसूची के फायदे  

• काय;�दश;न म= सधुार  

• संसाधन के उपयोग को कम करना   

• *मिृत म= सधुार  

• �ि'या म= Eयनूतम आव�यक *तर तय करने म= उपयोगीता 

संकेतको का मैिGfस (Matrix of Indicators): 

संकेतक उ��ेय: उEनत िक*मो ,ारा उ!पदान म= वHृी 

मानदडं लघ ुएव ंसीमांत िकसानो क( वत;मान उ!पदान एव ंआय  

घटक उEनत िक*मो क( उपल@धता,  

िसचाई क( सिुवधा, 

खाद क( उपल@धता 

ि'याए ँ उEनत िक*मो का �सार,  

उEनत िक*मो, खाद एव ंिसचाई क( सिुवधा सिुनिhत करना   

�भाव उEनत िक*मो के उपयोग से उ!पदान एव ंआय म= वHृी  
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7.7 � �
&B �� �3��� ;
" C
(��&� Need and Methods of 
follow up  

अनवुतf फॉलो-अप य�िप बेहद ज^री ह ै परEत ु काय;'म ि'याEवयन के इस चरण को अQसर 
उपेि�त िकया जाता ह।ै अनुवतf चरण के दौरान, सब कुछ )यवि*थत िकया जाता ह ैजो काय;'म 
को सफल समापन के िलए लाने के िलए आव�यक ह।ै अनुवतf चरण म= गितिविधय- के उदाहरण- 
के सEदभ; म= पिु*तकाओ ंको िलखना, उपयोगकता;ओ ंके िलए िश�ा और �िश�ण �दान करना, 
पCरणाम क( Cरपोट; संभंिध जानकारी जटुाना, पCरयोजना Cरपोट; िलखना शािमल ह�। अनुवतf चरण म= 
काय;'म कब और कैसे समाb होगा यह क= Fीय �t ह ै जब काय;'म। काय;'म के योजनाकार 
अQसर कहते ह ैिक एक न@बे �ितशत पCरयोजना जYदी से िनकलती ह ैऔर अिंतम दस �ितशत के 
िलए कई साल लगते ह�। पCरयोजना क( सीमाओ ंको काय;'म क( श[ुआत म= िचिEहत िकया जाना 
चािहए, तािक उ��ेय पिूत; के पhात काय;'म को बंद िकया जा सके । 

‘आपके ,ारा काय; करने से पहले सोच= ’ काय;'म ि'याEवयन के आदश; वाQय ह।ै काय;'म 
ि'याEवयन के �!येक चरण का काय;योजना का अपना पैकेज तथा �!येक काय; पैकेज का अपना 
पहल ूहोता ह ैिजसपर एका0ता से dयान क= िFत होना चािहए। इसिलए काया;Eवयन के चरण के दौरान 
Qया िकया जाना ह,ै इस पर चचा; जारी रखना अनाव�यक ह।ै काय;'म ि'याEवयन म= अगर सब 
कुछ अSछी तरह से पणू; गया ह,ै यह पहले से ही पCरभाषा चरण और िडजाइन चरण म= िनधा;Cरत 
िकया गया था। 

अनुवतH कC �णाली  

अनवुतf कार;वाई लंबे समय तक �भाव, िनगरानी और �भाव मYूयांकन के िनरंतरता का 
�ितिनिध!व करता ह।ै अनवुतf कार;वाई  का लnय िवकास पर dयान क= िFत करना तथा आग ेआने 
वाले महीन- और वषA म= �ासंिगक नीितय- और )यावहाCरक काय;'म- और पCरयोजनाओ ंके िलए 
ठोस आधार �दान करना ह।ै 

1. अनवुतf रणनीित को आकार दनेे और काया;िEवत करने म= उन सं*थान- को शािमल िकया जाना 
चािहए िजEह-ने काय;'म म= योगदान िदया ह।ै 

2. सांिqयक( उपयोगकता;ओ ंके साथ िमलकर संकेतक- के �कार और असंगित को जानने के िलय े
डेटा के सं0ह को सं*थागत बनाने के तरीक- क( पहचान क( जिन चािहए जो जनसंqया समहू- म= 
िवकास असमानताओ ंसिहत �गित पर नजर रखने के िलए आव�यक ह-ग।े 
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3. नीितय- के �भाव को मापने और सामािजक -आिथ;क िवकास म= �गित को Pैक करने के िलए 
संकेतक डेटा का िव�ेषण कर उसे िनयिमत ^प से �कािशत करना चािहए।   

4. काय;'म- और पCरयोजनाओ ं से संबंिधत म�ु- को संबोिधत करने के िलये तथा �भाव- और 
�गित क( समी�ा करने के िलए *टीयCरंग कमटेी और अEय िहतधारक- क( अध; वािष;क और 
वािष;क बैठक=  आयोिजत क( जिन चािहए। 

5. काय;'म- और पCरयोजनाओ ंसे संबंिधत म�ु- एव ं Cरपोट; क( िसफाCरश- को लाग ूकरने या इन 
म�ु- से संबंिधत अEय पहलओु ंको �भािवत करने के अवसर- पर सरकारी, गरै -सरकारी माdयम- 
और अEय िहतधारक- के साथ जड़ुने के �यास करने चािहए। 

6. िनयिमत ^प से �भाव िनगरानी, �भाव मYूयांकन और दीघ;कािलक अनवुतf के सभी पCरणाम- 
क( Cरपोट; काय;'म के संचालको दी जिन चािहए।  

अAयास �B 2 

2. सही अथवा गलत बताइए 

i) िवकासकािलक मYूयांकन (Formative evaluation) म= काय;'म के अतं म= 
मYूयांकनकता; ,ारा िकया जाता ह।ै   

ii) जहां फ(Yडवक;  मYूयांकन का िह*सा ह,ै वहां जांचसचूी �े7ीय कामकाज के बारे म= जानने 
का �भावी यथावत,् िकफ़ायती एव ं)यावहाCरक तरीका ह।ै  
 

2. जोड़े िमलाए ं

 मू�यांकन �कार   काय�	म िनFपादन (िविध) 

अ *वमYूयांकन  1 काय;'म चलाने वाली एज=सी या सं*था ,ारा िकया जाता ह ै 

ब आतंCरक मYूयांकन  2 बाहरी )यि�, सं*था या िवभाग ,ारा िकया जाता ह ै

क बाz मYूयांकन  3 �सार काय;कता; के ,ारा करता ह ै
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7.8 �����	 

उ��ेय- को �भावी ढंग से एव ंद�ता से �ाb करने के उ��ेय से कायA को परूा कराने क( �ि'या के 
^प म= �बंध को पCरभािषत िकया जा सकता ह।ै )यवसाय एवं संगठन के सEदभ; 
म= �बEधन (Management) का अथ; ह ै  - उपल@ध संसाधन- का द�तापवू;क तथा  �भावपणू; तरीके 
से उपयोग करते हDए लोग- के कायA म= समEवय करना तािक लnय- क( �ािb सिुनिhत क( जा सके। 
िकसी भी काय;'म क( सफलता िकस बात पर िनभ;र करती ह ै िक उसे िकतने अSछे ढंग स े
िन3कािसत िकया गया ह।ै काय;'म का ि'याEवयन काय;'म िनयोजन का एक अित मह!वपणू; चरण 
ह।ै िव*तार काय;'म को मYूयांकन के िन3कषA के आधार पर पCरणाम के मYूयांकन और पनुिव;चार 
के िलए काय;'म म= िनधा;Cरत समय के भीतर अपने उ��ेय को �ाb करने के िलए उपयु� ^प से 
संशोिधत िकया जाना चािहए। 

�सार काय;'म- एव ं�सार िश�ण िविधय- म= मYूयांकन का अित मह!वपूण; *थान ह।ै मYूयांकन स े
हम= पता चलता ह ैक( काय;'म कहाँ तक सफल हDआ, असफलताओ ंके Qया कारण रह,े इ!यािद। 
िकसी भी काय;'म को सचुा^ ढंग से चालने या काय;'म को सफल बनाने के िलए मYूयांकन अित 
आव�यक ह।ै मYूयांकन वह �यास ह ैिजसके ,ारा यह जाना जाता िक काय;'म चलाये जाने तथा 
काय;'म समाb होने के बाद कौन-कौन से पCरवत;न हDए तथा इन पCरवत;न- का vेय काय;'म को 
कहाँ तक िदया जा सकता ह।ै वKैािनक िविध के आधार पर *वमYूयांकन, आतंCरक मYूयांकन, बाz 
मYूयांकन काय;'म क( सफलता के बारे म= जानकारी �ाb क( जा सकती ह।ै काय;'म क( किमय- 
को पता करने के िकये काय;'म के दौरान िवकासकािलक मYूयांकन (Formative evaluation) 
िकया जाता ह ैतथा  काय;'मो�र मYूयांकन (Summative evaluation) काय;'म समाb होने के 
बाद लnय क( पिूत; कहाँ तक हDई, लnय �ाb करने म= Qया बाधाए ंआयi आिद क( जानकारी के 
िलये िकया जाता ह।ै   

7.9 +������*� ���
�� 
�ब,धन: उपल@ध संसाधन- का द�तापवू;क तथा �भावपणू; तरीके से उपयोग करते हDए लोग- के 

कायA म= समEवय करना 

मू�यांकन: मYूयांकन वह �ि'या ह ैिजससे यह पता चलता ह ैक( उ��ेय- क( पिूत; कहाँ तक हDई ह।ै  

7.10 ����� ��� ��  ��� 
अAयास �B 1 
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1. सही अथवा गलत बताइए 

i) गलत 
ii) सही 

2. जोड़े िमलाए ं

 चरण   काय�	म िनFपादन (िविध) 

अ पहला   1 काम क( एक योजना सेटअप कर= 

ब दसुरा  2 गितिविधय- का कैल=डर (समय) 

क तीसरा   3 गितिविधय- का शेड्यलू 

ड चौथा   4 िज�मदेारी का िवभाजन  

ई पाचवा  5 िविधय- का चयन 

फ छठा   6 काय;'म ि'याEवयन 

अAयास �B 2 
1 सही अथवा गलत बताइए 

i) गलत 
ii) सही  

1. जोड़े िमलाए ं

 मू�यांकन �कार   काय�	म िनFपादन (िविध) 

अ *वमYूयांकन  1 काय;'म चलाने वाली एज=सी या सं*था ,ारा िकया जाता ह ै 

ब आतंCरक मYूयांकन  2 बाहरी )यि�, सं*था या िवभाग ,ारा िकया जाता ह ै

क बाz मYूयांकन  3 �सार काय;कता; के ,ारा करता ह ै

7.11 ����� ��� ���� 
• डॉ बEृदा िसंह, �सार िश�ा। पंचशील �काशन, जयपरु 

• डॉ अलका अ0वाल, �सार तथा संचार, kयोित �काशन, आगरा 

• डॉ जीत=F चौहान, �सार िश�ा एव ंसचूना तं7, ईशा पि@लकेशEस, आगरा  



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               170 

  

• डॉ ए एस संध,ू िव*तार काय;'म िनयोजन (Extension Programme Planning) 
ऑQसफोड; और IBH पि@लकेशEस, िदYली 
 

 7.12 �ह��� +�7 ����� 

http://www.fao.org/docrep/W5830E/w5830e0d.htm 
https://managementhelp.org/evaluation/program-evaluation-guide.htm  

https://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/47069197.pdf 

http://siteresources.worldbank.org/EXTPOVERTY/Resources/ME_ToolsMeth
odsNov 2. pdf 

7.13 � !"#�$�� �� 
1. मYूयांकन के िविभEन �कारो के बारे म= िववरण द े 

2. मYूयांकन िविभEन िविधय- बारे म= िव*ततृ म= बताये  
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���� 8: �������� ����� ��� ����� 
8.1 ��तावना 
8.2 उ	�ेय 
8.3 समदुाय  
8.4 सामदुाियक संगठन 
8.5 सामदुाियक िवकास 
8.6 सामदुाियक संगठन और सामदुाियक िवकास म7 समानताएं और अंतर  
8.7 सारांश 
8.8 पा+रभािषक श#दावली 
8.9 अ>यास �?5 के उ@र 
8.10 स*दभ� -*थ सचूी 
8.11 सहायक पाठ्य साम-ी 
8.12 िनबंधा�मक �? 

8.1 �%&�
 � 

समाज म= अलग –अलग �कार के समहू होते ह ैऔर इन अलग-अलग �कार के समहू- को अलग-
अलग नाम िदए गए ह�, समदुाय उनम ेसे एक ह ै l समदुाय अपने आप म= एक समाज ह ैजो एक 
िनिhत �े7 म= होता ह ैजसैे क( एक गाँव और शहर l  जब से मन3ुय ने एक िनिhत भगूोिलक �े7 म= 
रहना श[ु िकया ह ैतब से ही वह समदुाय म= रहता आया ह ैl )यि� अपनी इSछानसुार एक समय म= 
कई समहू- का सद*य बना रहता ह ैl इन समहू- म= )यि� स�बEध िनकटता के आधार पर कई �कार 
से रखता ह ै l इस �कार एक िनिhत भ-ू�े7 व सामािजक समहू म= रहने वाले )यि� समदुाय का 
िनमा;ण करते ह� l समदुाय, िनवास क( इकाई, सामदुाियक संगठन क( �ि'या, समदुाय के िविभEन 
चरण- तथा िनपणुताओ ं के ,ारा िवकास क( ओर ले जाने म= काय; करते ह� l सामदुाियक संगठन 
समाज काय; के �मखु तरीक- म= से एक ह ैl सामदुाियक संगठन के �े7 सामािजक सेवाओ ंके संगठन 
तथा उसके �शासन से स�बंिधत ह,ै जबिक सामदुाियक िवकास समदुाय के आिथ;क एव ंसामािजक 
दोन- के िवकास से स�बंिधत ह ैl  

आइये इकाई क( श[ुआत समदुाय के बारे म= जानते हDए करते ह� l 
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8.2 �'�(� 

�*ततु इकाई के अdधयन के पhात:् 

1) हम समदुाय क( त!वऔरिवशेषताओकें बारे म= जान=ग ेl 

2) सामदुाियक संगठन का अथ;, उ��ेय, िसHांत व ्कायA के बारे म= जान=ग ेl 

3) सामदुाियक िवकासक( पCरभाषा, उ��ेय,मलू त!व, िवशेषताए,ं िसHांत एव ंसंगठन के बारे 
म= जानेग= l  

4) सामदुाियक संगठन के सामदुाियक िवकास म= मह!व को समझ=ग ेl 

5) सामदुाियक िवकास और सामदुाियक संगठन म= समानता और अतंर को जान=ग ेl 

8.3 �����?  

8.3.1 समुदाय कC प.रभाषा  

0ीन के अनसुार समदुाय )यि�य- का सं0ह ह ैजो समीप*थ छोटे �े7 म= िनवास करते ह� एव ंसामाEय 
जीवन )यतीत करते ह� l 

एच.टी. मजमूदार- समदुाय िकसी िनिhत भ-ू�े7, �े7 क( सीमा कुछ भी हो परEत ु उसम= िनवास 
करने वाले )यि� समहू के ^प म= जीवन )यतीत करते ह� l  

  समदुाय उन लोग- का समहू ह ैजो एक िविशM �े7 या इलाके म= एक साथ रहत ेह� और 
आम जीवन साझा करते ह�। समदुाय के लोग- के पास समदुाय क( भावनाए ंभी होती ह�। 

  समदुाय समाज का िह*सा ह ैऔर समाज के भीतर मौजदू ह ैऔर इसक( िविशM संरचना ह ै
जो इसे अEय समदुाय- से अलग करता ह।ै 
समदुाय का ता!पय; 

  िनिhत भौगोिलक �े7 

  सामािजक अंत:ि'या 

  सामाEय स�बEध 

  साझी भावनाएं 
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Community is the group of people who live together in a specific area or 
locality and share common life. The community people also have community 
sentiments. 

Community is the part of society and exists within society and possesses its 
distinguishable structure which differentiates it from other communities. 

8.3.2 समुदाय के त=व तथा िवशेषताए ं 

िन�न िवशषेताओ ंके आधार पर समदुाय क( पहचान क( जाती ह ै– 

1) )यि�य- का समहू- )यि� का समाज म= एकांत म= रहना स�भव नहi लगता ह ैl वह अEय 
)यि�य- के साथ िविभEन तरीक- से स�बH रहता ह� जो िमलकर समहू का िनमा;ण करते ह� l 

2) िनिhत *थान- एक िनिhत भोगोिलक �े7 म= िनवास करने वाले )यि�ओ ंके समहू को 
समदुाय कहते ह� िजनका खान-पान, रहन-सहन, रीित Cरवाज़, धािम;क आ*थाए ंएव ंलोकाचार म= 
समानता िदखाई दतेी ह.ै l 

3) *थािय!व- समदुाय म= *थायीपन पाया जाता ह ैl  

4) )यि�गत नाम- �!येक समदुाय क( अलग पहचान व अपना एक नाम होता ह ैl 

5) सामदुाियक भावना- व ेपर*पर एक दसूरे से िमलकर, एक दसूरे क( मदद करके सामदुाियक 
भावना से आ!म- िनभ;र होकर जीवन )यतीत करते ह�l 

6) )यापक लnय- समदुाय के )यि�य- के िहत )यापक होते ह ैl  

8.4 �������?� ��@A3  

8.4.1 अथ� 

सामदुाियक संगठन क( अवधारणा, संय�ु राkय अमCेरका म= समदुाय के लोग- क( मलूभतू 
आव�यकताओ ंको परूा करने के िलए िविभEन संगठन- और सं*थान- को शािमल करने के िलए क( 
गयी थी l (The concept of community organization was developed in the United 
States to involve various organization and institutions to meet the basic needs 
of the community people.) 

सामदुाियक संगठन का ता!पय; िकसी िनिhत �े7 म= वहां के िनवासी समहू- क( आव�यकताओ,ं 
कायA एव ंउपल@ध संसाधन- के बीच �भावपणू; सामजं*य *थािपत करने से ह ैl इसका अथ; िकसी 
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भौगोिलक �े7 म= )यि�य- के समहू- का पर*पर िमलकर अपनी समाज कYयाण क( अनभुतू 
आव�यकताओ ं को िनधा;Cरत करना तथा उसके काय;Eवयन के उपाय तथा साधन- को सुिनिhत 
करना ह ै l इस �कार सामदुाियक संगठन एक �ि'या ह ै l इस �ि'या के ,ारा समदुाय क( शि� 
और योrयता का िवकास िकया जाता ह ैl  

सामदुाियक संगठन, समदुाय के भीतर एक(करण िवकिसत करता ह ैऔर लोग- को एक दसूरे का 
सहयोग करने म= मदद करता ह।ै यह समदुाय म= अपने संसाधन- और गितिविधय- के माdयम से लोग- 
के जीवन *तर को िवकिसत करने के िलए काम करता ह।ै 

8.4.2 प.रभाषा  

सामदुाियक संगठन म= समदुाय *तर पर )यि�य-, समहू- और पड़ोस के सामािजक कYयाण म= 
वांिछत सधुार लाने के उ��ेय से क( गई गितिविधय- क( एक vृंखला शािमल ह ैl (Community 
organization covers a series of activities at the community level aimed at 
bringing about desired improvement in the social well-being of individuals, 
groups and neighborhoods) 
सामदुाियक संगठन एक समहू के लोग- क( उनक( सामाEय आव�यकताओ ंको पहचानने तथा इन 
आव�यकताओ ंक( पिूत; म= सहायता करने के ^प उ�म �कार से पCरभािषत िकया जा सकता हlै  
             - पैिटट (1925)  
समाज कYयाण के िलए सामदुाियक संगठन का अथ; एक भौगोिलक �े7 या काय;�े7 के समाज 
कYयाण संसाधन- म= समायोजन लाने तथा बनाये रखने क( �ि'या से ह ैl - डनहम (1948) 
वाYटर के अनसुार सामदुाियक संगठन लोग- को उनक( बिुनयादी ज^रत- को पहचानने और 
समदुाय के भीतर इन ज^रत- को परूा करने क( कोिशश करने म= मदद करता ह।ै 
मरु� जी. रॉस(1967)के अनुसार, "सामदुाियक संगठन एक ऐसी �ि'या ह ैिजसके ,ारा एक समदुाय 
अपनी ज^रत- या उHे�य- क( पहचान करता ह ैऔर उन ज^रत-/ उHे�य- पर काय; करने के िलए 
सहकारी और सहयोगी LिMकोण को िवकिसत करता ह।ै 
बृंदा िसंह के अनसुार सामदुाियक संगठन एक �ि'या ह ै िजसके माdयम से समदुाय क( 
आव�यकताओ,ं सम*याओ,ं उHे�य-, उपल@ध �ाकृितक एव ंमानवीय संसाधन- आिद को पहचाना 
जाता ह ैतािक सम*याओ ंका समाधान िकया जा सके । लोग- क( अिभविृतय-, सोच एव ंिवचार म= 
पCरवत;न लाकर नवीन तकनीक-, अनसंुधान- एव ंखोज- को अपनाने के िलए �ेCरत िकया जा सके । 
लोग- के िवचार- म= पCरवत;न लाकर पर*पर सहयोग से जीवन *तर म= सधुार लाया जा सके । 

Community organization is the process of dea।ing with individua।s and groups, 
who are or may become concerned with socia। we।fare services or objectives, 
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for the purpose of inf।uencing the vo।ume of such services, improving the 
qua।ity or distribution or furthering the attainment of such objectives – Nationa। 
Conference on Community Organization, USA. 

 

सामदुाियक संगठन एक ऐसी �ि'या ह ै िजसम= लोग अपने �यास- को समदुाय क( मलूभतू 
आव�यकताओ ंको परूा करने म= लगाते ह� । (Community organization is a process by 
which the peop।e are directed to use their efforts for the community in order to 
meet their basic needs). 

सामदुाियक संगठन, समदुाय क( समाज कYयाण आव�यकताओ ंतथा उपल@ध साधन- के बीच 
समायोजन ह ै। 

अतः सामदुाियक संगठन एक ऐसी �ि'या ह,ै िजसम= समदुाय उपल@ध साधन- के बीच एक ऐसा 
'म बनाता ह ै अथवा समदुाय क( संरचना म= कुछ आव�यक अवयय को जोड़ दतेा ह ै िजससे 
समदुाय क( सम*त आव�यकताओ ंक( पिूत; हो सके िजनसे )याb अभाव दरू हो सके ।   

8.4.3 उ@े(य 

मqुय उ��ेय: समदुाय क( सम*याओ ंका समाधान करना तथा आ!म-िनभ;र बनाना ह ै।  

हाप;र एव ं डनहम ने 1939 म= नेशनल कां�= स ऑफ़ सोशल वक;  ,ारा िनय�ु लेन कमटेी ,ारा 
�ितवदेन म= िदए गए सामदुाियक संगठन के िन�निलिखत उ��ेय- का उYलेख िकया ह-ै 

i) आव�यकताओ ंक( पCरभाषा एव ंखोज 

ii) सामािजक आव�यकताओ ंऔर अयोrयताओ ंक( रोकथाम और समािb  

iii) साधन- और आव�यकताओ ं का *पMीकरण और बदलती हDई आव�यकत- को अSछे 
तरीके से परूा करने के िलए साधन- का पनु: समायोजन । 

स�डरसन व पाYसन के अनसुार, सामदुाियक संगठन के िविशM उ��ेय िन�निलिखत ह�- 

i) सामदुाियक पहचान क( चेतना जा0त करना । 

ii) स�पणू; आव�यकताओ ंक( संतिुM करना । 

iii) समाजीकरण के साधन के ^प म= सामािजक सि�मलन क( विृH करना । 

iv) सामदुाियक आ!मा और भि� भावना ,ारा सामािजक िनयं7ण को �ाb करना । 
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v) संघष; को रोकने तथा कुशलता एव ं सहयोग क( विृH के िलए समहू और ि'याओ ं म= 
समEवय *थािपत करना । 

vi) समदुाय क( अवांछनीय �भाव- अथवा पCरि*थितय- से र�ा करना । 

vii) सामाEय आव�यकताओ ंका पता लगाने के िलए अEय सं*थाओ ंतथा समदुाय- से सहयोग 
करना । 

viii) एकमतता �ाb करने के साधन- का िवकास करना । 

ix) नेत!ृव को िवकिसत करना । 

!यागी एव ंअ[ण, 2018 ने सामदुाियक संगठन के िन�न उ��ेय बताए ंह�: 

i) समदुाय क( भावना उ!पEन करना । 

ii) आदान-�दान क( भावना उ!पEन करना । 

iii) अतं:ि'या का उ!पEन होना । 

iv) )यि� ,ारा अपनी सहायता *वयं करना । 

v) सामिूहक जीवन, मYूय एव ंमाEयताए ं*थािपत करना । 

vi) सामदुाियक मYूय व माEयताओ ंको जEम दनेा । 

vii) सामदुाियक संगठन हते ुकाय;'म बनाना एव ंउनका काया;Eवयन । 

viii) दरूदिश;ता उ!पEन करना । 

सरल श@द- म= 

समदुाय म= रहने वाले लोग- क( सम*याओ ंक( जानकारी �ाb करना तथा उसके समाधान के तरीक- 
को ढँूढना िजससे लोग संगिठत रह= तथा *वाल�बी बन= । 

8.4.4 दश�नशाZ 

1) सामदुाियक संगठन- का मौिलक पहल ू "सहकारी भावना" का िसHांत ह ै जो लोग- को 
िकसी म�ु ेको हल करने के िलए एकजटु होने के िलए �ो!सािहत करता ह।ै 

2) सामदुाियक संगठन लोकतांि7क मYूय- और िसHांत- क( भावना को पहचानता ह ै । 
सामदुाियक संगठन लोकतांि7क भागीदारी बनाने के बारे म= ह।ै 
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3) संगिठत करना सशि�करण के बारे म= ह।ै जब लोग एक साथ एकजटु होते ह�, सभी भदेभाव 
को छोड़कर समदुाय संगठन- म= शािमल होते ह�, तो वे आ!मिव�ास िवकिसत करते ह�। यह 
सशि�करण तब आता ह ैजब लोग *वयं और दसूर- क( मदद करने के िलए कौशल सीखते ह�। 
सामिूहक कार;वाई सामदुाियक भवन म= मदद करता ह।ै 

4) समदुाय संगठन, )यि� क( शि� को पहचानता ह।ै यह मानता ह ैिक, लोग- क( सामिूहक 
शि� के माdयम से, बेहतर सामिूहक काय; और वKैािनक तरीक- को अपनाने से )यापक सामािजक 
सम*याए ंहल हो सकती ह�। 

5) एक और दश;न ह-ै सामजं*य का । इसिलए समदुाय संगठन एक सतत �ि'या ह ै िजसम= 
सामदुाियक जीवन क( बदलती ि*थितय- के साथ तालमेल रखने के िलए सामजं*य/ समायोजन 
िकए जाते ह�।  

8.4.5 िस�ांत  

1958 म= आथ;र डनहम ने समदुाय संगठन के 28 िसHांत- का एक बयान तैयार िकया और सात 
शीष;क- के तहत समिूहत िकया। वो ह�: 

1) लोकतं7 और सामािजक कYयाण 

2) सामदुाियक काय;'म- के िलए समदुाय क( जड़- 

3) नागCरक समझ, समथ;न, और भागीदारी और पेशवेर सेवा 

4) सहयोग 

5) सामािजक कYयाण काय;'म 

6) सामािजक कYयाण सेवाओ ंक( पया;bता, िवतरण और संगठन तथा 

7) रोकथाम 

भारत म= वा*तिवक अTयास ि*थितय- को dयान म= रखते हDए िस�ीक( (1997) ने 8 िसHांत- का एक 
समहू तैयार िकया ह।ै ये िसHांत ह�- 

1) िविशM उ��ेय- का िसHांत  

2) योजना का िसHांत  

3) लोग- क( भागीदारी का िसHांत  

4) अतंर-समहू LिMकोण का िसHांत  
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5) लोकतांि7क काय; का िसHांत  

6) लचीला संगठन का िसHांत  

7) उपल@ध संसाधन- का िसHांत 

8) सां*कृितक उEमखुीकरण का िसHांत 

!यागी एव ं अ[ण ने अपनी िकताब मौिलक कृिष �सार िश�ा (2018) म= िन�न िसHाEत- का 
उYलेख िकया ह-ै 

1) )यि� के )यि�!व के �ित समाज का िसHांत: सामदुाियक संगठन काय;कता; के िलए 
वयैि�क काय; तथा सामिूहक काय; क( आव�यकता होती ह ै । इसके िलए समाज म= )यि� के 
)यि�!व क( जानकारी आव�यक ह ै। वयैि�क काय;कता; को अपने सेवाथf क( सहायता के िलए 
सामिूहक व सामदुाियक कायA का Kान आव�यक ह ै। समदुाय म= अपने तीन- वगA ()यि�, समहू, 
समदुाय) का समEवय अित आव�यक ह ै । यह समदुाय के �!येक के )यि� के )यि�!व से पवू; 
पCरिचत होने पर ही स�भव ह ै।  

2) सम*याओ ंसे स�बंिधत सभी लोग- का �ि'या म= पणू; सहयोग: समदुाय म= सम*याओ ंक( 
उ!पि� �ाकृितक स!य ह ै । िविभEन सम*याओ ंका स�बEध समदुाय के अलग-अलग )यि�य- से 
स�बंिधत होता ह ै । सामदुाियक संगठन को समदुाय से स�बंिधत सम*या के हल म= ^िच लेनी 
चािहए िजससे अिधक से अिधक लोग- का इसम= योगदान हो ।  

3) आ!म िनण;य का िसHांत: सामदुाियक संगठन काय;क�ा;ओ ंको अपना कोई िनण;य समदुाय 
के सद*य- पर थोपना नहi चािहए बिYक िनण;य समदुायवािसय- पर ही छोड़ दनेा चािहए । व ेअपने 
आ!म-िनण;य ,ारा ही िकसी �कार का िनण;य ल= ।  

एम. जी. रॉस ने अपनी प*ुतक 'community organisation theory, princip।es and 
practice' म= सामदुाियक संगठन के िन�निलिखत िसHाEत- का उYलेख िकया ह:ै- 

1. समदुाय म= िव�मान दशाओ ंके �ित असंतोष के कारण संगठन का िवकास। Discontent 
with existing conditions in the community must initiate and/or nourish the 
deve।opment of the association. 

2. िवशेष सम*याओ ं के सEदभ; म= इस असंतोष का केिEFत िकया जाना और इसे संगठन, 
िनयोजन और �यास- म= बदलना। Discontent must be focused and channe।।ed into 
organisation, p।anning and action in respect to specific prob।ems. 
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3. असंतोष, जो सामदुाियक संगठन को आर�भ करता ह ैया जो इसे सजीव रखता ह,ै समदुाय 
के अिधक से अिधक सद*य- ,ारा अनभुव िकया जाता ह।ैThe discontent which initiates or 
sustains community organisation must be wide।y shared in the community  

4. संगठनको ऐसे औपचाCरक एव ंअनौपचाCरक नेताओ ंको अपने कायR म= सि�मिलत करना 
िजनको समदुाय के अिधकतर लोग- ,ारा पहचाना व ्*वीकार िकया जाता हो।The organisation 
must invo।ve ।eaders (both forma। and informa।) identified with and accepted 
by major subgroups in the community. 

5. संगठनके उदद�ेय एव ंकाय;िविधयां ऐसी हो जो सद*य- को माEय हो।The organisation 
must have goa।s and methods of procedure of high acceptabi।ity. 

  

6. संगठन के काय;'म- म= कुछ ऐसे भी ि'याकलाप होने चिहए जो संवगेा!मक Lि�टकोण 
िवषय व*त ु िलए हो।The program of organisation shou।d inc।ude some activities 
with emotiona। content. 

7. संगठन को समदुाय म= िवधमान स�ाव का �योग करना चािहए।  

The organisation shou।d seek to uti।ise the manifest and ।atent good wi।। which 
exists in the community. 

8.संगठन के अEदर और समदुाय के बीच अSछे सं*कार- को िवकिसत करना चािहए।The 
organisation must deve।op active and effective ।ines of communication both 
within the organization and between the organization and the community. 

9. संगठन को समहू- म= सहकाCरता क( भावना का िवकास करना चािहए। The 
organization shou।d seek to support and strengthen the groups which it brings 
together in cooperative work. 

10. संगठनको अपने संगठन और काय;रीितय- को लचीला रखना चािहए। The organization 
shou।d be f।exib।e in its organizationa। procedures without disrupting its regu।ar 
decision making routines. 

11. संगठन को अपने कायR क( गित को समदुाय क( िव�मान दशाओ ं के अनु̂ प रखना 
चािहए। The organization shou।d deve।op a pace for its work re।ative to existing 
conditions in the community. 
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12. संगठनको �भावशाली नेताओ ं का िवकास करना चिहए।The organization shou।d 
seek to deve।op effective ।eaders. 

13. संगठनको समदुाय म= अपनी सि'यता, ि*थरता और स�मान को िवकिसत करना 
चािहए।The organization must deve।op strength, sa।abi।ity and prestige in the 
community. 

8.4.6 -यापकता 7े1 (Scope) 

सामदुाियक संगठन का �े7 सामािजक सेवाओ ं के संगठन तथा उसके �शासन से स�बंिधत ह� । 
सामदुाियक संगठन के )यापक �े7 ह:ै 

• समाज कYयाण सं*थाओ ंके कायA म= समEवय *थािपत करना । 

• समEवय *थािपत करने हते ुधन एकि7त करना । 

• समाज से स�बंिधत िवधान- को बनाना । 

• समदुाय के ढांचे म= सामािजक सं*थान, रीती-Cरवाज-, सामािजक माEयताएं, सां*कृितक 
*तर इ!यािद । 

8.4.7 सामुदाियक संगठन के काय� 

भारत म= सामदुाियक संगठन के अतंग;त तीन �कार क( ि'याए ंकाय;रत ह�- 

(1) समदुाय क( सम*याओ ंका िनदान करना- 

(2) समदुाय के सद*य- क( आिथ;क ि*थित म= सधुार 

(3) समाज कYयाण 

सामदुाियक संगठन िकसी भी �कार का हो सकता ह,ै जसैे मिहलाओ ंका संगठन, प[ुष- का संगठन, 
यवुाओ ंका संगठन, )यापाCरय- का संगता आिद । जब सामदुाियक काय; संगठन के माdयम से िकया 
जाता ह ैतब िनिhत ही िवकास काय;'म- को एक गित िमलेगी तथा काय;'म सफल ह-ग े।   

8.4.7 सामुदाियक संगठन के अंग 

सामदुाियक संगठन समाज काय; क( एक �णाली ह,ै िजसके ,ारा काय;कता;, )यि� को समदुाय के 
माdयम से िकसी सं*था अथवा सामदुाियक केEF म= सेवा �दान करता ह,ै िजससे उसके )यि�!व का 
सEतिुलत िवकास स�भव होता ह।ै इस �कार स�पणू; सामदुाियक संगठन के काय; तीन *त�भ- पर 
आधाCरत ह ै:- (i) काय;कता;, (ii) समदुाय, (iii) सं*था  
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(i) काय;कता; - सामदुाियक संगठन काय;कता; अपनी सेवाओ ं,ारा सामािजक लnय- को �ाb 
करने का �यास करता ह।ै वह )यि� को *वतं7 िवकास एव ंउEनित के िलए अवसर �दान करता ह ै
तथा )यि� को सामाEय िनमाण; के िलये अनकूुल पCरि*थितयाँ �दान करता ह।ै वह सामािजक 
स�बEध- को आधार मानकर, िश�ा!मक तथा िवकासा!मक ि'याओ ं का आयोजन )यि� क( 
सम*याओ ं के समाधान के िलए करता ह।ैकाय;कता; को िन�निलिखत बात- का dयान रखना 
आव�यक होता ह:ै- 

1. सामदुाियक *थापना। 

2. सं*था के काय; तथा उ��ेय। 

3. सं*था के काय;'म तथा सिुवधाय=। 

4. समदुाय क( िवशेषताय=। 

5. सद*य- क( संिधयाँ, आव�यक काय; एवं योrयताय=। 

6. अपनी *वयं क( िनपणुताय= तथा �मताय=। 

7. समदुाय क( काय;कता; से सहायता �ाb करने क( इSछा। 

(ii) समदुाय- सामदुाियक संगठन काय;कता; अपने काय; का �ार�भ समदुाय के साथ करता 
हऔैर समदुाय के माdयम से ही उ��ेय क( ओर अ0सर होता ह।ै वह )यि� को समदुाय सद*य के 
^प म= जानता ह� तथा उसक( िवशषेताओ ंको पहचानता ह।ै समदुाय एक आव�यक साधन तथा यE7 
होता ह ैिजसको उपयोग म= लाकर सद*य अपने उ��ेय क( पिूत; करते ह� । िजस �कार का समदुाय 
होता ह� काय;कता; को उसी �कार क( भिूमका िनभानी पड़ती ह�। सामदुाियक काय; का �ाथिमक 
उद�ेय �!येक सद*य का समदुाय म= अSछी �कार से समायोजन करना ह।ै 

(iii) सं*था- सामािजक सामदुाियक काय; म= सं*था का िवशषे मह!व होता ह ैQय-िक सामदुाियक 
काय; का उ!पि� ही सं*थाओ ंके माdयम से हDई ह।ै सं*था क( �कृित एवं काय;, काय;कता; क( भिूमका 
को िनिhत करते ह�। समदुाय के साथ काय; �ार�भ करने से पहले काय;कता; को िन�न बात- को भली-
भांित समझना चािहए-  

1.  काय;कता; को सं*था के उ��ेय- तथा कायR का Kान होना चािहए।  

2. सं*था क( सामाEय िवशषेताओ ं से अवगत होना तथा उसके काय; �े7 का Kान होना 
चािहए। 

3. उसको इस बात का Kान होना चािहए िक िकस �कार सं*था समदुाय क( सहायता करती ह ै
तथा सहायता के Qया-2 साधन के �ोत ह�। 
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4. सं*था म= सामदुाियक संबंध *थापना क( दशाओ ंका Kान होना चािहए।  

5. सं*था के कम;चाCरय- से अपने संबंध के �कार- क( जानकारी होनी चािहए। 

6. उसको जानकारी होनी चािहए िक ऐसी सं*थाय= तथा समदुाय िकतने ह ै िजनम= िकसी 
सम*या0*त सद*य को सEदिभ;त िकया जा सकता ह।ै  

7. सं*था ,ारा समदुाय के मYुयांकन क( पHित का Kान होना चािहए। सामदुाियक एवं सं*था 
के माdयम से ही समदुाय अपनी मलूभतू आव�यकताओ ंको संतMु करते ह� तथा िवकास क( और 
बढ़ते ह�।  

आग ेबढ़ने से पहले आइये कुछ �t- को हल करने का �यास कर= । 

अAयास �B 1 

Cर� *थान भCरये : 

1. समदुाय के )यि�य- के िहत ................... होते ह ै। 

2. सामदुाियक संगठन का मqुय उ��ेय समदुाय क( सम*याओ ं का समाधान करना तथा 
................. बनाना ह ै

3. सामदुाियक संगठन- का मौिलक पहल ू ........................... का िसHांत ह ैजो लोग- को 
िकसी म�ु ेको हल करने के िलए एकजटु होने के िलए �ो!सािहत करता ह।ै 

4. एक ................................. म= िनवास करने वाले )यि�ओ ंके समहू को समदुाय कहते 
ह�  

5. सामदुाियक संगठन के काय; तीन *त�भ- पर आधाCरत ह ै......................................... 

6. ........................... समदुाय क( समाज कYयाण आव�यकताओ ंतथा उपल@ध साधन- 
के बीच समायोजन ह ै।  

8.5 �������?� �B���  

सामदुाियक िवकास क( अवधारणा - सामदुाियक िवकास का उपयोग िवशेष ^प से 1950 से 
1960 के दशक म= जीवन *तर बढ़ाने के )यापक तरीके का वण;न करने के िलए िकया गया ह ैिजसम= 
सरकारी और गरै-सरकारी दोन- क( सहायता स े लोग- क( भागीदारी पर जोर िदया गया ह ै इस 
LिMकोण के तहत िकए गए सड़क- और बांध- के िनमा;ण के काम एव ं सामदुाियक क= F- और 
सा�रता वगA के चलने के िलए एक )यापक दायरे को कवर िकया ह ै(कुए*ंटलर, 1961) 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               183 

  

Concept of Community Deve।opment-Community deve।opment has been used 
especia।।y in the decade from 1950 to 1960 to describe a comprehensive 
method of raising standard of ।iving in which the emphasis is on the 
participation of peop।e themse।ves a।beit with the assistance of 
bothgovernmenta। and non-governmenta। organization work carried out under 
this approach has covered an immense।y wide scope, for bui।ding of roads and 
dams to the running of community centers and ।iteracy c।asses (Kuenst।er, 
1961) 

8.5.1 अथ�  

समाजशा\ीय LिMकोण से सामदुाियक िवकास एक योजना मा7 नही ह ैबिYक यह *वयं म= एक 
िवचारधारा तथा संरचना ह।ै इसका ता!पय; ह ै िक एक िवचारधारा के ^प म= यह एक ऐसा काय;'म 
ह ैजो )यि�य- को उनके उ�रदािय!व- का बोध कराता ह ैतथा एक संरचना के ^प म= यह िविभEन 
�े7- के पार*पCरक स�बEध- और उनके पार*पCरक �भाव- को *पM करता ह।ै  

भारतीय सEदभ; म=, सामदुाियक िवकास का ता!पय; एक ऐसी पHित से ह ैिजसके ,ारा 0ामीण समाज 
क( संरचना, आिथ;क साधन-, नेत!ृव के *व[प तथा जनसहभाग के बीच सामजं*य- *थािपत करते 
हDए समाज का चतिुद;क िवकास करने का �यास िकया जाता ह ै।  

सामदुाियक िवकास स�पणू; समदुाय के चतिुद;क िवकास क( एक ऐसी पHित ह ैिजसम= जन-समदुाय 
के जीवन *तर को ऊँचा उठाने का �य!न िकया जाता ह ै। 

8.5.2 प.रभाषा 

संय�ु रा3P ,ारासामदुाियक िवकास को मोटे तौर पर "एक �ि'या के ^प म= पCरभािषत िकया गया 
ह ैजहां समदुाय के सद*य सामिूहक कार;वाई करने और आम सम*याओ ंके समाधान के िलए एक 
साथ आते ह�।" 

The United Nations defines community deve।opment broad।y as "a process 
where community members come together to take co।।ective action and 
generate so।utions to common prob।ems." 

Sunders (1958) describes community deve।opment as the process of ‘change 
from a condition where one or two peop।e or a sma।। e।ite within or without the 
।oca। community make decision for the rest of the peop।e, to a condition where 
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peop।e themse।ves make decisions about matters of common concern, form a 
state of minimum to one of maximum cooperation, form a condition where a।। 
resources and specia।ists come from outside to one where ।oca। peop।e make the 
most of their resources.’सुंदरस; (1958) सामदुाियक िवकास को 'एक ऐसी ि*थित से पCरवत;न 
क( �ि'या के ^प म= विण;त करता ह ैजहां जहां लोग खदु आम िचंता के िवषयसंबंिधतमामल- के 
बारे म= िनण;य लेते ह�तथा Eयनूतम से अिधकतम सहयोग के िलए काय; करते ह,ै एक ऐसी ि*थित 
बनाए ंजहां सभी संसाधन और िवशषेK बाहर से आए ह- ।  

योजना आयोग- जनता ,ारा *वयं ही अपने �यास- से 0ामीण जीवन म= सामािजक एवं आिथ;क 
पCरवत;न लाने का �यास सामदुाियक िवकास ह ै।  

�ो. ए. आर. दसेाई-‘सामदुाियक िवकास योजना एक ऐसी पHित ह ै िजसके ,ारा पंचवषfय  
योजनाओ ंम= िनधा;Cरत 0ाम- के सामािजक तथा आिथ;क जीवन म= ^पाEतरण क( �ि'या �ार�भ 
करने का �य!न िकया जाता ह।ै’ 

Community deve।opment in fact was seen as a movement designed promote 
better ।iving for the who।e community, with active participation if possib।e at 
the community initiatives, but if this initiatives is not forthcoming 
spontaneous।y, then by making use of techniques to arouse and stimu।ate it, in 
order to secure its active and enthusiastic response to the movement (Mukerji, 
1961) 

आई0सी0 जकैसन के अनसार–सामदुाियक िवकास िकसी समदुाय को अपने आप काम करने के 
िलए �ो!सािहत करने तथा भौितक और आdयाि!मक ^प से सामदुाियक जीवन का समHृ बनाने के 
िलए कदम उठाने को �ेCरत करता ह ै।  

रैना के अनसुार‘‘सामदुाियक िवकास एक ऐसा समिEवत काय;'म ह ै जो 0ामीण जीवन से सभी 
पहलओु ंसे स�बंिधत ह ैतथा धम;, जाित सामािजक अथवा आिथ;क असमानताओ ंको िबना कोई 
मह!व िदये, एक स�पणू; 0ामीण समदुाय पर लाग ूहोता ह।ै   

8.5.3 उ@े(य  

सामदुाियक िवकास योजना का मqुय उ��ेय 0ामीण जीवन का सवा;गीण िवकास करना तथा 0ामीण 
समदुाय क( �गित एव ंvेoतर जीवन-*तर के िलए पथ �दश;न करना ह।ै 

�ो. ए. आर. दसेाई- सामदुाियक िवकास योजना का उ��ेय 0ामीण- म= एक मनोवैKािनक पCरवत;न 
उ!पEन करना ह।ै साथ ही इसका उ��ेय 0ामीण- क( नवीन आकां�ाओ,ं �ेरणाओ,ं �िविधय- एव ं
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िव�ास- को dयान म= रखते हDए मानव शि� के िवशाल भ}डार को दशे के आिथ;क िवकास म= 
लगाना ह।ै  

डॉ दबेुने सामदुाियक िवकास योजना के उ��ेय को भाग- म= िवभािजत करके *पM िकया ह:ै  (1) दशे 
का कृिष उ!पादक �चरु मा7ा म= बढ़ाने का �य!न करना, संचार क( सिुवधाओ ंम= विृH करना, िश�ा 
का �सार करना तथा 0ामीण *वा*?य और सफाई क( दशा म= सुधार करना, ।((2) गाँव- म= 
सामािजक तथा आिथ;क जीवन को बदलने के िलए स)ुयवि*थत ^प से सां*कृितक पCरवत;न क( 
�ि'या का आर�भ करना। 

भारत सरकार के सामदुाियक िवकास म7ंालय ,ारा सामदुाियक िवकास योजना के 8 उ�े�य- को 
*पM िकया गया ह।ै ये उ��ेय इस �कार ह�: - 

1. 0ामीण जनता के मानिसक LिMकोण म= पCरवत;न लाना।  

2. गाँव- म= उ�रदायी तथा कुशल नेत!ृव का िवकास करना।  

3. स�पणू; 0ामीण जनता को आ!मिनभ;र एव ं�गितशील बनाना।  

4. 0ामीण जनता के आिथ;क *तर को ऊँचा उठाने के िलए एक ओर कृिष का आधिुनक(करण 
करना तथा दसूरी ओर 0ामीण उ�ोग- को िवकिसत करना।  

5. इन सधुार- को )यावहाCरक ^प दनेे के िलए 0ामीण ि\य- एव ंपCरवार- क( दशा म= सधुार 
करना।  

6.  रा3P के भावी नागCरक- के ^प म= यवुक- के समिुचत )यि�!व का िवकास करना।  

7. 0ामीण िश�क- के िहत- को सरुि�त रखना।  

8. 0ामीण समदुाय के *वा*?य क( र�ा करना।  

8.5.4 सामुदाियक िवकास के मूल त=व  

सामदुाियक िवकास के चार मलू त!व िन�निलिखत ह�- 

1. िनयोिजत काय;'म िजसे समदुाय क( आव�यकताओ ंको dयान म= रखकर बनाया गया ह ै। 

2. िवकास कायA म= 0ामीण- क( सहभािगता और पहल । 

3. िवशेषK, साम0ी और साधन के ^प म= सहायता । 

4. समदुाय के सहायता के िलए िविभEन िवशषेK- व सं*थान- (सरकारी अथवा गरै- सरकारी) 
का सामजं*य जसैे कृिष पशपुालन, *वा*?य िवभाग, समाज कYयाण िवभाग -इ!यािद । 
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8.5.5 सामुदाियक िवकास कC िवशेषताए ँ

सामदुाियक िवकास जो समदुाय के जीवन को बेहतर बनाता ह ै उसक( कई िवशेषताए ं ह� जो 
साव;भौिमक ह�। इन िवशषेताओ ंम= से कुछ ह�:  

•  पCरवत;न से �भािवत सभी लोग- को शािमल िकया जाना चािहए।  

•  *थानीय Kान का स�मान कर= और *थानीय �ितभा का उपयोग कर= ।  

•  ि*थरता - लोग एक ऐसी पCरयोजना से अिधक जड़ुाव महससू करते ह� िजसक( उEह-ने मदद 

क( ह।ै इसिलए व ेइसे बेहतर तरीके से �बंिधत और बनाए रख=ग।े  

•  *थानीय �मता का िनमा;ण करना - दीघ;कािलक सामदुाियक ि*थरता मानव और 

सामािजक �मताओ ंके िवकास पर िनभ;र करता ह।ै  

•  �भावी, पारदशf संचार। 

8.5.6 सामुदाियक िवकास के िस�ांत 

सफल सामदुाियक िवकास कुछ बिुनयादी िसHांत- पर िनभ;र करता ह।ै जसैे घर बनाने के साथ 
आपको एक मजबतू नiव *थािपत करनी चािहए अEयथा घर dव*त हो सकता ह।ै वैसे सामदुाियक 
िवकास को भी एक मजबतू नiव क( भी ज^रत ह।ै नीचे विण;त िसHांत िकसी भी समदुाय और 
संदभ; म= सामदुाियक िवकास पर लाग ूहोते ह�।नीचे विण;त िसHांत िकसी भी समदुाय और िकसी भी 
संदभ; म= सामदुाियक िवकास पर लाग ूहोते ह�। 

1. भागीदारीसामदुाियक िवकास का पहला मलू िसHांत ह।ै इसका मतलब ह ै लोग- क( 
आवाज सनुना और उEह= अपने समदुाय को िवकिसत करने म= सहायता करना, इस तरह से िक व ेइसे 
िवकिसत करना चाहते ह�। इसका मतलब ह ै िक लोग- को शािमल करने के िलए उपयु� तरीके 
खोजना। सतत सामदुाियक िवकास अतंतः �ारंिभक योजना के चरण- से परूा होने तक अपने *वयं 
के िवकास म= भाग लेने वाले लोग- पर िनभ;र करता ह।ै ऐसा करने से लोग- को अपने नए िवकास को 
�बंिधत करने और बनाए रखने क( अिधक संभावना ह।ै 

2. ि*थरता या सतत िवकास का िसHांत सामदुाियक िवकास का एक मलू िसHांत ह ैऔर 
अQसर इसे �ाb करना बहDत मिु�कल ह।ै जब पCरवत;न एक समदुाय के िलए पेश िकया जाता ह,ै तो 
यह आशा क( जाती ह ैिक समदुाय इसे �बंिधत या बनाए रखगेा। ि*थरता को बाहरी समथ;न के साथ 
या बाहरी समथ;न के िबना �ाb िकया जा सकता ह।ै ि*थरता के कुछ िसHांत- म= शािमल ह�: - 
पCरयोजना के सभी पहलओु ंम= समदुाय के सद*य- क( सि'य भागीदारी।, सम*याओ ं/ ज^रत- क( 
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पहचान, योजना, काया;Eवयन, िनगरानी और मYूयांकन, उपय�ु �ौ�ोिगक( का उपयोग िजसे 
*थानीय *तर पर बनाए रखा जा सके। 

3. समानता और सामािजक Eयाय सामदुाियक िवकास का तीसरा िसHांत इिQवटी और 
सामािजक Eयाय ह।ै सामदुाियक िवकास के संदभ; म= इिQवटी और सामािजक Eयाय का अथ; ह:ै - 
सभी समदुाय के सद*य, सं*कृित, धम;, िलंग या उ� क( परवाह िकए िबना, अपने समदुाय म= सि'य 
^प से भाग लेने का अवसर रखते ह�। लोग- क( पहDचं क( जानकारी के िलए उपल@धता, जो उन 
तरीक- से �*ततु क( जाती ह,ै िजEह= व े समझ सकते ह�, सामदुाियक संसाधन- के उपयोग और 
उपयोग म= लोग- क( िन3प�ता। सामदुाियक िवकास के िकसी भी ^प से समदुाय के सद*य- को 
उनके लोकतांि7क अिधकार- से विंचत नहi िकया जाता ह।ै 

8.5.7 सामुदाियक िवकास का संगठन  

हमारे दशे म= सामदुाियक िवकास सरकारी एव ंजनता दोन- का सयुं� �यास ह ै। िविभEन *तर- पर 
यह संगठन िन�न �कार ह:ै 

क) केEFीय *तर (Centra। ।eve।)- रा3Pीय *तर क( सिमित को रा3Pीय िवकास पCरषद ्कहते 
ह� । इस सिमित का चेयरमनै �धानम7ंी होता ह ैतथा कृिष म7ंी, योजना म7ंी, खादd्य म7ंी और 
योजना आयोग के सद*य इस सिमित के सद*य होते ह� । दशे भर के काय;'म चलाने का 
उ�रदािय!व इस सिमित का होता ह ै। एक सलाहकार आयोग अलग से इस सिमित को परामश; दतेा 
ह ै । इस आयोग म= िव� म7ंालय, खादd्य म7ंालय, िश�ा म7ंालय एव ं वैKािनक अनसुEधान 
म7ंालय- के म7ंी व सिचव सद*य होते ह� । 

ख) �ाEत *तर (State ।eve।)- इसे �ांतीय िवकास पCरषद ्कहते ह� । इस सिमित का चेयरमैन 
मqुयम7ंी होता ह ैतथा कृिष, सहकाCरता, िसंचाई, िव�, िश�ा म7ंी, इसके सद*य होते ह� । राkय 
िवकास आय�ु इसका सिचव होता ह ै। यह सिमित राkय के िवकास कायA के िलए उ�रदायी होती 
ह ै। 

ग) जनपद *तर (District ।eve।)- इस *तर पर जनपद पंचायत सिमित िवकास के िलए 
उ�रदायी होती ह ै। इस सिमित के चेयरमनै का चनुाव सिमित के सद*य- ,ारा िकया जाता ह ै। िजला 
िवकास आय�ु अथवा िजला िनयोजन अिधकारी इस सिमित के सिचव होते ह� । िजला कृिष 
अिधकारी, पशधुन अिधकारी, सहकाCरता अिधकारी, पंचायत अिधकारी इसके सद*य होते ह ै। 

घ) �े7ीय *तर (B।ock ।eve।)- िवकास खडं *तर �े7ीय िवकास सिमित अथवा ख}ड 
पंचायत सिमित िवकास के िलए उ�रदायी होती ह ै । इसका अdय� जनता का �ितिनिध होता ह ै
िजसे �धान कहते ह� । �े7 िवकास अिधकारी (BDO) इस सिमित का सिचव होता ह ै । िवकास 
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खडं के सभी सहायक िवकास अिधकारी, सहायक उप-िव�ालय िनरी�क, िसंचाई िवभाग के 
िज�मदेार इसके सद*य होते ह� । 

ङ) 0ाम *तर (Vi।।age ।eve।)- गाँव *तर पर 0ाम *तर िवकास सिमित िवकास कायA क( 
[परेखा तैयार करती ह ै । 0ाम पंचायत का सरपंच अथवा �धान इसका अdय� एव ं पंचायत म7ंी 
तथा 0ाम िवकास अिधकारी इसके सिचव व सद*य होते ह� । 

8.5.8 �मुख काय�	म 

सामदुाियक िवकास के �मखु काय;'म ह�-  

(iv) कृिष स�बEधी जसैे भिूम सधुार, उEनत बीज, िसंचाई )यव*था इ!यािद, 

(v) रोजगार स�बEधी जसैे कुटीर उ�ोग-धंध- को चलने हते ुयवुक- को �िश�ण, 

(vi) *वा*?य स�बEधी जसैे *वSछता काय;'म, �ाथिमक *वा*?य क= F का संचालन आिद, 

(vii) िव� स�बEधी जसैे ऋण क( )यव*था एव ंिवकास कायA के िलए अनदुान, 

(viii) सहकाCरता स�बEधी  

(ix) यातायात स�बEधी 

(x) गहृ िनमा;ण काय;, 

(xi) समाज कYयाण इ!यािद । 

8.6 ��������� �"9D  -� ��������� �
��� �. ��� &�;" 
C� D�E�  

8.6.1 सामुदाियक संगठन और सामुदाियक िवकास म; समानताए ं

•  समदुाय संगठन और समदुाय िवकास दोन- �ि'याए ंह� ।  

•  दोन- का उHे�य कYयाण काय;'म- के माdयम से समदुाय का सामािजक-आिथ;क िवकास 

ह ै।  

•  दोन- म= काय;वाई क( इकाई समदुाय ह ै।  

•  लोग- क( भागीदारी दोन- क( �ि'याओ ंक( कंुजी ह ै। 

•  दोन- �ि'याओ ंम= संसाधन- का सं0हण और उपयोग सिुनिhत िकया जाता ह ै। 
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• सामदुाियक िवकास को एक लnय के ^प म= माना जा सकता ह ैऔर सामदुाियक संगठन 
को एक �ि'या या िविध के ^प म= िजसके ,ारा सामदुाियक िबकास हािसल िकया जा 
सकता ह ै। 

8.6.2 सामुदाियक संगठन और सामुदाियक िवकास म; अंतर  

सामदुाियक संगठन सामदुाियक िवकास 

सामदुाियक संगठन म= लोग- क( भागीदारी 
मह!वपूण; ह ै।  

सामदुाियक िवकास म= लोग- का िवकास 
मह!वपूण; ह ै।  

सामदुाियक संगठन म= सरकारी या बाहरी 
एज=सीज से सहायता क( ज[रत नहi होती ह ै।  

सामदुाियक िवकास म= सरकारी या बाहरी 
एज=सीज से सहायता क( ज[रत होती ह ै।  

सामदुाियक संगठन का उपयोग सभी �े7- म= 
िकया जाता ह ै।  

सामदुाियक िवकास का kयादातर उपयोग 
लोग- के आिथ;क िवकास और जीवन *तर 
के िवकास के िलए िकया जाता ह ै।  

सामदुाियक संगठन म= िकसी भी योजना क( 
श[ुआत लोग- ,ारा उनक( भागीदारी के 
माdयम से क( जाती ह ै।  

सामदुाियक िवकास म= कोई भी योजना 
बाहरी एज=सी अिधकतर सरकार ,ारा 
चलायी जाती ह ै।  

सामदुाियक आयोजक kयादातर सामिजक 
काय;कता; अथवा सामािजक पCरवत;न 
अिभकता; होते ह� ।  

सामदुाियक िवकास म= िकसी भी )यवसाय से 
स�बंिधत हो सकता ह ै जसैे कृिष िवशेषK, 
पश-ुिचिक!सा िवशषेK इ!यािद ।  

िकसी भी समदुाय म= सामदुाियक संगठन का 
अTय*त िकया जा सकता ह ै।  

सामदुाियक िवकास काय;'म मqुय ^प से 
कम िवकिसत या िवकासशील समदुाय- म= 
चलाया जाता ह ै।  

अAयास �B 2  

 सही/ गलत बताइए ।  

1. भागीदारी, ि*थरता, समानता और सामािजक Eयाय; सामदुाियक िवकास के िसHांत ह� । 
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2. रैना के अनसुार‘सामदुाियक िवकास योजना एक ऐसी पHित ह ै िजसके ,ारा पंचवषfय  
योजनाओ ंम= िनधा;Cरत 0ाम- के सामािजक तथा आिथ;क जीवन म= ^पाEतरण क( �ि'या �ार�भ 
करने का �य!न िकया जाता ह।ै’ 

3. सामदुाियक संगठन और सामदुाियक िवकास, दोन- म= काय;वाई क( इकाई समदुाय ह ै।  

4. सामदुाियक िवकास म= सरकारी या बाहरी एज=सीज से सहायता क( ज[रत नहi होती ह ै। 

8.7 �����	 

मन3ुय के साव;जिनक जीवन म= समदुाय का अ!यंत म!व ह ै। समदुाय को आधार मानकर ही िविभEन 
िवकास योजनाए ंचलायी जाती ह� । सामदुाियक िवकास योजना का मqुय उ��ेय समदुाय के लोग- 
का चहDमुखंी िवकास करना ह ै। सामदुाियक िवकास *वयं जनता के �य!न- ,ारा उनके जीवन का 
सामािजक और आिथ;क ^पांतर करने का एक �य!न ह ै । जब समदुाय िमलकर िकसी उ��ेय क( 
�ािb के िलए काय;शील हो तो उEह= संगठन क( आव�यकता होती ह।ैसामदुाियक संगठन एक 
एक(कृत इकाई के ^प म= काय; करने क( समदुाय क( �मता को िवकिसत करता ह ै ।  समदुाियक 
संगठन, समदुाय को अपनी आव�यकताओ,ं सम*याओ ं और उHे�य- को पणू; करने के िलए 
िनयोिजत तथा सामदुाियक काय;वाही करने के िलए �ो!सािहत करता ह ै िजससे समदुाय क( 
पCरि*थितय- म= बदलाव लाकर पणू; कYयाण िकया जाता ह।ै  

8.8 �������� ���
�� 

समदुाय:समदुाय एक सामािजक समहू ह ैिजसम= हम भावना क( कुछ मा7ा हो तथा एक िनिhत �े7 
म= रहता हो। 

सामदुाियक संगठन:सामदुाियक संगठन सामािजक संगठन का वह चरण ह ै िजसम= समदुाय ,ारा 
�जातांि7क तरीके से अपने मामल- या कायR को िनयोिजत करने से और अपने उSचतम सेवा �ाb 
करने के सचेत �यास सि�मिलत ह।ै 

सामदुाियक िवकास: जनता ,ारा *वयं ही अपने �यास- से 0ामीण जीवन म= सामािजक एव ंआिथ;क 
पCरवत;न लाने का �यास सामदुाियक िवकास ह ै। 

8.9 ����� ��� ��  ��� 

अTयास �t 1 

Cर� *थान भCरये : 
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1. )यापक  

2. आ!म-िनभ;र  

3. सहकारी भावना 

4. िनिhत भोगोिलक �े7  

5. (i) काय;कता;, (ii) समदुाय, (iii) सं*था 

6. सामदुाियक संगठन 

अTयास �t 2  

सही/ गलत बताइए 

1. सही 

2. गलत 

3. सही 

4. गलत 

8.10 ����� ��� ���� 

1) डॉ बEृदा िसंह, �सार िश;�ा, पंचशील �काशन, जयपरु  

2) डॉ बी.डी. !यागी एव ं डॉ एस. के. अ[ण, मौिलक कृिष �सार िश�ा, रामा पि@लिशंग 
हाउस, मरेठ  

8.11 �ह��� +�7 ����� 

1. https://en.wikipedia.org/wiki/Community_organization 

2. http://www.study।ecturenotes.com/socia।-sciences/socio।ogy/373-
introduction-to-community-organization-meaning-a-definition 

3. https://www.encyc।opedia.com/education/encyc।opedias-a।manacs-
transcripts-and-maps/community-organization 

4. http://www.ohcc-ccso.ca/en/courses/community-deve।opment-for-
hea।th-promoters/modu।e-one-concepts-va।ues-and-princip।es/defini-0 
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5. https://en.wikipedia.org/wiki/Community_deve।opment 

6. https:// christco।।egegemsw.b।ogspot.com/2008/03/community-
organsiation-notes.htm। 

8.12 � !"#�$�� �� 

1. सामदुाियक संगठन क( पCरभाषा बताते हDए, उनके उ��ेय, िसHांत व दश;न-शा\ पर 
िटप}णी क(िजये । 

2. सामदुाियक िवकास के मह�वपणू; िसHांत- व ्उ��ेय- के बारे म= बताइए । 

3. सामदुाियक िवकास काय;'म के िविभEन संगठन- का उYलेख क(िजये । 

4. सामदुाियक संगठन एव ंसामदुाियक िवकास समानताए ंव अंतर बताइए 
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���� 9: ��� � �!�� ������"  
9.1 ��तावना   
9.2 उ	�ेय  
9.3 �सार िविधयाँ  
   9.3.1 �सार िश.ण िविधय5 का वगBकरण 
9.4 िव�तार िविधय5 के चयन और उपयोग को �भािवत करने वाले कारक 
9.5 �सार म7 LMय-N�य साधन  
9.6 सारांश  
9.7 पा+रभािषक श#दावली 
9.8 अ>यास �?5 के उ@र  
9.9 स*दभ� -*थ सचूी  
9.10 सहायक पाठ्य साम-ी  
9.11 िनबंधा�मक �? 

9.1 �%&�
 �  

�सार िश�ा का �मखु उ��ेय लोग- के )यवहार, अिभविृ�य-, Kान, कौशल तथा मYूय- म= इिSछत 
पCरवत;न लाना ह ै।  �सार िश�ा िवशेषतः 0ामीण लोग- के Kान, योrयता, कुशलता, मनोवतृी एवं 
काय; पHित म= पCरवत;न के साथ उनका गणुा!मक िवकास करने का काय; करता ह ै।  �सार िश�ा म= 
संचार माdयम तथा �सार िविधयाँ एक औजार तथा उपकरण क( तरह काय; करते ह�, िजसके अभाव 
म= �सार काय; संभव ही नहi होता ।  �सार काय;क�ा; को िविभEन िश�ण िविधय- के चयन और 
उपयोग, 0ामीण लोग- क( िवशषेताओ ंके अनुसार करने क( कुशलता होना िनतांत आव�यक ह ै
तभी वह अपना काय; �भावशाली ढंग से कर सकता ह ै ।  इEसिमजंर ने �सार िश�ण िविधय- के 
मह!व के स�बEध म= कहा ह ै िक �सार िविधयाँ �सार काय;क�ा; के िलए उतनी ही आव�यक ह ै
िजतनी िक एक मकेैिनक के िलए उसके औजार या यं7, पेचकस, घन तथा हथोड़ा ।  िजस �कार 
मकेैिनक का काय; िबना मशीन, Cरंच, पेचकस आिद के नहi चल सकता ठीक उसी �कार एक �सार 
काय;क�ा; िजसका मqुय काय;, मन3ुय- को नए Kान से पCरिचत कराकर उEह= उनके िवकास के िलए 
�ेCरत करना ह ैिबना �सार क( िविधय- के नहi चल सकता ।  मनु3य को �ेCरत करने के िलए यह 
आव�यक ह ैिक मन3ुय- के साथ संपक;  *थािपत िकया जाये, और िफर उनको नए Kान से पCरिचत 
कराया जाये, िफर नए Kान के अSछे पCरणाम उEह= िदखाए जाय,े और िफर उनका सहयोग �ाb करके 
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उEह= काय; करने के िलए उ!सािहत िकया जाए, Qय-िक जब तक मन3ुय काय; *वयं नहi कर लेते तब 
तक उनका �ेCरत होना किठन होता ह ै।  �सार काय;कता;ओ ंके सम� यह एक बड़ी चनुौती ह ैिक 
वह लोग- को कोई िवषय ठीक से समझा सक= , उसे *वीकार योrय ढंग से �*ततु कर सक=  तािक लोग 
उस Kान का सही ढंग से उपयोग कर सक=  ।  �सार िश�ण के तरीक- क( अSछी जानकारी तथा 
िवशेष तरीके का बिु�म�ा पणू; चनुाव करना �सार काय;क�ा; के िलए आव�यक ह ै।   

9.2 �'�(� 

�*ततु इकाई के अdधयन के पhात ्आप: 
1) �सार व संचार म= उपयोग िकए जाने वाले िविभEन िविधय- को समझाने और पCरभािषत करने 

म= स�मह-ग े।   
2) �सार और संचार िविधय- क( भिूमका का वण;न करने म= स�म ह-ग े।   
3) �सार िविधय- के चयन और उपयोग को �भािवत करने वाले कारक- को सूचीबH करने म= 

स�म ह-ग े।  
4) िविभEन v)य-L�य साधन- का वागfकरण, चनुाव, फायद ेऔर उनक( सीमाओ ं के बारे म= 

जान=ग े।  

तो आइए �*ततु इकाई म= हम �सार िश�ण िविधय- और �सार म= v)य-L�य साधन के बारे म= 
जानते ह ै।   

9.3 ����-�E3 �
�#��F  
�सार िश�ण िविधयाँ व े साधन ह� जो �सार काय;क�ा; तथा िश�ाथf के बीच ऐसी अनकूुल 
पCरि*थतयां उ!पEन कर दतेे ह�, िजससे �सार काय;क�ा; तथा िश�ाथf के बीच संचार संभव हो जाता 
ह ै।  अथा;त ्�सार काय;क�ा; िश�ण ि'या को �भावशाली तरीके से �ार�भ करता ह ैतथा िश�ाथf 
म= सीखने के �ित ^िच पैदा करता ह ै ।  Qय-िक �सार काय; का �मखु उ��ेय अिधक-से-अिधक 
लोग- तक जानकारी पहDचँाना, उनके )यवहार म= पCरवत;न लाते हDए उनके रहन-सहन के *तर को 
ऊँचा उठाना ह ै।  0ामीण सामािजक �णाली क( ि*थित, सामािजक आिथ;क �भाव क( गितशीलता 
के कारण िश�ण िविधय- का उपयोग भी जिटल हो गया ह ै अतः �सार काय;क�ा; को उिचत 
पCरणाम के िलए िश�ण िविधय- का उिचत चनुाव करना आव�यक ह ै।   

�सार काय;'म- म= 0ामीण जनता का सहयोग �ाb करने के िलए, dयानाकष;ण से लेकर संतुM होने व 
�ेCरत होने तक क( �ि'या म�, अिधकतम उपयोगी �सार िविधय- का चयन िन�न ^प स ेसमझाया 
गया ह ै– 
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1. आकष;ण (Attention)– पो*टर, रेिडयो आिद ।  
2. ^िच (Interest)– समहू चचा;, {मण, िफYम, �दश;न आिद ।  
3. इSछा (Desire)– �दश;न, v)य-L�य साम0ी आिद ।  
4. सहमती (Conviction)– समहू चचा;, )यि�गत संपक; , {मण आिद ।  
5. ि'या (Action)– )यि�गत संपक; , अिधकारीय- से िमलना आिद ।  
6. संतोष (Satisfaction)– )यि�गत संपक;  ।   

 

�सार िश7ा के िविभ,न चरण: (AIDCAS) 

(1) A: Attention (आकष;ण)–लोग- के dयान को आकिष;त करना ।  

(2) I: Interest (^िच)–लोग- म= ^िच पैदा करना ।  
(3) D: Desire (इSछा)–लोग- म= सीखने के िलए इSछा उ!पEन करना ।  
(4) C: Conviction (सहमती)–लोग- को सीखने के िलए समझाना ।  
(5) A: Action (ि'या)– करके सीखना अथा;त ्लोग- से काय; करवाना ।    
(6) S: Satisfaction (संतोष)–काय; करने के बाद संतिुM का अनभुव होना ।   

 

 

�सार िश7ण िविधय9 के प.रभाषा  

लीगEस (1961) के अनसुार, �सार िश�ण िविधयाँ व ेउपकरण ह� िजनका उपयोग उन पCरि*थितय- 
को बनाने के िलए िकया जाता ह ै िजनम= �िश�क और िश�ाथf के बीच संचार हो सकता ह।ै 
(Extension teaching methods are the devices used to create situations in which 
communication can take p। ace between the instructor and the । earner). 

िसंह के अनसुार “�सार िश�ण िविधयाँ ि*थित िनमा;ण म= उपयोगी पHितयाँ या युि�याँ ह� िजनसे 
�सार काय;क�ा; और गांव-  के लोग- के बीच तकनीक( Kान का संचार होता ह ै। ”   

�साद के अनसुार, “�सार िश�ण िविधयाँ एक )यि� से दसूरे )यि� को नूतन Kान, नवाचार, 
तकनीक( आिद *थानांतर करने क( पHित ह ै िजससे Kान �ाb करने वाला )यि� उस Kान का 
उपयोग कर सके ।   
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बEृदा िसंह (2016) के अनुसार “िश�ण िविधयाँ श�ैिणक तकनीक अथवा उपकरण ह� िजससे 
लोग- के बीच संपक;  *थािपत िकया जाता ह ैतथा ऐसी पCरि*थित उ!पEन क( जाती ह ैिजसम= िश�क 
तथा िश�ाथf के बीच संचार हो सके ।   

िश�ण िविधयाँ नए Kान, िवचार और कुशलता *थानाEतर क( पHितयाँ ह� िजनसे 0ामीण लोग- का 
dयान तकनीक( Kान क( और आकिष;त कर उनक( अिभ[िच जागतृ क( जाती ह ैिजससे इन िवचार- 
से लोग सफलतापवू;क अनभुव �ाb कर सके ।   

 

िव*तार िविधय9 के काय�: 

1. संचार �दान करने के िलए तािक िश�ाथf सीखने क( चीज- को दखे, सनु और कर सके; 

2. �ेरणा �दान करने के िलए जो िश�ाथf के वांिछत मानिसक और/या भौितक कार;वाई का कारण 
बनता ह;ै 

3. िश�ण-अिधगम �ि'या के एक या अिधक चरण- के माdयम से िश�ाथf को ले जाना, अथा;त, 
dयान, [िच, इSछा, Lढ़ िव�ास, ि'या और संतिुM। 

9.3.1 िव*तार िश7ण िविधय9 का वगHकरण 

�सार िवशषेK- ने �सार तथा संचार हते ु िश�ण िविधय- को अनेक �कार से वगfकृत िकया ह ै ।  
कोई भी दो ि*थितयां िबYकुल एक जसैी नहi होती ह� और कोई भी दो )यि� समान िवशषेताओ ं
वाले नहi होते ह�। इसिलए, सभी पCरि*थितय- म= िकसी एक िविध का उपयोग नहi िकया जा सकता 
ह।ै इसक( वजह से िव*तार िविधय- के वगfकरण के आधार पर मानक(करण करना बहDत मिु�कल 
लगता ह ैजो सभी ि*थितय- के अनु̂ प हो।  िव*तार के तरीक- म= से �!येक के अपने फायद ेऔर 
सीमाएं ह�। कई िव*तार िविधयाँ उपल@ध ह�, िजनका उपयोग िव*तार काय;कता; लोग- को िशि�त 
करने के िलए कर सकते ह�। �सार काय;कता; को ि*थित क( ज^रत- के अनसुार िकसी िवशषे 
िविधया िविधय- का संयोजन चनुना होता ह।ै िवYसन और गैलप (1955) ने उपयोग और *व^प के 
अनसुार िव*तार िश�ण िविधय- को वगfकृत िकया। ब�स (1987) ने उनके उपयोग, ^प, सीखने क( 
�ि'या के चरण-, अगंीकृत क( �ि'या के चरण-, 0हण करने वाल- क( vेिणय-, �ारंिभक लागत 
सि�मलत, �ाb पCरणाम- क( �ित इकाई लागत, उEह= उपयोग करने  म= आव�यक कौशल, के 
अनसुार वगfकृत करने का �यास िकया। सबसे अिधक )यापक ^प िव*तार िश�ण िविधय- का 
उपयोगी वगfकरण उपयोग के अनसुार ह।ै 
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िवलसन व गॉलप ने �सार िश�ण िविधय- को वगfकरण उनके उपयोग और *व[प के अनसुार 
िन�न बताया ह ै– 
(अ) उपयोग के अनुसार िश7ण िविधयाँ-व े िश�ण िविधयाँ िजनका उपयोग �सार काय;क�ा; 

लोग- से समपक;  *थािपत कर तकनीक( Kान �दान करने के िलए करते ह�, इस vेणी म= आते ह� 
।  अथा;त ्ये तरीके लोग- से )यि�गत, सामिूहक या सामदुाियक ^प से संपक;  *थािपत करने स े
स�बंिधत ह� ।  इसी आधार पर �सार िश�ण िविधओ ंको तीन vेणी म= िवभािजतिकयागया ह।ै 

1. )यि�गत समपक;   
2. समहूसंपक;  और 
3. सामदुाियक संपक; / िवराट जन-संपक;  

�सार िविधय9 का वगHकरण: उपयोग के अनुसार 

-यिEगत समपक�   

(Individua।  contact)  

समूहसंपक�   

(Group contact) 

िवराट जन-संपक�  

(Mass contact) 

• फाम; एव ंघर पर िमलना 
(Farm & Home Visit) 

• काया;लय म= संपक;  
(Office ca। । ) 

• टेलीफोन वाता; (Te। 
ephone ca। । ) 

• )यि�गत प7 (Persona।  
। etters) 

 

• �दश;न(Demonstration) 

• सभाए/ं बैठक (Meetings) 

• समहू चचा; (Group 
Discussion) 

• खते {मण/ {मण (Fie। d 
Trips / Tours /Exposure 
Visits) 

 

• छिपत एव ं मिुFत सामि0यां  
(अख़बार, पि7काए,ँ पCरप7, , 
फ़ोYडस;, बलेुिटन, 
समाचारकहािनयां, आिद) 

• �दश;िनयां  

• अिभयान 

• �सारणमीिडया(रेिडयो 
टेलीिवज़न) 

 

 
(ब) *वIप/ �कृित के अनुसार- �योग के आधार पर वगfकरण करने के आलावा �सार िश�ा के 

तरीक- का *व[प के आधार पर भी वगfकरण िकया गया ह ै ।  इस वगfकरण म= तरीक- को 
बोले जाने वाले श@द-, िलिखत ^प, L�य साम0ी के अनसुार वगfकृत िकया गया ह ै।  
1. बोले जाने वाले शSद/ बोलकर- बोले जाने वाले श@द- से ता!पय; उन िवशेष और आम 

सभाओ ंसे ह ैिजनम= �सार काय;क�ा; भाग लेते ह� ।  इन अवसर- पर �सार काय;क�ा; भाषा 
,ारा िवचार )य� करता ह ै।  चलिच7, *लाइड- तथा अEय L�य सहायताओ ंका उपयोग 
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लोग- के उपि*थित बदने, इसम= ^िच उ!पEन करने या सभाओ ंके िश�ा स�बEधी �भाव- 
को बढ़ाने के िलए िकया जाता ह ै।   

2. िलिखत  प- श@द- का उपयोग लेख के ^प म= भी िकया जाता ह ै।  �सार काय;क�ा; कई 

�कार के लेख 0ामीण लोग- को सचूना दनेे, उEह= काय; के िलए �ेCरत करने के िलए िलखते 
ह� ।  िलिखत सचूना को बहDधा उपय�ु िच7- के साथ भी �*ततु िकया जाता ह ै।  

3. k(य या िच1ण- कई सचूना या िवचार L�य- या िच7- क( सहायता से �दिश;त कर लोग- 

को बताये जाते ह�, िजससे व े दखेकर *पM ^प स े समझ सक=  और असके अनसुा 
काय;शील हो जाय= ।  L�य सहायता का उपयोग िलिखत या मौिखक जानकारी क( पिुM के 
िलए िकया जाता ह ै।   

*वIप के अनुसार �सार िश7ण िविधयाँ 

बोलकर  िलखकर  k(य के माlयम से  

• खते- तथा घर- म= जाना 

• काया;लय तथा टेलीफोन पर 
वाता; 

• रेिडयो 

• सभी �कार क( सभाए ं 

 

• )यि�गत प7  

• पि7काए ँ

• बलेुिटन  

• �प7 

• समाचार प7 

• िच7  

• पCरणाम �दश;न  

• पो*टर 

• �ितकृितयाँ  

• चलिच7  

• चाट;  
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आइये उपयोग के 
अनुसार �सार िश7ण 
िविधयाँ के बारे म; िव*तृत से जानते हK।   
9.3.1.1 -यिEगत संपक�  िविध:  

�सार काय;क�ा; )यि�गत ^प से गाँव के लोग- से िमलकर तकनीक( जानकारी �दान 
करता ह ैतब उसे )यि�गत संपक;  िविध कहते ह� ।  )यि�गत संपक;  से �सार काय;क�ा; 
*वयं गाँव के लोग- के घर म=, खते- म= जाकर या गाँव के लोग- को िवकासखडं या अEय 
काया;लय म= बुलाकर िविभEन िवषय- पर तकनीक( जानकारी दतेा ह ै।  ये तरीके नए कौशल 
िसखाने और िकसान- और िव*तार vिमक- के बीच स�ाव पैदा करने म= बहDत �भावी ह�। 
िन�निलिखत तरीक- से )यि�गत संपक;  *थािपत िकया जा सकता ह ै।   

1) खते एव ंघर पर िमलना (Farm & Home visit) 
2) काया;लय म= संपक;  (Office ca।। ) 
3) टेलीफोन वाता; (Te। ephone ca।। ) 
4) )यि�गत प7 (Persona।। etters) 

-यिEगत संपक�  को �भावशाली बनाने के िलए िन]न बात9 पर lयान देना चािहए ।  

1. �सार काय;क�ा; को )यि�गत संपक;  म= िशMाचार का पालन करना चािहये ।  
2. संपक;  के समय लोग- क( ^िच के अनसुार बात करना चािहये ।   
3. )यि�गत संपक;  के समय बातचीत सरल और *पM ^प से करना चािहये ।  
4. संपक;  िकये जाने वाले )यि� क( सम*याओ ंको dयानपवू;क सनुना चािहये ।  
5. )यि�गत संपक;  म= लोग- पर िव�ास *थािपत करना चािहये ।  
6. संपक;  के समय गलत बात- का िवरोध एकदम नहi करना चािहये ।  साथ ही साथ 

गलत बात- को मानना भी नहi चािहये ।  इसिलए अ�!य� ^प से ही गलत बात- क( 
काट करनी चािहये ।  

लाभ: -यिEगत संपक�  से िन]निलिखत लाभ हK- 

1. �सार काय;क�ा; को �!येक )यि� क( सम*याओ,ं �मताओ,ं अEय )यि�य- स ेउसके 
स�बEध आिद का Kान होता ह,ै िजनके उपयोग काय;'म िनमा;ण म= िकया जा सकता 
ह ै।  

2. *थानीय लोग- म= नेत!ृव िवकिसत करने म� सरलता होती ह ै इससे �सार काय; 
सफलतापवू;क ि'यािEवत िकया जा सकता ह ै।  

3. लोग- क( अिभ[िच के अनसुार काय;'म �ार�भ कर उसका �चार िकया जाता ह।ै  
4. काय;क�ा; और काय;'म म= लोग- का िव�ास �ाb िकया जाता ह ै।  

• �लेशकाड; (चोकमा7) 
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5. )यि�य- के साधन-, �मताओ ं का पता लग जाता ह ै िजससे काय;'म बनाने म= 
सरलता होती ह ै।  

 
सीमाए:ं उपरोE लाभ9 के साथ -यिEगत समपक�  कC कुछ सीमाए ंभी हK- 

1. इस �कार क( िविध म= �सार काय;क�ा; का अिधक समय लगता ह ै।  
2. सभी )यि�य- से संपक;  *थािपत करना किठन होता ह ै।  अतः सभी लोग- क( 

सम*याओ ंका पता नहi लग पाता ।  
3. कुछ )यि�य- से िनरंतर संपक;  करने से अEय )यि�य- म= ,षे और कटुता क( भावना 

बढ़ती ह ैऔर व ेकाय;'म का िवरोध करते ह� ।   
4. काय;क�ा; कुछ ही लोग- तक संपक;  सीिमत रखकर लोग- के साथ प�पात करने लगते 

ह� ।  

9.3.1.1.1 खेत एवं घर पर िमलना (Farm & Home Visit)– जब �सार काय;क�ा; 0ामीण-, 

कृषक-, यवुक-, 0ामीण ि\य- आिद स ेउनके घर या ��े7 म= िकसी मqुय उ��ेय को 
लेकर िमलता ह ैतो �सार के इस साधन को हम खते व घर पर िमलना कहते ह� ।  
�सार काय;कता; का लोग- से )यि�गत संपक;  करना एक उ�म �सार िविध ह ै।  इस 
िविध म= �सार काय;क�ा; व कृषक को आमने-सामने एक दसूरे के स�मखु खड़े होकर 
बातचीत का अवसर िमलता ह ै।   

�7े1 या िनवास म; संपक�  कैसे कर; :- 

1. गाँव के लोग- के खते या िनवास म= संपक;  िनिhत काय; व उ��ेय से होना चािहये ।  
2. कृषक के खते या िनवास म= िमलने के िलए समय का िवशषे dयान दनेा चािहये ।  
3. िकन-िकन लोग- से संपक;  करना ह ैइसका @यौरा पहले ही तैयार कर लेना चािहये ।  
4. संपक;  करते समय सभी गाँव वाल- का dयान रखना चािहये ।  
5. �सार काय;क�ा; तभी बातचीत कर= जबिक सनुने वाले सनुने को तैयार हो तथा िदलच*पी ल= ।  

0ामीण क( अिभ[िच के अनसुार बातचीत करनी चािहये ।  
6. संपक;  क( िविध, उ��ेय और वाता; का सारांश िलख= ।  
7. वाता; के समय *पM और सही बात कर= ।  तक; पणू; बात= न कर= ।  
8. संपक;  के समय ज[री साम0ी �सार क�ा; अपने साथ ले जाये और वाता; के समय िदखाय= ।  
9. ��े7 या घर म= िम7 के तरह बैठ= ।  
10. संपक;  वाता; समाb होने पर िशMाचार पवू;क िवदाई ल= ।   

लाभ:  
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1. �सार काय;क�ा; को गाँव के लोग- क( �ाथिमक सम*याओ ंका Kान होता ह ै।  
2. लोग- के साथ मधरु स�बEध *थािपत करने म= सहायक ।  
3. एक दसूरे के �ित िव�ास पैदा होता ह ै।  
4. 0ामीण नेत!ृव िवकास म= सहायता िमलती ह ै।  
5. 0ामीण लोग- का िव�ास िव*तार काय; के �ित उ!पEन होता ह ै।  
6. शासन और लोग- के बीच क( किठनाईयां दरू होती ह� ।   
7. लोग अिधक संqया म= उEनत िविधयाँ अगंीकार कर लेते ह� ।  
8. काय;क�ा; का ह�सला बढ़ता ह ै।  

सीमाए:ं 

1. �सार काय;क�ा; कुछ ही लोग- से िमल पाता ह ै।  
2. काय;क�ा; का लोग- से िमलने म= अिधक समय )यय होता ह ै।  
3. एक ही कृषक के घर या खते म= िमलने से अEय कृषक ,ेष करने लगते ह� ।  
4. अEय �सार िविधय- क( तलुना म= यह अिधक खचfली ह ै।   

 

9.3.1.1.2 काया�लय भ;ट (Office ca। । ) 

)यि�गत समपक;  क( यह एक अित मह!वपणू; िश�ण पHित ह ै िजसम= कृषक, मिहलाए,ं यवुक, 
यवुितयां अथवा अEय ज^रतमदं 0ामीण लोग �सार काय;क�ा; से काया;लय म= जाकर भ=ट करते ह� 
तथा अपनी सम*याओ ंका समाधान �ाb करते ह� ।  यह िविध )यि� क( अपनी सम*याओ ंके �ित 
िनण;य लेने क( �मता का िवकास करती ह,ै साथ ही )यि� िवशेष के मन म= सम*या के हल करने 
क( इSछा ती� होती ह।ै   

काया�लय बुलाने म; कैसे संपक�  कर; :- 

1. कोई भी वाता;लाप शु̂  करने से पहले, काया;लय म= बलुाये गए लोग- से उनक( कुशल�ेम 
पछूना अिनवाय; ह,ै ऐसा करने से लोग- म= आ!मीयता उ!पEन होती ह ै।   

2. ऐसी )यव*था क( जाये िक 0ामीण लोग आसानी से काया;लय पहDचँ सक=  ।  
3. काया;लय ससुिkजत हो एव ंबैठने क( )यव*था ठीक हो ।  
4. िनिhत िदन और समय पर िमल= ।   
5. काया;लय पर िमलने आये 0ामीण- का पणू; िववरण काया;लय रिज*टर म= दज; करना चािहय े

।   

लाभ: 

1. आगतंकु इSछानसुार संतोष होने पर अनेक बार काया;लय आते ह� ।  
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2. �सार कका;�ा; का लोग- पर स�मान बढ़ता ह ै।  
3. गाँव म= िवकास काय;'म ि'याEवय के िलये अनकूुल वातावरण तैयार होता ह।ै  
4. �सार काय;क�ा; का अिज;त िव�ास Kात होता ह ै।  
5. गाँव के समहू- के संरचना क( जानकारी �ाb होती ह ै।   

सीमाए:ं 

1. �सार काय;क�ा; का काया;लय म= न होने से किठनाई उ!पEन होती ह ै।  
2. लोग- को काया;लय म= आने पर उिचत सलाह, माग;दश;न �ाb न होना ।  
3. �सार काय;क�ा; से अनिुचत लाभ �ाb करने क( चेMा करना ।   

9.3.1.1.3 टेलीफोन वाता� (Te। ephone ca। । ) 

टेलीफोन �सार काय;क�ा; और 0ामीण लोग- के बीच संपक;  *थािपत करने का एक अEय साधन ह ै।  
टेलीफोन का उपयोग लोग- को केवल �दान करने म= ही नहi बिYक िश�ण स�बEधी कायA को 
सिुवधापवू;क करने म= भी ह ै।  यह अिवल�ब संपक;  *थािपत करने का एक स*ता साधन ह ै।  आज 
इलेQPॉिनक मीिडया के िवकास म= मोबाइल क( सहायता से संचारक तथा �ाbक�ा; के बीच हDई 
वाता; को सिच7 देख व सनु सकते ह� ।  टेलीफोन का बिुHम�ापणू; उपयोग करके इसे �सार िश�ा के 
�भाव को बढ़ाने के काम म= भी लाया जा सकता ह ै।  टेलीफोनवाता; को �भावकारी ढंग से उपयोग 
म= लाने के िलए िन�न बात- को dयान म= रखना चािहये:- 
1. तरंुत उ�र द= ।  इससे वाता; अSछी तरह आर�भ होकर शी| पणू; होती ह ै।  
2. साफ और *पM आवाज म= बोलेन और न�ता से बातचीत कर= ।   
3. जो आपसे बात कर रहा ह ैउसक( बात पर परूा dयान द= ।   
4. टेलीफोन पर )यि� से ऐसे बातचीत कर= मान- आमने-सामने बात कर रह ेह�।  

लाभ: 

1. अYप समय म= घर बैठे 0ामीण लोग अपनी सम*याओ ंको �सार काय;क�ा; को बता दते= ह� 
तथा समाधान �ाb कर सकत ेह� ।  वत;मान म= टेलीफोन, मोबाइल घर-घर म= िव�मान ह,ै 
िजसका उपयोग �!येक लोग करते ह� ।  

2. इससे समय व शि� क( बचत होती ह ै।   
3. �सार काय;क�ा; 0ामीण- से फ़ोन पर बातचीत करके आगामी काय;'म तय कर सकता ह ै।  

इससे उसे )यि�गत ^प से घर-घर जाना नहi पड़ता तथा काम हो जाता ह ै।   
4. यिद िकEही कारण- से �सार काय;क�ा; काया;लय म= उपि*थत नहi हो सकेगा अथवा िवषय 

िवशेषK नहi िमल पाय=ग ेतो उसक( सचूना पहले से ही 0ामीण- को द ेदी जाती ह,ै िजसस े
उEह= लाभ होता ह ै।  व ेकाया;लय आकर परेशान नहi होते ह� ।   



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               203 

  

सीमाए:ं 

1. टेलीफोन ख़राब होने या मोबाइल चाज; न होने क( ि*थित म= बातचीत नहi हो पाती ह।ै  
फलतः कभी-कभी मह!वपणू; जानकारी समय रहते लोग- तक नहi पहDचँ पाती ।   

2. कई बार टेलीफोन से आवाज़ साफ-साफ, *पM सनुाई नहi दतेी ह ै िजससे बातचीत म= 
)यवधान उ!पEन होता ह ै।   

3. सव;र डाउन होने, टावर ख़राब होना, िबजली न होना इ!यािद सम*याए ंटेलीफोन वाता; म= 
)यवधान का कारण हो सकते ह� ।   

 

9.3.1.1.4 -यिEगत प1 (Persona।  । etters) 

इसम= �सार काय;क�ा; नवीन चीज- क( जानकारी )यि�गत प7 िलखकर लोग- तक पहDचंाता ह ै ।  
आधिुनक यगु म= इलेQPॉिनक मीिडया के आने से मोबाइल, इEटरनेट इ!यािद के बढ़ते चलन ने प7 
िलखने क( परंपरा को लगभग बंद ही कर िदया ह ै।  आज मोबाइल और इEटरनेट के माdयम से गाँव 
के लोग भी अपनी सम*याओ ंका िविभEन समहू- से िवचार-िवमश; करके हल जानने का �यास 
करते ह� ।  ऐसी ि*थित म= प7 िबYकुल पारंपCरक औपचाCरक िश�ण िविध ही बनकर रह गयी ह ै।   

इस तरीके को अSछी तरह )य)हार म= लाने के िलए िन�न िसHांत- का पालन करना चािहए: 
1. शी|ता-प7 म= जो सचूना मांगी गयी हो उसे तरंुत दनेा चािहये ।  याद रह ेसचूना दनेे म= िवल�ब 

करना सचूना दनेे से इनकार करना ह ै।  
2. दसूरे )यि�ओ ंक( [िचय-, LिMकोण, सीमाओ ंऔर इSछाओ ंपर उिचत dयान िदया जाए ।  

• िलख ेगए प7 म= िन�न गणु होने चािहए: 

• पणू;ता:- प7 म= चाही गयी जानकारी के स�बEध म= पणू; उ�र दनेा चािहये।  

• संि�bता: जो कुछ भी आप कहना चाह= उसे सं�ेप म= परूा और *पM कह=।  

• *पM: प7 म= िलखी गयी बात संिदrध न हो ।  

• औपचाCरक: प7 क( भाषा औपचाCरक होनी चािहये ।  

• *वSछ: प7 म= काट-छांट आिद न हो ।  

• पठनीय: श@द सरल और वाQय छोटे ह-, और पढ़ने म= [िचकर भी ह- ।  आपिूत;य- के 
स�बEध म= �सार काय;क�ा; को िकसी व*त ुके उपल@ध होने के *थान का पता और लगभग 
मYूय भी दनेा चािहये ।  

• प7 के साथ-साथ �सार सािह!य भी भजेना चािहये ।  
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• प7 िलखने वाले को उसके आसपास काय; कर रह ेकृिष काय;क�ा; का पता भी दनेा चािहय े
।  

• यिद पछूी गयी जानकारी, बुलेिटन या �प7 के ^प म= मौजदू हो तो ल�बा प7 भजेने के 
बजाये छपा सािह!य प7 के साथ न!थी कर दनेा चािहये ।   

लाभ: 

1. प7 म= मनोभाव होते ह ैसंवगे होते ह� तथा सम*याओ ंका िव*तार से वण;न रहता 
ह ै।  िजसे बार-बार पढ़ सकते ह�, समझ सकते ह� ।  

2. प7 िलखने से �सार काय;क�ा; तथा 0ामीण- के बीच आ!मीय स�बEध *थािपत 
हो जाता ह।ै   

सीमाए:ं 

1. अिधक समय तथा उजा; )यय होती ह ै।  
2. प7ाचार म= िवल�ब होने से उसका मह!व *वतः ही कम हो जाता ह ै अथा;त ्

सचूनाए ंअपना मह!व खो दतेी ह� ।  
3. अिशि�त लोग- से संपक;  करने का उिचत माdयम नहi ह ै।   

 

आगे बढ़ने से पहले आइये कुछ �t- को हल करने का �यास कर= ।  

अAयास�B1  

सही/ गलत बताइए ।   

1. खते एव ंघर पर संपक;  के समय तक; पणू; बात= नहi करनी चािहए ।   
2. समहू चचा; )यि�गत संपक;  *थािपत करने क( एक िविध ह ै।   
3. िलख ेगए प7 म= औपचाCरक भाषा का �योग होना चािहये ।   
4. काया;लय बलुावा संपक;  िविध म= ज^रतमदं 0ामीण लोग �सार काय;क�ा; से काया;लय म= 

जाकर भ=ट करते ह� तथा अपनी सम*याओ ंका समाधान �ाb करते ह� ।   
5. खते एव ंघर पर संपक;  िविध म= �सार काय;क�ा; गाँव के सभी लोग- से िमलता ह ै।  
6. प7 लेखन अिशि�त लोग- से संपक;  करने का उिचत माdयम नहi ह ै।   

 
9.3.1.2 सामूिहक संपक�  िविध  

�सार काय;क�ा; जब लोग- से समहू म= बातचीत कर तकनीक( Kान �दान करता ह ैया कोई सामिूहक 
काय; के िलए लोग- को तैयार करता ह,ै सामिूहक संपक;  कहलाता ह ै ।  समहू म= सामाEयतः 20 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               205 

  

)यि� जो एक ही तरह क( िवकास कायA म= अिभ[िच रखते ह� समहू कहलाता ह ै।  समहू म= �सार 
काय;क�ा; व समहू के )यि�य- के बीच *पM िवचार- का आदान �दान होता ह ै।  चूँिक सभी लोग- 
से )यि�गत ^प से संपक;  *थािपत करना �सार काय;क�ा; के िलए किठन काय; ह ै अतः �सार 
काय;क�ा; समहू से िमलता ह ै।  समहू क( काय;�णाली के मलू म= �जातं7 का िसHांत ह।ै  लोग- के 
�ितिनिधय- से िवचार िविनमय करके लोग- क( सामाEय आव�यकताओ ंका िव�ेषण िकया जा 
सकता ह।ै   

बहDत सी मह!वपणू; सम*याओ ंका हल या आव�यकताओ ंक( पिूत; सामिूहक िवचार-िविनमय ,ारा 
क( जा सकती ह ै Qय-िक *थानीय सम*याए ं बहDधा सभी *थानीय लोग- से स�बंिधत होती ह� ।  
िन�निलिखत तरीक- से सामिूहक संपक;  *थािपत िकया जा सकता ह ै।   

1. �दश;न(Demonstration) 
2. सभाए/ं बैठक (Meetings) 
3. समहू चचा; (Group Discussion) 
4. खते {मण/ {मण (Fie। d Trips /Tours /Exposure Visits) 

 

सामूिहक संपक�  म; �सार काय�क\ा� को िन]न बात9 पर lयान देना चािहये-  

1. समहू म= लोग- क( अिभ[िच के अनसुार बात �ार�भ करनी चािहये ।  
2. समहू एक ही उ��ेय के होना चािहये िजससे सभी लोग बात- म= सहयोग कर सक= ।  
3. समहू क( )यव*था क( भी जानकारी कर लेनी चािहये तथा वाता;लाप सरल भाषा म= 

क( जाये एव ंसमहू के सभी सद*य- को बोलने का अवसर �दान करना चािहये।  
4. समहू म= नेता क( पहचान कर उसे अपनी बात करने को �ो!सािहत करना चािहये और 

काय; म= पणू; सहयोग दनेा चािहये ।   
 

लाभ: सामिूहक संपक;  से िन�निलिखत लाभ ह�- 

1. एक साथ अिधक लोग- को �भािवत िकया जा सकता ह ै।  
2. समहू म= चचा; करते समय सभी क( अनभुतू आव�यकताओ ंका पता चल जाता ह।ै  
3. अनभुतू आव�यकताओ ंको हल करने के िलए सझुाव- का पता चल जाता ह ै।  
4. इससे समहू के सम*त सद*य काय;'म ि'याEवय म= सहायक होते ह� ।  
5. सभी क( बात= सनुने से िकसी म= ,षे तथा भदेभाव क( भावना नहi पनप पाती ह।ै  
6. इससे नैितक दबाव उ!पEन होता ह ैिजससे सभी )यि� ि'याशील रहते ह� ।  
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सीमाए:ं सामिूहक समपक;  क( कुछ सीमाए ंभी ह�- 

1. इससे �!येक )यि� क( किठनाई और अनभुव- का पता चल नहi पाता ।  
2. समहू के सद*य- म= िवरोध हो जाने से काय;'म ि'याEवयन म= किठनाई उ!पEन हो 

जाती ह ै।  
3. समहू के सद*य- का यथायोrय सहयोग �ाb करना किठन हो जाता ह ै।   

 

9.3.1.2.1 �दश�न (Demonstration) 

�दश;न से अिभ�ाय ह ैक( िकसी काय; को कैसे करना चािहये इसको करके िदखाना या �दिश;त 
करना ।  �दश;न मqुय ^प से ‘दखेकर िव�ास करना’ (Seeing is be। ieving) तथा करके सीखने 
(। earning by doiyng) के िसHांत पर आधाCरत ह ै।  जब लोग काय; को करते हDए दखेते ह� तो 
उनम= उस चीज के �ित िव�ास उपजता ह ै ।  इसिलये लोग- म= िव�ास पैदा करने के िलये �दश;न 
एक आव�यक िश�ण िविध ह ै।   

लाभ: 

1. सफल होने पार जनता का काय;क�ा; तथा काय;'म म= िव�ास हो जाता ह ै।  
2. दखेकर काय;'म क( अSछाई और बरुाई को मन3ुय समझ सकता ह ै।  
3. िकसी काय;'म के स�बEध म= जो सझुाव होते ह� उनको *थानीय दशा म= �योग िकया 

जा सकता ह ै।   
4. *थानीय आकंड़े िकसी काय;'म को समझने के िलए िमल जाते ह� ।  

�दश�न करते समय lयान देने योmय मह=वपूण� बात;: 

1. �दश;न से पवू; लोग- के Kान, सा�रता, अिभविृत, )यवहार आिग क( जानकारी 
�ाb कर लेना चािहये ।  

2. �दश;न से पवू; उपल@ध संसाधन- के जानकारी �ाb कर लेनी चािहये ।   

3. एक साथ ढेर सारी चीज- का �दश;न नहो करना चािहये ।  एक बार म= एक या दो 
चीज- के बारे म= बताना चािहये ।  

4. �दश;न से पवू; सभी आव�यक सामि0य- के बारे म= vोता को सरल श@द- म= 
जानकारी दनेा चािहये ।   

5. िजस िवषय से समबिEधत �दश;न करना ह,ै उसका पवूा;Tयास ज[री ह ैतािक उसे 
पणू; कुशलता व द�तापवू;क िकया जा सके ।   

6. �दश;न के िनिhत समय से पवू;, �दश;न *थल पर पहDचंकर सभी )यव*थाओ ंका 
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िनरी�ण कर लेना चािहये ।   

7. �दश;न करते समय अEय िश�ण समाि0य- जसैे चाट;, पो*टर इ!यािद का �ोयग 
िकया जाये तो व ेअिधक �भावशाली ह-ग े।   

8. �दश;न िनिhत समय पर आर�भ कर दनेा चािहये ।   

9. �दश;न के दौरान सरल एव ं*पM भाषा म= बोलकर संबोिधत कर= ।   

10. लोग- म= उ!सकुता पैदा करने के िलये �t अव�य पहDचें ।  इससे ि,तरफा संचार 
होगा ।  

11. �दश;न के िलये अपने साथ िव�सनीय सहयोगी को साथ रख=, जो लोग- को 
समझाने-बझुाने का काय; करे ।   

12. �दश;न के बाद मYूयांकन अव�य कर= ।  उसक( सफलता एव ंअसफलता पर 
िवचार कर= ।   

 
�दश�न के �कार: 

�दश;न मqुयतः दो �कार के होते ह�- (अ) िविध �दश;न, (ब) पCरणाम �दश;न  
9.3.1.2.1.1 िविध �दश�न (Method demonstration) 

यह एक अपे�ाकृत कम समय का �दश;न ह,ै जो एक समहू के सामने िदया जाता ह ै।  यह कौशल 
�िश�ण से संबंिधत ह,ै जहां जोर िदया जाता ह ैिक  �भावी पCरणाम के िलए िकसी काय; को बेहतर 
ढंग से िकस �कार िकया जाये ।  जब �सार काय;क�ा; िकसी िविध के स�बEध म= 'मशः समझाता ह ै
तथा करके िदखता ह ैऔर लोग- को उ!सािहत होने का अवसर दतेा ह ैतो उसे िविध �दश;न कहते 
ह�। दखेने वाले )यि� काय; को करते हDए दखेते ह� तथा सीखते ह�।  जब लोग देखकर काय; करना 
सीख जाते ह� तो उनसे वही काय; दोबारा करवाया जाता ह।ै अतः िविध �दश;न �योगशाला म= हDए 
नवीन आिव3कार-/अनसंुधान-/नवाचार- को जन-जन तक पहDचँाने म= मह!वपणू; भिूमका िनभाता ह।ै   

उ@े(य : 

1. लोग- को नयी िविध करके बताना तािक व ेसीख= और उसका �योग अपने जीवन म= कर= ।  
2. नयी तकनीक / नवीन उपकरण / नवाचार के �ित लोग- म= िव�ास पैदा हो ।  
3. जिटल ि'याओ ंको चरण-दर-चरण अथा;त ्सरल तरीके से एक-एक करके बताना ।  
4. रोचक ढंग से �िश�ण दनेा ।  
5. लोग- को �िश�ण दकेर *वावलंबी बनाना ।  
6. नवाचार- को अपनाने के िलए �ेCरत करना ।   
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�दश�न का आधार 

मनोवKैािनक अनसंुधान से *पM हDआ ह ैक( )यि� िविभEन इिEFय- से जड़ुी 
िविधय- से िन�न �ितशत Kान �ाb करता ह ै: 

सुनकर 10 �ितशत  

पढ़कर 25 �ितशत 

देखकर  35 �ितशत 

सुनकर-पढ़कर  45 �ितशत 

सुनकर-देखकर  65 �ितशत 

सुनकर-पढ़कर-देखकर 
ि	याशील  

85-90 �ितशत 

 

सनुकर और दखेकर या कान और आखँ- से व*त ु या िवचार )यि� के 
मि*त3क म= पहDचंते ह� िजसका �भाव *मिृत पर होता ह ै।   

लाभ : 

1. यह तरीका बहDत से लोग- को िसखाने के िलए अपनाया जाता ह ै।   
2. लोग- को वKैािनक पHित अपनाने क( िलये �भािवत करती ह ैQय-िक इसम= दखेना, 

सनुना और काय; करना एक साथ होता ह ै।  
3. लोग- म= नई िविध के �ित िव�ास उ!पEन होता ह,ै Qय-िक व ेकरके सीखते ह� ।  
4. लोग- म= उEनत िविध अपनाने क( जानकारी िमलती ह ैऔर उसके �ित उ!सािहत होते 

ह� ।  
5. लोग- म= नेत!ृव �दान करता ह ै।  
6. �सार काय;क�ा; और लोग- के बीच आपसी स�बEध िवकिसत होते ह� ।  
7. इसम= लोग- म= नई पHित सीखने म= मदद िमलती ह ै।   

सीमाए:ं 

1. सभी �कार क( उEनत पHित के िलए यह िविध उपय�ु नही ह ै।  



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               209 

  

2. इसके िलए �सार काय;क�ा; को काफ( तैयारी और अTयास करना पड़ता  ह ै।   

9.3.1.2.1.2 प.रणाम �दश�न (Resu। t demonstration 

िवशेषK- के मत के अनसुार, पCरणाम �दश;न िश�ण क( वह िविध ह ैिजसम= माने हDए त?य- के समहू 
का �योग उदाहरण के ^प म= करके िदखाया जाता ह ै।   

इस �दश;न म= उEनतशील िविध से दशेी िविध के साथ तलुना!मक पCरणाम िदखाकर जनता को 
समझाया जाता ह ै।  यह काय; सव;�थम टेQसास (अमCेरका) म= हDआ ।   

पCरणाम �दश;न िकसी नयी िविध क( मह�ा (va। ue) को �दिश;त करता ह ै।  Va। ue स ेअिभ�ाय 
ह ै िकसी व*त ुके तुलना!मक गणु- को )य� करना या बताना ।  दसूरे श@द- म= कोई व*त ु िकसी 
अEय व*त ुसे िकतनी अSछी व िकतनी बरुी ह,ै इस बात को �कट करना ।  पCरणाम �दश;न म= दोन- 
ह े िविधय- (उEनत िविध तथा परंपरागत िविध) का �दश;न सामान पCरि*थितय- म= िकया जाता ह,ै 
तथा दोन- का पCरणाम दखेा जाता ह ै।  जब उEनत िविध से िकये गए काय; का पCरणाम बेहतर होता 
ह ै, तब इसका काफ( �चार-�सार िकया जाता ह ै।   

 

प.रणाम �दश�न के िस�ांत: इस प�ित म; अंतिन�िहत दो िस�ांत हK।  

1. एक )यि� जो काय; खदु स े करता ह ै या *वयं अपनी आँख- से दखेता ह,ै वह उस पर 
िव�ास करेगा ।   

2. एक )यि� के िलए जो अSछा ह,ै वह दसूर- के िलए भी समान पCरि*थितय- म= सामाEय 
अन�ुयोगहोगा।  

लाभ: 

1. पCरणाम �दश;न से उEनत िविध का �चार *थनीय �माण के अनसुार होता ह ै।   
2. बहDत सी नई पHितयाँ सरलता से समझाई जा सकती ह� Qय-िक सुनने और दखेने का 

काय;'म साथ-साथ होता रहता ह ै।  
3. उEनत िविधय- का अगंीकरण शी| और *थाई होता ह ै।   
4. आिथ;क लाभ स�बEधी आकंड़े �ाb होते ह� िजससे उEनत िविध का मह!व समझाने म= 

सरलता होती ह ै।  
5. �सार काय;क�ा; को उEनत िविध क( िसफाCरश करने म= िव�ास होता ह ै।  
6. लोग- म= िव�ास उ!पEन हो जाता ह ैक( �सार काय;क�ा; उनक( पCरि*थित के अनकूुल काय; 

कर सकता ह ै।   
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7. *थानीय नेत!ृव का िवकास होता ह ै।   

सीमाए:ं 

1. सभी �कार क( उEनत िविधय- के िलए अनकूुल नही होता ह ै।  
2. इस िविध म= समय, शि� व धन अिधक लगता ह ै।  
3. �दश;न क( सफलता �कृित पर िनभ;र करती ह ै।  
4. �दश;न क( )यव*था क( साम0ी जटुाना किठन हो जाता ह ै।  

5. यिद िकEही कारण- से पCरणाम �दश;न असफल हो जाता ह ैतो इसका �ितकूल �भाव 
अEय �सार काय;'म- पर भी पड़ता ह ै।   

प.रणाम �दश�न और िविध �दश�न के बीच अंतर 

िववरण प.रणाम �दश�न  िविध �दश�न  

उ��ेय  िकसी व*त ु के तलुना!मक गणु- को 
)य� करना 

कौशल य�ु काय; करना िसखाने के
िलए (कौशल िसखाने के िलए) 

,ारा आयोिजत िव*तार काय;कता; के माग;दश;न म= 
िकसान (�दश;नकारी) 

िव*तार काय;कता; खदु या िवशषे ^प से
इस उ��ेय के िलए �िशि�त *थानीय
नेता 

फायदा  �दश;नकारी तथा िकसान दोन- को  �दश;न म= मौजदू लोग 

तलुना आव�यक (उसी �े7 म= �ितकृित के 
िलए आव�यक नहi ह।ै) 

आव�यक नहi 

Cरकाड; का 
रखरखाव 

ज[री  ज[री नहi  

समय सीमा  पया;b अविध अपे�ाकृत बहDत कम 

लागत महगंा अपे�ाकृत स*ता 

आपसीसंबंध आमतौर पर अवलोकन sलॉट- म= एक 
या अिधक िविध �दश;न म= शािमल हो 
सकते ह� 

अQसर पCरणाम �दश;न का माग; �श*त
करता ह ै
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�दश�न के चरण 
  

प�रि�थ�तय
 का �व�लेषण 

�व�श�ट उ�े�य
 का �नधा�रण 

�दश�न क  योजना तयैार करना 

�दश�न का आर%भ एवं )*या+वयन करना 

�दश�न परूा करना 

�दश�न के बाद क  )*याएँ 

म0ूयांकन 
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9.3.1.2.2 सभाए/ं बैठक (Meetings) 

लोग- का dयान आकिष;त करने, उनक( ^िच जागतृ करने, उEह= �ेCरत व उ!सािहत करने, उनक( 
सम*याओ ं का समाधान करने तथा नये िवचार- /त?य- / तकनीक( को अपनाने के िलए सभाए ं
आयोिजत क( जाती ह� ।  बैठक म= लोग एक *थान पर एकि7त होते ह�, तथा आपसी िवचार-िवमश; 
करके सम*याओ ंका समाधान करते ह� ।  सभा आयोजन का िवषय सबक( ^िच को dयान म= रखकर 
िकया जाता ह ै  ।  िकसी उ!सव अथवा आयोजन से पवू; भी लोग- क( बैठक बलुायी जजाती ह,ै 
िजसम= आपसी िवचार-िवमश; ,ारा आग ेके काय;'म- क( तैयारी क( जाती ह ै।  िकसी साव;जिनक 
मह!व के िवषय म= भी सामाEय बैठक बलुाई जाती ह ैजसैे *वSछ पेयजल )यव*था, पय;वरण सरु�ा 
आिद ।    

सभा करते समय �सार काय�क\ा� को िन]न बात9 का lयान रखना चािहये: 

1. सभा केEFीय *थान पर कर= जहाँ पर लोग- के बैठने क( उिचत )यव*था हो 
सके ।   

2. सभा का समय व िदन गाँव के लोग- क( सिुवधानसुार िनिhत कर= ।  
3. सभा म= बोलने वाली )यि�य- से चचा; कर= ।  
4. गाँव के *थानीय नेताओ ंसे िवचार कर काय;'म बनाय= ।  
5. सभा क( सचूना लोग- को पवू; म= द= ।   
6. समय पर सभा �ा�भ व समाb कर= ।  
7. सभा म= उ��ेय को dयान म= रख= तथा लोग- को *वतं7 िवचार �कट करने 

का अवसर द= ।  
8. सभा म= वाता; करते समय L�य सहायता का उपयोग कर= ।  
9. सभा म= समहू मनोिवKान के आधार पर अिभ[िच जागतृ कर= ।  
10. धEयवाद म= सभी लोग- क( सराहना कर= ।  
11. िजन िवषय- म= िनण;य िलये गए ह� उनक( सचूना लोग- को द= ।  

लाभ: 

1. सचूना अिधक लोग- तक कम समय और कम खच; म= पहDचंती ह ै।  
2. बैठक म= लोग- के िवचार सनेु-समझ ेजाते ह� तथा उसके आधार पर काय;'म को शी| ही 

ि'या!मक ^प िदया जाता ह ै।  
3. समहू मनोिवKान ,ारा लोग- को िकसी िवशषे काय; के िलए �ेCरत िकया जा सकता ह ै।   
4. �सार काय;क�ा; और 0ामीण एक-दसूरे से पCरिचत होते ह� ।  
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5. लोग- को सामिूहक िनण;य क( जानकारी होती ह ै।   
6. सभा म= कई �कार क( सचूना �दान क( जाती ह ै।  

सीमाए:ं 

1. सभा के िलए उपय�ु *थान और सिुवdय= आसानी से �ाb नहi हो पाती ह�।  
2. लोग- के िभEन-िभEन [िचय- और LिMकोण के कारण �भाव भी समान नहi होता ह�।   
3. सभा म= सभी बात- पर िवचार का अवसर नहi िमल पाता ह ै िसफ;  �t-उ�र तक ही सीिमत 

रहती ह ै।   
4. कुछ �ितकूल पCरि*थितयां भी जसैे ख़राब मौसम आिद लोग- क( उपि*थित म= बाधक बन 

सकती ह� ।  
5. यिद सभा का आयोजन ठीक �कार से न िकया जाये तो इसका �ितकूल �भाव भी पड़ता ह ै।  

9.3.1.2.3 समूह चचा� (Group discussion) 

�सार म= समहू से अथ; मन3ुय- के एक ऐसे ढांचे से ह ैिजसम= सभी के िहत समान होते ह� ।  इस �कार 
के समहू म= मन3ुय- क( अिधकािधक संqया बीस (20) होती ह ै ।  समहू के सद*य आपसी वाता; 
करके सामिूहक िहत- के बारे म= िनण;य लेते ह� ।  समहू चचा; का खास उ��ेय, �जातािE7क िविधय- 
,ारा, व सामिूहक सहयोग लेते हDए, )यि�य-/ समाज क( सामिूहक अनभुतू आव�यकताओ ं का 
िव�ेषण करना ह ै ।  �सार क( इस िविध ,ारा )यि�य- के अनुभव- का आपस म= आदान-�दान 
होता ह,ै सामिूहक ^प से िवचार कर व योजना बनाकर कायA को करने का अवसर िमलता ह ै।   

िकसी काय; के �ित, बनी मनोविृत को बदलकर जनता को काय; करने के िलए तैयार करना केवल 
समहू चचा; ,ारा स�भव हो सकता ह,ै Qय-िक जनता के कौन-कौन से आिथ;क, सामािजक इ!यादी 
बंधन ह� जो उसे काय; करने से रोकते ह�, समहू चचा; ,ारा ही जाने जा सकते ह� ।   

सामूिहक वाता� के �कार: 
1. िस]पोिजयम (Symposium): यह एक संपक;  िविध ह ै ।  इसम= भाषण एक ही िवषय तक 

सीिमत रहता ह ै।  िवषय को व�ाओ ंक( संqया के अनसुार िविभEन पहलओु ंम= बाँट िलया जाता ह ै
।  व�ा िभEन-िभEन िवचार िभEन-िभEन पहलओु ंपर बोलते ह� ।  व�ाओ ंक( संqया दो से पांच तक 
होती ह,ै तीन अSछी संqया मानी जाती ह ै।  इसे संि�b )याqयान माला या लघ ुvृंखला भी कह 
सकते ह� ।  vोताओ ंको �t पछूने के िलए �ो!सािहत िकया जाता ह ै।  (Symposium is a short 
series of । ecture usua। । y two to five speakers each has different view points. 
2. पैनल (Pane।  Discussion): इसम= चार से छ: सद*य अH;वतृाकार ^प म= बैठकर िकसी िदए 

गए िवषय पर आपस म= चचा; करते ह� ।  सद*य- का चयन अ!यंत बिुHमतापवू;क सोच-समझकर 
िकया जाता ह ै।  नेता सभी व�ाओ ंका पCरचय करता ह ैसाथ ही अपनी बात संि�b म= रखने के 
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िलए �ेCरत करता ह ै।  अपनी-अपनी बारी आने पर सद*य अपने िवचार रखते ह� ।  िवचार-िवमश; के 
अतं म= संि�b िववरण �*ततु िकया जाता ह ै।   
3. फोरम (Forum): इसका ^प छोटी सभा क( तरह होता ह ै।  इसम= vोताओ ंम= से अिधकतर दो 

काय;क�ा;ओ ं को िवषय व*तु पर चचा; के िलए छाँट िलया जाता ह ै ।  यह कुछ समय के िलए 
)याqयान माला का ^प ले लेता ह ै।  यह समहू संपक;  के िलए अSछा साधन ह ै।    

लाभ: 

1. यह एक �जातांि7क तरीका ह ै िजसम= सामिूहक िवचार िविनमय म= भाग लेने वाले सभी 
सद*य- को बोलने का परूा मौका िदया जाता ह ै।  

2. यह लोग- को ि'या!मक हल खोजने क( �ेरणा दतेी ह ै।   
3. हर पHित के िलए लाग ूहो सकता ह ै।   
4. इससे लोग- म= सम*या के �ित ^िच पैदा होती ह ै।   
5. �चार शी| होता ह ैQय-िक सभी )यि� दसूरे )यि�य- को बताते ह� ।  
6. कोई भी पHित कम )यय से समझाई जा सकती ह ैQय-िक इस साधन म= कोई खचा; नहi 

होता ।   
7. सामिूहक िवचार-िविनमय से लोग- म= आलोचना!मक और िव�ेिषत ढंग से सोचने क( 

आदत का जEम होता ह ै।   

सीमाए:ं 

1. यह उन िवषय- के िलए नहi अपनाया जा सकता जो नए ह� ।  
2. त?य- वाली सम*याओ ंके हल के िलए यह तरीका अSछा नहi ह ै।  
3. समहू-िववाद उ!पEन होने का भय रहता ह,ै िजससे गाँव का वातावरण खराब हो जाता 

ह ैऔर काय;'म सफल नहi हो पाता ह ै।   
4. चूँिक इसम= मलूतः पार*पCरक िवचार-िविनमय रहता ह ैअतः पाय;b अनशुासन करना 

किठन काय; ह ै।   

9.3.1.2.4 खेत nमण/ nमण (Fie। d Trips /Tours /Exposure Visits) 

{मण, �सार िश�ा के “दखेकर िव�ास करने” के िसHांत के आधार ह ै पर अपनी मह!वता को 
दशा;ता ह।ै यह िविध उन 0ामीण- को संतMु और �ेCरत करती ह ैजो आ�*त नहi ह� और िकसी चीज़ 
को अपनी आखँ- से दखेने के बाद ही उसपर िव�ास करते ह�। 

0ामीण लोग- को समहू म= ऐसे *थान- पर जहां अनसुEधान या िवकास काय; क( उYलेखनीय �गित 
हDई हो ले जाकर अवलोकन कराया जाता ह ैिजसे देखकर िव�ास उ!पEन हो सके और वे उस काय; 
को अपनाने को तैयार हो जाए, {मण कहलाता ह ै।  इस िविध म= लोग- को ऐसे *थान- पर ले जाया 
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जाता ह ैजहाँ पर सफलताए ंदेखने को िमलती ह�, िजEह= दखेकर िव�ास िकया जा सकता ह ैऔर 
लोग उस �योग को *वयं अपनाने हते ुतैयार हो जाते ह� ।  

लाभ: 

1. सभी KानेिEFय- का �योग करने से लोग- म= िव�ास तथा काय; करने क( अिभलाषा आती 
ह ै।  

2. सद*य- और काय;क�ा;ओ ंके बीच िव�ास बढ़ता ह ै।  
3. नेत!ृव िवकास होता ह ै।  

सीमाए:ं 

1. {मण के िलए िवशषे तैयारी करनी पड़ती ह ै।   
2. इसम= अिधक समय, शि� व धन )यय होता ह ै।  
3. {मण के दौरान लोग- म= आपसी िववाद उ!पEन हो सकता ह ै।  
4. *थान व भोजन क( उिचत )यव*था न होने पर सद*य आगामी काय; म= असहयोगी हो 

जाते ह� ।   
5. िनयं7ण से परे पCरि*थितयाँ, जसैे मौसम इ!यािदकाय;'म क( सफलता को �भािवत 

कर सकते ह�। 

अAयास �B 2  

जोड़े िमलाए:ं 

 A  B 

1. नयी िविध क( मह�ा (va। ue) को �दिश;त करना  (a) िस�पोिजयम 

2. िकसी िविध को 'मशः समझाना व करके िदखाना  (b) {मण 

3. संि�b )याqयान माला  (c) िविध �दश;न  

4. {मण  (d) पCरणाम �दश;न 
 

 

9.3.1.3 िवराट जनसंपक�  िविध 

जब कम समय म=, कम ऊजा; )यय करके, एक साथ ही बहDत सारे लोग- के साथ संपक;  *थािपत 
िकया जाता ह,ै तब उसे िवराट जनसंपक;  कहते ह�।  �सार काय; के िलए सदवै यह आव�यक होता ह।ै  
एक �सार काय;कता; को नई जानकारी को लोग- तक पहDचँाने और उसका उपयोग करने म= मदद 
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करने के िलए बड़ी संqया म= लोग- से संपक;  करना पड़ता ह।ै िवराट संपक;  म= जनसमदुाय तक कोई 
भी तकनीक( सचूना या काय;'म क( जानकारी पहDचँाने के िलए रेिडयो, टेलीिवज़न, भाषण, 
स�मलेन, �दश;नी आिद का �योग िकया जाता ह।ै �सार काय;क�ा; के िलए उपय�ु जनसंपक;  के 
कुछ मह!वपणू; तरीके ह�: 

1. छिपत एवं मिुFत सामि0यां (अख़बार, पि7काए,ँ पCरप7, फ़ोYडस;, बलेुिटन, समाचार 
कहािनयां, आिद। ) 

2. �दश;िनयां  
3. अिभयान 
4. �सारण मीिडया (रेिडयो, टेलीिवज़न) 

 

िवराट संपक�  �भावशाली हो, इसके िलए िन]न बात9 का lयान रखना आव(यक 
है – 

1. ऐसी ही बात= कहनी चािहय= िजनका कम से कम िवरोध हो ।  
2. सामदुाियक रीित-Cरवाज- को सहानभुिूतपवू;क समझकर उEही के अनसुार वाता;लाप 

करनी चािहये तथा जनता क( किठनाइय- का परूा िव�ेषण करके उसका सरल हल 
जनता के सामने इस �कार रखना चािहये क( उEह= उस पर िव�ास हो जाये।  

3. िवराट संपक;  के समय बात सरल और *पM भाषा म= करनी चािहए ।  *थानीय भाषा 
का उपयोग �भावशाली होता ह ैअतः *थानीय भाषा का उपयोग कर= ।  

4. जनसंपक;  के समय �ितिoत )यि�य- को आमिं7त करना चािहए ।  
5. लोग- से उनक( बात= सनुना चािहये और अपने िवचार इस तरह रख= क( िवरोध न हो ।   

लाभ:  िवराट संपक;  से िन�निलिखत लाभ ह�- 

1. कम समय म= अिधक लोग- से संपक;  हो जाता ह ै।  
2. काय; �ारंभ करने के िलए उिचत पMृभिूम तैयार हो जाती ह ै।  
3. काय;'म ि'याEवयन म= लोग- का सहयोग �ाb होता ह ै।  
4. लोग- का मत पCरवत;न िकया जा सकता ह ै।  
5. *थानीय नेत!ृव िवकिसत करने म= मदद िमलती ह ै।  
 

सीमाए:ंसामिूहक समपक;  क( कुछ सीमाए ंभी ह�- 

1. )यि�गत dयान दनेा संभव नहi होता ।  अतः लोग- क( सम*याओ,ं आव�यकताओ ं
एव ंउपल@ध संसाधन- का पता नहi चल पाता ह ै।  

2. सभी लोग संतुM नहi हो पाते ह� Qय-िक लोग- क( अिभ[िच िभEन होती ह ै।  
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3. ि,तरफ़ा संचार नहi होने से �ितपिुM (feedback) नहi हो पाता ।   
 

9.3.1.3.1 छिपत एवं मुिOत सामिLयां 

�सार काय;क�ा; अपने िवचार या तकनीक( Kान को लेख के ^प म= जैसे प7, प7क, पि7काए,ँ 
बलेुिटन, समाचारकहािनयां, आिद के ,ारा �साCरत करते ह�।  इन �काशन- के िलखने और 
�कािशत करने का उ��ेय लोग- तक सचूना पहDचँाना ह ै।  

 
िविभ,न �काशन9 के िलए िलखते समय lयान देने योmय बात;: 

1. त^य9 का चयन: 

(क) उपय�ु िवषय-व*त:ु Qया यह आव�यकता क( पिूत; करती ह?ै Qया यह 
सामाियक ह?ै Qया यह पाठक- क( ^िच का ह?ै Qया यह सचूना )यवहाCरक 
ह?ै 

(ख) पाठक: िकन लोग- को आप सEदशे दनेा चाहते ह�? उनक( सम*याए,ँ [िचयाँ 
तथा िश�ा का *तर Qया ह?ै Qया उनका पया;वरण और �मता सचूना का 
उपयोग करने योrय ह?ै 

(ग) �काशन का उ��ेय: आप अपने लेख से िकस उ��ेय क( पिूत; करना चाहते 
ह� ।  इसके जCरये आप काय;'म के �ित लोग- क( ^िच �ेCरत करना चाहते 
ह ैअथवा लोग- को कुछ करने के िलए �भािवत करना चाहते ह� ।   

2. त^य9 का िवचलन:  

(क) *पM सचूना दनेे के िलए अिनवाय; त?य- का *थानाEतरण ज[री ह ै।  
(ख) ऐसी किठन संकYपनाए ंजो पाठक के अनभुव और समझ के परे ह- उEह= 

अलग कर लेना चािहए ।  
(ग) �ारंिभक पाठक को िवषय का मह!व बताया जाए न िक उसका 

िव*तारपवू;क वण;न ।  
(घ) काय;'म क( मqुय बात- को अिभ)य� कर= ।  
(ङ) आप जो कुछ जानते ह- उसे स�पणू; ^प से )य� करके �ारि�भक पाठक 

पर अपना �भाव ज़माने का �य!न न कर= ।  
3. त^य9 कC छंटाई:  

(क)  त?य- को तक;  संगत 'म म= रख= ।  
(ख) िवशेष बात- को 1-2-3 आिद 'म म= रख= ।  



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               218 

  

(ग) पाठक- को आकिष;त करने के िलए उपय�ु रेखािच7- व फोटो0ाफ- का 
�योग कर= ।   

4. प1का.रता कC आरंिभक बात;: यथाथ;ता, संि�bता और *पMता जो अSछे 

लेखन के मलू त!व ह� को dयान म= रख= ।  
5. लेख को पठनीय बनाने के िलए िन]न बात; अपनाए:ं 

(क)  वाQय छोटे ह-, अथ; *पM ह- तथा किठन श@द- का उपयोग न हो ।   
(ख)  एक वाQय म= एक ही िवचार )य� कर= ।  
(ग) ऐसे श@द- का �योग कर= िजनसे लोग पCरिचत ह- ।  

लाभ: 

1. कम समय म= अिधक लोग- तक सचूना एक साथ पहDचंाई जा सकती ह ै।  
2. फुस;त कइ समय पढ़ा जा सकता ह ैऔर भिव3य म= उपयोग के िलए रखा जा सकता ह ै

।  
3. सामाEयतः छपी हDई साम0ी म= लोग- का िव�ास अिधक होता ह ै।  
4. िश�ा के अEय तरीक- के आपरूक ^प म= भी �योग म= लाया जा सकता ह ै।  
5. सचूना सामाEयतः िनिhत, भली-भांित संगिठत और सरलता से समझने योrय होती ह ै

।  
6. अEय साधन- क( अपे�ा स*ती भी ह ै।  
7. )यि�य- या समहू क( उपलि@धय- को पहचानने का अवसर िमलता ह ै।  

सीमाय;: 

1. अिशि�त लोग- के िलए उपयु� नहi ह ै।  
2. नए अनसंुधान- के कारण सचूना का बार�बार नवीनीकरण करना पड़ता ह ै।  
3. सामाEय लोग- के िलए दी गयी सचूना कभी-कभी *थानीय पCरि*थितय- के अनकूुल 

नहi हो पाती ।  
4. इससे )यि�गत संपक;  या सभाओ ंका सामािजक मYूय कम हो जाता ह ै।   

9.3.1.3.1.1 पCरचािलत प7 (Circu। ar । etter): 
यह ऐसा प7 ह ैजो �सार काय;क�ा; ,ारा िविभEन �सार कायA जसैे – सभाओ,ं �दश;न- आिद 
का �चार करने के िलए बहDत से लोग- म= िवतCरत िकया जाता ह ै।  इनसे 0ामीण- को िविभEन 
गितिविधय- तथा काय;'म- क( सचूना ससमय दी जाती ह ै।   
9.3.1.3.1.2 प7क 
प7क म= िकसी एक ही िवषय पर पणू; सचूना होती ह ै।  सचूना िकतने पoृ- म= ह,ै उसके अनसुार 
इन प7क- के नाम भी अलग-अलग हो जाते ह�।  जसैे – एक पoृ को प7क/ लघपु7 (। eaf। 
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et), दो पoृ- को मड़ुाव प7क (fo। der), 3-4 पoृ- को प�फलेट या बलेुिटन ।  इन प7क- म= 
उEनत कृिष �णाली, घर क( सरु�ा आिद के िवषय म= लेख होते ह�, िजनसे लोग- को इनका 
Kान और जानकारी हो सके ।  

फो�डर: यह बड़े आकार के कागज का एक ही मिुFत प7क ह,ै जो एक या दो बार मड़ुा हDआ होता 

ह,ै और िकसी िवशेष िवषय से संबंिधत आव�यक जानकारी दतेा ह।ै इसे आव�यकतानुसार बनाया 
जाता ह।ै आम तौर पर िन: शYुक िवतCरत िकया जाता ह।ै 

बुलेिटन: यह एक मिुFत, बाउंड बकुलेट ह ैिजसम= िकसी िवषय के बारे म= )यापक जानकारी वाले 

कई पoृ ह�। इसे आव�यकतानुसार बनाया जाता ह।ै 
9.3.1.3.1.3 समाचार कहानी (News stories): 

समाचार ता!कािलक घटना का �ितवदेन ह ै।  इसम= कोई आhय;जनक घटना का वण;न लेख के ^प 
म= िकया जाता ह ै।  यह लेख लोग- के कायA या उनक( उपलि@धय- पर आधाCरत होता ह ै।  कोई भी 
िवषय समाचार प7 म= कहानी के ^प म= यिद �*ततु िकया जाए तो वह अिधक �भावशाली होता ह ै
।   

9.3.1.3.1.4 समाचार पि7का/ समाचार लेख 
यह अSछी गणुव�ा के पेपर म= एक लघ ु समाचार प7 ह,ै िजसम= संगठन क( गितिविधय- और 
उपलि@धय- से संबंिधत जानकारी ह।ै समाचार पि7का �काशन क( एक िनिhत अविध ह ैऔर आम 
तौर पर म�ुत म= िवतCरत क( जाती ह।ै 

9.3.1.3.1.5 पि7का / जरनल 
 ये सामियक( ह�, िजसम= न केवल िकसान- के िलए बिYक �सार काय;क�ा;ओ,ं वैKािनक-, आिद के 
िलए िविभEन िवषय- से संबंिधत जानकारी शािमल ह।ै इसम= �काशन क( एक िनिhत अविध ह।ै  

9.3.1.3.2 �दश�िनयां/ िकसान मेला (Exhibition) 

�दश;नी �ित^प, बानगी या नमनूा, चाटA, सचूनाओ,ं पो*टर- इ!यािद के 'मबH �दश;न को कहते ह� 
िजससे िश�ण म= सहायता िमले तथा भाग लेने वाले या दखेने वाल- म= इनके �ित अिभ[िच जागतृ 
हो ।  �दश;नी �सार िश�ा क( तीन अव*थाओ ंका सि�मvण ह ैजसैे लोग- म= अिभ[िच पैदा करना, 
उनम= सीखने क( इSछा उ!पEन करना तथा िनण;य करने का अवसर �दान करना ।   

�दश�नी आयोजन िन]न �कार से करना चािहए- 

1. उ��ेय *थान, समय, लोग- और ता!कािलक उ��ेय- को dयान म= रखते हDए �दश;नी के 
�ा^प का िनण;य कर= ।  

2. �दश;नी सरल और समझ पणू; हो ।  
3. �दश;नी क( )यव*था िनिhत 'म से करना चािहए ।  
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4. �दश;नी कुछ िनिhत िवषय और िवका� पर केिEFत करना चािहए ।  
5. �दिश;त व*तओु ंपर संि�b और *पM शीष;क लगाय= ।  
6. )याqया दनेे वाले को �दिश;त व*तओु ंक( परूी जानकारी होनी चािहए ।   
7. �दश;नी के *थान और समय क( पवू; सचूना लोग- को द= ।  
8. �दश;नी साम0ी काय;शील रख= ।  
9. �दश;नी {मण के समय उपयोगी सािह!य क( )यव*था हो ।  
10. *थानीय साम0ी का उपयोग �दश;नी म= अिधक कर= ।   

लाभ: 

1. अिशि�त )यि�य- तक उEनत िविधय- क( जानकारी पहDचँाने का सव;vेo साधन ह ै।   
2. �सार काय; का अSछा �चार होता ह ै।   
3. सभी �कार क( अिभ[िच के )यि�य- के िलए उपय�ु ह ै।   
4. !यौहार, मले- आिद अवसर- के िलए उपय�ु ह ैऔर इससे मनोरंजन भी होता ह।ै  
5. इससे िकसी सीमा तक ि'या!मक योrयता को भी बढ़ावा िमलता ह ै।   
6. कुछ व*तओु ंके िलए बाजार बनाने म= भी इससे सहयोग �ाb होता ह ै।   

 

सीमाए:ं 

1. �दश;नी आयोजन म= अिधक तैयारी और खच; लगता ह ै।  
2. सभी जगह इसका आयोजन सुिवधाजनक नहi हो सकता ह ै।  
3. सभी िवषय- के िलए यह उपय�ु नहi ह ै । िविभEन काय; के सभी पहलुओ ंको परूी 

तरह नहi िदखाया जा सकता ह ै।   
 

9.3.1.3.3 अिभयान (Campaign) 

िकसी िवशषे सम*या पर िवशाल जनसमहू के dयान को आकिष;त करने के िलए उनम= जाग^कता 
उ!पEन करने के िलए अिभयान चलाया जाता ह ै।  अिभयान एक �कार िश�ण का काय; ह ैजो एक 
ही सम*या के हल के िलए आर�भ िकया जाता ह ैऔर कुछ समय बाद समाb कर िदया जाता ह ै।  
इसम= लोग- को भावना!मक ^प से संलrन िकया जाता ह ै।   

अिभयान के तीन चरण होते ह�:िनयोजन, ि'याEवय और �ितगमन  
(अ) िनयोजन: अिभयान िनयोजन म= िन�न पर िवचार िकया जाता ह:ै 

1. *थानीय सम*या या आव�यकता Kात करते ह� ।  
2. *थानीय लोग- और संगठन- से वाता; कर िवचार-िवमश; करते ह� ।  
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3. िवशेषK- से सम*या पर िवचार करते ह� ।  
4. उिचत तकनीक( सेवा और सिुवधा िनिhत करते ह� ।  
5. उिचत समय का चनुाव कर ितिथ क( पवू; घोषणा कर= िजससे लोग- म= उ!साह 

िनिम;त हो सके ।  

(ब) ि	या,वय: अिभयान ि'याEवय िन�न तरीके से पणू; िकया जाता ह:ै 

1. *थानीय नेताओ ंको काय; म= आग ेरख= ।  
2. योजनानसुार काय; ि'यािEवत कर= ।   
3. �ार�भ से समािb तक अिभयान म= सतक; तापवू;क काय; कर= ।   
4. असफलता के कारण- का अdययन कर दरू कर= ।   

(स)�ितगमन: �ितगमन म= िन�न बात= dयान म= रख=: 

1. लोग- से )यि�गत समपक;  कर अिभयान के पCरणाम पर िवचार कर= ।   
2. अिभयान क( सफलता और असफलता के कारण- का िव�ेषण कर= ।   

3. अिभयान म= �ाb सहयोग क( सराहना कर= ।   

लाभ:  

1. कम समय म= िवरत जन समहू के dयान को आकिष;त िकया जा सकता ह ै।  सचूनाए ं
दरू-दरू तक �चाCरत क( जा सकती ह ै।   

2. अिभयान के पCरणाम शी| �ाb हो जाते ह� ।  
3. कम समय म= अिधक काय; हो जाता ह ै; 
4. लाभाकरी ि*थित म= सामदुाियक िव�ास �ाb होता ह ै।  
5. अिभयान के समय कई पHित से काय; िकया जा सकता ह ै।  
6. �सार काय; ि'याEवयन क( सघन िविध ह ै।   

सीमाए:ं  

1. सभी लोग- का सहयोग �ाb करना किठन होता ह ै।   
2. पवू; तैयारी और तकनीक( सहयोग क( )यव*था म= किठनाई होती ह ै।   
3. जिटल तकनीक( का उपयोग नही िकया जा सकता ह ै।   

 

9.3.1.3.4 �सारण मीिडया (रेिडयो,टेलीिवज़न) 
1. रेिडयो: रेिडयो ताररिहतसंचार का माdयम ह ै।  0ाम िवकास स�बEधी उपयोगी सचूना और 

सलाह रेिडयो के माdयम से संचािलत करना िजससे लोग- क( जीवन स�बEधी मनोविृत 
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िनमा;ण हो रेिडयो �सारण कहलाता ह ै ।  रेिडयो ,ारा िकसी सम*या पर वाता;, सा�ा!कार, 
िवचार िवनमय, लोकगीत, आिद �साCरत िकए जाते ह� ।   

� जब रेिडयो के िलए िलख= तो यह धयान रह ेिक यह सनुाने क( साम0ी ह ैन िक पढ़ने 
क(, इसके िलए शिै�क या अकादिमक भाषा का �योग ने कर= ।  

� सरल एव ंसिुविदत भाषा का �योग कर= ।   

� जहाँ तक स�भव हो *थानीय सचूनाए,ं अनभुव, एव ंनाम- का �योग कर= ।  

� अपCरिचत श@द- का �योग न कर= ।   

� vोताओ ंके LिMकोण को सदवै dयान म= रख= ।   

� जब भी रेिडयो वाता; �साCरत कर= तो साधारण भाषा म= सामाEय )यि� क( तरह 
बातचीत कर= ।   

� भाषण शलैी का �योग न कर= ।   

� बहDत सारी बात= न कहकर कुछ ही ठोस बात- को सो!साह �*ततु कर= ।   
 

लाभ: 

1. रेिडयो ,ारा जानकारी अEय साधन- क( अपे�ा कम समय म= अिधक लोग- तक पहDचँ 
जाती ह ै।  

2. अपे�ाकृत स*ता साधन ह ै।   
3. सचूना उन लोग- तक भी पहDचँ जाती ह ैजो अिशि�त या अH; िशि�त ह� ।   
4. आपातकालीन सचूनाओ ंको ससमय लोग- तक पहDचँाया जा सकता ह ै।   
5. उन लोग- को भी सचूना िमल जाती ह ैजो �सार गोिoय- म= भाग नहi ले पाते ।   
6. �सार के अEय माdयम जसैे )यि�गत संपक;  आिद म= यह ^िच पैदा करता ह ै।  
7. vोताओ ंके िलए रेिडयो सनुने के समय ही कुछ अEय काय; करना भी स�भव ह ै।   

सीमाए:ं 

1. �सारण क( सिुवधा सभी *थान- पर उपल@ध नहi ह ै।   

2. रेिडयो ,ारा �साCरत सझुाव )यि�गत आव�यकता के अनु̂ प नहi भी हो सकता ह ै।   

3. �सार काय; के िलए �सारण का समय सीिमत होता ह ै।  

4. िवचार- के दो तरफा आदान-�दान का अवसर नहi िमलता ।  

5. �सारण के पCरणाम- क( जाँच करना मिु�कल ह ै।  

6. इसके िलए िवशषे तकनीक- क( आव�यकता होती ह ै।   
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7. इसका �योग लोग मनोरंजन के िलए अिधक करते ह� ।   

8. इसका �भाव केवल उEहi लोग- तक सीिमत ह ैजो इन काय;'म- को बुिHमानी से 
सनुते ह� ।   

2. दरूदश;न (टेलीिवज़न): सामदुाियक संचार के िविभEन साधन- म= दरूदश;न  सचूना �सारण 
का सबसे मह!वपणू; और अश� माdयम ह ै।  इस माdयम का उपयोग जन जाग^कता पैदा 
करने के िलए िकया जा सकता ह ै ।  अEय जनसंचार माdयम- क( अपे�ा टेलीिवजन के 
अि,तीय फायद े ह�। यह माdयम कम से कम समय म= सबसे बड़ी संqया म= लोग- तक 
पहDचंता ह।ै इसम= िच7 और वाता; दोन- का उपयोग एक साथ िकया जाता ह ैऔर लोग दखे 
कर और सनुकर बात= सीखते ह�  

लाभ:  

1. सफलता, )यि�गत उपलि@धयां आिद िदखाई जा सकती ह ै।   
2. एक ही समय म= अिधक लोग- तक जानकारी पहDचँ जाती ह ै।   
3. िशि�त और अिशि�त लोग- तक पहDचंा जा सकता ह ै।   
4. लोग- म= अिभ[िच शी| जागतृ होती ह ै।   
5. लोग- क( उपलि@धय- को पहचानने का अवसर िमलता ह ै।   

सीमाए:ं 

1. तकनीक( कुशलता क( आव�यकता होता ह ै।  
2. सभी िवषय- के िलए उपय�ु नहi ह ै।  
3. िवशेष यं7- क( आव�यकता होती ह ै।   

अAयास �B 2  

जोड़े िमलाए:ं 

             A  B 

1. िवशेष िवषय से स�बंिधत मिुFत प7क जो एक या दो  

बार मड़ुा हDआ होता ह ै 

(a) बलेुिटन 

2. िकसी िवषय के बारे म= )यापक जानकारी वाली  

मिुFत बाउंड बकुलेट  

(b) अिभयान  

3. लघ ुसमाचार प7  (c) फोYडर  

4. िवशेष सम*या पर िवशाल जनसमहू म=  (d) समाचार पि7का 
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जाग^कता उ!पEन करना  
 

9.4 �
%&�� �
�#�� ��  ��  -� �+�49 �4 ����
& �� � 
��� 
���� 

सभी पCरि*थितय- म= सहायता �ाb करने के िलए �सार क( िविभEन �णािलय- के चुनाव और 
उपयोग हते ुकोई अटल िनयम नहi ह ै।  अिधक �भावकारी पCरणाम- के िलए �सार काय;क�ा; को- 

(1) उपय�ु तरीके का चनुाव 

(2) चनेु गए तरीक- का उपय�ु संयोजन और  

(3) िविभEन तरीक- से पनुराविृत हते ुउनका 'मबH ढंग से उपयोग करना चािहए ।   

िव*तार िविधय9 के चयन और उपयोग को �भािवत करने वाले कारक9 को lयान म; रखना 
अितआव(यक है ।  

(क) तरीके का चयन 

a) vोता या दश;क:  
1. )यि�गत और सामिूहक िभEनता- Kान, अिभविृ�, द�ता, िविध अपनाने वाले के वगA म= 

*थान, िश�ा *तर, आय,ु आमदनी, सामािजक *तर, धािम;क *तर आिद ।  कुछ लोग 
�गितशीलता से पCरवत;न- क( तलाश करते ह� जबिक दसूरे लोग पCरवत;न- को धीरे-धीरे 
अपनाते ह� ।  कुछ लोग केवल दखेकर ही िकसी व*त ुपर िव�ास करते ह� ।   

2. vोताओ ंया दश;क- क( संqया: यह भी �सार तरीक- के चयन को �भािवत करने का कारक 
ह ै।  )यि�गत और सामिूहक संपक;  िविधयाँ अपे�ाकृत धीमी होती ह� तथा इनके ,ारा कम 
समय म= सचूना kयादा लोग- तक नहi पहDचंाई जा सकती ।  उदाहरणाथ; यिद भाग लेने 
वाल- क( संqया तीस से अिधक हो तो सामिूहक चचा; को उपयोग म= नहi लाया जा सकता 
।  िविध �दश;न का उपयोग अपे�ाकृत कम दश;क- के सम� िकया जाता ह ै जबिक 
)याqयान- का उपयोग अिधक vोताओ ंके िलए िकया जाता ह ै।   
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(1) िश�ण का उ��ेय: दखे= िक Qया आप लोग- के  

(i) सोचने या Kान म=,  

(ii) उनक( अिभविृत या अनुभिूत म=,  

(iii) उनके कायA और योrयता म= पCरवत;न लाना चाहते ह� ? 

यिद आप अिधक लोग- तक सचूना दनेे या �भािवत करना चाहते ह� तो सामदुाियक संचार के 
साधन- का �योग िकया जा सकता ह ै।  यिद आप छोटे समहू या कम लोग- को अ!यिधक तरQक( 
क( िलए �भािवत करना चाहते ह� तो )यि�गत संपक;  िविधय- का �योग कर= ।  यिद आपका उ��ेय 
लोग- क( अिभविृत म= पCरवत;न लाना या िकसी िवका� के िलए सव;स�मित �ाb करना ह ै तो 
*थानीय नेताओ ंके जCरये सामिूहक िवचार-िविनमय का आयोजन कर= ।   

b) िवषय-व*त:ु जहाँ नए तरीके साधारण या पवू;पCरिचत होते ह� वहां समाचार, लेख, रेिडयो, 
पCरप7 अिधक �भावकारी िसH ह-ग,े जबिक किठन और अपCरिचत तरीक- के िलए 
स�मखुी संपक; , िलिखत साम0ी तथा L�य-v)य सहायता क( आव�यकता होगी ।   

c) नयी ि'याओ ंक( िवशषेताए:ं उपय�ु तरीक- का उपयोग नवीन ि'या क( िविशMताओ ं
और �कृित पर िनभ;र करता ह ै।  जसैे िकसी चीज़ का �योग बताने के िलए िविध �दश;न 
और िकसी चीज़ का �भाव िदखाने के िलए पCरणाम �दश;न अिधक �भावकारी ह ै।   

d) लोग- और �सार काय;क�ा;ओ ंक( संqया का स�बEध: �सार काय;क�ा; क( संqया िजतनी 
अिधक होगी, �!य� तथा )यि�गत संपक;  क( स�भावना उतनी ही अिधक होगी ।   

e) संचार के साधन- जसैे समाचार प7, रेिडयो, टेलीिवज़न आिद क( उपल@धता पर कुछ हद 
तक उनका उपयोग िनभ;र करता ह ै।  यिद 0ामीण- के पास रेिडयो, टीवी ह,ै व ेपि7काओ,ं 
समाचार प7- क( सद*यता लेते ह� या �सार �काशन खरीदते ह�, तो उन तक �भावी ^प से 
ऐसे मीिडया के माdयम से पहDचं जा सकता ह ै । लेिकन यिद इनम= से कोई एक या सभी 
संचार माdयम उनक( पहDचँ से दरू ह� तो उनके साथ संवाद करना मिु�कल होगा ।   

f) िविभEन �णािलय- के चयन एव ं )य)हार के िलए उन पर होने वाले अपे�ाकृत )यय का 
िवचार करना आव�यक ह ै।  

g) �सार �णािलय- से �सारकता; का पCरचय तथा उनके )य)हार के िलए द�ता का असर भी 
िविधय- के चयन एवं उपयोग पर पड़ेगा ।  सभी �सार काय;कता; सभी िश�ण िविधय- के 
उपयोग म= समान ^प से कुशल नहi होते ह�। इसिलए व ेउन तरीक- का अपे�ाकृत अिधक 
उपयोग करते ह� िजनके साथ वे पCरिचत ह�। 

h) भौितक सिुवधाए:ँ वत;मान समय क( ि*थित म= यह सबसे मह!वपूण; कारक ह।ै अिधकांश 
दरूदराज के �े7- म= ऐसी भौितक सिुवधाए ंनहi ह�, जहां हम िश�ण के िलए बहDत नाजकु, 
पCर3कृत मीिडया का उपयोग कर सकते ह�। इसिलए इसे भी dयान म= रखा जाना चािहए ।   
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(ख) िविभ,न िविधय9 का संयोजन: यह पाया गया ह ैक( तीन-चार तरीक- को तािक; क और 

उिचत ढंग से संयोिजत करके �*ततु करने स ेअपे�ाकृत अSछे पCरणाम िमलते ह� ।  यह 
संयोजन उपल@ध तरीक-, vोताओ ंया दश;क- क( िवशेषताओ,ं दश;क- क( �कृितय- आर 
�सार काय;क�ा;ओ ंक( योrयता के आधार पर िकया जाना चािहए ।   

(ग) तरीक9 का 	मब� ढंग से उपयोग: सही तरीके सही अनपुात म= सही समय पर अपनाए ं

जाने चािहए ।  सही �भाव केवल िवशषे पCरि*थितय- के अनसुार िविभEन �सार तरीक- को 
बिुHम�ापणू; अपनाकर ही �योग म= लाया जा सकता ह ै।   

9.5 ���� �. GH�-�)(� ��#  

�सार का कोई भी माdयम िबना v)य-L�य के अधरूा ह ैचाह े0ामीण- को िकसी बात या िविध से 
िसफ;  पCरचय ही करना Qय- न हो ।  �सार िश�ा के काय; म= v)य-L�य साम0ी का होना ज[री ह,ै 
Qय-िक इनके ,ारा दखे व सनुकर कर समझती ह ै।  अिधगम �ि'या म= सबसे अिधक �भावशाली 
आखँ, कान और ि'या!मक इिEFयां होती ह�- v)य, L�य और ि'याशीलता ।  इनसे )यि� वा*त,ु 
िवचार, पHित के स�बEध म= �!य� अनुभव करता ह ै 

उ@े(य 

v)य-L�य सहायता का उपयोग िश�ण क( उEनित के िलए िकया जाता ह;ै जसैे िकसी िवषय के 
मतू;ता को बढ़ाने, िवचार- को *पM और �भावकारी बनाने, और द�ता को सफलतापवू;क दसूर- तक 
पहDEकाहने के िलए ।  ये दश;क- या vोताओ ंको दखेने, सनुने और सीखने क( �मता �दान करती ह ै
।  इनके ,ारा लोग जYदी और िव*तारपवू;क सीख सकते ह� तथा सीखी गई बात- को ल�बे समय 
तक याद रख सकते ह� ।   

एडगर डेल का अनुभव- के शंकु (cone of experience) िच7 �दिश;त करता ह ैिक िविभEन L�य-
v)य साम0ी म= Qया पार*पCरक स�बEध ह ैतथा िश�ा �ािb क( �ि'या म= उनका )यि�गत *थान ह ै
।   
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इस शकुं म= �!येक भाग दो पराकाoाओ-ं �!य� अनभुव जो शकुं के आधार पर ह ैऔर पणू; अमतू; 
मौिखक िचEह जो शकुं के िशखर पर ह,ै के बीच एक अव*था िवशषे का �ितिनिध!व करती ह ै। 

1. �!य� उ��ेयपूण; अनुभव: यह तीन- �मखु त!व- 
उ�रदािय!व के य�ु जीवन म= �ाb अनभुव ह ै।  

2. अवबोिधत या संकिYपक अनुभव: ये अनभुव वा*तिवक अनभुव- के �ित^प- से �ाb होत े
ह� ।  ये �ित^प मलू व*त ुके आकार एव ंजिटलता म= िभEन हो भी सकती ह ैऔर नहi भी 
हो सकते ह� ।   

3. नाटककृत अनभुव: अथा;त ्पनुिन;िम;त अनुभव- म= भाग लेना ।  
4. �दश;न 
5. खते- पर जाना  
6. �दश;नीय व*तएु ं (�दश;न): यह �ित^प-

�ितयोिगता, िवKापन अथवा मनोरंजन के िलए िनयोिजत ढंग से िकया गया �दश;न ह ै। 
7. चलिच7 या िफ़Yम= 
8. रेिडयो, CरकॉिडIग (िड*क, टेप पर क( गयी CरकॉिडIग
9. अचल िच7 (फोटो0ाफ िनद�श िच7 आिद

अवबो0धत
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�!य� अनभुव जो शकुं के आधार पर ह ैऔर पणू; अमतू; 
के बीच एक अव*था िवशषे का �ितिनिध!व करती ह ै।  
यह तीन- �मखु त!व- – �!य�ता, उ��ेयपूण;ता और 

उ�रदािय!व के य�ु जीवन म= �ाb अनभुव ह ै।   
ये अनभुव वा*तिवक अनभुव- के �ित^प- से �ाb होत े

कार एव ंजिटलता म= िभEन हो भी सकती ह ैऔर नहi भी 

अथा;त ्पनुिन;िम;त अनुभव- म= भाग लेना ।   

यह �ित^प-, नमनू-, चाटA, पो*टर- आिद के िनद�शनाथ; 
िवKापन अथवा मनोरंजन के िलए िनयोिजत ढंग से िकया गया �दश;न ह ै।  

टेप पर क( गयी CरकॉिडIग),  
फोटो0ाफ िनद�श िच7 आिद, *लाइड्स, िफYम पC�यां आिद) 

मौ6खक 
0च7ह

8�य$य 0च7ह

9रकॉ;ड=ग, रे;डयो, 
अचल0च� 

चल0च�

�दश*नीय व+तुएँ 

खेत� पर Bमण

�दश*न

नाटककृत अनभुव

अवबो0धत/ का�प(नक अनभुव

�FयG उHे�यपणू* अनभुव  
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10. L�य)य िचEह: न�श,े चाक बोड;, रेखाकृित, पो*टर, 0ाफ, बलेुिटन बोड;, �लैश काड;, 
आिद) 

11. मौिखक िचEह: व ेअिभयान जो मलू िवषय से भौितक समानता नहi रखते मौिखक िचEह- 
,ारा )य� िकये जाते ह� ।   

9.5.1 p-य-k(य साधन9 कC प.रभाषा 

� p-य साधन:v)य साम0ी वह साधन ह� िजनसेिसफ;  सनुा जा सकता ह ै दखेा नहi जा 

सकता ह ै v)य साधन vवण इिEFय- पर �भाव डालता ह ै ।  उदहारण टेप CरकॉिडIग, 
रेिडयो आिद ।   

� k(य साधन: वह यांि7क िविध ह ैिजससे सEदशे सनुा नहi जा सकता बिYक देखा जा 

सकता ह ै।  जसैे मॉडल, नमनेू, व*तएु,ं माक अप, �लैनेल 0ाफ, �लैश काड;, फोटो0ाफ, 
पो*टर, आिद ।   

� p-य-k(य सामLी:वह यांि7क िविध ह ै िजससे सEदशे सनुा और दखेा जा सकता ह ै

यािन दखेने और सनुने क( ि'या साथ-साथ होती ह ै।  जसैे टेलीिवज़न, बोलते चलिच7, 
कठपतुली �दश;न  आिद ।   

हास एव ंपैकर (1964) के अनसुार v)य-L�य साधन िश�ण स�बEधी उपकरण ह ैिजEह= सनुा और 
दखेा जा सकता ह।ै  

v)य-L�य साधन ऐसे उपकरण ह� िजनका उपयोग सीखने के अनभुव को अिधक ठोस, अिधक 
यथाथ;वादी और अिधक गितशील बनाने के िलए िकया जा सकता ह।ै  

– िकंडर एस. जे]स 

v)य-L�य साधन िश�ण स�बEधी उपकरण ह� जो dविन और L�य के माdयम से संदशे- को अिधक 

�भावी ढंग से सं�ेिषत करने के िलए उपयोग िकए जाते ह�। यह साधन कान और आखं- जसैे संवदेी 

अगं- को उ�िेजत करने म= मदद करते ह�, और दश;क- ,ारा संदशे क( !वCरत समझ क( सिुवधा �दान 

करते ह�। 

 

9.5.2 p-य-k(य साधन9 का वगHकरण 

िश�ण स�बEधी साधन- को िन�न म= वगfकृत िकया जा सकता ह ै
1. v)य साधन म= - संदशे केवल सनुा जा सकता ह,ै 
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2. L�य साधन - संदशे केवल कYपना िकया जा सकता ह,ै और  
3. v)य-L�य - संदशे को एक साथ सनुा और दखेा जा सकता ह।ै 

 

v)य 
साधन  

L�य साधन  v)य-L�य साधन  

�7ेिपत 
अ�7ेिपत �7ेिपत 

अ�7े
िपत 

0ािफ़क 
एड्स  

िड*sले 
बोड; 

3-डी 

एड्स  
गितिविध 
साम0ी  

  

टेप 
Cरकॉड;र  

*लाइड्स  
चाट; / 
0ाफ  

@लैक/ 
वाइट बोड;  

�ित^प 
(मॉडल) 

�दश;नी  टेलीिवज़न 

नाटक(क
रण 

(Drama
) 

रेिडयो  

िफYम 
पC�याँ (Fi। 
m strip) 

पो*टर  
�लैनेल 
बोड;  

नमनेू 
(Specime

n) 
��े7 {मण  

चलिच7 
(Motion 
picture) 

कठपतु
ली  

CरकॉिडIग
स  

मकू 
चलिच7 
(Si। ent 
Fi। m) 

�लैश 
काड;  

बलेुिटन 
बोड;  

िच7ावली 
(Dioram

a) 

सं0हालय 
(Museum) 

  

लाउड*पी
कर  

 
ओवरहडे 
�ोजQेटर 

फोटो0ाफ  
खूटंी बोड; 

(Peg 
board) 

काय; करने 
वाले 

�ित^प 
(mock 

up) 

�दश;न 
(Demonstrat

ion) 
  

टेलीफो
न  

एपीिडयो*को
प  

रेखािच7 
(Diagra

ms) 

Magneti
c board 

    

 
एल.सी.डी
. �ोजQेटर  

मानिच7(
Maps) 

     

  काटू;न       
  कॉिमQस       
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िभ� 
समाचार 
प7क 

(Wa। ।  
newspa

per) 

     

 

9.5.3 p-य-k(य साधन9 के चुनाव को �भािवत करने वाले कारक 

िन�न कारक- को dयान म= रखते हDए िकसी एक या एक से अिधक v)य-L�य सहायता का �योग 
िकया जाता ह ै।   

1. िश�ण का उ��ेय अथा;त् िकस �कार का )यावहाCरक पCरवत;न आप लोग- म= लाना चाहते 
ह�: सिूचत करना चाहते ह�, अिभविृ� म= पCरवत;न लाना चाहते ह� या कुछ द�ता सीखना 
चाहते ह� ।   

2. िसखाये जाने वाले िवषय क( �कृित 
3. दश;क- क( �कृित: आय ु*तर, िश�ा का *तर, अिभ[िच, अनभुव, Kान तथा बिुHम�ा ।   
4. vोताओ ं या दश;क- क( संqया: यिद vोताओ ं क( संqया कम हो तो �लैश काडA का 

उपयोग िकया जा सकता ह ैजबिक अिधक संqया के िलए चलिच7- का उपयोग िकया जा 
सकता ह ै।   

5. उपकरण, साम0ी और धन क( उपल@धता 
6. �सार काय;क�ा; का v)य-L�य के साधन- क( तैयारी और उपयोग करने म= कौशल और 

अनभुव होना । 

9.5.4 p-य-k(य साधन9 का संयोजन 

p-य-k(य साधन9 के आधार के िलए देख; िक: 

1. Qया उपल@ध साम0ी उस िवचार का सही िच7 �*ततु करती ह ैिजसे )य� िकया जाना ह ै? 

2. Qया व े�*ततु िवषय के अथ;पूण; त?य को )य� करने म= समथ; ह ै? 

3. Qया उपल@ध साम0ी सीखने वाल- क( आय,ु बिुH और अनुभव क( LMी से उपय�ु ह ै? 

4. Qया साम0ी क( भौितक अव*था संतोषजनक ह ै? 

5. Qया ये सीखने वाले को आलोचना!मक िवचारधारा �दान करती ह ै? 

6. Qया इनसे मानवीय संबंध- को बढ़ावा िमलता ह ै? 
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7. Qया साम0ी, समय और �यास क( स�भा)य लागत के योrय ह ै? 

p-य-k(य साधन9 का संयोजन: v)य L�य साधन- के �भावकारी ढंग से उपयोग िन�न चरण- पर 

आधाCरत ह:ै 
(अ) िनयोजन  

• �*ततुीकरण के उ��ेय- को *पMत: समझ ल= ।  

• एक सरल, )यावहाCरक, शिै�क और िदलच*प �*तिुत के िलए योजना बनाय= ।  

• vोताओ ंया दश;क- क( संqया का अनमुान लगा ल= और इस बात क( पिुM कर ल= क( 
साम0ी सभी vोताओ ंया दश;क- के िलए पया;b ह ै।   

• जहाँ तक हो सके रंग-िबरंग े L�य सहायताओ ं के उपयोग क( योजना बनाए ं ।  यह 
�*ततुीकरण भी गित को पCरवित;त करने म= मदद करती ह ैऔर दश;क- क( अिभ[िच को 
बनाये रखता ह ै।   

(ब) तैयारी  

• �ासंिगक उपकरण और साम0ी एक7 कर= ।   

• �दश;न के पहले पवूा;Tयास कर= तािक �*ततुीकरण सरल हो ।   

• *थान का चनुाव ऐसी जगह कर= जो सबके िलए सगुम हो और िविशM उ��ेय के िलए 
बैठने क( )यव*था भी कर= ।   

• िबजली क( आपिूत;, �काश )यव*था, अधंेरे क( आव�यकता, बैठने क( )यव*था आिद 
क( जाँच कर=। 

• L�य-v)य साम0ी को एक 'म म= )यवि*थत कर= और उEह= अपनी पहDचं तक सीिमत रख=। 

• L�य-v)य साम0ी को संचािलत करने के िलए एक उपय�ु )यि� को चनु= और �िशि�त 
कर= ।   

(स) �*तुतीकरण  

• �*ततुीकरण से पहले दश;क- को �ेCरत कर= और �मखु िबंदओु ंपर जोर द= 

• एक समय म= केवल एक ही सहायता का �योग कर= ।   

• सही समय पर सही 'म म= v)य-L�य सहायताओ ंका �योग कर= ।   

• सभी अस�बH साम0ी हटा द= ।   

• सहायता उपकरण के पीछे खड़े ह- न िक उसके आग े।   
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• दश;क- क( ओर महु ंकरके बोल= ।   

• जYदबाजी वाली �*तिुत से बच= 
(द) मू�यांकन 

• दश;क- क( �िति'या पर गौर कर= ।  मYूयांकन हते ुअतं म= िवचार-िवमश; का मौका दकेर 
vोताओ ंया दश;क- क( गलत-फहिमय- का िव�ेषण कर= तथा उEह= दरू भी कर=।  

• इसका बाद म= भी अdययन कर= तथा पCरणाम- का अवलोकन कर= ।   

• अ�ासंिगक और परुानी साम0ी को हटाकर और बाद क( �*तिुतय- म= कुछ नया जोड़कर 
सधुार कर=। 
 

9.5.5 p-य-k(य साधन9 के लाभ 

1. दश;क- का dयान आकिष;त करता ह ैऔर उनक( [िच जगाता ह ै
2. संदशे के मqुय िबंदओु ंको *पM ^प से हाइलाइट करता ह ै
3. अवधारणाओ ंक( गलत )याqया क( संभावना को कम करता ह ै
4. सीखने क( �ि'या को और अिधक �भावी ^प से संरिचत करता ह ै
5. कई इिंFय- के साथ किथत संदशे- क( समझ और �ितधारण म= सधुार करता ह ै
6. अनभुव �ाb करना मिु�कल ह ैअEयथा �ाb करना मिु�कल ह ै
7. सा�रता और भाषा के अपने *तर के बावजदू अिधक लोग- तक पहDचँने म= मदद करता ह ै
8. सीखने क( �ि'या को गित दतेा ह ै
9. िश�क और िश�ाथf के िलए समय बचाता ह ै

9.5.6 p-य-k(य साधन9 कC सीमाए ं

1. यिद दी गयी सचूना क( ठीक �कार से )याqया न क( जाये तो दश;क गलत या िवकृत 
^प म= भी समझ सकते ह ै।  

2. कुछ िश�क- के मि*त3क म= यह गलत िवचार रहता ह ैक( L�य-v)य सहायता के समय 
उEह= कुछ नहi करना ह ै।   

3. इसका भी भय ह ैिक दश;क इसे दखेने क( उ��ेय स ेही दखे= और िवचारपणू; पछूताछ न 
कर= ।   

4. हो सकता ह ैइससे िश�क कुछ मह!वपणू; िवचार- को ही )य� करे िजससे िवषय का 
पणू; िच7ण नहi हो पाता ह ै।   

5. L�य-v)य साम0ी पर अिधक िनभ;रता िश�ण को िदखाव ेम= बदल सकती ह ै।  
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अAयास �B 4  

सही/ गलत बताइए ।   

1. v)य साम0ी वह साधन ह� िजनसे िसफ;  सनुा जा सकता ह ै।   
2. vोताओ ंया दश;क- क( संqया अिधक हो तो �लैश काड; का उपयोग �भावशाली होता ह ै।  
3. ओवरहडे �ोजQेटर, एल.सी.डी. �ोजQेटर अ��ेिपत L�य साधन ह� ।  
4. टेलीिवज़न, चलिच7 ��ेिपत v)य-L�य साधन ह� ।  

 

9.6 �����	  

�सार िश�ा का उ��ेय ह-ै लोग- के )यवहार-, अिभविृ�य-, Kान, कौशल, समझ तथा मYूय- म= 
पCरवत;न लाना ।  �सार काय;क�ा; 0ामीण- के घर-, खते-, काय;*थल पर जाकर उEह= उEनत तरीक- के 
बारे म= बताता ह ै।  केवल संपक;  *थािपत करने से ही �सार-काय; परूा नहi होता ह,ै संपक;  तो �सार 
के कायA को करने के िलए �थम सीढ़ी का काय; करता ह ैिजसको पूरा करने के बाद काय;'म को 
)यापक, *थायी तथा सव;ि�य बनाने के िलए बहDत से साधन- का �योग िकया जाता ह ैिजEह= �सार 
के साधन कहते ह ै।  �सार िश�ण ि*थित, )यव*था क( �ि'या ह ैिजसम= िवषय, तकनीक(, िवचार, 
उEनत िविधयाँ आिद लोग- को िसखायी जाती ह ै ।  �सार काय;कता; को काय;'म, ि*थित, 
उपल@धता, संसाधन- और समय के अनसुार उपय�ु िव*तार िविधय- का चयन करना होता ह।ै 
िव*तार िश�ण िविध का उिचत संयोजन िश�ािथ;य- पर सबसे बड़ा �भाव डालता ह ै।   

9.7  �������� ���
��  
�सार िश7ण िविधयाँ:�सार िश�ण िविधयाँ व ेउपकरण और तकनीक=  ह� िजनका उपयोग उन 

ि*थितय- को बनाने के िलए िकया जाता ह ै िजनम= 0ामीण लोग- और �सार 
कम;चाCरय- के बीच संचार हो सकता ह।ै 

-यिEगत संपक�  िविध:एक िविशM उ��ेय के िलए िकसी )यि� या उसके पCरवार के सद*य- के 

साथ �सार काय;कता; ,ारा �!य� संपक;  िविध। 

समूह संपक�  िविध:समहू पHितय- को तब अपनाया जाता ह ैजब एक साथ कई लोग- से संवाद 

करना आव�यक होता ह।ै इन िविधय- म= आमने-सामने संपक;  भी शािमल होता ह,ै 
लेिकन संचार क( �ि'या समहू म= लोग- के साथ होती ह ैन क( अकेले )यि� के साथ 
।   
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िवराट जनसंपक�  िविध: एक िव*तार  काय;कता; को नई जानकारी �साCरत करने और इसका 

उपयोग करने म= मदद करने के िलए बड़ी संqया म= लोग- से संपक;  करना पड़ता ह।ै यह 
बड़े पैमाने पर संपक;  िविधय- के माdयम सेआसानी से िकया जा सकता ह ै।   

p-य-k(य साधन: v)य-L�य साधन व ेसाधन ह� जो lविन और k(य के माlयम से संदेश9 को 
अिधक �भावी ढंग से सं�ेिषत करने के िलए उपयोग िकया जाता है 

9.8 ����� ��� ��  ��� 
अAयास �B 1 

सही/ गलत बताइए ।  : 

1. सही 
2. गलत 
3. सही 
4. सही 
5. गलत  
6. सही  

 

अAयास �B 2 

जोड़े िमलाए:ं 

1 2 3 4 

D c a b 

 

अAयास �B 3 

जोड़े िमलाए:ं 

1 2 3 4 

c a d b 

 

अAयास �B 4 
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सही/ गलत बताइए ।   

1. सही 
2. गलत 
3. गलत 
4. सही 
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9.11 � !"#�$�� �� 
1. िव*तार िविधय- के के चयन और उपयोग को �भािवत करने वाले कारक- का उYलेख 

क(िजये ।   
2. िश�ण िविधय- के उपयोग के अनसुार िव*तार िश�ण िविधय- का वगfकरण द= और 

िविभEन िश�ण िविधय- क( चचा; कर= । 
3. v)य-L�य साधन- केसंयोजन के िविभEन चरण- क( मह�ा का वण;न कर=? 
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����10: �� ���� ��  �#� ������ 
10.1 ��तावना  
10.2 उ	�ेय  
10.3 सतत िवकास  
10.4 सतत िवकास लOय 
10.5 सतत िवकास के िलए काय��म 
10.6 सारांश  
10.7 पा+रभािषक श#दावली 
10.8 अ>यास �?5 के उ@र  
10.9 स*दभ� -*थ सचूी  
10.10 सहायक पाठ्य साम-ी  
10.11 िनबंधा�मक �? 

10.1 �%&�
 � 

आज िवकास के नाम पर दिुनया भर के दशे- म= �ित*पधा; ह।ै बढ़ती मानव आबादी और 
पCरणाम*व^प खपत �ाकृितक संसाधन- और पया;वरण पर अ!यिधक दबाव डालती ह।ै िजस तरह 
से, �ाकृितक संसाधन- का उपयोग िकया जा रहा ह,ै इसका पCरणाम यह हो सकता ह ै िक आने 
वाली मानव पीिढ़य- के िलए आव�यक �ाकृितक संसाधन प?ृवी पर उपल@ध नहi ह-गे। इसिलए 
सतत िवकास क( अवधारणा को भावी पीिढ़य- के िलए संसाधन- क( बचत के म�नेजर िवकिसत 
िकया गया था। 

सतत िवकास मानव िवकास के लnय- को परूा करने के िलए संगिठत िसHांत ह,ै जबिक उसी समय 
म= �ाकृितक संसाधन- और पाCरि*थितक( तं7 सेवाए ं�दान करने के िलए �ाकृितक �णािलय- क( 
�मता को बनाए रखना आव�यक ह,ै िजस पर अथ;)यव*था और समाज िनभ;र करते ह�। वांिछत 
पCरणाम समाज क( एक ऐसी ि*थित ह ैजहां �ाकृितक पCरि*थितय- क( अखडंता और ि*थरता को 
कम िकए िबना रहने क( ि*थित और संसाधन का उपयोग मानव क( ज^रत- को परूा करना जारी 
रखता ह।ै सतत िवकास म= आिथ;क, पया;वरण और सामािजक म�ु- को संय�ु ^प से संबोिधत करके 
एक *व*थ समदुाय को िवकिसत करने और �ाb करने के िलए एक दीघ;कािलक, एक(कृत LिMकोण 
शािमल ह,ै जबिक �मखु �ाकृितक संसाधन- के अिधभार से बचा जाता ह।ै यही कारण ह ैिक सतत 
िवकास अपने शाि@दक अथ; के अनसुार िनरंतर चलता रहता ह।ै 



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास .                                           MAHS-15 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               237 

  

 

10.2 �'�(�  

इस इकाई के अंत तक, आप िन�न काय; कर सक= ग:े 
• *थायी िवकास और यह सामदुाियक िवकास पर कैसे लाग ूहोता ह ैइस पर चचा; कर= । 
• सतत िवकास के मह!वपणू; त!व-, ज^रत-, उ��ेय- और िसHांत- का वण;न कर=। 
• दशे म= सतत िवकास के िलए िकए गए �चार- को पहचान=। 
• सतत िवकास लnय- को सचूीबH कर= और दशे के िवकास म= लnय- क( भिूमका को समझ=। 

इकाई शु̂  करते ह� 

 10.3 �EE �B��� 
10.3.1 सतत िवकास fया है? 

सतत िवकास कई आयाम- और कई )याqयाओ ंके साथ एक गितशील अवधारणा ह।ै 

सतत िवकास को पCरवत;न क( एक �ि'या के ^प म= दखेा जाता ह,ै जो *थानीय संदभA, 
आव�यकताओ ंऔर �ाथिमकताओ ंपर अ!यिधक िनभ;र ह।ै (यनेू*को, 2005-2014)  

1987 म= पया;वरण और िवकास पर संय�ु रा3P िव� आयोग ने सतत िवकास को "िवकास जो 
भिव3य क( पीिढ़य- को अपनी ज^रत- को परूा करने क( �मता से समझौता िकए िबना वत;मान क( 
ज^रत- को परूा करता ह,ै सतत िवकास के ^प म= पCरभािषत िकया ह ै"। 
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नायक और काननूगो, 1993 ने इसे एक अवधारणा के ^प म= दखेा, जो )यापक राजनीितक आम 
सहमित को जटुा सकता ह,ै िजसे एक अतंररा3Pीय समदुाय का िनमा;ण करना चािहए। यह सामािजक 
और आिथ;क �गित क( एक )यापक अवधारणा ह।ै   

 

 सतत िवकास इसिलए है: 

. एक वचैाCरक ढाँचा: �मखु िव� LिMकोण को एक म= बदलने का एक तरीका जो अिधक सम0 

और संतिुलत ह;ै 

2. एक �ि'या: एक(करण के िसHांत- को लाग ूकरने का एक तरीका - अतंCर� और समय के पार - 
सभी िनण;य- के िलए; तथा 

3. एक अिंतम लnय: संसाधन क( कमी, *वा*?य दखेभाल, सामािजक बिह3कार, गरीबी, बेरोजगारी, 
आिद क( िविशM सम*याओ ंक( पहचान करना और उEह= ठीक करना। 

 

ि*थरता पर िपछले संवाद- म= जलवाय ुपCरवत;न और पया;वरण संबंधी म�ु- पर कम या kयादा dयान 
क= िFत िकया गया ह,ै लेिकन ि*थरता के नए �ितमान के ^प म=, लोग- और 0ह के िलए एक 
समावशेी, िटकाऊ और लचीला भिव3य क( िदशा म= सभी �यास शािमल ह�। िपछले ढांचे से एक 
मह!वपूण; �*थान अब तीन त!व- का एक "सामजं*य" ह:ै आिथ;क िवकास, सामािजक समावेश 

जीवनशलै2 म3 सधुार और क0याण

सतत �वकास 

�ाकृ�तक संसाधन
 और 
पा�रि�थ�तक  तं8 का संर9ण



 �सार काय�	म �बंधन एवं सतत ्िवकास 

उ�राखंड म�ु िव�िव�ालय                                                               

 

और पया;वरण संर�ण। यएून ने कहा ह।ै "अपने सभी ^प- और आयाम- म= गरीबी का उEमलून सतत 
िवकास के िलए एक अिनवाय; आव�यकता है

दिुनया क( सरकार- ने 2030 तक हमारी दिुनया को बदलने के िलए एक मह!वाकां�ी एज=डे पर 
सहमित )य� क( ह,ै सतत िवकास लnय- को अपनात ेहDए
चाहता ह ैऔर सभी को िवकास के �यास- का लाभ िमलता ह।ै एज=डा
म= अभतूपूव; ह।ै 

(qोत: अमे.रकC राFGीय अनुसंधान प.रषद

सतत िवकास को िवकास के पैटन� के  प म; प.रभािषत िकया जाता है जो भावी पीिढ़य9 
को कम से कम वत�मान पीिढ़य9 के समान रहने कC अनुमित देता है।

*थायी श@द का िवकास वYड; किमशन ऑन एनवायरनम=ट एडं डेवलपम=ट ,ारा 0ो हाल�म �Eुडल�ड 
क( अdय�ता म= Cरपोट; "हमारा साँझा भिव3य

10.3.2 सतत िवकास कC अवधारणा: 

1. सतत िवकास लोग- के िलए संसाधन- का तक; संगत उपयोग करने का एक तरीका ह ैतािक संसाधन- 
उपल@धता आने वाली पीढ़ी के िलए बनी रह।े

�या �वक�सत होना 

चा�हए

लोग

(जीवन काल, 

श�ा, 

समानता, 
समान 
अवसर)

अथ��यव
था

  (संपि�त, 
उ�पादकता, 
�े�, उपभोग)
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अपने सभी ^प- और आयाम- म= गरीबी का उEमलून सतत 
िवकास के िलए एक अिनवाय; आव�यकता ह,ै"  

तक हमारी दिुनया को बदलने के िलए एक मह!वाकां�ी एज=डे पर 
स लnय- को अपनात ेहDए, िजसका उ��ेय कोई भी पीछे नहi रहना 

चाहता ह ैऔर सभी को िवकास के �यास- का लाभ िमलता ह।ै एज=डा 2030 गुजंाइश और मह!व 

अमे.रकC राFGीय अनुसंधान प.रषद, नीित �भाग, सतत िवकास पर बोड�) 

कास के पैटन� के  प म; प.रभािषत िकया जाता है जो भावी पीिढ़य9 
को कम से कम वत�मान पीिढ़य9 के समान रहने कC अनुमित देता है। 

*थायी श@द का िवकास वYड; किमशन ऑन एनवायरनम=ट एडं डेवलपम=ट ,ारा 0ो हाल�म �Eुडल�ड 
साँझा भिव3य" 1987 लंदन म= िकया गया था।  

सतत िवकास लोग- के िलए संसाधन- का तक; संगत उपयोग करने का एक तरीका ह ैतािक संसाधन- 
उपल@धता आने वाली पीढ़ी के िलए बनी रह।े  

सतत �वकास 

�या �वक�सत होना 

समाज

(सं�थाएं, 
सामािजक 
पूंजी, रा#य, 

�े�)

�या �नरंतर होना 

चा�हए

�कृ�त

(भू
म, जैव 
&व&वधता, 

पा(रि�थ)तक 
तं�)

जीवनर�क

(पा(रि�थ)त
क* तं� 
सेवाएं, 
संसाधन, 
पया+वरण)

 

समदुाय

(सं�कृ)त, 
समूह, देश)
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2. इसके िलए नवीकरणीय संसाधन- के बढ़ते *टॉक क( आव�यकता ह।ै 

3. अ�य संसाधन- को *थायी आधार पर िनकाला जाना चािहए। 

4. गरै-नवीकरणीय संसाधन- का तक; संगत उपयोग िकया जाना चािहए। 

5. पया;वरण �दषूण से बचना चािहए। 

  

10.3.3 सतत िवकास अवधारणा का िवकास 

सतत िवकास क( अवधारणा के िवकास म= संय�ु रा3P ,ारा 1972 आयोिजत मानव पया;वरण पर 
*टॉकहोम स�मलेन म= पया;वरण और िवकास पर िव� आयोग (ड@Yयसूीईडी) क( Cरपोट; ऐितहािसक 
घटना थी।  

हमारे साझा भिव3य एव ंपया;वरण और िवकास पर 1992 के संय�ु रा3P स�मलेन (UNCED) या 
Cरयो अथ; िशखर स�मलेन के ^प म= इसे आमतौर पर संदिभ;त िकया जाता ह।ै िपछले घटनाओ ंके 
पCरणाम पर िनमा;ण करने, म�ु- को *पM करने और �ारंिभक �ि'या के बीच कई गितिविधयाँ: 

(UN ने UNCED का �भावी अनसुरण सिुनिhत करने और *थानीय, रा3Pीय, �े7ीय और 
अतंरा;3Pीय *तर पर अथ; सिमट के समझौत- के काया;Eवयन पर िनगरानी और Cरपोट; करने के िलए 
िदसंबर 1992 म= सतत िवकास (CSD) पर आयोग क( *थापना क(। 

जनू 1997 को आयोिजत महासभा (Cरयो + 5) के िवशषे स7 ने एज=डा 21 के आग ेकाया;Eवयन के 
साथ-साथ 1997- 2002 के िलए सीएसडी के काय;�े7 के िलए )यापक ^प से *वीकार िकया।  

िदसंबर 1997 म= अपनाई गये Qयोटो �ोटोकॉल और िपछले वषR म= आयोिजत पािट;य- सी.ओ.पी. 
के स�मलेन- ने िव� पोषण के िविभEन पहलओु ंके *पMीकरण और विै�क *तर पर सतत िवकास 
को लाग ूकरने से संबंिधत कुछ �गित क( ह।ै 

10.3.4 सतत िवकास के त=व: 

सतत िवकास क( एक �मखु िवशषेता यह ह ै िक इसम= तीन त!व शािमल ह�: पया;वरण, समाज, 
अथ;)यव*था या हम कह सकते ह� तीन Ps यानी sलैनेट, पीपल एडं �ॉिफट। तीन-, िकसी िवशषे 'म 
म= संतिुलत नहi ह� तािक एक दसूरे को नM न कर=। 

• आिथ�क: एक आिथ;क ^प से )यवहाय; �णाली सरकार और बाहरी ऋण के �बंधनीय *तर को 

बनाए रखने और नकुसान का कारण बनने वाले चरम �े7ीय असंतलुन से बचने के िलए िनरंतर 
आधार पर व*तओु ंऔर सेवाओ ंका उ!पादन करने म= स�म होना चािहए। 
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• पया�वरण: एक *थायी पया;वरणीय �णाली को एक *थायी संसाधन आधार बनाए रखना चािहए, जो 

अ�य संसाधन- और गरै-नवीकरणीय संसाधन- के अ!यिधक दोहन से बचता ह ैतािक िनवशे एक 
उपय�ु िवकYप बन जाए। 

• सामािजक: एक *थायी सामािजक �णाली को िवतरण क( समानता, *वा*?य और िश�ा सिहत 

सामािजक सेवाओ ं के �ावधान, िलंग समानता और राजनीितक और भागीदारी िज�मदेाCरय- को 
�ाb करना चािहए। (है.रस, 2000) 

सभी तीन कारक पर*पर जड़ेु हDए ह�, पर*पर-)यापक और पर*पर-िनभ;र ह�। चौथा कारक यानी 
सां*कृितक िविवधता �कृित के िलए जवै िविवधता िजतनी ज^री ह।ै सतत िवकास को केवल 
आिथ;क िवकास के संदभ; म= नहi समझा जा सकता ह,ै बिYक एक अिधक संतोषजनक बौिHक, 
भावना!मक, नैितक और आdयाि!मक अि*त!व को �ाb करने के साधन के ^प म= भी समझा जा 
सकता ह।ै 

10.3.5 सतत िवकास कC आव(यकता 

• �ाकृितक संसाधन- का भडंार और पया;वरण क( गणुव�ा सभी पीिढ़य- के िलए समान 
िवरासत ह�।  

• आज के िवकिसत देश- ,ारा सभी �ाकृितक संसाधन- का अधंाधुंध उपयोग। 
• िवकास क( लागत के ^प म= �ाकृितक संसाधन- के भडंार का Cर�(करण और पया;वरण 

का पतन 
• पया;वरण क( गणुव�ा वत;मान पीढ़ी के आिथ;क कYयाण को िनधा;Cरत करती ह।ै 

10.3.6 सतत िवकास के उ@े(य 

ि�िटश सरकार ने सतत िवकास के चार उ��ेय- को माEयता दी ह।ै इसम= शािमल ह ै

1) सामािजक �गित 

2) पया;वरण संर�ण 

3) �ाकृितक संसाधन- का संर�ण और 

4) ि*थर आिथ;क िवकास 

यह �दषूण, गरीबी, गरीब आवास और बेरोजगारी को कम करके �ाb िकया जा सकता ह।ै 

     (�ोत: sustainab।e-
environement.org.uk) 

 10.3.7 सतत िवकास के िस�ांत 
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िव� और मानवता के िलए िन�निलिखत *थायी िवकास के िसHांत ह�: 

1. समL िवकास: िवकास क( योजना बनाते समय सभी जिैवक और अजिैवक पदाथA को dयान म= 

रखते हDए। इसका सम0 LिMकोण होना चािहए। 

2. पया�वरण कC सीमा के भीतर िवकास: िविभEन पया;वरण-�णािलय- के बीच संतलुन 

�ाकृितक घटक- के उपयोग, खराब वायमुडंलीय संरचना, िकसी भी घटक के शोषण और इतने पर 
के ^प म= केवल िनिhत मा7ा म= दबाव का िवरोध कर सकता ह।ै इस �कार, �ाकृितक साधन- के 
दोहन के िलए जाने से पहले, पया;वरण के घटक कारक- के बीच म= संरचना और अतंसIबंध के बारे म= 
पया;b Kान होना चािहए।   

3. सामािजक-सां*कृितक और पारंप.रक-/ान आधार के भीतर िवकास: वKैािनक 'ांित के 

यगु म=, सामािजक मYूय-, मानदडं- और पारंपCरक Kान क( दिुनया को यह कहकर इनकार नहi िकया 
जा सकता ह ै िक यह िदनांिकत हो गया Qय-िक ये तक; हीन ह�। अब सवाल यह ह ै िक इनोवटेस; ने 
इनोवशेन को आधार Qय- बनाया? Qया ये तक; हीन थे। तथाकिथत वKैािनक नवाचार- ने िविभEन 
खतर- का िनमा;ण Qय- िकया ह?ै 

4. जीवन कC गुणव\ा म; वृि�: न केवल मानव जीवन बिYक अEय जीिवत *थलू और 

सnूमजीव- का जीवन ह ैQय-िक व ेपया;वरण क( संतिुलत विृH के िलए अपनी �मता के अनसुार 
योगदान करते ह�। 

5. सामूिहकता को बढ़ावा देना: तीसरी दिुनया के दशे- म= जहां काम करने वाले हाथ- क( संqया 

तलुना!मक ^प से अिधक ह,ै *वचालन से बहDत �भािवत होते ह� और अ!यिधक पCर3कृत उपकरण- 
के उपयोग से इतनी ऊजा; बबा;द हो जाती ह।ै इस �कार िवकास क( रणनीितय- को त?य- क( गणना 
करनी चािहए और सभी के िलए काम को बढ़ावा दनेे क( योजना बनानी चािहए। 

6. भावी पीढ़ी कC आव(यकताए:ं िवकास आगामी पीढ़ी क( क(मत पर नहi होना चािहए। यहां 

िन3प� िह*सेदारी और दखेभाल )यवहार म= लाने  क( ज^रत ह।ै संसाधन- के उपयोग और �बंधन 
म= होने वाले सभी लाभ- और लागत- को समान ^प से गरीब और समHृ, िचंितत और गरै-संबंिधत 
और िविभEन उपसमहू- और समदुाय- के बीच िवतCरत िकया जाना चािहए। इसिलए, यह िसHांत 
हम= सामािजक ^प से लाभ और लागत- के समान िवतरण क( ओर ले जाता ह।ै 

7. वैिTक िविवधता: िविभEन जानवर- और पौध- क( �जाितय- के िवलbु होने के पैमाने को dयान 

म= रखते हDए विै�क िविवधता को बचाने और बनाए रखने के िलए संर�ण आधाCरत िवकास को 
जानबझूकर कार;वाई म= शािमल करना चािहए, जYद से जYद कार;वाई क( जानी चािहए। 
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8. अपने आसपास और �ाकृितक ससंाधन9 के �बंधन के िलए लोग9 कC भागीदारी और 
सशिEकरण: िवकास म= लोग- क( भागीदारी को �ो!सािहत करना चािहए और उEह= अपने 

संसाधन- का �बंधन करने म= स�म बनाना चािहए। 

9. राFGीय नीित और ज रत9 के आधार पर: सभी िवकासा!मक �यास रा3Pीय नीितय- और 

आव�यकताओ ंके अनु̂ प होने चािहए। 

10. कम से कम ऊजा� और संसाधन9 का िववेकपूण� उपयोग: िवकास हते ुकम से कम ऊजा; 

का उपभोग करना चािहए और संसाधन- के िववकेपणू; उपयोग को बढ़ावा दनेा चािहए। 

  

मानव केवल एक सीिमत पाCरि*थितक सीमा के भीतर ही जीिवत रह सकता ह ै और इसिलए 
पया;वरणीय *वा*?य म= िगरावट िनिhत ^प से तबाही का कारण बनेगा, िजससे अब तक मानव 
िचंितत ह।ै बस ु(1995) का मानना ह ैिक )यावहाCरक ि*थरता के आधार पर दो म�ु ेह�: 

1. �ौ�ोिगक( को िवकिसत िकया जाना ह,ै तािक �!येक पCरवत;न �ि'या म= बहDत कम ऊजा; क( 
खपत हो, इसिलए न केवल उ!पादन �णाली बिYक जीवन यापन क( पHित को भी संशोिधत करना 
होगा। 

2. �!येक मन3ुय को कम ऊजा; खपत के आधार पर आचार संिहता को *वीकार करना होगा। 

 अAयास �B 1 

सही और गलत 

1. *थायी िवकास श@द का गठन िव� पया;वरण और िवकास आयोग ,ारा िकया गया था। 

2. सतत िवकास वह िवकास ह ै जो भिव3य क( पीढ़ी के िलए आिथ;क और सामािजक िगरावट म= 
पCरणाम होने पर भी पया;वरणीय ि*थरता �दान करता ह।ै 

3. �दषूण, गरीबी, गरीब आवास और बेरोजगारी को कम करके सतत िवकास �ाb िकया जा सकता ह।ै 

10.4 �&& �
��� �I� 

2012 म=, सतत िवकास पर संय�ु रा3P स�मलेन क( िदशा म= चचा; करने के िलए लnय- का एक 
समहू िवकिसत करने के िलए चचा; हDई; व ेसह�ा@दी िवकास लnय- से िवकिसत हDये, जो विै�क 
गरीबी को कम करने म= सफलता का दावा करते हDए *वीकार करते ह� िक अभी भी बहDत कुछ करना 
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बाक( ह।ै सतत िवकास लnय (एसडीजी) अतंतः 17 व*तुओ ंक( एक सचूी के साथ आया, िजसम= 
अEय चीज= शािमल थi:  

1) गरीबी से म�ुता  

2) शEूय भखू 

3) लोग- के िलए अSछा *वा*?य और कYयाण 

4) गणुव�ापूण; िश�ा 

5) ल�िगक समानता 

6) *वSछ पानी और *वSछता 

7) स*ती और *वSछ ऊजा; 

8) स�माननीय काय; और आिथ;क िवकास 

9) उ�ोग, नवाचार, और बिुनयादी ढाँचा 

10) असमानताओ ंको कम करना 

11) *थायी शहर और समदुाय 

12) िज�मदेार खपत और उ!पादन 

१३) जलवाय ुि'या 

१४) पानी के नीचे जीवन 

१५) ज़मीन पर जीवन 

16) शांित, Eयाय और मजबतू सं*थान 

17) लnय- के िलए साझदेारी 

 10.5 �&& �
��� ��  ��; ������ 

भारत के कई िवकास लnय- को *थायी िवकास लnय- म= शािमल िकया गया ह।ै हमारी सरकार ,ारा 
काया;िEवत िकए जा रह ेकई काय;'म सतत िवकास लnय- के अनु̂ प ह�, िजनम= मनरेगा, *वSछ 
भारत अिभयान, �धानम7ंी जन-धन योजना, रा3Pीय 0ामीण आजीिवका िमशन, दीनदयाल 
अ!ंयोदय योजना, �धानम7ंी आवास योजना, रा3Pीय िश�ा िमशन आिद शािमल ह�। इसके 
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अितCर�, बिुनयादी सिुवधाओ ंके िवकास और गरीबी के उEमलून से संबंिधत काय;'म- को अिधक 
बजट आवटंन के साथ �ो!सािहत िकया जा रहा ह।ै 

1. गरीबी-उ,मूलन काय�	म:  
1. महा=मा गांधी राFGीय Lामीण रोजगार गारंटी अिधिनयम: एक मह!वपूण; गरीबी- 

उEमलून काय;'म म= साव;जिनक कायA के माdयम से रोजगार पैदा करने पर dयान क= िFत 
िकया ह,ै जो कृिष बिुनयादी ढांचे, उ!पादक पCरसंपि�य- और उ�मशीलता-आधाCरत 
आजीिवका के अवसर- को िवकिसत करने म= मदद करता ह।ै 

2. �धान मं1ी जन-धन योजना: इस लnय के िलए �ासंिगक एक और पहल �धान म7ंी 

जन-धन योजना ह,ै जो 2014 म= ब�िकंग, 'ेिडट, बीमा और प=शन सिहत िव�ीय सेवाओ ंके 
परेू अनदुान तक पहDचं सिुनिhत करने के िलए शु̂  क( गई थी।  

3. राFGीय Lामीण आजीिवका िमशन (एनआरएलएम): रा3Pीय 0ामीण आजीिवका 

िमशन (एन.आर.एल.एम.) 0ामीण िवकास म7ंालय, भारत सरकार ,ारा काया;िEवत एक 
गरीबी उEमलून पCरयोजना ह।ै यह योजना 0ामीण गरीब- के *व-रोजगार और संगठन को 
बढ़ावा दनेे पर क= िFत ह।ै इस काय;'म के पीछे मलू िवचार गरीब- को SHG (सेYफ हYेप 
0sुस) समहू- म= संगिठत करना और उEह= *वरोजगार के िलए स�म बनाना ह।ै 1999 म= 
एक(कृत 0ामीण िवकास काय;'म (IRDP) के पनुग;ठन के बाद, 0ामीण िवकास 
म7ंालय (MoRD) ने 0ामीण गरीब- के बीच *वरोजगार को बढ़ावा दनेे पर dयान क= िFत 
करने के िलए *वण;जयंती 0ामीण *वरोजगार योजना (एस.जी.एस.वाई.) क( श[ुआत 
क(। एसजीएसवाई को अब एनआरएलएम बनाने के िलए िफर से तैयार िकया गया ह ै
िजससे एसजीएसवाई काय;'म क( कमी दरू हो जाएगी। यह योजना 2011 म= $ 5.1 
िबिलयन के बजट के साथ शु̂  क( गई थी और यह 0ामीण िवकास म7ंालय के �मखु 
काय;'म- म= से एक ह।ै यह गरीब- क( आजीिवका म= सधुार करने के िलए दिुनया क( 
सबसे बड़ी पहल- म= से एक ह।ै यह काय;'म िव� ब�क ,ारा $ 1 िबिलयन के 'ेिडट के 
साथ समिथ;त ह।ै 25 िसतंबर 2015 को दीन दयाल अ!ंयोदय योजना ,ारा इस योजना 
को सफल बनाया गया। 

4. दीनदयाल अं=योदय योजना: दीन दयाल अ!ंयोदय योजना (डी.ए.वाई.) कौशल �िश�ण 

�दान करके गरीब- क( मदद करने के िलए भारत सरकार क( एक योजना ह।ै यह आजीिवका 
क( जगह लेता ह।ै भारत सरकार ने इस योजना के िलए 500 करोड़ का �ावधान िकया ह।ै 
योजना का उ��ेय शहरी �े7- म= 2016 से �ित वष; 0.5 िमिलयन लोग- को �िशि�त करना 
ह।ै 0ामीण �े7- म= 201 peop।e तक 1 िमिलयन लोग- को �िशि�त करना ह।ै इसके 
अलावा, शहरी �े7- म=, SHG संवध;न, �िश�ण क= F, िव'ेता बाजार जसैी सेवाए ं�दान 
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करना ह।ै और बेघर के िलए *थायी आvय। योजना का उ��ेय 0ामीण और शहरी भारत 
दोन- का कौशल िवकास ह ैजो अपेि�त अतंरा;3Pीय मानक- के अनसुार ह।ै 

 
2. सामािजक सुर7ा को मजबतू बनाना:  

1. राFGीय सामािजक सहायता काय�	म (NSAP): रा3Pीय सामािजक सहायता काय;'म 

बजुगुA, िवधवाओ ंऔर अलग-अलग )यि�य- को प=शन �दान करता ह।ै इसके अितCर�, 
असंगिठत �े7 के vिमक- के िलए जीवन बीमा, )यि�गत दघु;टना बीमा के साथ-साथ प=शन 
तक पहDचं को आसान बनाने के िलए पहल शु̂  क( गई ह�।  

3. बुिनयादी सेवाओ ंतक पह3चं सुिनिjत करना: 

1. एक(कृत बाल िवकास सेवा (ICDS) यह सिुनिhत करने का �यास करती ह ैिक मात ृऔर 
बाल कुपोषण को )यवि*थत तरीके से संबोिधत िकया जाए।  

2. जननी सुर7ा योजना (JSY): जननी सरु�ा योजना (JSY) रा3Pीय *वा*?य िमशन के 

तहत एक सरुि�त मात!ृव ह*त�ेप ह।ै इसे गरीब गभ;वती मिहलाओ ंके बीच सं*थागत 
�सव को बढ़ावा दकेर मात ृऔर नवजात म!ृय ुदर को कम करने के उ��ेय से लाग ूिकया 
जा रहा ह।ै माननीय �धान म7ंी ,ारा 12 अ�ैल 2005 को शु̂  क( गई यह योजना सभी 
राkय- और क= Fशािसत �दशे- (UTs) म= लाग ूहो रही ह,ै िजसम= कम �दश;न करने वाले 
राkय- (।PS) पर िवशषे dयान िदया गया ह।ै 

JSY एक क= F �ायोिजत योजना ह,ै जो िडलीवरी और िडलीवरी-पhात दखेभाल के साथ नकद 
सहायता को एक(कृत करती ह।ै योजना ने माEयता �ाb सामािजक *वा*?य काय;कता; (आशा) को 
सरकार और गभ;वती मिहलाओ ंके बीच एक �भावी कड़ी के ^प म= पहचाना ह।ै यह योजना उन 
गरीब गभ;वती मिहलाओ ंपर क= िFत ह,ै िजनके पास उ�र �दशे, उ�राखडं, िबहार, झारखंड, मdय 
�दशे, छ�ीसगढ़, असम, राज*थान, उड़ीसा और ज�म-ूक�मीर राkय- क( सं*थागत �सव दर कम 
ह।ै जहां इन राkय- को लो-परफॉिमIग *टेट्स (।PS) नाम िदया गया ह,ै वहi बाक( राkय- को हाई-
परफॉिमIग *टेट्स (HPS) नाम िदया गया ह।ै  

राFGीय िश7ा िमशन: सा�रता / िश�ा सधुार से संबंिधत सभी योजनाओ ंको क= F सरकार ,ारा 

रा3Pीय िश�ा िमशन क( छतरी के नीचे रखा गया ह।ै रा3Pीय िश�ा िमशन *वयं चार छ7 योजनाओ ं
से बना ह:ै 

• रा3Pीय िश�ा िमशन - सा�र भारत 

• रा3Pीय िश�ा िमशन - सव; िश�ा अिभयान 
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• रा3Pीय िश�ा िमशन - रा3Pीय मdयम िश�ा अिभयान 

• रा3Pीय िश�ा िमशन - िश�क �िश�ण 

 

सव� िश7ा अिभयान (SSA): यिूनवस;ल एलीम=Pी एजकेुशन का एक काय;'म ह।ै यह काय;'म 

एक िमशन मोड म= समदुाय के अधीन गणुव�ा िश�ा के �ावधान के माdयम से सभी बSच- को 
मानवीय �मताओ ंम= सधुार करने का अवसर �दान करने का एक �यास भी ह।ै 

राFGीय माlयिमक िश7ा अिभयान (RMSA): भारत सरकार क( एक �मखु योजना ह,ै जो 

माdयिमक िश�ा तक पहDचं बढ़ाती ह ैऔर इसक( गणुव�ा म= सधुार करती ह।ै इसका उ��ेय हर घर 
क( उिचत दरूी के भीतर एक माdयिमक िव�ालय �दान करके नामांकन दर म= विृH करना ह।ै इसका 
उ��ेय सभी माdयिमक िव�ालय- को िनधा;Cरत मानदडं- के अनु̂ प बनाकर, िलंग, सामािजक-
आिथ;क और िवकलांगता बाधाओ ं को दरू करके और माdयिमक *तर क( िश�ा के िलए 
साव;भौिमक पहDचँ �दान करके माdयिमक िश�ा क( गणुव�ा म= सधुार करना ह।ै 

3. �धान मं1ी आवास योजना:  

�धान म7ंी आवास योजना (PMAY) को 1 जनू 2015 को �धान म7ंी ,ारा पेश िकया गया ह।ै 
इसके दो घटक ह�: शहरी गरीब- और �धान म7ंी के िलए �धानम7ंी आवास योजना (शहरी) 
(PMAY-U)। 0ामीण गरीब- के िलए �धानम7ंी आवास योजना (0ामीण) (PMAY-G और 
PMAY-R)। इस योजना को अEय योजनाओ ंके साथ पCरवित;त िकया गया ह,ै तािक घर- म= एक 
शौचालय, सौभय योजना िबजली कनेQशन, उkkवला योजना एलपीजी गैस कनेQशन, पीने के 
पानी और जन धन ब�िकंग सिुवधाओ ंतक पहDचं आिद को सिुनिhत िकया जा सके। 28 िदसंबर 
2019 तक 1.12 करोड़ क( कुल मांग के िखलाफ कुल 1 करोड़ घर *वीकृत ह�। �धानम7ंी 
आवास योजना क( िवशषेताएं यह ह� िक सरकार ऋण क( श[ुआत से लाभाथf को 20 वषA क( 
अविध के िलए 'ेिडट िलंक सि@सडी योजना (सीएलएसएस) के तहत 6.5% (ईड@Yयएूस और 
एलआईजी के िलए), एमआईजी -1 के िलए 4% और आवास ऋण के िलए एमआईजी-II के 
िलए 3% क( @याज सहायता �दान करेगी। । �धानम7ंी आवास योजना के तहत घर- का िनमा;ण 
एक ऐसी तकनीक के माdयम से िकया जाएगा, जो पया;वरण के अनकूुल हो, जबिक 
पी.एम.ए.वाई. के तहत िकसी भी आवासीय योजना म= भतूल का आवटंन, �ाथिमकता अलग-
अलग िवकलांग और वHृ )यि�य- को दी जाएगी।  

4.�धानमं1ी उQQवला योजना:  

�धानम7ंी उkkवला योजना गरीबी रेखा से नीचे (बीपीएल) घर- से मिहलाओ ंको रसोई गसै 
कनेQशन �दान करने के िलए पेPोिलयम और �ाकृितक गैस म7ंालय क( एक योजना ह।ै 2017 
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म=, सरकार ने �धान म7ंी एल.पी.जी. पंचायत, पी.एम.य.ूवाई. के िलए एक अनवुतf योजना शु̂  
क(।   

5.राFGीय Lामीण पेयजल काय�	म: यह काय;'म 2009 म= शु̂  िकया गया था। इसका उ��ेय 

हर 0ामीण )यि� को पीने, खाना पकाने और अEय घरेल ूज^रत- के िलए सरुि�त और पया;b पानी 
उपल@ध कराना ह।ै  
 6.*व_छ भारत िमशन: सरकार क( एक �मखु पहल *वSछ भारत िमशन (*वSछ भारत िमशन) 

ह,ै िजसका उ��ेय हर पCरवार को शौचालय, अपिशM िनपटान �णाली, गाँव क( सफाई और 
सरुि�त और पया;b पीने के पानी क( आपिूत; सिुवधाएं 2 अQटूबर, 2019 तक �दान करना ह।ै  
7.�धान मं1ी Lाम सड़क योजना (पी.एम.जी.एस.वाई): पी.एम.जी.एस.वाई.-चरण I को 

िदसंबर 2000 म= लॉEच िकया गया था, तािक सभी मौसम- को असंबH ब*ती तक पहDचँाया जा 
सके। राkय सरकार के साथ 0ामीण िवकास मं7ालय पी.एम.जी.एस.वाई. के काया;Eवयन के िलए 
िज�मदेार ह।ै  
8.िडिजटल इिंडया: िडिजटल इिंडया सरकार ,ारा शु̂  िकया गया एक अिभयान ह।ै भारत क( 

सरकार को यह सिुनिhत करने के िलए िक ऑनलाइन बिुनयादी ढाँचे म= सधुार करके और इटंरनेट 
कनेिQटिवटी को बढ़ाकर या �ौ�ोिगक( के �े7 म= दशे को िडिजटल ^प से सश� बनाने के िलए 
सरकारी सेवाओ ंको इलेQPॉिनक ^प से नागCरक- को उपल@ध कराया जाए। इस पहल म= 0ामीण 
�े7- को हाई-*पीड इटंरनेट नेटवक;  से जोड़ने क( योजना शािमल ह।ै भारतीय �धान म7ंी ,ारा 1 
जलुाई 2015 को शु̂  िकया गया, यह भारतनेट, मके इन इिंडया, *टाट;अप इिंडया, औ�ोिगक 
गिलयार-, भारतमाला, सागरमाला जैसी अEय �मखु सरकार क( योजनाओ ं का �बोधक और 
लाभाथf दोन- ह।ै   
9.दीन दयाल उपाlयाय Lाम Qयोित योजना (DDUGJY): दीन दयाल उपाdयाय 0ाम kयोित 

योजना भारत सरकार क( एक योजना ह,ै जो 0ामीण भारत को िनरंतर िबजली क( आपिूत; �दान 
करने के िलए बनाई गई ह।ै  
10.ि*कल इिंडया: ि*कल इिंडया 15 जलुाई 2015 को �धान म7ंी ,ारा 2022 तक भारत म= 

िविभEन कौशल म= 40 करोड़ लोग- को �िशि�त करने के िलए शु̂  िकया गया एक अिभयान ह।ै 
ि*कल इिंडया क( मqुय िवशेषता यवुाओ ंको इस तरह से कौशल �दान करना ह,ै तािक व ेरोजगार 
�ाb कर= और सभी )यवसाय- के िलए �िश�ण, सहायता और माग;दश;न �दान करके उ�िमता म= 
सधुार कर=। इस अिभयान के तहत िविभEन पहल= रा3Pीय कौशल िवकास िमशन, कौशल िवकास 
और उ�िमता के िलए रा3Pीय नीित, 2015, �धानम7ंी कौशल िवकास योजना 
(पी.एम.के.वी.वाई.), कौशल ऋण योजना और 0ामीण भारत कौशल ह�।  
11.मिहलाओ ं और ब_च9 के *वा*^य कC ि*थित म; सुधार: भारत सरकार ने 2014 म= उन 

बSच- को कवर करने के िलए िमशन इEFधनषु क( श[ुआत क(, जो िबना िटके के या आिंशक ^प 
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से टीकाकृत ह�। िमशन का उ��ेय दो साल तक के बSच- और गभ;वती मिहलाओ ं का पणू; 
टीकाकरण सिुनिhत करना  
12.पौि>क भोजन तक पह3चं: मिहलाए ँखा� सरु�ा पर अिधक dयान दतेी ह�, इसी कारणवश 

राशन काड; घर क( वCरoतम मिहला सद*य के नाम स े जारी िकया जाता ह।ै दशे भर म= एक 
ऑनलाइन िशकायत िनवारण �णाली भी �चािलत क( गई ह।ै मdया� भोजन काय;'म सिहत 
आई.सी.डी.एस. जसैे अEय काय;'म- का उ��ेय िविशM जनसंqया समहू- क( पोषण सरु�ा को 
संबोिधत करना ह।ै   
13.आपदा के िखलाफ लचीलापन को बढ़ावा देना: आपदा �बंधन अिधिनयम, 2005 के 

तहत, आपदा �बंधन (2009) पर एक )यापक रा3Pीय नीित ह,ै जो सि'य रोकथाम और Eयनूीकरण 
LिMकोण को एक(कृत करती ह।ै.  

14.�धानमं1ी कृिष िसचाई योजना (PMKSY): �धानम7ंी कृिष िसचाई योजना, कृिष 

उ!पादकता म= सधुार लाने और दशे म= संसाधन- के बेहतर उपयोग को सिुनिhत करने के िलए एक 
रा3Pीय िमशन ह।ै जल संर�ण और इसके �बंधन के िलए उSच �ाथिमकता दनेे के िलए, भारत 
सरकार ने हर खते को पानी ’िसंचाई के कवरेज को बढ़ाने और पानी के उपयोग क( द�ता म= सधुार 
लाने के िलए “�ित बूंद अिधक फसल” क= िFत तरीके से �ोत िनमा;ण, िवतरण, �बंधन, दायर 
आवदेन और िव*तार गितिविधय- पर अतं से अतं समाधान करने क( LिM से �धान म7ंी कृिष 
िसचाई योजना शु̂  क(।   
15.सतत और अनुकूल कृिष: जलवाय ुपCरवत;न पर रा3Pीय काय; योजना के तहत अEय िमशन- 

के सहयोग से सतत कृिष पर रा3Pीय िमशन कृिष उ!पादकता के �भाव को कम करने और बनाए 
रखने क( िदशा म= �यास कर रहा ह।ै NMSA के तहत, िकसान- को फसलवार पोषक त!व �बंधन 
िसफाCरश= �दान करने और उEह= िम�ी क( उव;रता के साथ-साथ फसल उ!पादकता म= सधुार करने के 
िलए मदृा *वा*?य काड; जारी िकए जा रह े ह�। बीज क( गणुव�ा और िविवधता का �बंधन भी 
*थायी कृिष के पहलओु ंम= से एक ह।ै इसके अलावा, एक(कृत कृिष �णाली LिMकोण, बाजार- और 
क(मत- तक बेहतर पहDचं, फसल िविवधीकरण के िलए िवशेष उपाय, बेहतर कृिष उ!पादकता, पानी 
म= सधुार और कृिष-इनपटु संबंधी नीितयां कुछ ऐसे �े7 ह� जो मॉडल अिधिनयम के माdयम से 
िकसान- क( आय को दोगनुा करने म= मदद कर सकते ह�। नीित आयोग ,ारा िवकिसत प�ेदार के 
अिधकार- क( र�ा करने के उ��ेय से भी यह सिुनिhत करते हDए िक जमiन *वामी को भिूम के 
*वािम!व को खोने का जोिखम ना ह-।  

 

अAयास �B 2: 
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 िन]निलिखत को िमलाए ं 

 अ  ब 

1. रा3Pीय 0ामीण आजीिवका िमशन (a) 2014 

2. जननी सरु�ा योजना (b) पेPोिलयम और �ाकृितक गसै म7ंालय 

3. दीनदयाल अ!ंयोदय योजना (c) 2005 

4. �धानम7ंी आवास योजना (d) 2011 

5. �धानम7ंी उkkवला योजना (e) आजीिवका 

6. िमशन इEFधनुष (f)  2015 
 

10.6 �����	 

भारत क( अथ;)यव*था वत;मान म= 10 �ितशत �ित वष; क( दर से बढ़ रही ह।ै इसका मतलब ह ैिक 
हम 7 साल म= सभी इनपटु को दोगनुा कर द=ग।े ि*थरता मानव और �ाकृितक वातावरण के िलए 
सवR�म पCरणाम �दान करने का एक �यास ह,ै जो अब और िनिhत भिव3य म= ह।ै ि*थरता मानव 
समाज के आिथ;क, सामािजक, सं*थागत और पया;वरणीय पहलओु,ं साथ ही साथ गरै-मानव 
पया;वरण क( िनरंतरता से संबंिधत ह।ै सतत िवकास लnय- को लnय के एक समहू म= पया;वरण और 
िवकास को एक साथ लाने क( आव�यकता ह।ै सतत िवकास का उ��ेय हमारी आिथ;क, पया;वरण 
और सामािजक आव�यकताओ ंको संतिुलत करना ह,ै िजससे अभी और आने वाली पीिढ़य- के 
िलए समिृH क( अनुमित िमलती ह।ै यह �दषूण, गरीबी, गरीब आवास और बेरोजगारी को कम 
करके �ाb िकया जा सकता ह।ै विै�क स�मलेन- म= कभी भी गरीबी रेखा, पया;वरण और िवकास के 
बीच अनिुचत संतलुन ह।ै हम एम.डी.जी. ढांचे को िफर से तैयार करने और ठीक-ठीक ट्यिूनंग के 
िलए एक अवसर के ^प म= एस.डी.जी. और 2015 के बाद के एज=डे को भी दखे सकते ह�, और 
िवकास के म�ु- पर लगातार dयान क= िFत कर सकते ह�।  
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10.7 +������*� ���
��  
सतत िवकास: सतत िवकास मानव िवकास के एक मॉडल को संदिभ;त करता ह,ै िजसम= संसाधन 

उपयोग पया;वरण को संरि�त करते हDए मानवीय आव�यकताओ ं को परूा करता ह,ै तािक य े
आव�यकताए ंन केवल वत;मान म= हो, बिYक आने वाली पीिढ़य- के िलए भी हो।  

आिथ�क िवकास: आिथ;क िवकास एक िन�न-आय (गरीब) अथ;)यव*था से उSच-आय (समHृ) 
अथ;)यव*था वाले दशे- के लोग- के जीवन *तर का िवकास ह।ै  

पया�वरण ि*थरता: �ाकृितक संसाधन- क( कमी या िगरावट से बचने और दीघ;कािलक पया;वरण 

गणुव�ा क( अनमुित दनेे के िलए पया;वरण ि*थरता को पया;वरण के साथ िज�मदेार बातचीत के 
^प म= पCरभािषत िकया गया ह।ै   

सामािजक िवकास: सामािजक िवकास का ता!पय; समाज ,ारा भोगी जाने वाली जीवन ि*थितय- 

और जीवन *तर म= �गितशील सधुार से ह ैऔर इसके सद*य- ,ारा साझा िकया जाता ह।ै 

*थायी कृिष : *थायी कृिष, खतेी करने का एक तरीका ह,ै जो कृिष उ�म, पया;वरण संर�ण और 

उपभो�ा सरु�ा क( दीघ;कािलक ि*थरता �ाb करने के िलए कौशल और �ौ�ोिगक( का 
अनकूुलन करने का �यास करता ह।ै 

10.8 ����� ��� ��  ���  
अAयास �B: 1 

सही और गलत 
1. सही  
2. गलत  
3. सही 

अAयास �B: 2 

 

िन]निलिखत को िमलाए ं

 

1 2 3 4 5 6 
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10.11 � !"#�$�� �� 

 
1. *थायी िवकास श@द से आप Qया समझते ह�? समदुाय के िवकास म= सतत िवकास क( 

�ासंिगकता पर चचा; कर=।. 
2. *थायी िवकास को �भािवत करने वाले कारक Qया ह�? 
3. सतत िवकास के उ��ेय- और िसHांत- का वण;न कर=? 

 

 

 


