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mn~ns'; 
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 izcU/k dks ifjHkkf"kr dj ldsa rFkk izcU/k dh fo'ks"krkvksa dk o.kZu dj 
ldsaA 

 izcU/k dh izd`fr dk o.kZu dj ldsaA 

 izcU/k ,oa iz'kklu dks le> ldsaA 

 izcU/kd }kjk fuokZfgr Hkwfedk dk o.kZu dj ldsaA 

 izcU/k dh egRrk dks tku ldsaA  

1-1 izLrkouk 
 ,d O;olk; le; ds lkFk esa tfVyrkvksa ds lkFk fodflr gksrk gSA 
bu c<+rh tfVyrkvksa ds lkFk O;kolk; djuk dfBu gks tkrk gSA izcU/k ds 
vfLrRo ¼gksus½ dh vko';drk O;kid :i ls c<+h gSA izcU/k dsoy O;olkf;d 
midzeksa ds fy;s gh ugha oju~ cSadksa] Ldwyksa] dkWystksa] vLirkyksa] gksVyksa /kkfeZd 
fudk;ksa] lgk;rkFkZ U;klksa] bR;kfn ds fy;s Hkh vko';d gSA izR;sd O;kolkf;d 
bdkbZ ds vius dqN mn~ns'; gksrs gSA ;s mn~ns'; dbZ O;fDr;ksa ds leUof;r 
iz;kl ls izkIr fd;s tk ldrs gSA fofHkUu O;fDr;ksa ds dk;kZsa dks mn~ns'k dh 
izkfIr gsrq izcU/k dh izfdz;k }kjk leUo;fr fd;k tkrk gSA izcU/k dk dk;Z 
¼izcU/k&izfdz;k½ egt ,d cVu nckuk ugha] mRrksyd [khapuk ugha] vkns'k 
fuxZr djuk gh ugha] ykHk gkfu [kkrs dk ijh{k.k ugha] fu;e ,oa fu;euksa dk 
izorZu ugha gS] oju ;g fu/kkZfjr djus dh 'kfDr gS fd lEiw.kZ ¼lHkh½ O;fDr;ksa 
ds O;fDrRo ,oa izlUurk dk D;k gksxk] rFkk jk"Vª ds HkkX; tks fd fo'o dk 
fuekZ.k djrs gS] fuekZ.k dh 'kfDr gSA izcU/k ekuo ds vkfFkZd thou dk cgqewY; 
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i{k gS tks fd ,d laxfBr lewg xfrfof/k gSA bls oSKkfud fopkjksa rFkk 
rduhdh [kksatks ls fpfUgr vk/kqfud laxBu eas vifjgk;Z laLFkku ds :i esa 
fopkfjr fd;k tkrk gSA izcU/k vU; :i esa ml LFkku ij vko';d gS 
tgk¡&tgk¡ ekuo iz;kl lkewfgd :i ls vko'drkvksa dh lUrqf"V gsrq dqN 
mRiknd xfrfof/k;ksa] O;olk; vFkok is'ks }kjk dh tkrh gSA 
 ;g izcU/k gh gS tks ekuo dh mRiknd xfrfof/k;ksa dks lkexzh&lalk/ku 
ds leUof;r iz;ksx ds }kjk fu;fer djrk gSA izcU/k }kjk iznRr usrR̀o ds 
vHkko esa mRiknu ds lalk/ku] lalk/ku gh jg tk;saxs rFkk dHkh Hkh mRiknu ugha 
cu ik;saxsA 

1-2 izcU/k dh ifjHkk"kk 
 ;|fi fo"k; ds :i esa izcU/k vkB n'kdksa ls vf/kd izkphu gS] rFkkfi 
izcU/k ds fo'ks"kKksa ,oa is'ksojksa ds e/; bldh laf{kIr ifjHkk"kk ds lEcU/k esa vke 
lgefr ugha cu ik;h gSA oLrqr% ;g leLr lkekftd foKkuksa] ;Fkk euksfoKku] 
lekt 'kkL=] u`&foKku] vFkZ 'kkL=] jktuhfrd foKku bR;kfn esa blh izdkj 
gh gSA vHkwriwoZ ,oa foLe;dkjh rduhdh ifjorZuksa ds dkj.k O;olkf;d 
laxBuksa ds vkdkj ,oa tfVyrk esa òf) gqbZ gS] ftlds QyLo:i izcU/k O;ogkj 
esa ifjorZu gq;s gSA izcU/k 'kSyh ,oa O;ogkj eas ifjorZuksa us izcU/k fopkj 
¼fl)kUr½ esa ifjorZu dks uhr fd;k gSA blds vykok izcU/k varZfo"k;h izd̀fr 
dks izkIr dj jgk gS] D;ksafd ;g O;olkf;d foKku] ifjek.kkRed rduhdksa] 
vfHk;k¡f=dh ,oa izks|ksfxdh bR;kfnesa gq;s fodklksa ds dkj.k dbZ ifjorZuksa ls 
xqtjk gSA pw¡fd izcU/k oLrqvksa ,oa lsokvksa ds mRiknu ,oa forj.k ls lEcU/k 
j[krk gS] vr% blds okrkoj.k] ;Fkk lkekftd] lkaLd̀frd ,oa /kkfeZd ewY; 
miHkksDrk ojh;rk ¼ilUn½ ,oa :fp] f'k{kk ,oa lwpuk&foLQksV] ljdkjksa dk 
yksdrkaf=dj.k vkfn dh xR;kRedrk us Hkh blds fl)kUr ,oa O;ogkj esa 
ifjorZu fd;k gSA 
 fQj Hkh izcU/k ds f'k{k.k ,oa 'kks/k rFkk blds O;ogkjksa ¼is'ks½ esa lq/kkj 
gsrq izcU/k dh ifjHkk"kk vko';d gSA fofHkUu izcU/k 'kkfL=;ksa us izcU/k dks 
ifjHkkf"kr djus dk iz;kl fd;k gS] fdUrq dksbZ Hkh izcU/k dh ifjHkk"kk loZekU; 
ugha gSA vkb;s ge izcU/k dh dqN ifjHkk"kkvksa ij foe'kZ djsa( 
ihVj ,Q Mªdj %&^^izcU/k ,d vax gS( vax dk o.kZ ,oa ifjHkkf"kr dsoy mlds 
dk;kZsa ds }kjk fd;k tk ldrk gSA** 
VSjh ds vuqlkj %&izcU/k O;fDr ugha gS] ;g pyus] i<+us rSjus vFkok nkSM+us ds 
leku ,d dk;Z gSA tks O;fDr izcU/k dk dk;Z djrs gS] os lnL;ksa ds :i esa] 
izcU/ku lnL; vFkok vf/k'kk"kh usrk] inLFk fd;s tk ldrs gSA 
eSDlQkVyS.M %&^^ladYiukRed] lS)kafrd ,oa fo'ys"k.kkRed mn~ns';ksa ds fy;s 
izcU/k dks ml izfdz;k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS] ftlds }kjk izcU/kd] 
O;ofLFkr ¼iz.kkyhd`r½] leUof;r ,oa lgdkjh ekuoh; iz;klksa ds }kjk lksn~ns'; 
laxBu dk fuekZ.k] funZs'ku] vuqj{k.k ,oa lapkyu djrs gSA** 
gsjkYM dw.Vu %&^^izcU/k vkSipkfjd O;ofLFkr lewgksa ds }kjk ,oa blds vUrxZr 
dk;Z djkus dh dyk gSA** 
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bZ0,Q0,y0 czsp %&^^izcU/k dk;Z djkus ls lEcfU/kr gS] bldk iz/kku dk;Z m|e 
esa py jgh fdz;kvksa dk fu;kstu ,oa ekxZn'kZu djuk gSA** 
dw.Vu ,oa vks Mksuy %&bUgksaus izcU/k dks m|e esa ,d ,sls vkUrfjd okrkoj.k 
ds fuekZ.k ,oa vuqj{k.k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gS] tgk¡ lewg esa dk;Zjr 
O;fDr lewg y{;ksa dh izkfIr gsrq n{krkiwoZd ,oa izHkkoh <a+x ls dk;Z dj ldrs 
gksaA ;g vkSipkfjd :i ls O;ofLFkr ¼xfBr½ lewg ds O;fDr;ksa ds }kjk ,oa 
muds lkFk dk;Z djkus dh dyk gSA** 
esjh ikdZj Qksys %&bUgksaus izcU/k dks nwljksa ls dk;Z djkus ¼ysus½ dh dyk ds 
:i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA 
 ;g ifjHkk"kk laxBu esa izcU/kd ,oa vU; dkfeZdksa ds e/; ewyHkwr vUrj 
dh vksj /;ku [khaprh gSA ,d izcU/kd og gksrk gS] tks laxBu ds y{;ksa esa 
viuk vizR;{k ;ksxnku nwljksa ds iz;Ruksa dks funZsf'kr djds nsrk gS] u fd Lo;a 
dk;Z djdsA nwljh vksj og O;fDr tks izcU/kd ugha gS] og lkaxBfud y{;ksa es 
viuk ;ksxnku izR;{kr% Lo;a dk;Z fu"ikfnr djds nsrk gSA  
 gkyk¡fd dHkh&dHkh laxBuksa esa dksbZ O;fDr bu nksuksa Hkwfedkvksa dk ,d 
lkFk ¼,d le; esa gh½ fuoZgu dj ldrk gSA mnkgj.kkFkZ ,d fodz;&izcU/kd 
ml le; izcU/kdh; dk;Z dk lEiknu ¼fu"iknu½ dj jgk gksrk gS] tc og 
vius fodz;&cy ds lnL;ksa dks laxBu ds y{;ksa dks izkIr djus dks dg jgk 
gksrk gS] fdUrq tc og Lo;a fo'kky miHkksDrk lewg ls lEidZ dj jgk gks ,oa 
fodz; gsrq lkSnsckth djrk gS rks og v&izcU/kdh; dk;Z dj jgk gksrk gSA 
igys ¼iwoZ ds½ dh Hkwfedk esa og nwljksa ds iz;Ruksa dks funZsf'kr dj jgk gksrk gS 
rFkk laxBu ds y{;ksa esa vizR;{kr% ;ksxnku dj jgk gksrk gS] tcfd i'pkr 
Hkwfedk esa og izR;{kr% vius dkS'ky dk iz;ksx laxBu ds mn~ns';ksa dks izkIr 
djus gsrq dj jgk gSA 
 dqN gn rd vf/kd foLrkj :i esa izcU/k dh ifjHkk"kk tktZ vkj0 VSjh 
us nh gSA mUgksaus izcU/k dks ifjHkkf"kr djrs gq;s dgk gS] fd ^^izcU/k ,d i`Fkd 
izfd;k gS] ftlesa fu;kstu] laxBu] fdz;kUo;u ,oa fu;a=.k dk lekos'k 
O;fDr;ksa ,oa vU; la'kkl/kuksa dh lgk;rk ls mn~ns';ksa ds fu/kkZj.k ,oa izkfIr gsrq 
fd;k tkrk gSA** 
 bl ifjHkk"kk ds vuqlkj izcU/k ,d izfdz;k dk;Z djus dk O;ofLFkr <ax 
gSA ftlesa fu;kstu] laxBu ¼izsj.k½] funZs'ku] fu;a=.k fkvn ,d fuf'pr vuqdze 
eas fd;s tkrs gSA fu;kstu ls vk'k; izcU/kdksa }kjk vius dk;Z ds ckjs esa vfxze 
:i ls lkspus ¼fopkj½ ls gSA 
 lkaxBuhdj.k vFkkZr izcU/kd }kjk laxBu ds ekuoh; ,oa 
lkexzh&lalk/kuksa dks leUof;r djukA izsj.k ¼mdlkuk½ vFkkZr izcU/kd 
v/khuLFkksa dks vfHkizsfjr ,oa funZsf'kr djrs gSA fu;a=.k ls vk'k; ;g gS fd 
izcU/kd ;g lqfuf'pr djus dk iz;Ru djrs gS] fd ekud ;k ;kstuk ls dksbZ 
fopyu ugha gSA ;fn muds laxBu dk dqN ¼dksbZ½ Hkkx xyr iFk ij gS] rks 
izcU/kd fLFkfr ds mipkj gsrq dk;Zokgh djrs gSA varr% ge dg ldrs gS fd 
izcU/k dh fofHkUu ifjHkk"kk;sa ,d nwljs ds fo:) ugha pyrh ¼gksuk gS½ gSA izcU/k 
mu leLr xfrfof/k;ksa ¼dk;kZsa½ dk vfUre ifj.kke gS] tks 
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 mn~ns';ksa] ;kstukvksa uhfr;ksa rFkk dk;Zdzeksa dk fu/kkZj.k djrh gS( 

 ekuo] lkexh] e'khu dh lLrh vkiwfrZ lqfuf'pr djrh gS( 

 lqn`<+ laxBu ds ek/;e ls bu leLr lalk/kuksa dks ifjpkyu esa djrh 
¼j[krh½ gS( 

 dk;Zjr O;fDr;ksa dks vfHkizsfjr ,oa funZsf'kr djrh gS( 

 muds fu"iknu dks i;Zosf{kr ,oa fu;af=r djrh gS( 

 fu;ksDrk] deZpkjh ,oa lexz :i esa turk dks vf/kdre le`f) ,oa 
izlUurk iznku djrh gSA 

1-3 izcU/k dh fo'ks"krk;sa  
 izcU/k ,d fo'ks"k ¼i`Fkd½ xfrfof/k gS rFkk fuEufyf[kr izeq[k fo'ks"krkvksa 
dks /kkj.k djrh gS%& 
1-  vkfFkZd lalk/ku %& 
 izcU/k] Hkwfe] Je ,oa iw¡th ds lkFk mRiknu dk ,d ?kVd gSA tSl&tSls 
vkS|ksfxdhdj.k c<+k gS] izcU/kd dh vko';drk Hkh oSls&oSls c<+h gSA dq'ky 
izcU/k fdlh Hkh lewg xfrfof/k ¼dk;Z½ dh lQyrk gsrq lokZf/kd egRoiw.kZ 
¼xq.kkxq.kK½ vkxr gS] bl izdkj ;g og cy gS tks mRiknu ds vU; lk/kuksa] 
;Fkk Je] iw¡wth ,oa lkexzh dks ,df=r rFkk ,dhd̀r djrk gSA Je] iw¡th ,oa 
lkexzh vkxr] Lo;a mRiknu dks lqfuf'pr ugha dj ldrs] lekt }kjk 
vko';d oLrqvksa ,oa lsokvksa ds mRiknu gsrq os ,d mRizsjd dh vko'drk j[krs 
gSA bl izdkj izcU/k laxBu dk ,d vko';d miknku gSA 
2-  y{;ksa&eq[kh %& 
 izcU/k ,d mn~ns';iw.kZ xfrfof/k ¼dk;Z½ gSA ;g laxBu ds y{;ksa dh 
izkfIr gsrq Jfedksa ¼deZpkfj;ksa½ ds iz;Ruksa dks leUof;r djrk gSA laxBu dh 
lQyrk blls ekih tkrh gS] fd fdl ek=k ¼Lrj rd½ esa laxBukRed y{;ksa 
dh izkfIr dh x;h gSA ;g vfr&vko';d gS] fd laxBukRed y{; 
lq&ifjHkkf"kr gksa rFkk izcU/k ds fofHkUu Lrjksa }kjk mfpr :i ls le>s x;s gksaA 
3-  fof'k"V izfd;k %& 
 izcU/k ,d fof'k"V izfdz;k gS tks fu;kstu] lkaxBuhdj.k] LVkfQax] 
funZs'ku ,oa fu;a=.k dks lfEefyr djrk gSA ;s dk;Z ,d izdkj xqFks gq;s gS] fd 
;g lEHko ugha gS] fd bu dk;kZsa ds vuqdze ,oa muds egRo dk vpwd 
¼Bhd&Bkd½ fu/kkZj.k fd;k tk ldsA 
4-  lEiw.kkZRed ¼,dhd`r½ cy %& 
 izcU/k dk lkj bfPNr mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq ekuoh; ,oa vU; 
lalk/kuksa dk ,dhdj.k gSA bu leLr lalk/kuksa dks mudks miyC/k djkuk tks 
izcU/k dj jgs gksrs gS] izcU/k dk iz/kku Hkko ¼dk;Z½ gSA izcU/kd vius Kku] 
vuqHko ,oa izcU/k fl)kUrksa dk iz;ksx xSj ekuoh; lalk/kuksa ds iz;ksx }kjk 
O;fDr;ksa ds ek/;e ls bfPNr ifj.kke dh izkfIr gsrq djrk gSA izcU/kd laxBu 
ds fuokZ/k ¼lqpk:@fufo/k½ lapkyu gsrq O;fDrxr y{;ksa ds lkaxBfud y{;ksa ds 
lkFk lkeatL; LFkkiu dk Hkh iz;kl djrs gSA 
5-  izkf/kdkj dh iz.kkyh %& 
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 izcU/kdksa ds ny ¼lewg½ ds :i eas izcU/k izkf/kdkj dh ,d iz.kkyh 
¼O;oLFkk½ dks fu:fir gksrk gSA vkns'k ,oa fu;a=.k ds inlksiku dk fu:i.k 
izcU/k izkf/kdkj dh ,d fo'ks"krk gSA fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr izcU/kd izkf/kdkj 
dh fofHkUu ek=k dks /kkj.k djrs gSA lkekU;r% tSls&tSls ge izcU/kdh; 
inkuqdze esa fuEu Lrj dh vksj c<+rs gS] izkf/kdkj dh ek=k oSls&oSls vYi gksrh 
tkrh gSA izkf/kdkj izcU/kdksa dks muds izHkkoh dk;Z&fu"iknu gsrq l{ke cukrk 
gSA 
6-  cgqfo"k;d fo"k; %& 
 izcU/k v/;;u ds ,d fo"k; es vU; dbZ fo"k;ksa ;Fkk vfHk;kaf=dh] 
u`&foKku] lekt 'kkL=] ,oa euksfoKku] dh lgk;rk ls fodkflr gqvk gS 
vf/kdka'k izcU/k lkfgR; bu fo"k;ksa ds la?k dk ¼lekesyu½ ifj.kke gSA 
mnkgj.kkFkZ mRiknu mUeq[khdj.k] vkS|ksfxd vfHk;a=.k ls izsfjr gS rFkk ekuo 
lEcU/k mUeq[khdj.k euksfoKku lsA blh izdkj lekt 'kkL= ,oa ifjpkyu 'kks/k 
us Hkh izcU/k foKku ds fodkl esa ;ksxnku fn;k gSA 
7-  lkoZf=d vuqiz;ksx %& 
 izcU/k dh izd`fr lkoZf=d gSA izcU/k ds fl)kUr ,oa rduhdsa leku :i 
ls O;olk;] f'k{kk] lsuk ¼j{kk½ ljdkj ,oa fpfdRlky; esa ykxw gksrs gSaA gsujh 
Qs;ksy us lq>k;k Fkk fd izcU/k ds fl)kUr deksos'k leLr ifjfLFkfr;ksa esa ykxw 
gksrs gSa ;s fl)kUr dk;Zdkjh fn'kk&funZs'k gS] tks fd mu leLr laxBuksa ds 
tgk¡ ekuoh; iz;Ruksa dks leUof;r fd;k tkuk gS] viukus gsrq yksp'khy ,oa 
l{ke gSA 

1-4 izcU/k dh izd`fr  
 iwoZ ls bl bdkbZ eas ,d ,slh lkekftd izfdz;k ds :i esa ladfYir 
fd;k x;k gS] ftlds }kjk m|e ds izcU/kd blds lalk/kuksa dks leku] O;Dr 
y{;ksa dh izkfIr gsrq ,dhd`r ,oa leUof;r djrs gSA fiNys 06 n'kdkas esa izcU/k 
,d Kku ds fudk; rFkk ,d ìFkd igpkuus ;ksX; fo"k; ds :i esa fodflr 
gqvk gSA is'ks ¼O;ogkj½ ds :i esa izcU/k mruk gh izkphu gS] ftruk fd leku 
mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq O;ofLFkr ekuoh; iz;RuA izcU/k us dqN o"kkZsa esa ¼le; 
esa½ is'ks dh dqN fo'ks"krk;sa xzg.k dh gSaA Hkkjr esa ,oa vU; txg ds fo'kky o 
e/;e vkdkj ds m|eksa dk izcU/ku is'ksoj izcU/kdksa] os izcU/kd tks m|e esa 
vR;Yi vFkok 'kwU; LokfeRo j[krs gS] rFkk ,d o`fRr ds :i esa izcU/k dh vksj 
ns[krs gSA izcU/k dh ,d foKku] ,d dyk ,oa ,d is'ks ds :i esa izd`fr dk 
fo'kn~ o.kZu fuEufyf[kr gS%& 
d izcU/k foKku ds :i esa %& 
 foKku ds :i esa izcU/k dh gky gh es mRifRr gq;h gS] Hkys gh O;ogkj 
esa ;g vfr&izphu gSA QzsMfjd foUlyks Vsyj izFke izcU/kd fl)kUrdkj Fks 
ftUgksaus izcU/k dks foKku ds :i esa fodflr djus esa egRoiw.kZ ¼mYys[kuh;½ 
;ksxnku fn;kA mUgksus mRiknu dk;kZsa esa oSKkfud fof/k;ksa ¼i)fr;ksa½ }kjk 
fo'ys"k.k] izs{k.k ,oa vuqiz;ksx dk iz;ksx izcU/k gsrq fd;kA ,d vuqHkoh 
¼vuqcks/kd½ izcU/kd] tks fd oks Fks] mUgksaus dfri; vk/kkjHkwr fl)kUrksa dks 
vklfor fd;k rFkk oSKkfud izcU/k ds fu;eksa ,oa fl)kUrksa dks izfrikfnr 
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fd;kA muds dk;Z dks dbZ vU; izcU/k fo'ks"kKksa ;Fkk xzs.V] belZu] ¶;ksy] 
cukZM bR;kfn }kjk vuqxfer fd;k x;kA fiNys dqN n'kdksa esa izcU/k dks Kku 
dh O;ofLFkr 'kk[kk ¼fudk;½ ds :i esa fodflr djus gsrq fofHkUu iz;kl gq;s 
tks fd lh[kh] i<+kbZ ,oa 'kks/k dh tk ldrh gS] rFkk buls is'ksoj izcU/kdks dks 
fo'ys"k.k] iwokZuqeku ,oa fu;a=.k gsrq ,d l'kDr ¼'kfDr'kkyh½ vL= Hkh iznku 
fd;k gSA izcU/kd] oSKkfud pfj= fo'ks"kr% izcU/k oSKkfudksa }kjk etcwr ¼lqn`<+½ 
fd;k x;k gS] ftUgksaus fu.kZ;u ds xf.krh; izfrekuksa dks fodflr fd;kA 
 izcU/k eas foKku dh ,d vU; fo'ks"krk ;g gS fd ;g izs{k.k ,oa iz;ksx 
dh oSKkfud i)fr;ksa dk rFkk iz;ksx'kkyk 'kks/k dk iz;ksx djrk gSA izcU/k ds 
fl)kUr ǹ<+ :i esa izsf{kr ?kVukvksa rFkk vk¡dM+ks ds O;ofLFkr oxhZdj.k ,oa 
fo'ys"k.k ij vk/kkfjr gksrs gSA ;s fo'ys"k.k ,oa ns[kh x;h ?kVukvksa dk iz;ksx nks 
;k vf/kdk pjksa ds e/; dkj.k&izHkko lEcU/k fl) djus gsrq iz;ksx esa yk;s tkrs 
gSA bu lEcU/kksa ds fo"k; esa lkekU;hdj.k ifjdYiuk ds :i esa Qfyr gksrk gSA 
ifjdYiuk tc ijhf{kr dh tkrh gS ,oa lR; ik;h tkrh gS rks fl)kUr 
dgykrh gSA tc ;s fl)kUr O;kogkfjd fLFkfr;ksa esa iz;qDr fd;s tkrs gS rks 
izcU/k is'ksojksa dh leL;kvksa dks ifjHkkf"kr ,oa fo'ys"k.k djus esa rFkk leL;kvksa 
ds lek/kku ,oa ifj.kke dk vuqeku ¼Hkfo";ok.kh½ yxkus esa lgk;rk djrs gSA 
 izcU/k pw¡fd Kku dh ,d 'kk[kk ds :i esa fo|eku gS rFkk 'kks/k dh 
oSKkfud i)fr;ksa dk Hkh iz;ksx djrk gS] vr% ;g bl n`f"V ls foKku gS] fdUrq 
;g ;FkkFkZ foKku ugha gS] tSls fd izkd`frd foKkuA ;g blfy;s gS] D;ksafd 
izcU/k ,d lkekftd foKku gS rFkk laxBu esa ekuo ds O;ogkj ls lEcU/k 
j[krk gSA O;fDr dk O;ogkj vpsru ¼tM+½ phtksa ;Fkk izdk'k vFkok Å"ek] dh 
rqyuk esa vf/kd tfVy ,oa ifjorZu'khy gSA blds dkj.k fu;af=r iz;ksx 
vR;f/kd dfBu gks tkrk gSA Qyr% izcU/k ds fl)kUr ml ǹ<+rk ,oa ifj'kq)rk 
dk vHkko j[krs gSa] tks HkkSfrdh ,oa jlk;u foKku esa gksrk gSA oLrqr% cgqr ls 
izkd`frd foKku tks thfor rF; ¼xkspj oLrq½ ls lEcfU/kr gS ;Fkk ouLifr 
foKku ,oa vkS"kf/k 'kkL= Hkh ;Fkk foKku ugha gSA izcU/k] vFkZ'kkL= vFkok 
euksfoKku dh Hkkafr lkekftd foKku gS] rFkk mUgha lhekvksa ls ;qDr gS] tks 
vFkZ'kkL=] euksfoKku vFkok vU; lkekftd foKkuksa esa ik;h tkrh gSA fdUrq ;g 
fdlh Hkh izdkj ls izcU/k ds ,d ek=k ,oa fo"k; ds :i esa egRo dks fxjkrk 
¼de ugha½ ugha gSA izcU/k us fo'ys"k.k] vuqeku] ,oa fu;a=.k dk 'kfDr'kkyh 
vL= is'ksoj izcU/kdksa dks muds HkkSfrd dk;kZsa dks n{krkiwoZd ,oa izHkkoh <+ax ls 
fu"ikfnr djus gsrq iznku fd;k gSA 

[k. izcU/k dyk ds :i esa %& 
 ftl izdkj ,d vfHk;Urk lsrq fuekZ.k djrs le; vfHk;kaf=dh foKku 
dk iz;ksx djrk gS] ,d izcU/kd vius izcU/kdh; dk;kZsa ds fu"iknu ds nkSjku 
izcU/k fl)kUrksa ds Kku dk iz;ksx djrk gSA vfHk;kaf=dh ,d foKku gS] 
O;ogkfjd leL;kvksa esa budk iz;ksx dyk gSA blh izdkj izcU/k Kku dk ,d 
fudk; ¼'kk[kk½ gS rFkk foKku dk fo"k; gS] lkaxBfud leL;kvksa ds lek/kku 
gsrq bldk iz;ksx ^dyk* gSA izcU/k dk dk;Z ¼is'kk½ vkS"kf/k ¼fpfdRlk½ ds is'ks ds 
leku gS] tks fd n`<+ :i ls igpkuus ;ksX; ladYiukvksa] fl)kUrksa ,oa okn ij 
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vofLFkr gksrs gSA ,d fpfdRld ftldh tk¡p ¼ijh{k.k½ ,oa bykt vkS"kf/k 
foKku ij vk/kkfjr ugha gksrh gS] vius jksxh ds thou dks [krjs esa Mkyrk gSA 
blh izdkj og izcU/kd tks izcU/k ds Kku ds fcuk laxBu dk izcU/k djrk gS] 
og laxBu esa jktdrk mRiUu ¼mFky&iqFky½ djrk gS rFkk laxBu ds fgr dks 
[krjs esa Mkyrk gSA  
 izcU/k ds fl)kUr vkS"kf/k ds fl)kUr dh Hkk¡fr gS tks is'ksojksa }kjk ^vaxwBs 
ds fu;e* ds :i esa ugha oju~ O;kogkfjd leL;kvksa ds lek/kku esa ekxZn'kZd 
dh Hkk¡fr iz;qDr fd;s tkrs gSA izk;% ;g dgk tkrk gS fd izcU/kdh; fu.kZ;u esa 
U;k; fu.kZ; dk nh?kZ rRo lfEefyr jgrk gSA ;g vR;kf/kd lR; gSA ;g 
fookn mBkuk fd izcU/k foKku gS vFkok dyk fujFkZd gSA ;g foKku ,oa dyk 
nksuksa gSA izcU/kd ds Kku ds {ks= esa gq;s fodkl us bl is'ks ds mUu;u esa 
lgk;rk dh gS] rFkk izcU/k is'ks ¼O;ogkj½ ds mUu;u us vkxs ds 'kks/k ,oa 
v/;;u dks izksRlkfgr fd;k gS ifj.kker% izcU/k foKku dk vkSj fodkl gqvk gSA 
x izcU/k ,d of̀Rr ¼is'ks½ ds :i esa %& 
 izk;% ge vius ns'k esa izcU/k ds O;olk;hdj.k ds ckjs esa lqurs jgrs gSA 
,d is'ksoj izcU/kd ls izk;% gekjk vk'k; ,sls izcU/kd ls gS tks izcU/k dks ,d 
o`fRr ds :i esa viukrk gS rFkk ml m|e esa ftlesa og dk;Z dj jgk gksrk gS] 
va'k&LokfeRo ikus ¼yssus½ esa :fp ugha j[krk gSA fdUrq D;k izcU/k is'ks 'kCn ds 
lgh vFkZ ¼Hkko½ esa is'kk gS\ vFkok izcU/k fof/k ,oa vkS"kf/k is'ks dh Hkk¡fr ,d 
is'kk gS\ 
eSDQkVys.M ds vuqlkj %& ,d is'kk fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa ls ;qDr gksrk gS] 
(i) fl)kUrksa] rduhdksa] dkS'ky ,oa fof'k"V Kku dk fudk; gS( 
(ii) izf'k{k.k ,oa vuqHko izkIr djus dh vkSipkfjd i)fr;ka( 
(iii) ,d y{; ds :i esa O;olk;hdj.k ds lkFk izfrfuf/k laxBu dh 

LFkkiuk( 
(iv) vkpkj ds ekxZ&n'kZu gsrq uSfrd&lafgrk dk fuekZ.k( 
(v) lsokvksa dh izd`fr ds vk/kkj ij 'kqYd ¼Qhl½ dk izHkkjA 
 izcU/k mlh Lrj is'kk gS tgk¡ rd og bu 'krkZsa@n'kkvksa dks iw.kz djrk 
gSA ;g ,d is'kk bl vFkZ esa gS] fd ;g izcU/k dk O;ofLFkr fudk; gS] rFkk ;g 
,d fof'k"V ,oa vfHkKs; ¼igpku&;ksX;½ fo"k; gSA buls vf/kd la[;k esa 
midj.k ,oa rduhdksa dk fodkl fd;k gSA fdUrq vkS"kf/k ,oa fof/k ds foijhr 
izcU/k dh mikf/k izcU/kd gksus dh iwoZ&vko';drk ugha gSA oLrqr% Hkkjr esa ,oa 
vU;= dk;Zjr vf/kdka'k izcU/kd izcU/k dh vkSipkfjd f'k{kk ugha j[krs gSA ;g 
n`f"Vxr djrs gq;s fd fudV Hkfo"; esa ,slk izrhr ugha gksrk gS fd izcU/k dh 
miakf/k f'k{kk ,d òfRr ds :i esa izcU/k dks viukus gsrq iwoZ&vko';drk ugha 
gksxhA ;g mfpr izrhr gksrk gSA 
 izcU/k bl vFkZ esa Hkh is'kk gS fd izf'k{k.k dh vkSipkfjd i)fr;ka 
¼fof/k;ka½ muds fy;s miyC/k gS] tks izcU/kd cuuk pkgrs gSA dbZ izcU/k laLFkku 
rFkk fo'fo|ky;ksa ds izcU/k foHkkx gS] tks bl {ks= esa vkSipkfjd f'k{kk iznku 
djrs gSA dbZ dEifu;ksa esa izf'k{k.k lqfo/kk;s muds izf'k{k.k [k.M }kjk iznku dh 
tkrh gSA fofHkUu laxBu ;Fkk Hkkjrh; iz'kklfud LVkQ dkyst] Hkkjrh; izcU/k 
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laLFkku] izcU/k fodkl laLFkku] vf[ky Hkkjrh; izcU/k ,alksf'k;slu Hkkjr eas] 
vesfjdu izcU/k laLFkku vesfjdk esa bR;kfn gS] rFkkfi buesa ls dksbZ izcU/k ds 
is'ksoj gksus ¼O;oklk;hdj.k½ dks viuk y{; ugha ekurkA bl izdkj izcU/k iss'ks 
dh r`rh; 'krZ ¼n'kk½ dks va'kr% iw.kZ djrk gSA 
 izcU/k is'ks dh vafre nks vko';drkvksa dks iw.kZ ugha djrk gSA izcU/kdksa 
ds fy;s] fpfdRldksa ,oa vf/koDrkvksa dh Hkk¡fr] dksbZ uSfrd vkpkj lafgr ugha 
gSA gkykafd dqN laxBuksa us O;fDrxr Lrj ij vius izcU/kdksa ds fy;s lafgrk 
cukus dk iz;kl fd;k fdUrq mls leLr izcU/kdksa ij lekU;hd̀r ugha fd;k tk 
ldrk gSA oLrqr% yksd&vf/kdkjh dks i{k esa djus gsrq fj'or nsuk] Je&la/kks 
dks rksM+uk] dherksa rFkk cktkj dks vuqfpr <ax ls vius i{k esa djuk ,d vke 
fo'ks"krk gS tks orZeku izcU/k txr esa ljyrk ls n"̀VxE; gksrh gSA blds 
vfrfjDr lkekU; :i ls izcU/kd lsok Lo;a ls Js"B ds fl)kUr dk ikyu djrs 
ugha izrhr gksrs gSA rFkkfi eSfVªd {kfriwfrZ ds ijs dk;Z dks NksM+us dks FkksM+k 
lEeku fn;k tkrk gS] ;g izcU/kdksa }kjk ,d dk;Z ¼dEiuh@laxBu½ ls nwljs 
dk;Z esa tkus ls mn~?k`V fd;k tk ldrk gSA oLrqr% ;s pyu'khy ¼lpy½ 
izcU/kd vU; dh rqyuk eas vf/kd izxfr'khy ,oa vk/kqfud le>s tkrs gSA 

1-5 izcU/k cuke iz'kklu  
 izcU/k ,oa iz'kklu] bu nksuksa i{kksa dk iz;ksx] izcU/k lkfgR;ksa esa ,d 
fookn dk eqn~nk jgk gSA dqN ys[kd mijksDr nksuksa esa dksbZ vUrj ugha ns[krs 
vFkkZr~ nksuksa dks ,d leku ikrs gS] tcfd vU; ys[kdksa dk ;g ekuuk gS fd 
izcU/k ,oa iz'kklu nks vyx ¼ìFkd½ dk;Z gSA vksfyoj 'ksYMu] ¶yksjsal o VhM 
Lizhxy ,oa ykalcxZ bR;kfn ;g ekurs gS fd izcU/k ,oa iz'kklu i`Fkd gSA buds 
vuqlkj izcU/k ,d fuEu Lrjh; dk;Z gS rFkk izkFkfed :i ls ¼eq[; :i ls½ 
iz'kklu }kjk fufeZr uhfr;ksa ds fd;kUo;u ls lEcfU/kr gksrk gS] fdUrq dfri; 
vaxzsth ys[kd] ;Fkk czsp dk ;g ekuuk gS fd izcU/k ,d O;kid vo/kkj.kk gS 
tks iz'kklu dks vius esa lfEefyr djrk gSA bl fookn dks fuEufyf[kr rhu 
'kh"kZdksa esa vUrxZr foef'kZr fd;k x;k gS( 
(i) iz'kklu uhfr;ksa ds fuekZ.k ls rFkk izcU/k mu uhfr;ksa ds fdz;kUo;u ls 

lEcfU/kr gSA bl izdkj iz'kklu mPp Lrh; dk;zZ gSA 
(ii) izcU/k ,d lkekU; ¼O;kid½ in gS] ftlesa iz'kklu lfEefyr gSA 
(iii) izcU/k ,oa iz'kklu esa dksbZ vUrj ugha gS rFkk os fofue;srk ds vuqlkj 

iz;qDr fd;s tkrs gSA 
1-  iz'kklu ,d mPp Lrjh; dk;Z gS%& 
 vksfyoj 'ksYMu] ftUgksaus izFke ǹf"Vdks.k dks viuk;k gS] ds vuqlkj] 
^^iz'kklu O;kolkf;d uhfr;ksa ds fu/kkZj.k] foRr] mRiknu ,oa forj.k ds 
leUo;u] laxBu ds foLrkj ds fu'p;hdj.k ¼lek/kku½ rFkk vf/k'kkf"k;ksa ds 
lokZPp fu;a=.k ls lEcfU/kr gSA izcU/k iz'kklu }kjk fuf'pr dh x;h lhekvksa 
ds Hkhrj uhfr;ksa ds fdz;kUo;u ls lEcfU/kr gS rFkk laxBu dk mn~ns'; fo'ks"k 
ds fy;s fu;ksftr djus ls lEcU/k j[krk gSA iz'kklu laxBu dk fu/kkZj.k djrk 
gS] izcU/k bldk iz;ksx djrk gSA iz'kklu y{;ksa dks ifjHkkf"kr djrk gS] izcU/k 
bldh izkfIr dh vksj c<+rk gSA 
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 iz'kklu uhfr&fuekZ.k ls lEcfU/kr gS tcfd izcU/k iz'kklu }kjk fufeZr 
uhfr;ksa ds fdz;kUo;u ls lEcfU/kr gSA VhM fLizxy ,oa okWYVj us bl nf̀"Vdks.k 
dks viuk;k gS iz'kklu O;kolf;d m|e dk ,d pj.k ¼i{k½ gS tks vius dks 
laLFkkukRed mn~ns';ksa ds fuekZ.k rFkk bu mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq vko';d 
uhfr;ksa ds fuekZ.k ls lEcfU/kr gS] iz'kklu ,d fu'p;kRed dk;Z gS tcfd 
nwljh vksj izcU/k ,d iz'kklfud dk;Z gS] tks ewy :i ls iz'kklu }kjk fu/kkZfjr 
O;kid uhfr;ksa ds fdz;kUo;u ¼ikyu½ ls lEcfU/kr gSA bl izdkj iz'kklu 
O;kid uhfr;ksa ds fuekZ.k ls rFkk izcU/k bl uhfr;ksa ds fdz;kUo;u ls lEcfU/kr 
gSA bls lkj.kh 01 ls Li"Vr% le>k tk ldrk gSA 

lkj.kh&01 
dz- la- vk/kkj iz'kklu izcU/k 
01 vFkZ iz'kklu laxBudkjh 

uhfr;ksa] mn~ns';ksa rFkk 
;kstukvksa ds fu/kkZj.k ls 
lEcfU/kr gSA 

izcU/k vU; ds lkFk ,oa 
muls dk;Z djkus ls 
lEcfU/kr gSA 

02 dk;Z dh 
izd̀fr 

;g fu.kZ;u ls lEcfU/k 
gSA ;g fopkj izfdz;k 
gSA 

;g fu.kZ;ksa ds fdz;kUo;u ls 
lEcfU/kr gSA ;g djus ;ksX; 
dk;Z gSA 

03 fu.kZ;u D;k vkSj dc fd;k 
tkuk gS( ;g fu.kZ; 
iz'kklu djrk gSA 

iz'kklfud fu.kZ;ksa dks dkSu 
fdz;kfUor djsxk ;g fu.kZ; 
izcU/k djrk gSA 

04 fLFkfr iz'kklu mPp Lrjh; 
izcU/k ls lEcfU/kr gsA 

izcU/k laxBu ds fuEu Lrjksa 
ij O;ogkfjd] mi;ksxh gSA 

2-  izcU/k ,d O;kid in gS %& 
 izcU/k dk f}rh; fl)kUr of.kZr djrk gS fd izcU/k ,d O;kid in gS 
ftlesa iz'kklu lekfgr gksrk gSA 
 czsp ds vuqlkj] izcU/k d lkekftd izfd;k gS tks fn;s x;s dk;Z vFkok 
mn~ns'; dh izkfIr esa ,d m|e ds ifjpkyu esa izHkkodkjh ,oa ferO;;h 
fu;kstu ,oa fu;eu ds mRrjnkf;Ro ij tksj nsrk gSA iz'kklu izcU/k dk og 
Hkkx gS tks izfdz;kvksa ds LFkkiu ,oa ikyu ls lEcfU/kr gS] ftlds }kjk fu/kkZfjr 
,oa lEizsf"kr dk;Zdzeksa rFkk dk;kZsa dh izxfr ;kstukvksa ds lkis{k fu;fer dh tk 
ldrh gS ,oa tkaph tk ldrh gSA 
 bl izdkj czsp ekurs gS fd iz'kklu] izcU/k dk ,d Hkkx gSA fdEcky 
,oa fdEcky us Hkh bl er dks viuk;k gSA buds vuqlkj iz'kklu] izcU/k dk 
,d Hkkx gSA iz'kklu] fdz;kUo;u ds okLrfod dk;Z ls lEcfU/kr gS vFkok 
mn~ns';ksa dh iwfrZ ls lEcU/k j[krk gSA 
3-  izcU/k ,oa iz'kklu i;kZ;okph gS %& 
 izcU/k dk r`rh; nf̀"Vdks.k izcU/k ,oa iz'kklu esa dksbZ Hksn ugha ekurkA 
budk iz;ksx Hkh bu nksuksa inksa esa dksbZ vUrj iznku ugha djrk gSA izcU/k in 
dk iz;ksx mPp vf/k'kk"kh dk;kZsa ;Fkk uhfr;ksa dk fu/kkZj.k] fu;kstu] 
lkaxBuhdj.k] funZs'ku ,oa fu;a=.k ds O;olkf;d oR̀rksa esa mi;ksx ds lUnHkZ esa 
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fd;k tkrk gS] tc fd iz'kklu in dk iz;ksx ljdkjh òRrksa esa bUgha ¼mijksDr½ 
dk;kZsa ds leqPp; gsrq fd;k tkrk gSA vr% bu nksuksa inksa esa dksbZ vUrj ugha gS 
rFkk budk iz;ksx fofu;es;rk ds vk/kkj ij gksrk gSA 
 mijksDr ladYiukvksa ds vk/kkj ij ;g izrhr gksrk gS fd iz'kklu] 
mn~ns';ksa ds fu/kkZj.k ;kstukvksa o uhfr;ksa ds fuekZ.k rFkk ;g lqfuf'pr djus 
dh] fd y{;ksa ds vuq:i gh izkfIr gks jgh gS] izfd;k gSA 
 izcU/k] iz'kklu }kjk fu/kkZfjr mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq ;kstukvksa ,oa 
uhfr;ksa ds fdz;kUo;u dh izfdz;k gSA ;g vUrj cgqr lk/kkj.k ,oa lrgh izrhr 
gksrk gSA ;fn ge v/;{k] izcU/k funs'kdksa rFkk egk izcU/kdksa dk lEeku djrs 
gS] rks ;g ugha dgk tk ldrk fd os lHkh egt y{;ksa dh fu/kkZj.k dh ;kstuk 
fuekZ.k] uhfr&fuekZ.k dk dk;Z djrs gS] rFkk vU; dk;Z djrs gS] rFkk vU; 
dk;kZsa ;Fkk LVkfQax] fdz;kvksa ;Fkk p;u ,oa inksUufr usrR̀o ds funZs'ku dk;Z] 
lEizs"k.k ,oa vfHkiszj.k vkfn dk;kZsa dks ugh lEikfnr djrs gSA nwljh vksj ge 
;g ugha dj ldrs fd izcU/kd tks ;kstukvksa ds fdz;kUo;u rFkk ;kstuk o 
uhfr ds fuekZ.k dk mRrjnkf;Ro fuHkkrs gS] y{; fu/kkZj.k rFkk ;kstuk o 
uhfr&fuekZ.k ds iz'kklfud dk;kZsa esa viuk ;ksxnku ugha nsrs gSA oLrqr% pkgs os 
eq[; vf/k'kk"kh gh djrs gS] rFkk vU; dk;kZsa ;Fkk LVkfQax] fdz;kvksa ;Fkk p;u 
,oa inksUufr usr̀Ro ds funZs'ku dk;Z] lEizs"k.k ,oa vfHkiszj.k vkfn dk;kZsa dks ugh 
lEikfnr djrs gSA nwljh vksj ge ;g ugha dj ldrs fd izcU/kd tks ;kstukvksa 
ds fdz;kUo;u rFkk ;kstuk o uhfr ds fuekZ.k dk mRrjnkf;Ro fuHkkrs gS] y{; 
fu/kkZj.k rFkk ;kstuk o uhfr&fuekZ.k ds iz'kklfud dk;kZsa esa viuk ;ksxnku ugha 
nsrs gSA oLrqr% pkgs os eq[; vf/k'kk"kh gksa ;k izFke iafDr ds i;Zos{kd fdlh u 
fdlh :i esa lHkh izcU/k dk dk;Z djrs gSA vFkok vU; izcU/kdh; dk;kZsa ds 
fu"iknu esa lfEefyr jgrs gSA ;g vo'; gS fd tks laxBukRed inkuqdze esa 
mPp LFkku j[krs gS os dkQh gn rd y{;ksa ds fu/kkZj.k] ;kstuk o 
uhfr&fu/kkZj.k rFkk laxBu ds fupys Lrj ij dk;Zjr yksxksa ds lkaxBuhdj.k 
dk dk;Z djrs gSA 

1-6 izcU/k ds Lrj  
 fdlh m|e eas izcU/k ds dbZ Lrj gks ldrs gSA izcU/k ds Lrj ls lUnHkZ 
m|e esa fofHkUu izcU/kdh; fLFkfr;ksa ¼inksa½ ds e/; foHksnd js[kk ls gSA izcU/k 
dk Lrj m|e ds vkdkj] rduhdh] lqfo/kkvksa rFkk mRiknu dh lhek ¼{ks=½ ij 
fuHkZj djrh gSA lkekU;r;k gekjk lkekuk izcU/k ds nks O;kid Lrjksa( iz'kklfud 
izcU/k mPp Lrjh; izcU/k rFkk ifjpkyu izcU/k fuEu Lrj dk izcU/k] ls gksrk 
gSA iz'kklfud izcU/k ^fopkj* fdz;k ¼dk;Z½ ls lEcfU/kr gS vFkkZr uhfr;ksa dk 
fu/kkZj.k fu;kstu rFkk ekudksa dk fuf'prhdj.k vkfn iz'kklfud izcU/k ds 
vUrxZr vkrs gSA 
 ifjpkyu izcU/k ^djus* ls vFkkZr uhfr;ksa ds fdz;kUo;u rFkk m|e ds 
mn~ns'; dh izkfIr gsrq ifjpkyu dks funZsf'kr djus ls lEcfU/kr gSA fdUrq 
okLrfod O;ogkj esa ^fopkj izfd;k* rFkk ^dk;Z izfdz;k* ds chp esa Li"V foHksnd 
js[kk [khap ikuk lEHko ugha gSA D;ksafd ewy ¼izkFkfed½ izcU/kdh; dk;kZsa dk 
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lEiknu leLr izcU/kdksa ds }kjk fd;k tkrk gS] pkgsa os fdlh Hkh Lrj] Js.kh 
¼in½ ij inLFk gksaA 
 mnkgj.kkFkZ] dEiuh dk etnwjh o osru funs'kd] lapkyd e.My ds 
lnL; ds :i esa etnwjh ,oa osru fu/kkZj.k esa lgk;rk dj ldrk gS] fdUrq 
etnwjh ,oa osru foHkkx ds eqf[k;k ds :i eas mldk dk;Z ;g ns[kuk gS fd ;s 
fu.kZ; fdz;kUof;r gks jgsa gSA 
 Lrjksa dh okLrfodrk egRrk ;g gS fd os laxBu esa izkf/kdkj lEcU/k 
dks of.kZr djrk gSA izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro ds inlksiku dks fopkfjr djrs 
gq;s izcU/k ds fuEufyf[kr rhu Lrjksa dh igpku dh tk ldrh gS %& 
(a) mPp izcU/ku%& blds vUrxZr dEiuh ds Lokeh@va'k /kkjd] lapkyd 
e.My ¼funs'kd e.My½] bldk lHkkifr izcU/k funs'kd] vFkok eq[; vf/k'kk"kh 
vFkok egk izcU/kd vFkok iz/kku vf/kdkfj;ksa dh vf/k'kk"kh lfefr lfEefyr gksrs 
gSA 
(b) e/; izcU/ku%& fdlh dEiuh ds e/; izcU/k ds vUrxZr dk;kZRed 
foHkkxksa ds eqf[k;k@v/;{k ;Fkk dz;&izcU/kd] mRiknu izcU/kd] foRr&fu;a=d 
bR;kfn rFkk bu eqf[k;kvksa ds vUrxZr dk;Zjr [k.Mh; o vuqHkkxh; vf/kdkjh 
lfEefyr gksrs gSA 
(c) fuEu Lrj vFkok ifjpkyu izcU/k%& blds vUrxZr v/kh{kd] QksjeSu 
¼izdk;Z vf/kdkjh½ rFkk i;Zos{kdksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 
(1) mPp&izcU/ku ¼izcU/k½%& mPp&izcU/k izkf/kdkj dk vfUre L=ksr 
¼iz/kku@loZ izeq[k½ gksrk gS] rFkk ;g m|e dh uhfr;ksa] y{;ksa ,oa ;kstukvksa dk 
fu/kkZj.k djrk gSA bldk vf/kdka'k le; fu;kstu ,oa leUo; dk;kZsa esa O;rhr 
gksrk gSA ;g lEiw.kZ izcU/k gsrq dEiuh ds Lokeh ds izfr mRrjnk;h gksrs gSA bUgsa 
lEiw.kZ dEiuh lEcU/kh xfrfof/k;ksa ¼dk;kZsa½ ds funZs'ku ,oa lQyrk gsrq 
uhfr&fuekZrk lewg ds :i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA mPp&izcU/ku ds 
izeq[k dk;kZsa esa fuEufyf[kr dks lfEefyr fd;k tk ldrk gS%& 
(a) m|e ds mn~ns'; vFkok y{;ksa dks LFkkfir djkukA 
(b) fu/kkZfjr mn~ns';ksa dks izkIr djus gsrq uhfr fuekZ.kA 
(c) fu;kstu ds vuqlkj dk;kZsa ¼laypku½ ds lEiknu gsrq <+k¡pk rS;kj 

djukA 
(d) ;kstuk ds dk;Z :i esa ifjorZu gsrq ¼:ikUrj.k gsrq½ eqnzk] ekuo] 

lkexzh] e'khu rFkk i)fr;ksa dks ,df=r djukA 
(e) lapkyu fdz;kvksa ij izHkkoh fu;a=.k djukA 
(f) m|e dks lEiw.kZ usr̀Ro iznku djukA 
(2) e/;&Lrj izcU/ku%& mPp izcU/ku }kjk fufeZr uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa dks 
fdz;kfUor djuk gh e/;&Lrjh; izcU/ku dk izeq[k dk;Z gSA e/; izcU/ku] mPp 
Lrjh; izcU/ku rFkk ifjpkyu Lrj ¼fuEu Lrj½ izcU/ku ds e/; ,d dM+h ds 
:i esa dk;Z djrk gSA vius foHkkxksa ds dk;Z gsrq os mPp&izcU/ku ds izfr 
mRrjknk;h gksrs gSA ;s izcU/k ds lkaxBuhdj.k ,oa vfHkizsj.k ij vf/kd /;ku 
nsrs gS rFkk viuk le; nsrs gSA os mn~ns';ijd m|e gsrq ekxZ n'kZu ,oa 
lajpuk iznku djrs gSA e/;&Lrj izzcU/k ds lgk;ksx ds cxSj mPp izcU/ku dh 
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;kstuk;sa rFkk egRokdka{kh vis{kk;sa izkIr ugha dh tk ldrh gSA e/;&Lrjh; 
izcU/ku ds izeq[k dk;Z fuEufyf[kr gS%& 
(a) mPp&izcU/ku }kjk fufeZr uhfr;ksa dk fuoZpuA 
(b) fofHkUu O;kolkf;d uhfr;ksa esa foof{kr mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq vius 

foHkkxksa esa lkaxBfud lajpuk ¼<+kapk½ iznku djukA 
(c) ifjpkyu rFkk i;Zos{kd LVkQ dh HkrhZ ,oa p;uA 
(d) ;kstukvksa ds le;kuqlkj lEiknu gsrq dk;z] drZO; ,oa mRrjnkf;Ro dks 

lkSaiukA 
(e) leLr funZs'kksa dks ladfyr djuk rFkk mUgsa vius fu;a=.kk/khu 

i;Zos{kdksa dks fuxZr djukA 
(f) deZpkfj;ksa dks mPp&mRikndrk izkIr djus gsrq vfHkizsfjr djuk rFkk 

mUgsa mfpr <ax ls iqjLd̀r djukA 
(g) lEiw.kZ laxBu ds lqxe lapkyu gsrq vU; foHkkxksa ls lg;ksx djukA 
(h) vius foHkkxksa ds izfrosnuksa ,oa lwpuk dks ,df=r djukA 
(i) mPp&izcU/ku dks izfrosnu lkSaiukA 
(j) ;kstukvksa ,oa uhfr;ksa ds Js"Brj fdz;kUo;u gsrq mPp&izcU/ku dks 

mi;qDr laLrqfr;ka nsukA 
(3) fuEu vFkok ifjpkyukRed izcU/kd%& ;g izcU/k ds inkuqdze eas lcls 
fupys Lrj ij vofLFkr gksrk gS rFkk okLrfod ifjpkyu dk nkf;Ro bUgha dk 
gksrk gSA bldss vUrxZr QksjeSu] i;Zos{kd] fodz;&vf/kdkjh] ys[kkf/kdkjh vkfn 
lfEefyr gksrs gSA os Js.kh] Qkby rFkk deZpkjh ds izR;{k lEidZ esa jgrs gSA 
mudk izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro lfefr gksrk gSA ;s e/;&Lrj izcU/ku ds 
funZs'kksa dks Jfedksa rd igqapkrs gSA 
 ;s izcU/kd dh ;kstukvksa dks vYi&vof/k dh ifjpkyu ;kstukvksa esa 
foHkkftr djrs gSA ;s fu.kZ;u izfdz;k esa Hkh lfEefyr jgrs gSA budk dk;Z 
Jfedksa ds ek/;e ls dk;Z djokuk gksrk gSA ;s deZpkfj;ksa dks fofHkUu dk;Z 
vkoafVr djrs gSa] muds fu"iknu dk ewY;kadu djrs gSa] rFkk e/; izcU/ku dks 
izfrosnu Hkstrs gSA ;s izcU/k ds funZs'ku ,oa fu;a=.k dk;kZsa ij vf/kd /;ku nsrs 
gSA budk vf/kdka'k le; deZpkfj;ksa ¼Jfedksa½ ds i;Zos{k.k esa yxrk gSA 

1-7 izcU/kdh; dkS'ky  
 dkS'ky fdlh O;fDr dh Kku dks fdz;k ¼dk;Z½ ds :i esa :ikUrfjr 
djus dh ;ksX;rk gksrh gSA vr% ;g O;fDr ds fu"iknu esa vorfjr gksrh gSA 
dkS'ky vko';d :i ls tUetkr gh ugha gksrh oju bls fu;fer vH;kl ,oa 
fdlh ds Lo;a ds O;fDrxr vuqHko ,oa ì"BHkwfe ds }kjk fodflr fd;k tk 
ldrk gSA vius Hkwfedk ds lQy fuoZgu gsrq fdlh izcU/kd esa rhu izeq[k 
dkS'ky dk gksuk vko';d gSA ;s rhu dkS'ky gS%& 
(1) lS)kfUrd dkS'ky 
(2) ekuo&lEcU/k dkS'ky 
(3) rduhdh dkS'ky 
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tgk¡ lS)kfUrd ,oa rduhdh dkS'ky mfpr fu.kZ;u gsrq vko';d gS] ogh ekuo 
lEcU/k dkS'ky vPNs usrk gsrq vko';d gSA 
lS)kfUrd dkS'ky %& ,d izcU/kd dh fuEufyf[kr ;ksX;rkvksa ls lUnfHkZr gS%& 
(a) laxBu rFkk mlds Hkfo"; ds ckjs esa O;kid ,oa nwjnf'kZrk iw.kZ fu.kZ; 

ysus dh ;ksX;rkA 
 (b) la{ksi esa fopkj.k dh ;ksX;rkA 
  (c) fdlh fLFkfr esa dk;Zjr 'kfDr;ksa ds fo'ys"k.k dh ;ksX;rkA 
 (d) izcU/k dh jpukRed ,oa vfHkuohdj.k ¼vfHkuo½ ;ksX;rkA 
 (e) i;kZoj.k ,oa blesa gks jgs ifjorZuksa rd igq¡pus dh ;ksX;rkA 
 la{ksi esa vius okrkoj.k] laxBu ,oa vius dk;Z ds eul&fp=.k dh 
;ksX;rk ftlls fd og vius laxBu] Lo;a ds fy;s rFkk vius ny ds fy;s 
mfpr y{;&fu/kkZj.k dj ldsA 
 ;g dkS'ky ,d izcU/kd dks laxBu esa mPp in ¼nkf;Ro½ izkIr djus esa 
mlds egRo dks c<+kus okyh izrhr gksrh gSA rduhdh dkS'ky] izcU/kd dh vius 
v/khu dk;Z djus okys deZpkfj;ksa ds dk;Z dh izd`fr dks le>us dk dkS'ky gSA 
;g ,d O;fDr dh fdlh izdkj dh izfdz;k ,oa rduhd esa mlds Kku ,oa 
n{krk ls lUnfHkZr gSA ,d mRiknu foHkkx esa bldk vk'k; mRiknu izfd;k dh 
rduhfd;ksa dks le>us ls gksxkA tgka rd bu fuEu Lrj izcU/ku ds {ks= esa 
vf/kd egRoiw.kZ gksrh gS] rFkk tSls&tSls izcU/kd mPp inksa dh vksj vxzlj 
gksrk tkrk gS] izcU/kdh; nkf;Roksa esa bu dkS'kyksa dk egRo de gksrk tkrk gSA 
mPp dk;kZRed inksa] ;Fkk foi.ku izcU/kd vFkok mRiknu izcU/kd] bu 
dk;kZRed {ks=ksa esa lS)kfUrd dkS'ky dk egRo c<+rk tkrk gS] rFkk rduhdh 
dkS'ky ¼?kVu½ de egRoiw.kZ gksrs tkrs gSA 
 ekuo lEcU/k dkS'ky leLr Lrjksa ij dk;Zjr O;fDr;ksa ds lkFk izHkkoh 
<a+x ls varZfdz;k djus dh ;ksX;rk gSA ;g dkS'ky izcU/kd esa fuEufyf[kr 
;ksX;rk;s larks"ktud ek=k esa fodflr djrk gSA 
(a) nwljksa dh Hkkoukvksa ,oa laosnukvksa dks igpkuus ¼ekU;rk iznku djus½ 

dh ;ksX;rkA 
(b) vius }kjk fy;s tk jgs dk;Z Jà[kyk ds lEHkkfor dk;kZsa ,oa muds 

ifj.kkeksa ds lEcU/k esa  fu.kZ; ¼vfHkfu.kZ;½ dhA 
(c) vius fl)kUrksa ,oa ewY;ksa ds ijh{k.k dh tks mls vius Lo;a ds fo"k; esa 

vf/kd mi;ksxh  vfHk:[k ds fodkl gsrq l{ke cuk;sxhA dkS'ky dk ;g 
izdkj leLr Lrj ds izcU/kdksa ds fy;s egRoiw.kZ jgrh gSA 

 lkj.kh&2 izcU/kd ds Lrj esa ifjorZu dh n'kk esa dkS'ky&feJ.k esa 
vko';d ifjorZuksa ds lEcU/k esa ,d fopkj iznku djrh gS( 
 mPp Lrj ij rduhdh dh dkS'ky de egRoiw.kZ gks tkrk gS] blh 
dkj.k mPp Lrj ij dk;Zjr O;fDr ljyrk ls ,d m|ksx ls nwljs m|ksx esa 
LFkkukUrfjr gks tkrs gS] cxSj viuh n{krk esa fdlh fxjkoV ¼deh½ ds] mudh 
lS)kfUrd ,oa ekuo&lEcU/k ;ksX;rk uohu dk;Z ds rduhdh igyw ds lkFk 
vifjfprrk dks iwfrZ dj nsrh gSA 
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lkj.kh&2 
fofHkUu izcU/k&Lrjksa ij dkS'ky&feJ.k 
mPp&izcU/k  lS)kfUrd dkS'ky 
e/;&izcU/k  ekuo&lEcU/k dkS'ky 
fuEu&izcU/k  rduhdh dkS'ky 

1-8 izcU/kd ,oa mldk dk;Z  
 izcU/ku ¼izcU/k½ lkaxBfud y{;ksa dh izfIr gsrq fu;ksx lkaxBuhdj.k] 
LVkfQax] funZs'ku ,oa fu;a=.k dk;kZsa dk lEiknu djrk gSA dksbZ O;fDr tks bu 
dk;kZsa dks djrk gS] izcU/kd dgykrk gSA izFke iafDr ds izcU/kd vFkok i;Zos{kd 
;k QksjeSu Hkh izcU/kd gksrs gS D;ksa fd os bu dk;kZsa dk lEiknu djrs gSA mPp 
e/; ,oa fuEu Lrj ds izcU/k ds e/; vUrj mudh ek=k ¼ifj.kke½ dk gksrk gSA 
 mnkgj.kkFkZ mPp Lrjh; izcU/k vf/kdka'kr% nh?kkZof/k ¼fo'kky lhek½ 
fu;kstu ,oa laxBu ij dsfUnzr jgrk gS] e/; Lrj izcU/k eq[;r% leUo;u ,oa 
fu;a=.k ij dsfUnzr jgrk gS] ogh fuEu&Lrj izcU/k vU; ls dk;Z djokus gsrq 
funZs'ku dk;Z dsfUnzr jgrk gSA 
 izR;sd izcU/kd fopkj] oLrq] ,oa O;fDr ls lEcfU/kr gksrk gSA izcU/k 
fuf'pr y{;ksa dh izkfIr gsrq lalk/kuksa ds mi;ksx ¼iz;ksx½ dks ,dhdr̀ djus dh 
jpukRed izfdz;k gSA bl izfdz;k esa fopkj] oLrq;sa ¼phtsa½ rFkk O;fDr cgqewY; 
vkxr gksrs gS] ftUgsa y{;ksa ds vuq:i fuxZr esa :ikUrfjr fd;k tkuk gksrk gSA  
 fopkjksa ds izcU/k ls rkRi;Z lS)kfUrd dkS'ky ds iz;ksx ls gSA blds 
rhu ladsrkFkZ gS] izFke vFkZ esa ;g izcU/k dks ,d fo'ks"k ,oa oSKkfud izfdz;k ds 
:i esa ekuus gsrq izcU/k ds O;ogkfjd n'kZu dh vko'drk ls lEcfU/kr gksrk gSA 
f}rh; :i esa fopkjksa dk izcU/k ls rkRi;Z izcU/k izfdz;k ds fu;kstu pj.k ls 
gSA vUrr% fopkjksa dk izcU/ku ls vk'k; ìFkdrk ¼fof'k"Vrk½ ,oa uoksUes"k ls gSA 
jpukRedrk fopkjksa ds l`tu rFkk uoksUes"k fopkjksa dks lk/; lEcU/kksa ,oa 
mi;ksfxrkvksa esa :ikUrfjr djus ls lEcfU/kr gSA vkxs dh ;kstuk fuekZ.k rFkk 
uohu fopkjksa ds lt̀u gsrq izcU/kd dks dYiukn'khZ gksuk pkfg;sA 
 oLrqvksa dk izcU/k ¼xSj&ekuoh; lalk/ku½ mRiknu&iz.kkyh ds 
vfHkdYiu] ,oa vf/kxzg.k] fuf'pr y{;ksa dh izkfIr gsrq HkkSfrd lalk/kuksa ds 
vkoaVu ,oa lifjorZu ¼:ikUrj.k½ ls ljksdkj j[krk gSA O;fDr;ksa ¼ekuoksa½ dk 
izcU/k laxBu esa ekuo&lalk/kuksa dh vf/knkfIr] fodkl] vuqj{k.k ,oa ,dhdj.k 
ls lEcfU/kr gSA laxBukRed ;kstukvksa dks O;ogkj :i esa ykus ds fy;s izR;sd 
izcU/kd dks vius v/khuLFkksa dk funZs'ku djuk gksxkA 
 izR;sd izcU/kd ds le; dk ,d cM+k Hkkx laizs"k.k ,oa O;fDr;ksa ds lkFk 
O;ogkj djus ¼fucVus esa½ esa O;; gksrk gSA mlds iz;Ru] mlds }kjk fuf'pr 
fd;s x;s mn~ns';ksa ds lUnHkZ esa lwpukvksa dh izkfIr ,oa izxfr ewY;kadu dh vksj 
funZsf'kr gksrs gS rFkk vko';d gksrks lq/kkjkRed dk;Zokgh ysuk Hkh mlds iz;Ruksa 
dh J̀a[kyk dk ,d dk;Z gksrk gSA bl izdkj izcU/kd ds izkFkfed dk;Z  esa 
O;fDr;ksa dk izcU/k djuk lfEefyr gksrk gSA gkykafd ;g mldk drZO; gS fd 
og mRiknu ds leLr lk/kuksa dk izcU/k djs fdUrq ekuo lalk/ku loZ izeq[k ,oa 
egRoiw.kZ gSA izcU/kd dPps eky ¼mRiknu ds vU; lalk/kuksa dks½ dks Lo;a 
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vfUre mRiknu esa ugha ifjofrZr dj ldrk] bl gsrq mls vU; dh lgk;rk 
ysuh gksxhA izR;sd izcU/kd ds lkeus ;g cM+h leL;k gksrh fd rks vius 
dkfeZdksa dk loZJs"B lEHko mi;ksx fdl izdkj djsaA orZeku izcU/kdksa dks mu 
O;fDr;ksa esa tks lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr esa izHkkoh ;ksxnku ns ldsa] 
dq'kyrkiwoZd fucVuk pkfg;sA 
 ih0,Q0Mªdj us vfHker fn;k fd dkfeZdksa ,oa dk;Z dks lapkfyr djus 
dk izcU/kdh; n`f"Vdks.k O;ogkfjd ¼O;ogkjewyd½ rFkk xfrd ¼xR;kRed½ gksuk 
pkfg;sA izR;sd dk;Z dks ,d lafdz;kvksa ds ,dhd̀r leqPp; ds :i esa 
vfHkdfYir djuk pkfg;sA izR;sd deZpkjh vius dk;Z okrkoj.k ds fu;a=.k ,oa 
laxBu dh lUrks"ktud ¼i;kZIr½ Lora=rk izkIr gksuh pkfg;sA izR;sd izcU/kd dk 
;g drZO; gS fd og vius ls uhps dk;Zjr O;fDr;ksa dks f'kf{kr] izf'kf{kr ,oa 
fodflr djsa] ftlls og vius }kjk lkSais x;s dk;Z dks mRre <a+x ls lEikfnr 
djus esa mudh {kerk <+ax ls lEikfnr djus esa mudh {kerk ,oa ;ksX;rk dk 
loZJs"B <+ax ls mi;ksx dj ldsA izcU/kd dks vius v/khuLFkksa dh 
vko';drkvksa dh iwfrZ djus ,oa vius vUrxZr dk;Z djus ea lgk;rk djuh 
pkfg;s] rFkk bl gsrq mls mfpr okrkoj.k dk izcU/k djuk pkfg;sA izcU/kd dks 
,d ,slk okrkoj.k fodflr djuk pkfg;s tks O;fDr;ksa ds Hkhrj lUrks"k ,oa 
vuq'kklu dk fodkl ,oa vuqj{k.k dj ldsA 
 orZeku esa ;g iz'u dk fo"k; jgk gS] fd D;k fu;kstu] lkaxBuhdj.k 
funZs'ku] ,oa fu;U=.k izcU/k izfdz;k dk i;kZIr fooj.k nsrs gS\ dqN fnuksa ds ,d 
dk;Z esa ik¡p mPp vf/k'kkf"k;ksa ds xgu izs{k.k ds mijkUr] gsujh feV~t cxZ us 
mn~?k̀r fd;k fd ;s uke&i= ¼yscy½ i;kZIr :i ls izcU/kd tks djrs gS] mls 
lekfgr ugha djrs gSA mUgksaus lq>k;k fd blds LFkku ij izcU/k dks 
fuEufyf[kr nl fofHkUu Hkwfedkvksa] fcuk fdlh dze&fo'ks"k ds] dks fuHkkus okys 
ds :i esa igpkuk tkuk pkfg;s( 
1-  vUrZoSfDrd Hkwfedk;sa %& 
(a) dfri; ljnkj ¼uke ek= dk 'kkld½%& bl Hkwfedk esa izR;sd izcU/kd 

dks dqN jLeh izd`fr ds drZO;ksa dk fu"iknu djuk pkfg;s ;Fkk Hkze.k 
ij vk;s inkf/kdkfj;ksa dks c/kkbZ] Lokxr] deZpkjh ds fookg esa 
lfEefyr gksuk] egRoiw.kZ miHkksDrk ds lkFk nksigj dk Hkkstu djuk 
bR;kfnA 

(b) usrk %& usrk ds :i esa izR;sd izcU/kd dks vius deZpkjh dks vfHkizsfjr 
,oa izksRlkfgr djuk pkfg;sA mls deZpkfj;ksa dh O;fDrxr 
vko';drkvksa ds laxBu ds y{;ksa ds lkFk lkeatl LFkkfir djus dk 
iz;kl djuk pkfg;sA 

(c) est tksy ¼lEidZ½%& lEiw.kZ Hkwfedk ds vUrxZr izR;sd izcU/kd dks 
mlds laxBu gsrq mi;ksxh lwpukvksa ds ,d=.k gsrq vius funZs'ku dh 
m)Z&J̀a[kyk ds ckgj ¼ijs½ uohu lEcU/kksa ds mRiknu ¼cukus½ gsrq iz;kl 
djuk pkfg;sA 

2-  lwpukRed Hkwfedk;sa %& 
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(a) vuqJod %& ,d vuqJod dh Hkwfedk esa izcU/kd dks vius mn~ns';ksa 
gsrq vko';d lwpukvksa] est&tksy ¼lEidZ½ }kjk lEcU/kks rFkk vius v/khuLFkksa 
ds okrkoj.k mn~ns';iw.kZ tkap ¼Nkuchu½ fujh{k.k djrs jguk pkfg;s rFkk 
vupkgh lwpukvksa dh izkfIr dk iqujh{k.k djuk pkfg;s] ;s lHkh vf/kdka'kr% 
mlds }kjk fodflr O;fDrxr lEcU/k latky ds ifj.kke gksrs gSA 
(b) izlkjd %& ,d izlkjd ds :i esa izcU/kd viuh dqN fof'k"V ¼fo'ks"k 
:i ls flQZ mls izkIr½ lwpukvksa dks vius v/khuLFkksa dks izlkfjr djrk gS] tks 
vU; <ax ls v/khuLFk ugha izkIr dj ldrsA 
(c) izoDrk %& viuh bl Hkwfedk esa izcU/kd mu O;fDr;ksa ,oa lewgksa dks tks 
mlds laxBu dks izHkkfor djrs gS] lwfpr ,oa larq"V djrk gSA bl izdkj og 
va'k /kkjdksa dks e'kfojk iznku djrk gS] fd laxBu dk foRrh; fu"iknu dSlk 
gS] miHkksDrkvksa dks vk'olr djrk gS] fd laxBu ¼dEiuh½ vius lkekftd 
mRrjnkf;Roksa dh iwfrZ dj jgk gS] ljdkj dks larq"V djrk gS] fd laxBu fof/k 
ls ck/; gSA 
3-  fu.kZ;kRed Hkwfedk;sa %& 
(a) m|eh %& viuh bl Hkwfedk esa izcU/kd lrr :i ls uohu fopkjksa gsrq 
m|r jgrk gS] rFkk viuh bdkbZ dks ifjorZu'khy okrkoj.k esa vuqdwy cukus 
dk Hkh iz;kl djrk gSA 
(b) O;o/kku izcU/kd ¼lapkyd½ %& bl Hkwfedk esa izcU/kd dks vfXu;ks)k dh 
Hkkafr dk;Z djuk pkfg;sA mls fofHkUu vukisf{kr leL;kvksa ;Fkk] nh?kZdky rd 
tkjh jgus okyh gM+rky] izeq[k ¼cM+s½ miHkksDrk dk fnokfy;k gks tkuk] 
vkiwfrZdrkZ dk vius vuqcU/k ¼lafonk½ dh iwfrZ esa vlQy gks tkuk bR;kfn] ds 
lek/kku gsrq iz;Ru'khy jguk pkfg;sA 
(c) lalk/ku vkoaVd %& viuh bl Hkwfedk esa izcU/kd dks vius v/khuLFkksa esa 
dk;Z foHkktu rFkk izkf/kdkj dk izR;k;kstu djuk pkfg;sA mls ;g vko';r% 
fu.khZr djuk pkfg;s fd fdls D;k izkIr djuk gSA 
(a) e/;LFk ¼okrkZdkj½ %& izcU/kd dks okrkZ ¼e/;LFkrk½ esa i;kZIr le; 
O;rhr djuk pkfg;sA bl izdkj dEiuh dk lHkkifr u;h gM+rky ds fo"k; ij 
la?k&usrkvksa ds lkFk okrkZ dj ldrk gS] QksjeSu fdlh ifjosnuk lEcU/kh ekeys 
ij deZpkfj;ksa ls okrkZ dj ldrk gS] bR;kfnA 
 blds vfrfjDr laxBu esa dk;Zjr fofHkUu izcU/kd laxBu ds 
nh?kkZof/k@izeq[k y{;ksa ds fu/kkZj.k gsrq ,d lkFk dk;Z dj ldrs gSa rFkk bUgsa 
izkIr djus dh ;kstuk fufeZr dj ldrs gSaA os ,d&nwljs dks muds 
dk;Z&fu"iknu esa vko';d lwpukvksa dk vknku&iznku esa Hkh lkFk&lkFk dk;Z 
dj ldrs gSA bl izdkj izcU/kd laxBu ds lkFk lEisz"k.k Jà[kyk ds :i esa 
dk;Z djrk gSA 
is'ksoj izcU/kd dh fo'ks"krk;sa %& 
is'ksoj ¼O;kolkf;d½ izcU/kd dh fo'ks"krk;sa fuEufyf[k gS%& 
1- izcU/kd mRrjnk;h ,oa fglkcnsg gksrs gS %& izcU/kd ;g ns[kus ds fy;s 
mRrjnk;h gksrs gS] fd dk;Z&fof'k"V lQyrk iwoZd fd;s x;s gS] fd ughaA 
mudk ewY;kadu bl vk/kkj ij fd;k tkrk gS fd os yf{kr dk;kZsa ds fy;s os 
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fdruk Hkyh&Hkkafr O;ofLFkr fd;s x;s gSA izcU/kd vius v/khuLFkksa ds dk;Z ds 
fy;s mRrjnk;h gksrk gSA v/khuLFkksa dh lQyrk ;k vlQyrk izcU/kd dh 
lQyrk ;k vlQyrk dk izR;{k ijkorZu gSA laxBu ds lHkh lnL; os Hkh tks 
izcU/kd ugha gS] vius dk;Z fo'ks"k gsrq mRrjnk;h gksrs vUrj ;g gS fd izcU/kd 
u flQZ vius dk;kZsa gsrq oju~ vius v/khuLFkksa ds dk;kZsa gsrq Hkh 
mRrjnk;h@tokcnsg gksrs gSA 
2- izcU/kd izfrLiZ/kh y{;ksa ,oa r; izkFkfedrkvksa esa larqyu LFkkfir djrs gS %& 
fdlh fufnZ"V le; esa izcU/kd vusdksa laxBukRed y{;ksa] leL;kvksa ,oa 
vko';drkvksa dks lkeuk djrk gS] tks fd izcU/kd ds le; ,oa lalk/kuksa 
¼ekuoh; ,oa lkexzh½ dks O;; djrs gSA D;ksafd ;s lalk/ku lnSo lhfer gksrs gS] 
vr% izcU/kd dks fofHkUu y{;ksa ,oa vko';drkvksa esa larqyu cukus dk iz;kl 
djuk pkfg;sA 
 mnkgj.kkFkZ dbZ izcU/kd izR;sd fnol ds dk;Z dks ojh;rk ds dze esa 
O;ofLFkr djrs gSa] lokZf/kd egRoiw.kZ dk;Z rR{k.k ¼rqjUr½ fd;s tkrs gS] tcfd 
fuEu egRoiw.kZ dk;Z ckn esa lEikfnr fd;s tkrs gSA bl izdkj izcU/kdh; le; 
dk izHkkoh mi;ksx fd;k tkrk gSA 
 ,d izcU/kd dks ;g vo'; fu.kZ; djuk pkfg;s fd veqd dk;Z dkSu 
djsxk rFkk ,d mi;qDr O;fDr dks gh og dk;Z lkSaiuk pkfg;sA gkyka fd 
vkn'kZ :i ls izR;sd O;fDr dks og dk;Z vkoafVr fd;k tkuk pkfg;s ftls 
djuk og ilUn djrk gS] fdUrq ;g lnSo lEHko ugha gksrk gSA dHkh&dHkh 
O;fDrxr ;ksX;rk ,d fu.kkZ;d ?kVd gksrh gS] rFkk dk;Z ml O;fDr dks 
vkoafVr fd;k tkrk gS] tks mls djus ds fy;s lokZf/kd ;ksX; gksrk gSA fdUrq 
dHkh&dHkh ,d vYi ;ksX; deZpkjh dks ,d lh[kus ds vuqHko ds :i esa dk;Z 
vkoafVr fd;k tkrk gSA fdlh le; lhfer O;fDr ds vykoka vU; lalk/ku 
dk;Z&vkoaVu ds fu.kZ;ksa dks 'kkf"kr djrs gSa] izcU/kd izk;% ekuoh; ,oa 
lkaxBfud vko';drkvksa ds e/; la?k"kZ'khy jgrs gS] vr% mUgsa izkFkfedrkvksa dks 
fpfUgr djuk pkfg;sA 
3- izcU/kd fo'ysf"kr ,oa lS)kfUrd fopkj.k djrs gS %& ,d fo'ys"k.k fopkjd 
cuus gsrq ,d izcU/kd dks fdlh leL;k dks mlds ?kVdksa esa rksM+us] mu ?kVdksa 
ds fo'ys"k.k rFkk rRi'pkr ,d O;ogkfjd ¼laHkkO;½ lek/kku <w<+us esa ;ksX; gksuk 
pkfg;sA fdUrq ;g vf/kd vko';d gS fd izcU/kd lS)kfUrd fopkjd gksA mls 
lEiw.kZ dk;Z dk voyksdu djus ,oa bls vU; dk;kZsa ls lEcfU/kr djus okyk 
gksuk pkfg;sA fdlh dk;Z fo'ks"k ds ckjs esa lksprs gq;s blds O;kid fdz;kUo;u 
ds ckjs esa lkspuk vklku dk;Z ugha gSA fdUrq ;fn izcU/kd dks laxBu ds y{; 
,d lEiw.kZ :i esa rFkk ,d bdkbZ ds O;fDrxr bdkbZ ds y{;ksa ds fy;s dk;Z 
djuk pkgrk gS rks ;g vko';d gSA 
4- izcU/kd e/;LFk gksrs gS %& laxBu ekuo fufeZr gksrs gS rFkk euq"; izk;% 
fookn djrs gS] vFkok vlger gksrs gSA bdkbZ vFkok laxBu ds Hkhrj fookn 
eukscy ,oa mRikndrk nksuksa dks vYi dj ldrs gS rFkk os vfiz; ,oa xM+cM+h 
djus okys fn[k ldrs gSA vr% n{k@;ksX; deZpkjh laxBu R;kxus dk fu.kZ; 
ys ysrs gSA ,slh ?kVuk;sa laxBu vFkok bdkbZ ds y{;ksa esa ck/kk mRiUu djrh gS] 
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vr% izcU/kd dks rR{k.k e/;LFk dh Hkwfedk fuHkkuh pkfg;s rFkk fooknksa dks gkFk 
ls ijs tkus ds iwoZ lqy>k ysuk pkfg;sA fookn lek/kku gsrq dkS'ky ,oa prqjkbZ 
vko';d gSA fookn ds lapkyu esa ykijokg izcU/kd dkykUrj esa ekeys dks 
vkSj xEHkhj ¼[kjkc½ djus okys gh fl) gksrs gSA 
5- izcU/kd dfBu fu.kZ;ksa dks ysrs gS %& dksbZ Hkh laxBu lnSo lqxerk iwoZd 
lapkfyr ugha gks ldrkA mu leL;kvksa ,oa izdkjksa dh dksbZ lhek ugha gS] tks 
?kV ldrh gSA foRrh; leL;k;sa] deZpkfj;ksa ds lkFk leL;k;sa vFkok lkaxBfud 
uhfr;ksa ds lUnHkZ esa vlgefr muesa ls dqN izeq[k gSaA izcU/kdksa ls ;g vis{kk 
dh tkrh gS fd os bu dfBu leL;kvksa dk lek/kku izLrqr djsa] mls vius 
fu.kZ;ksa }kjk vuqxfer djsa Hkys ,slk djuk vyksdfiz; gksaA 
 izcU/kdh; Hkwfedkvksa ,oa mRrjnkf;Roksa dk ;g o.kZu crkrk gS fd 
izcU/kdksa dks viuh Vksih ¼gSV½ 'kh?kzr% ¼vkorhZ dze ls½ cnyrs jguk pkfg;s rFkk 
le; fo'ks"k esa nh x;h Hkwfedk dk fuoZgu djus gsrq lrdZ jguk pkfg;sA 
mi;qDr Hkwfedk tks fuHkkuh gS mldks igpkuus ,oa 'kh?kzrkiwoZd Hkwfedk ifjofrZr 
dj ysus dh ;ksX;rk ,d izHkkoh izcU/kd dh fu'kkuh gSA 

1-9 izcU/k dh egRrk  
 izcU/k vYi iz;kl esa ¼de iz;klksa ds }kjk½ vf/kdre lèf) izkIr djus 
ls lEcfU/kr gSA tgk¡ ij lewg iz;klksa dks leku y{;ksa dks izkIr djus gsrq 
funZsf'kr fd;k tkuk gS] ogka izcU/k vko';d gksrk gSA orZeku ds izcU/k lapsru 
¼izcU/k tkx:d½ ;qx esa izcU/k ds ckjs esa dqN Hkh dguk vfr'k;ksfDr u gksxhA 
;g dgk tkrk gS fd izcU/k jfgr dksbZ Hkh dk;Z ¼dqN Hkh½ dqN ugha ¼vFkZghu½ 
gksrk gSA 
 dq.Vt ,oa vks Mksuy%& us lgh izsf{kr fd;k Fkk ¼vkdyu fd;k Fkk½ fd 
izcU/k ls vf/kd egRoiw.kZ ekuoh; xfrfof/k dk dksbZ {ks= ugha gS] D;ksafd bldk 
dk;Z vU; O;fDr;ksa ls dk;Z djkuk gSA 
 O;olk; ds {ks= esa izcU/k dh egRrk rqyukRed :i ls vf/kd gSA Je] 
iw¡th] ,oa dPps eky ds vkaxr izcU/k mRiszjd ds vHkko esa dHkh Hkh mRiknd ugha 
gks ldrs gSA vc ;g O;kid :i ls Lohdk;Z gS] fd izcU/k fdlh Hkh ns'k dh 
laòf) ¼fodkl½ gsrq ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA izcU/k dh egRrk dks fuEufyf[kr 
fcUnqvksa ds ek/;e ls js[kkafdr fd;k tk ldrk gS%& 
1- lewg y{;ksa dh izkfIr %& izcU/k lewg y{;ksa dks vkSj izHkkoh cukrk gSA lewg 
lEiw.kZr% vius mn~ns';ksa dks rc rd ugha izkIr dj ldrk tc rd fd lewg 
ds lnL;ksa ds e/; ijLij lg;ksx ,oa leUo;u gksA izcU/k lqn`<+ laxBu <+k¡ps 
ds fodkl ds }kjk fdlh laxBu esa lewg dk;Z ,oa lewg Hkkouk dk l̀tu 
djrk gSA ;g ekuoh; ,oa lkexzh lalk/kuksa dks ,d lkFk ykrk gS rFkk laxBu 
eas dk;Zjr O;fDr;ksa dks lewg mn~ns'; izkIr djus gsrq vfHkizsfjr djrk gSA 
2- lalk/kuksa dk vuqdwyre lanksg.k %& izcU/k lnSo m|e ds y{;ksa@mn~ns';ksa 
dh izkfIr ij dsfUnzr jgrk gSA mRiknu ds miyC/k lalk/kuksa dks bl izdkj 
lkFk j[kk tkrk gS fd lHkh cckZfn;ksa ,oa vn{krk dh U;wure fd;k tk ldsA 
izsj.kknk;h usr`Ro ds }kjk deZpkjh viuk loZJs"B fu"iknu ¼;ksxnku½ nsus gsrq 
vHkizsfjr gksrs gSA izcU/kd mPpre fu"iknu ,oa dq'kyrk dks lapkfyr djus 
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okys okrkoj.k dk fuekZ.k ,oa vuqj{k.k djrs gSA lalk/kuksa ds dq'kyre lanksg.k 
ds }kjk izcU/k vkfFkZd fodkl dh izfdz;k dks Rofjr <+ax ls lEikfnr djrk gSA 
3- ykxr eas deh %& xgu izfrLiZ/kk ds orZeku ;qx esa izR;sd O;oklkf;d m|e 
dks mRiknu ,oa forj.k dh ykxr deh djuh pkfg;sA dsoy ogh midze 
cktkj esa fVd ldrs gS] tks Js"Brj xq.koRrk dh oLrq ¼mRikn½ U;wure ykxr 
esa mRikfnr dj ik;saxsA izcU/k ds fl)kUrksa dk v/;;u ykxr de djus dh 
dfri; rduhdksa dks tkuus esa lgk;rk djrk gSA mRiknu fu;a=.k] 
ctVjh&fu;a=.k] ykxr&fu;a=.k] foRrh;&fu;a=.k] lkexzh&fu;a=.k vkfn dqN 
izeq[k ykxr de djus dh rduhds gSA 
4- ifjorZu ,oa laòf) ¼fodkl½ %& O;olkf;d m|e lrr ifjorZu'khy 
okrkoj.k esa lapkfyr gksrk gSA O;kikj esa ifjorZu vfuf'prrk ,oa tksf[ke dks 
tUe nsrs gSa] rFkk fodkl gsrq volj Hkh iznku djrs gSA m|e dks lrr 
ifjorZu'khy djuk gksxkA Lo;a dks ifjofrZr ,oa lek;ksftr djuk gksxkA lqn<̀+ 
izcU/ku O;kolk; dh lQyrk dks lqfuf'pr djus gsrq u dsoy m|e dks 
<+kyrk ¼lk¡ps esa <+kyuk] vkdkj nsuk½ gS oju~ i;kZoj.k dks Hkh ifjofrZr djrk 
gSA orZeku ds dsbZ ¼vusd½ fo'kky O;kolkf;d fuxe NksVs ¼/kheh@fouez½ Lrj 
ls 'kq:vkr dh Fkh rFkk izHkkoh izcU/k ls lrr fodflr gksrs x;sA 
5- O;olk; dk dq'ky ,oa lqxe lapkyu %& mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa ds 
Js"Brj fu;kstu] lqn`<+ laxBu ,oa izHkkoh fu;a=.k ls izcU/k O;olk; dk dq'ky 
,oa lqxe ¼ljy½ lapkyu lqfuf'pr djrk gSA 
6- mPp&ykHk %& fdlh m|e esa ykHk dks ;k rks fodz; vkxe dks c<+kdj 
vFkok ykxr dks de djds c<k;k tk ldrk gS A fodz; vkxe ¼jktLo½ c<+k 
ikuk lnSo m|e ds o'k esa ugha gksrk gS vFkkZr~ ;g m|e ds fu;a=.k ds ijs 
gksrk gSA izcU/ku ykxrksa dks U;wu djds viuk ykHk c<+krk gS vkSj bl izdkj 
Hkkjh fodkl ,oa lao`f) dk volj iznku djrk gSA 
7- uo izorZu ¼uo&es"k½ iznku djrk gS %& izcU/k] m|e dks uohu fopkj 
dYi¼uk 'kfDr rFkk n'kZu iznku djrk gSA 
8- lkekftd ykHk %& izcU/k egt O;olk; gh ugha oju lekt ds fy; Hkh 
¼lEiw.kZr%½ mi;ksxh gksrk gSA ;g mPp mRiknu ,oa nqyZHk ¼rqPN½ lalk/kuksa ds 
vfr&dq'ky iz;ksx ds }kjk lekt ds O;fDr;ksa ds thou&Lrj dks mUur cukrk 
gSA fofHkUu lkekftd lewgksa ds e/; vkfRed lEcU/kksa ds fuekZ.k ds }kjk izcU/k 
lekt esa 'kkfUr o le`f) LFkkfir djrk gSA 
9- fodkl'khy ns'kksa ds fy;s mi;ksxh %& izcU/k fodkl'khy ns'kksa ;Fkk Hkkjr] ds 
fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA fodkl'khy ns'kksa esa mRikndrk 
fuEu o lalk/ku lhfer gSA ;g lR; gh izsf{kr ¼voyksfdr½ fd;k x;k gS fd] 
^^dksbZ Hkh ns'k vYi&fodflr ¼vfodflr½ ugha gS] os flQZ vYi&izfrcfU/kr gSA** 
10- lqn<̀+ laxBu lajpuk %& izcU/k mfpr laxBu lajpuk LFkkfir djrk gS] 
rFkk mPpLFk ,oa v/khuLFk ds e/; la?k"kkZsa dks lekIr djrk gSA ;g lg;ksx ,oa 
ijLij le>nkjh dh Hkkouk ds fodkl esa lgk;rk djrk gSA izcU/k laxBu esa 
vuqdwy okrkoj.k dk fuekZ.k djus esa lgk;d gksrk gSA 

1-10 lkjka'k  
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 izcU/k ,d 'kfDr gS tks fofHkUu lalk/kuksa dks ,dhd`r djrh gS] rFkk 
izfdz;k gS tks mUgsa lkFk ykrh gS] rFkk lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq mudk 
leUo;u djrh gSA izcU/k dyk o foKku nksuksa gSA ;g v;FkkFkZ foKku gSA 
rFkkfi blds fl)kUr tks O;ogkj ¼vH;kl½ ls fo[;kr gS] lokZf/kd vuqiz;ksx ds 
gSA izcU/k ds rhu Lrj gS] mPp] e/;e ,oa fuEuA laxBu esa fofHkUu Lrjksa ij 
dk;Zjr izcU/kdksa ds fy;s fofHkUu izdkj ds dkS'ky vko';d gS] rFkk os budk 
iz;ksx Hkh djrs gSA fuEu Lrj ds izcU/kd mPp Lrj izcU/kd dh rqyuk esa izk;% 
rduhdh dkS'ky dk vf/kd iz;ksx djrs gSA tcfd mPp Lrj ds izcU/kd 
lS)kfUrd dq'kyrk ¼dkS'ky½ dk vf/kd ek=k esa iz;ksx djrs gSA ekuo dkS'ky] 
izcU/k ds leLr Lrjksa esa egRoiw.kZ gSA 

1-11 'kCnkoyh  
izcU/k%& izcU/k vU; ls rFkk vukSipkfjd lewgksa ls dk;Z djokus dh dyk gSA 
mPp izcU/k %& fdlh laxBu esa izkf/kdkj dk mPpre ¼vfUre½ L=ksrA 
iz'kklu %& iz'kklu uhfr;ksa dk fuekZ.k gS rFkk ,d vfHkfuf'p;kRed ¼fu/kkZj.k½ 
fd;k gSA 
lS)kfUrd dkS'ky %& ;g laxBu ds O;kid ,oa nwjnf'kZrk iw.kZ voyksdu dh 
izcU/kd dh ;ksX;rk gSA 
fu;kstu %& dk;Z vFkok bdkbZ ds mn~ns';ksa dk fu/kkZj.kA 

1-12 cks/k iz”u 
A. fjDr LFkku dh iwfrZ djsa %& 
1- izcU/kd ,d lk/ku gS ¼?kVd gS½ ---------------------- iw¡th] Je ,oa Hkwfe dks 

lkFk j[kus dhA 
2- izcU/k dh lQyrk --------------------------- lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr fdl ek= 

esa gq;hA 
3- ------------------------ izFke izcU/k&fopkjd Fks ftUgksaus izcU/k ds foKku ds :i 

esa fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;kA 
4- izcU/k ,d lkekftd foKku gS] rFkk laxBu esa O;fDr;ksa  ds --------------------

--- ls ljksdkj j[krk gSA 
B. lR;@vlR; %& 
1- izcU/k y{;ksa dh izkfIr gsrq deZpkfj;ks;a ds iz;klksa dks lefUor djrk 

gSA 
2- izcU/k uhfr&fuekZ.k ls rFkk iz'kklu] izcU/k }kjk fufeZr uhfr;ksa ds 

fdz;kUo;u ls lEcfU/kr gSA 
3- ifjpkyukRed izcU/k ^fopkj* dk;Z ls lEcfU/kr gS ;Fkk uhfr;ksa dh 

LFkkiuk] ekudksa dk fu/kkZj.k ,oa fu;kstuA 
4- v/khuLFk dh lQyrk vFkok vlQyrk izcU/k dh lQyrk vFkok 

vlQyrk dk izR;{k ijkorZu gSA 

1-13 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj  
A. 01- mRiknu( 02- ekfir] 03- ,Q0MCyw0 Vsyj] 04- O;ogkj 
B. 01- lR;( 02- vlR;] 03- vlR;] 04- lR; 
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1-14 Loij[k iz”u 
1- ^^izcU/k ds vfrfjDr ekuoh; xfrfof/k dk dksbZ {ks= egRoiw.kZ ugha gSa] 

D;ksafd bldk dk;Z vU; ls dk;Z djokuk gSA** Li"V dhft;sA 
2- ^^izcU/k dyk ,oa foKku nksuksa gS!** mfpr mnkgj.kksa ls bl dFku dh 

O;k[;k dhft;sA 
3- izcU/k dks ifjHkkf"kr dhft;s! ;g iz'kklu ls fdl izdkj fHkUu gS\ 
4- ^^izcU/k ds Lrj** ls vki D;k le>rs gS\ vius fdlh ifjfpr laxBu 

ds lUnHkZ esa bldh O;k[;k dhft;sA 
5- izcU/k dh izd̀fr ,oa {ks= dk o.kZu dhft;sA 
6- izcU/k ds D;k dk;Z gS\ D;k izcU/k dk vf/kd Kku lQy izcU/kd cuus 

ds fy;s i;kZIr  gS\ 

1-15 lUnHkZ iqLrdsa 
1. Kootnz & O'Donnell, Principles of Management. 
2. J.S. Chandan, Management Concepts and Strategies. 
3. Arun Kumar and R. Sharma, Principles of Business. 
4. Management. Sherlerkar and Sherlerkar, Principles of  
 Management. 
5. Tripathi and Reddy, Principles of Management.  
6. Kimball and Kimball, Principles of Industrial Organisation. 
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bdkbZ&2  izcU/k ds fl)kUr] okn ,oa dk;Z 
bdkbZ dh #ijs[kk 
2-1 izLrkouk 
2-2 izcU/k ds dk;Z 
2-3 izcU/k ds fl)kUr 
2-4 izcU/k ds okn ¼er½ 
2-5 lkjka'k 
2-6 'kCnkoyh 
2-7 cksèk ç'u 
2-8 cksèk ç'uksa ds mÙkj 
2-9 Loij[k ç'u 
2-10 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 
bl bdkbZ ds vè;;u ds i'pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd: 

 izcU/k ds dk;kZsa dh O;k[;k dj ldsa A 

 izcU/k ds fl)kUr ds o.kZu dj ldsa A 

 izcU/k ds fodk esa izeq[k ;ksxnku djus okys dks tku ldsa A 

2-1 izLrkouk 
 izcU/k O;ogkj mruk gh iqjkuk gS ftruk fd ekuo lH;rk] tc yksxksa us 
lewg esa lkFk jguk vkjEHk fd;k] rc izR;sd ekuo&lewg gsrq izcU/k dh 
vko';drk eglwl dh x;h rFkk ekuo dk bfrgkl lkaxBfud xfrfof/k;ksa 
¼dk;kZsa½ ls Hkjk gqvk gSA ;gk¡ rd fd gekjs lekt dh lcls NksVh bdkbZ] 
ifjokj] dks Hkh izcU/k dh vko';drk gksrh gSA xg̀&Lokeh mPp&izcU/ku dh 
Hkakfr rFkk x`g.kh x`g&izcU/kd ds :i esa dk;Z djrs gSA og fd;s tkus okys 
dk;kZsa ds ckjs esa ;kstuk cukrh gS] dk;Z dSls fd;k tkuk gS] dkSu dk;Z djsxk 
rFkk dk;Z vPNs <ax ls fd;s x;s fd ughaA og izcU/k ds leLr pkjksa dk;kZsa] 
ctV ,oa nSufnu dk;kZsa dk fu;kst] oLrqvksa ,oa fofHkUu O;fDr;ksa ds dk;kZsa dk 
lkaxBuhdj.k] x`g&lsodksa ,oa ifjokj ds vU; lnL;ksa dks funZsf'kr djuk] rFkk 
ifjokj ds fofHkUu lnL;ksa ds dk;kZsa dks fu;U=.k dk lEiknu djrh gSA  
 ifjokj ekuo lewg dk ,d egRoiw.kZ vukSipkfjd izdkj gSA ;gka rd 
fd ;fn ;g vukSipkfjd ekuo lewg mfpr <ax ls izcfU/kr ugha fd;k x;k rks 
;g Hkze ,oa vdeZ.;rk dh vksj vxzlj gks tk;sxkA 
 fiNys ik¡p n'kdksa esa izcU/k us ,d fo"k; ds :i esa vdknfed ,oa 
is'ksojksa dks dkQh gn rd vkdf"kZr fd;k gSA bl ?kVuk ds ihNs ewy dkj.k 
O;fDr ds thou esa fnu&izfrfnu c<+rh izcU/k dh egRrk gSA orZeku esa lekt 
esa fo'kky o tfVy laxBu vfLrRo esa gS] ftlesa cgqr ls O;fDr ,d lkFk dk;Z 
djrs gSA iqjkus Lokeh o lsod dh rqyuk esa vkt izcU/k ,oa izcfU/kr ¼ftudk 
izcU/k fd;k tkrk gS½ ds e/; ds lEcU/k ifjofrZr gks x;s gS] tks bls vkSj 
tfVy cukrs gSA O;fDr vius dk;Z cgqr vis{kk;sa j[krs gSA leLr dk;kZsa ds 
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mfpr jhfr ls lEiknu gsrq O;fDr dqN fof/k;ka ,oa rduhd fodflr djus dk 
iz;kl djrs gSA bu iz;Ruksa us izcU/k ds ,d i`Fkd fo"k; ds :i esa fodflr 
gksus esa lgk;rk dh gSA ;g le; ds lkFk izHkkoh <a+x ls fodflr gqvk gS] rFkk 
vkt ;g lokZf/kd vknj.kh; fo"k; ds :i esa izLrqr gqvk gSA orZeku esa izcU/k 
dk v/;;u ekuo thou dk ,d egRoiw.kZ lR; ¼rF;½ gSA 

2-2 izcU/k ds dk;Z 
 izcU/k izfdz;k crkrh gS fd laxBu esa izR;sd izcU/kd vU; ls dk;Z 
djokus ds dk;Z fu"iknu djrs gSA gkykafd os dkSu ls dk;Z gS] tks izcU/k 
izfdz;k esa lekfgr gksrs gS] ;g Li"V ugha gS] rFkk bl fo"k; esa fofHkUu er 
izLrqr fd;s x;s gSA izcU/k ds dk;kZsa dh la[;k fo}kuksa ¼ys[kdksa½& fo}kuksa ds 
vuqlkj ifjofrZr ¼fHkUu gksrh jgrh½ gksrh jgrh gS tks mls 08 dk;kZsa ds chpo 
gksrh gSA izcU/kdh; dk;kZsa ds fo"k; esa ys[kdks ds e/; vf/kd vlgefr gSA 
 U;weu ,oa lej %& us dsoy pkj dk;kZsa&lkaxBuhdj.k] fu;kstu] usrR̀o 
,oa fu;a=.k dks ekU;rk nh gSA 
 gsujh ¶;ksy %& us izcU/k ds ik¡p dk;kZsa ;Fkk fu;stu] laxBuhdj.k] 
lekns'ku ¼vkns'k½ leUo;u] ,oa fu;a=.k dh igpku dh gSA 

 ywFkj xqfyd ,oa mfoZd%& us iksLMdkcZ (PoSDCoRB) 'kCn ¼in½ ds 
vUrxZr lkr dk;kZsa dk o.kZu fd;k gS] tks dze'k% fu;kstu] laxBuhdj.k] 
LVkfQax] funZs'ku] leUo;u] izfrosnuhdj.k rFkk ctfVax gSA 
 okjsu gsUl ,oa tkslsQ eSlh%& us izcU/k ds dk;kZsa dks] fu.kZ;] 
laxBuhdj.k] LVkfQax] fu;kstu] fu;a=.k] lEizs"k.k ,oa funZs'ku esa oxhZd̀r fd;k 
gSA 
 dw.Vt ,oa vksMksuy%& us bu dk;kZsa dks fu;kstu] laxBuhdj.k] 
LVkfQax] funZs'ku ,oa fu;a=.k esa foHkkftr fd;k gSA vuZsLVMsy us uoksUes"k ¼uo 
izorZu½ dks izofrZr fd;k@lq>k;k rFkk bls vU; dk;kZsa ds vfrfjDr egRoiw.kZ 
izcU/kdh; dk;Z crk;kA bl izdkj ;g ns[kk tk ldrk gS fd izcU/k ds fofHkUu 
dk;kZsa ds lEcU/k esa dksbZ lgefr ugha gSA ;s dk;Z le; ds lkFk fof/kd izdkj 
ls O;ogkj esa fy;s x;sA bfoZu fofy;El us le; ds lkFk ¼fofHkUu le;kof/k esa½ 
fodflr izcU/kdh; dk;kZsa dks lkjkaf'kr fd;kA 
 vius mn~ns'; ds fy;s ge fuEufyf[kr 06 dk;kZsa dks izcU/kd ds dk;Z 
ds :i esa O;dr dj ldrs gS] fu;kstu] laxBuhdj.k] LVkfQax] funZs'ku] 
leUo;u ,oa fu;a=.kA 
1- fu;kstu %& fu;kstu izcU/k dk izkFkfed dk;Z gSA fu;kstu y{; LFkkiuk ,oa 
mu y{;ksa dks izkIr djus gsrq mi;qDr dk;Z&fof/k viukus dh izfdz;k gSA ;fn 
O;fDr lewg esa dk;Z dj jgs gS] rks mUgsa izHkkoh fu"iknu djuk gksxk] mUgsa Kkr 
gksuk pkfg;s fd D;k fd;k tkuk gS\ tks dk;Z fd;k tkuk gS] mlesa mUgsa D;k 
dk;Z&fu"iknu djuk gS\ rFkk dc fd;k tkuk gSA fu;kstu D;k] dSls rFkk dc 
fd;k tkuk gS] ls lEcfU/kr gSA ;g Hkkoh mn~ns';ksa rFkk mudh izkfIr gsrq 
mi;qDr dk;Z fof/k ds orZeku esa fu'p;u ¼fu.k;Z½ ls lEcfU/kr gSA lkaxBfud] 
usr̀Ro rFkk fu;a=.k lHkh fu;kstu dk;Z ls gh O;qRifRr gq;s gSA 
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 laxBu ds fy;s y{;ksa dk p;u fu;kstu dk izFke pj.k gSA laxBu dh 
izR;sd mi&bdkbZ mlds [k.M] foHkkx ds fy;s 'kh?kz y{; LFkkfir fd;s tkrs 
gSA ,d ckj ;s y{; fu/kkZfjr gks x;s rc y{;ksa dh O;ofLFkr <a+x ls izkfIr gsrq 
dk;Zdze cuk;s tkrs gSA 
 laxBukRed mn~ns'; mPp&izcU/ku }kjk laxBu ds ewy y{;] /;s;] 
okrkoj.kh; ?kVdksa] O;kolkf;d iwokZuqekuksa rFkk miyC/k ,oa lEHkkfor y{;ksa ds 
lUnHkZ esa fuf'pr fd;s tkrs gSA ;s mn~ns'; nh?kkZof/k ,oa vYikof/k] nkuksa] izdkj 
ds gksrs gSA ;s [k.Mh;] foHkkxh;] vuqHkkxh; rFkk O;fDrxr mn~ns'; vFkok 
y{;ksa esa foHkkftr gksrs gSA blds rqjUr i'pkr izcU/k ds fof/kd Lrjksa ,oa 
laxBu ds fofHkUu òRr&[k.Mksa esa viuk;h tkus okyh ¼ykxw gksus okyh½ uhfr;ksa] 
,oa dk;Z&fof/k;ksa dks fodflr fd;k tkrk gSA uhfr;ka] fof/k;ka ,oa fu;e 
fu.kZ;u <+kapk iznku djrs gS rFkk bu fu.kZ;ksa dks ykxw djus gsrq i)fr ,oa dze 
iznku djrs gSA 
 izR;sd izcU/kd bu leLr fu;kstu dk;kZsa dks djrk gS] vFkok buds 
fu"iknu esa lg;ksx djrk gSA dqN laxBuksa esa tks fd ijEijkxr fof/k ls 
izcfU/kr gksrs gS] vFkok y?kq vkdkj ds gS] fu;kstu izk;% mn~ns';iwoZd ,oa 
O;ofLFkr <a+x ls ugha fd;k tkrk fdUrq fQj Hkh fd;k tkrk gSA ;kstuk;sa bu 
izcU/kdksa ds efLr"d esa jgrh gS u fd Li"V vFkok laf{kIr :i ls vfHkO;Dr 
gksrh gSA os /kqa/kyh ¼vLi"V½ gks ldrh gS] u fd Li"V fdUrq os lnSo jgrh gSA 
fu;kstu] bl izdkj izcU/k dk ije ewy dk;Z gSA ;g leLr izdkj ds laxBu 
eas] lHkh izU/kdksa }kjk inlksiku ds leLr Lrjksa esa fu"ikfnr gksrk gSA 
 lEcU/k ,oa le; fu;kstu dk;Z dk dsUnz gSA fu;kstu ,fPNd Hkkoh 
ifjfLFkfr;ksa ds fp= dks izLrqr djrk gS ;Fkk fn;s x;s orZeku esa miyC/k 
lalk/ku] iwoZ&vuqHko bR;kfnA fu;kstu dk dk;Z lHkh izcU/kdksa }kjk laxBu ds 
leLr Lrjksa ij lEikfnr gksrk gSA ;kstukvksa ds }kjk izcU/kd ;g [kkdk [khaprs 
gS] fd lQy gksus ds fy;s D;k fd;k tkuk vko';d gSA dsUnz&fcUnq esa 
;kstuk;sa fHkUu&fHkUu gks ldrh gS] fdUrq ;s lHkh vYikof/k ;k nh?kkZof/k esa 
lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr ls lEcfU/kr ugha gSaA vUrr% ;g dgk tk ldrk gS] 
fd laxBu dh ;kstuk;sa laxBu ds okrkoj.k esa ifjorZuksa dh rS;kjh ,oa muls 
fucVus gsrq izkFkfed midj.k ¼vkStkj½ gSA 
2- lkaxBuhdj.k%& y{;ksa dh izkfIr gsrq mn~ns';ksa ,oa ;kstukvksa ds fuekZ.k ds 
i'pkr~ izcU/kdksa dks v'o; gh ,d ,slk laxBu vfHkdfYir ,oa fufeZr 
¼fodflr½ djuk pkfg;s tks y{;ksa dh izkfIr esa l{ke ¼;ksX;½ gksA bl izdkj 
lkaxBuhdj.k dk mn~ns'; dk;Z ,oa izkf/kdkj lEcU/k ds <+kaps dh jpuk djuk 
gksrk gSA tks muds mn~ns';ksa dh iwfrZ dj ldsaA lkaxBuhdj.k laxBu ds 
lnL;ksa ds e/;e dk;Z O;ofLFkr djus ,oa forfjr djus dh izfdz;k gS] ftlls 
os ¼lnL;½ laxBu ds y{;ksa dks izkIr dj ldsaA 
 LVksuj ds vuqlkj %& ^^lkaxBuhdj.k fof'k"V y{;ksa ;k y{; leqPp; 
dh izkfIr gsrq nk ;k nks ls vf/kdk O;fDr;ksa dks tks lkFk dk;Z djrs gksa] 
O;ofLFkr djus dh izfdz;k gSA** 
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 lkaxBuhdj.k dk;Z mu dk;kZsa dks ysrk gS] tks fu;kstu ds le; fpfUgr 
fd;s x;s Fks] rFkk mUgsa] laxBu ds Hkhrj O;fDr;ksa ,oa lewgksa dks lkSairk gS] 
ftlls fu;kstu }kjk fuf'pr mn~ns'; izkIr fd;s tk ldr gSA lkaxBuhdj.k 
bl izdkj ;kstukvksa dks dk;Z :i esa ¼fdz;k@dk;Zokgh½ ifjofrZr djus ds dk;Z 
ls lEcfU/kr gSA lkaxBuhdj.k dks fuekZ.k esa fodflr fopkjksa ,oa fu;kstu rFkk 
bu fopkjksa dh izkfIr gsrq fof'k"V lk/kuksa dh izkfIr dks tksM+us okys lsrq ds :i 
esa ns[kk tk ldrk gSA 
 lkaxBuhdj.k dk;Z ,d lkaxBfud <+kapk Hkh iznku djrk gS] tks laxBu 
dks izHkkoh <a+x ls dk;Z djus esa l{ke cukrk gSA izcU/kd dks laxBukRed 
vfHkdYi izfdz;k ds }kjk laxBukRed lajpuk dks mlds y{;ksa ,oa lalk/kuksa ls 
feyku djuk pkfg;sA bl izdkj lkaxBuhdj.k esa fuEufyf[kr mi&dk;Z 
lfEefyr gksrs gS%& 

A. mn~ns'; dh izkfIr ,oa ;kstukvksa ds fdz;kUo;u gsrq vko';d dk;kZsa 
¼xfrfof/k;ksa½ dh igpku djukA 

B. dk;kZsa dks Lo&fo"k;oLrq dk;Z ds :i esa lewfgr djukA 

C. deZpkfj;ksa dks dk;Z lkSiukA 

D. vf/kdkjksa dk izR;k;kstu bl izdkj djuk fd deZpkjh vius dk;Z ds 
fu"iknu ,oa vuds dk;kZsa ds fu"iknu esa vko';d lalk/kuksa dks 
leknsf'kr djus esa l{ke ¼;ksX;½ gks ldsaA 

E. lEcU/kksa ds leUo;u gsrq usVodZ ¼latky½ dh jpuk djukA 
 lkaxBuhdj.k izfdz;k ls laxBu dk <+kapk Qfyr gksrk gSA blds 
vUrxZr laxBukRed in ¼izfLFkfr½ dk;kZsa ,oa mRrjnkf;Roksa dks laxr djkuk] 
rFkk Hkwfedkvksa ,oa izkf/kdkj&mRrjnkf;Ro lEcU/k dk latky lfEefyr gksrs gSaA 
lkaxBuhdj.k bl izdkj m|e ds mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq ekuoh;] HkkSfrd ,oa 
foRrh; lalk/kuksa dks mRiknd lEcU/k ds :i eas la;qDr ,oa ,dhd`r djus dh 
ewy izfdz;k gSA bldk mn~ns'; deZpkfj;ksa ,oa varZ lEcfU/kr dk;kZsa dks 
O;ofLFkr :i esa la;qDr djuk gS] ftlls laxBu ds dk;Z dk fu"iknu 
leUof;r <+ax ls gks lds rFkk leLr iz;Ruksa ,oa dk;kZsa dks ,d lkFk lkaxBfud 
y{;ksa dh fn'kk esa [khapk tk ldsaA 
3- LVkfQax%& LVkfQax izcU/k dh lrr ,oa izk.kk/kkj ¼egRoiw.kZ½ izfdz;k gSA 
mn~n';ksa ds fu/kkZj.k] mudh izkfIr gsrq j.kuhfr;ksa] uhfr;ksa] dk;Zdzeksa] izfdz;kvksa] 
,oa fof/k;ksa ds fuekZ.k rFkk bu lcds fdz;kUo;u gsrq dk;Z&fof/k;ksa ¼dk;kZsa dh½ 
igpku rFkk bUgsa dk;Z :i esa lewfgr djus ds i'pkr izcU/k izfdz;k dk vxyk 
rkfdZd dne ¼pj.k½ dk;kZsa esa O;fDr;ksa dks Hkjus gsrq mi;qDr dkfeZdksa dks 
tqVkuk ¼izkIr djuk] vkdf"kZr djuk½ gksrk gSA pwafd laxBu dh dq'kyrk ,oa 
n{krk izeq[kr% vius dkfeZdksa dh xq.koRrk ij fuHkZj djrh gS vkSj D;ksafd ;g 
izcU/k dk ,d izkFkfed dk;Z gS] fd og fofHkUu inksa dks Hkjus ds fy;s ;ksX; ,oa 
izf'kf{kr O;fDr dks izkIr djsa] LVkfQax dks izcU/k ds ,d fof'k"V ¼ìFkd½ dk;Z 
ds :i esa igpkuk ¼ekuk½ x;k gSA LVkfQax ds vUrxZr fuEufyf[kr mi dk;Z 
lfEefyr gksrs gS%& 
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A. Je&'kfDr fu;kstu& blds vUrxZr vko';d dkfeZdksa dh la[;k ,oa 
izdkj dk fu/kkZj.k lfEefyr gSA 

B. HkrhZ& m|e esa dk;Z ikus ¼izkIr djus½ gsrq laHkkfor deZpkfj;ksa dks 
vkdf"kZr djus gsrqA 

C. fopkj/khu dk;kZsa gsrq lokZf/kd mi;qDr O;fDr;ksa dk p;u djukA 

D. inLFkkiu] izorZu ¼vf/k"Bkuiu½ ,oa mUeq[khdj.kA 

E. LFkkukUrj.k] inksUufr] volku ¼fu"dklu½ ,oa ukSdjh ls eqDr djukA 

F. deZpkfj;ks dk izf'k{k.k ,oa fodklA 
 tSls&tSls lkaxBfud izHkko'khyrk esa ekuo ?kVd dk egRo c<+rk tk 
jgk gS] ¼ljkgk@igpkuk tkuk½ oSls&oSls LVkfQax izcU/k ds ,d fof'k"V ¼ìFkd½ 
dk;Z ds :i esa Lohd`fr çkIr dj jgk gSA ;g djus dh vko';drk ugha gS] fd 
dksbZ Hkh laxBu vius O;fDr;ksa ls csgrj ugha gks ldrk gS rFkk izcU/kdksa dks 
vU; fdlh dk;Z dh gh Hkkafr LVkfQax ds dk;Z dks lko/kkuhiwoZd] ,oa /;ku ls 
djuk pkfg;sA 
4- funZs'k %& funZs'ku] deZpkfj;ksa dks n{krkiwoZd fu"iknu djus laxBu ds 
mn~ns';ksa dh izkfIr esa muds vuqdwyre ;ksxnku gsrq usrR̀o ¼ekxZ n'kZu½ djus 
dk dk;Z gSA v/khuLFkksa dks lkSais x;s dk;Z dks Li"Vr% of.kZr fd;k tkuk 
pkfg;sA dk;Z&fu"iknu esa mUgsa ekxZ n'kZu iznku fd;k tkuk pkfg;s rFkk vius 
vuqdwyre ¼loZJs"B½ dks iznku djrs gq;s mRlkg ,oa izlUurk ds lkFk dk;Z 
djus dks vfHk izsfjr fd;k tkuk pkfg;sA funZs'ku dk;Z ds vUrxZr ;s mi&dk;Z 
lekfgr gksrs gS%& 

A. lEizs"k.k( 

B. vfHkizsj.k( 

C. usr̀Ro( 
 ,d ckj mn~ns';ksa dks fufeZr gks tkus rFkk lkaxBfud <+akps ds 
vfHkdfYir gksus ,oa LVkfQax dk;Z gksus ds i'pkr vxyk pj.k vkjEHk gksrk gS] 
tks gS mn~ns';ksa dh vksj c<+ukA funZs'ku bl mn~ns'; dh iwfrZ djrk gSA ;g 
deZpkfj;ksa dks vko';d dk;Z lEiknu gsrq funZs'ku] izHkkfor djus] rFkk 
vfHkizfjr djus ds dk;Z dks lekfgr djrk gSA 
 fu;qDr loZJs"B ekuo&lalk/ku fuf"dz; ¼fu"iz;kstu] vdk;Z'khy] 
vizHkkoh½ jgsaxs] ;fn mUgsa laxBukRed y{;ksa dh izkfIr gsrq lgh fn'kk eas 
vfHkizsfjr ,oa ekxZnf'kZr ugha fd;k tk;sxkA izcU/kdks dk usr`Ro O;fDr;ksa dks 
¼vU; dks½ fu;kstu ,oa lkaxBuhdj.k ls mRiUu ¼mits] tUeas½ Hkfo"; dk 
vuqlj.k ¼vuqxeu½ djus gsrq jkth djrk gSA mfpr okrkoj.k ds fuekZ.k ls 
izcU/kd deZpkfj;ksa dks viuk loZJs"B ;ksxnku nsus esa lgk;rk djrk gSA 
 laxBuksa esa izHkkoh usr̀Ro ,d cgqewY; ;ksX;rk rFkk dkS'ky gS] tks dbZ 
izcU/kd fodflr djus esa dfBukbZ dk vuqHko djrs gSA bl ;ksX;rk gsrq 
dk;Z&mUeq[k {kerk ¼lkekF;Z½ rFkk O;fDr;ksa dks lEizsf"kr djus] le>us ,oa 
vfHkizsfjr djus dh ;ksX;rk vko';d gSA 
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5- leUo;u%& leUo;u laxBu ds fofHkUu Hkkxksa ds e/; bl izdkj dk lEcU/k 
LFkkfir djus dk dk;Z gS] ftlls mu lHkh dks lkaxBfud mn~ns';ksa dh izkfIr 
dh fn'kk esa ,d lkFk yk;k ¼j[kk@[khapk½ tk ldsA bl izdkj ;g leLr 
laxBukRed fu.kZ;ksa] ifjpkyuksa dk;kZsa ¼xfrfof/k;ksa½ rFkk iz;klksa dks bl izdkj 
cka/kus ¼xwFkus½ dh izfdz;k gS ftlls laxBukRed mn~ns';ksa dh izkfIr dh tk 
ldsA 
 leUo; izfdz;k ds egRo dks iqjtksj rjhds ls esjh ikdZj Qksys }kjk 
js[kkafdr fd;k x;k gSA muds fopkj ls] ^^izcU/kd dks lqfuf'pr djuk pkfg;s 
fd mlds laxBu ds lHkh Hkkx leUof;r gS] vr% vius lek;kstu dk;kZsa ,oa 
fudVrk ls ca/kh xfrfof/k;ksa J̀a[kfyr ,oa ,d lkFk tksM+h x;h] varZ lEcfU/kr 
fdz;k tks ,d dk;Zdkjh bdkbZ cukrh gS] og ìFkd VqdM+ksa dk <+sj ugha gS] oju~ 
eSa dguk pkgw¡xh dk;kZRed lef"V vFkok lEiw.kkZRed ,drk** izcU/k ds dk;Z ds 
:i esa leUo; fuEufyf[kr mi&dk;kZsa dks lekfgr djrk gS%& 

A. izkf/kdkj& mRrjnkf;Ro lEcU/k dh Li"V ifjHkk"kkA 

B. funZs'k dh ,drkA 

C. vkns'k dh ,drkA 

D. izHkkoh lEizs"k.kA 

E. izHkkoh usr`RoA 
6- fu;a=.k %& var esa izcU/kd dks fuf'pr gksuk pkfg;s fd laxBu ds lnL; 
laxBu dks mlds }kjk of.kZr ¼dfFkr@fu/kkZfjr½ mn~ns';ksa dh vksj vxzlj ¼ys 
tkuk½ dj jgs gSA ;g laxBu dh fu;a=.k izfdz;k gSA fu;a=.k ;g lqfuf'pr 
djus dh izfdz;k gS] fd okLrfod xfrfof/k;ka ¼dk;Z½ fu;ksftr xfrfof/k;ksa ds 
vuqlkj gh lEikfnr gks jgh gSA fu;a=.k ds vUrxZr pkj izeq[k rRo lfEefyr 
gksrs gSa] tks fuEufyf[kr gS%& 

A. fu"iknu ekudksa dh LFkkiukA 

B. orZeku fu"iknu dk ekiuA 

C. orZeku fu"iknu dh LFkkfir ekudksa ls rqyukA 

D. lq/kkjkRed dk;Zokgh djuk] ;fn fopyu Kkr gksrk gS rksA 
 fu;a=.k ls rkRi;Z ;g gS fd fu"iknu ds mn~ns';] y{;] ,oa ekud 
vfLrRo esa gS] rFkk deZpkjh ,oa mudsa mPpLFkksa dks Kkr gSaA ;g ,d yksp'khy 
,oa xfrd laxBu dh vksj ladsr djrk gS] tks mn~ns';ksa] ;kstukvksa] dk;Zdzeksa] 
j.kuhfr;ksa] uhfr;ksa] lkaxBfud vfHkdYiksa] LVkfQax ,oa O;ogkj] usr`Ro bR;kfnr 
esa ifjorZu dh vuqefr nsrk gS] ;g blds deZpkfj;ksa ds fy;s vlkekU; ckr 
ugha gS] fd os mijksDr izcU/k ds fofHkUu vk;keksa esa ls fdlh ,d ;k vf/kd ds 
dkj.k iwoZ&fu/kkZfjr ekudksa dks izkIr djus esa vlQy gks tk;saA 
 ;g /;ku fn;k tk ldrk gS fd gkykafd izcU/k ds dk;kZsa dks ,d 
vuqdze&fu;kstu] laxBuhdj.k] LVkfQax] funZs'ku] leUo;u ,oa fu;a=.k eas 
fopkfjr fd;k tkrk gS] fdUrq os ,d vuqdzfed O;oLFkk esa lEikfnr ugha fd;s 
tkrs gSA izcU/k ,d ,dhd`r izfdz;k gS] rFkk ;g dfBu gS] fd blds dk;kZsa dks 
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,dne ls ¼lQkbZ ls½ vyx&vyx lUnwdksa esa O;ofLFkr fd;k tk ldsA izcU/k 
ds dk;Z laxfBr gksus dh izo`fRr j[krs gS] rFkk dHkh&dHkh ;g dfBu gksrk gS] 
fd ,d dk;Z dks nwljs ìFkd ¼vyx½ fd;k tk ldsA 
 mnkgj.kkFkZ%& tc ,d mRiknu izcU/kd vius v/khuLFk ds lkFk 
dk;Z&leL;k foef'kZr dj jgk gS] rks ;g dg ikuk dfBu gS] fd og ekxZn'kZu 
dj jgk gS] fodflr dj jgk gS] vFkok lEizsf"kr dj jgk gS] ;k bu leLr 
dk;kZsa dks ,d lkFk dj jgk gSA blds vfrfjDr izdcU/kd izk;% ,d le; esa 
gh ,d ls vf/kd dk;ksZa dks lEikfnr djrs gSA 
 fu;a=.k izfdz;k ds }kjk izcU/kd laxBu dks iFk ¼jkLrs½ ij j[krs gSA 
fu;a=.k dk;Z ds fcuk cU; dk;Z viuk vkSfpR; [kks nsaxsA ;fn leLr 
xfrfof/k;ka ¼dk;Z½ mfpr :i ls fu;ksftr laxfBr] ,oa funZsf'kr gS] fdUrq 
xfrfof/k;ksa ij dksbZ fu;a=.k ugha gS] rks bldh iw.kZ lEHkkouk gS] fd laxBu 
fu;ksftr y{;ksa dks ugha izkIr dj ldsxkA fu;a=.k dk;Z ges fopyuksa dh 
tkudkjh djus esa lg;ksx djrk gS] fdUrq bu fopyuksa dk dkj.k rFkk fy;s 
tkus okys lq/kkjkRed dk;Z izcU/kd ds Åij fuHkZj djrs gSA vr% izcU/kdksa dh 
O;fDrxr ;ksX;rk fu;a=.k dk;Z dks izHkkoh vFkok v&izHkkoh cukrh gSA  

2-3 izcU/k ds fl)kUr   
 izcU/k ds fl)kUrksa dh ,d 'kk[kk ¼fudk;½ vk/kqfud izcU/k ds firk 
gsujh ¶;ksy }kjk fodflr dh x;hA ¶;ksy us vius izcU/kd ds :i eas izkIr 
vuqHko dks fl)kUr :i esa O;Dr fd;k ¼fy[kk½A ;|fi mUgksaus izcU/k ds 
,dhd̀r fl)kUr dks ugha fodflr fd;k fdUrq muds fl)kUr vk'p;Ztud <a+x 
ls ledkyhu izcU/k fl)kUrksa ds lqj ¼/ofu½ esa gSA 
 ¶;ksy us fopkj fd;k ¼la?kfVr djuk] fopkj j[kuk½ fd ,d ,dy 
iz'kklfud fl)kUr gS] ftlds fl)kUr leLr izcU/k ifjfLFkfr;ksa eas iz;ksx fd;s 
tk ldrs gS] ;g ek;us ugha j[krk fd fdl izdkj ds laxBu dk izcU/k fd;k 
tk jgk gSA bls mUgksus ^lkoZHkfedrk* ¼fo'o O;kidrk½ dk 'kh"kZd fn;kA rFkkfi 
mUgksaus dgk fd ¼tksj fn;k@cy fn;k½ muds fl)kUr vpy ¼vifjorZu'khy½ 
fof/k ugha gS] fdUrq vko';drkuqlkj ¼;Fkk ekax dh n'kk esa½ ^vaxwBs ds fu;e* ds 
:i esa iz;qDr fd;s tk ldrs gSA ¶;ksy us er fn;k fd vkS|ksfxd m|e ds 
dk;kZsa ¼xfrfo/k;ksa½ dks 06 oxkZsa esa foHkkftr ¼lewfgr½ fd;k tk ldrk gSA 

A. rduhd ¼mRiknu½A 

B. okf.kT;d ¼dz;&fodz; ,oa fofue;½ 

C. foRrh; ¼iw¡th ds vuqdwyre mi;ksx dh [kkst ,oa djuk½ 

D. lqj{kk ¼lEifRr ,oa O;fDr;ksa dh lqj{kk½ 

E. ys[kkadu ¼lkaf[;dh; Hkh lekfgr½ 

F. izcU/kdh;A 
 mUgksaus viuk vf/kdka'k /;ku izcU/kdh; xfrfof/k ij fn;kA 
 bUgksaus izcU/k ds fuEufyf[kr pkSng ¼14½ fl)kUr fodflr fd;s tks 
leLr izdkj ds laxBuksa ds fy; ewyHkwr gS%& 
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1-  izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro lEcfU/kr gS%& ¶;ksy ds erkuqlkj izkf/kdkj] 
mRrjnkf;Ro ls izokfgr gksrk gSA os izcU/kd tks vU; O;fDr;ksa ij izkf/kdj 
LFkkfir djrs gS] mUgsa fu.kZ; ,oa ifj.kkeksa dk mRrjknf;Ro ogu ¼mBkuk½ 
pkfg;sA mUgksaus izkf/kdkj dks mRrjnkf;Ro dh LokHkkfod ifj.kke ¼mifuxeu½ ds 
:i esa igpkuk gSA izkf/kdkj] vf/kdkfjr ,oa O;fDrxr] nksuksa gksrk gSA 
 vf/kdkfjd izkf/kdkj laxBu esa izcU/kd ds in rFkk inlksiku eas fLFkfr 
rFkk O;fDrxr izkf/kdkj cqf)er% vuqHko] uSfrd ewY;] iwoZ lsok;sa bR;kfn ls 
la;ksftr ,oa pkfyr gksrk gSA 
 dksb Hkh izcU/kd mRrjnkf;Ro foghu izkf/kdkj ugha j[ksxk ds fl)kUr 
dk mi fl)kUr ;g gS] fd tks yksx mRrjnkf;Ro /kkj.k fd;s gS] mUgsa vo'; gh 
vkuqikfrd izkf/kdkj iznku fd;s tkus pkfg;s ftlls fd os vU; ij dk;Zokgh 
vkjEHk djus rFkk muds dk;kZsa ds fu"iknu gsrq vko';d lalk/kuksa ds lekns'ku 
esa leFkZ ¼l{ke½ gks ldsaA mRrjnkf;Ro ,oa izkf/kdkj ds lEcU/k dk ;g igyw 
Hkkjr esa fo'ks"kdj ds egRowi.kZ gS tgk¡ izkf/kdkj izcU/k dh mPp Vksyh ¼foHkkx½ 
ij ladsfUnzr gksus dks vxzlj gksrk gSA 
2-  vkns'k dh ,drk %& bl fl)kUr ds vuqlkj ,d deZpkjh dk flQZ 
,d Lokeh gksuk pkfg;s rFkk mls flQZ mlh ls vkns'k izkIr gksuk pkfg;sA ¶;ksy 
us ik;k fd ¼voyksfdr fd;k½ ;fn bl fl)kUr dk mYya?ku fd;k x;k rks 
izkf/kdkj detksj gks tk;sxk] vuq'kklu [krjs esa iM+ tk;sxk] dze vO;ofLFkr gks 
tk;sxk rFkk LFkkf;Ro Hk; ;qDr gks tk;sxkA nksgjk vkns'k la?k"kZ dk ¼fookn½ 
LFkk;h L=ksr gSA blfy;s izR;sd laxBu esa izR;sd v/khuLFk ds Åij ,d gh 
ofj"B ¼mPpLFk½ gksuk pkfg;s] ftlds vkns'k dk mls ikyu djuk gksA 
3-  funZs'k dh ,drk %& bldk vk'k; ;g gS] fd leLr izcU/kdh; ,oa 
ifjpkyu dk;Z ¼xfrfof/k;k¡½ tks ìFkd ¼fof'k"V@fo'ks"k½ lewgksa dks ,d ¼leku½ 
mn~ns'; ls tksM+rh gS] ,d 'kh"kZ] ,d ;kstuk ds }kjk funZsf'kr gksuh pkfg;sA 
¶;ksy ds vuqlkj leku mn~ns'; j[kus okyh fofHkUu xfrfof/k;ks ds fy;s ¼lewg 
dk;Z] dk;Z ds ,d lewg½ ,d 'kh"kZ] ,d fu;kstu gksuk pkfg;sA 
 gk¡ykafd bldk vFkZ ;g dnkfi ugha gS] fd leLr fu.kZ;ksa dk funZs'ku 
,d O;fDr }kjk gh fd;k tkuk pkfg;sA 
 mnkgj.kkFkZ%& leLr xfrfof/k;k¡ ¼dk;Z½ ;Fkk mRikn j.kuhfr] ,oa uhfr] 
foKkiu ,oa fodz;&lao)Zu] forj.k&J̀a[kyk uhfr] mRikn&ewY;u uhfr] foi.ku 
'kks/k bR;kfn ,d izcU/kd ds vUrxZr gksuh pkfg;s rFkk ,d ,dhd̀r ;kstuk ds 
}kjk funZsf'kr gksuk pkfg;sA ;g dk;kZsa dh ,drk] 'kfDr;ksa ds leUo;u rFkk 
iz;Ruksa ds dsUnz.k gsrq vko';d gSA bl fl)kUr dk mYya?ku dk;kZsa ,oa iz;Ruksa 
ds fo[k.Mu rFkk lalk/kuksa ds viO;; dk dkj.k cusxkA 
4-  vkns'k ¼lekns'k½ dh vkfn'k Jà[kyk %& ¶;ksy ds vuqlkj 
vfn'k&J̀a[kyk vafre izkf/kdkj izkIr mPpLFk ls fuEure Js.kh rd dh J̀a[kyk 
gSA izkf/kdkj dh iafDr ,d iFk gS ¼ekxZ½ gS tks Jà[kyk dh izR;sd dM+h }kjk 
izR;sd lEizs"k.k eas vuqxfer gksrk gS tks ;k rks vfUre izkf/kdkjh ls vkjEHk gksrk 
gS] vFkok ml rd igq¡prk gSA  
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5- dk;Z foHkktu %&  ;g fo'ks"kKrk dk fl)kUr gS] tks fd ¶;ksy ds 
vuqlkj leLr izdkj ds dk;kZsa] izcU/kdh ,oa rduhdh nksuksa] esa ykxw gksrk gSA 
;g O;fDr dks ;ksX;rk ,oa lVhdrk ¼mi;qDrrk½ ikus esa lgk;rk djrk gS] 
ftlds }kjk os leku iz;Ru ls gh vkSj vf/kd mRre ¼Js"B½ dk;Z dj ldrs gSaA 
blfy;s laxBu esa izR;sd O;fDr dk dk;Z laxBu esa ,dy usrR̀o dk;Z] tgk¡ 
rd lEHko gks] rd lhfer j[kuk pkfg;saA 
6- vuq'kklu %&   vuq'kklu fdlh laxBu dks lqpk: :i ls pykus gsrq 
vfuok;Z gSA laxBu ds lnL;ksa ds fy;s ;g vko';d gS] fd os vius dk;Z ,oa 
drZO;ksa dk fuoZgu nwljs ds lkFk lEcU/k esa fu;eksa] ekudksa ,oa ifjikfV;ksa ds 
vuqlkj djsaA ¶;ksy ds vuqlkj vuq'kklu dks loZJs"B izdkj ls LFkkfir fuEu 
izdkj ls fd;k tk ldrk gS( 

(i) leLr Lrjksa ij mfpr ¼Js"B½ mPpLFk LFkkfir djdsA 

(ii) vuqcU/k ¼pkgsa os O;fDrxr deZpkjh ls cus gksa vFkok la?k ls] tks Hkh 
n'kk gksa½ Li"V gksa ftruk fd mfpr o Li"V lEHko gksaA 

(iii) U;k;iwoZd vkjksfir vkfFkZd n.M ¼'klfDr;ka½ 
7- O;fDrxr fgr ij lkekU; fgrksa ¼lkaxBfud fgrksa½ dh ojh;rk %&  
laxBu dk fgr O;fDr vFkok lewg ds fgr ls mPp gksrk gSA ;g rHkh izkIr 
fd;k tk ldrk gS tc laxBu esa mPp inksa ij vklhu izcU/kd lR; fu"Bk] 
ifo=rk] fu"i{krk ,oa U;k; dk mnkgj.k LFkkfir djsaA blds fy;s izcU/kdksa esa 
R;kx dh Hkkouk dk ,oa joS;s dks lfEefyr gksuk gksxk tcfd ,slk izrhr gks 
jgk gks fd O;fDrxr fgr] lkaxBfud fgrksa ls la?k"kZ dh fLFkfr esa gSaA gkykafd 
;g lUnfHkZr gS] fd lkekftd ,oa jk"Vªh; fgr lkaxBfud fgr ls vf/kd 
egRoiw.kZ gksrk gS ;fn dHkh nksuksa la?k"kZ dh ¼rqyuk½ fLFkfr esa vk;s rks lkekftd 
,oa jk"Vªh; fgr ojh;rk ik;saxsA 
8- ikfjJfed %&  deZpkfj;ksa dks fu"i{krk ,oa lerk ds vk/kkj ij 
Hkqxrku djuk pkfg;saA ikfjJfed esa foHksn] dk;Z foHkktrk] deZpkjh dh 
xq.koRrk] vuqiz;ksx] mRrjnkf;Ro] dk;Z&n'kkvksa ,oa dk;Z esa dfBukbZ ds vk/kkj 
ij gksuk pkfg;sA ikfjJfed fu/kkZj.k ,oa Hkqxrku esa thou&ykxr] 
lkekU;&vkfFkZd n'kk,¡] Je dh ek¡x] rFk O;olk; dh vkfFkZd fLFkfr ¼n'kk½ dk 
Hkh fopkj.k djuk pkfg;sA 
9- dsUnzh;dj.k ,oa fodsUnzh;dj.k %&  ¶;ksy dsUnzh;dj.k esa fo'okl 
j[krs FksA gkykafd mUgksaus dHkh ;g bPNk ugha j[kh fd leLr fu.kZ;u izkf/kdj 
mPp izcU/k esa gh ldsUnzhr gksaA os ;|fi fopkj djrs Fks fd dsUnzh;dj.k ,oa 
fodsUnzh;dj.k vuqikr dk iz'u gSA ,d y?kq laxBu esa tgk¡ lhfer la[;k esa 
deZpkjh dk;Z djrs gksa ogk¡ Lokeh&izcU/kd lh/ks&lh/ks izR;sd dks vkns'k ns 
ldrs gS] tcfd fo'kky laxBu esa tgk¡ deZpkfj;ksa dh la[;k vf/kd gS] rFkk os 
yEch vfn'k J̀a[kyk }kjk vf/k'kk"kh ls i`Fkd gS] fu.kZ;u izkf/kdkj dks fofHkUu 
Lrjksa ds izcU/kdksa ds e/; fofHkUu ek=k esa forfjr fd;k tkuk pkfg;sA ;gka ij 
O;fDr dk lkeuk dsfUnzr fu;a=.k ds lkFk fodsUnzhdj.k dh fLFkfr ls gksrk gSA 
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dsUnzhdj.k ,oa fodsUnzh;dj.k dh ek=k izcU/kdksa dh ;ksX;rk ¼xq.koRrk½ ij Hkh 
fuHkZj djrh gSA 
10- O;oLFkk ¼dze½ %&  ¶;ksy ds fopkj ls ¼ladYiuk esa½ dze ls rkRi;Z 
mfpr O;fDr LFkku ij ¼mfpr dk;Z ij½ rFkk izR;sd oLrq viuh mfpr LFkku 
ij gh O;fLFkr gksuh pkfg;sA dze dk ;g izdkj ¼Hksn½ ekuoh; vko';drkvksa 
,oa lEcfU/kr midzeksa ds lalk/kuksa rFkk buds chp ds LFkk;h larqyu ds Kku ds 
Åij fuHkZj djrk gSA 
11- lerk %&  lerk ls ;g vfHkizk; gS] fd deZpkfj;ksa ds lkFk U;k; 
iw.kZ ,oa n;kyqrk ds lkFk O;ogkj fd;k tkuk pkfg;sA mudh yxu ,oa m|e 
ds izfr fu"Bk dks izdk'k esa ykus ¼[khapus½ gsrq ;g vko';d gSA vr% eq[; 
vf/k'kk"kh dk ;g drZO; gS fd vfn'k J̀a[kyk ds izR;sd Lrjksa ij U;k; ,oa 
lerk dh Hkkouk LFkkfir djsaA 
12- dkfeZdksa ds inkof/k dh lqj{kk %&  izcU/kdh; uhfr;ka O;ogkfjd 
dk;Z&lqj{kk iznku djus okyh gksuh pkfg;sA deZpkfj;ksa dks ysuk ¼HkrhZ½ o 
fu"dk"ku mPpLFkksa dh ethZ ¼lud½ ij ugha oju~ lqfu;ksftr] lqfopkfjr] 
dkfeZd uhfr;ksa ij vk/kkfjr gksuk pkfg;sA mUgksaus js[kkafdr fd;k fd fdlh 
deZpkjh dks viuk dk;Z lh[kus esa cgqr le; yxrk gS] ;fn os vYikof/k esa gh 
dk;Z R;kx nsrs gS ;k gVk fn;s tkrs gS] rks mudks lh[kus esa yxk le; O;FkZ gks 
tkrk gSA mlh izdkj tks dkfeZd v;ksX; ik;s tk;s mUgsa gVk fn;k tkuk pkfg;s 
rFkk tks dq'ky ik;s tkus mUgsa inksUur fd;k tkuk pkfg;sA gkykafd ,d e/;e 
dq'kyrk dk izcU/kd tks nh?kZ vof/k rd laxBu esa dk;Z djrk gS ml vfr n{k 
¼leqtr½ izcU/kd ls vuUr xquk Js"Bj gS tks vkrk gS vkSj pyk tkrk gSA 
13- vxqvkbZ ¼igy½ %&  ;g fcuk nqljs ds dgs ¼ml dgs½ dk;Z djus 
dh ;ksX;rk] joS;s] rFkk lalk/ku&lEiUurk ij dsfUnzr gksrk gS] izcU/kdksa dks ,sls 
okrkoj.k dk fuekZ.k djuk pkfg;s tks muds vf/kuLFkksa dks igy djus ,oa 
mRrjnkf;Ro ysus ¼mBkus½ dks izksRlkfgr djsaA pwafd ;g cqf)eku deZpkfj;ksa dks 
vR;f/kd lUrks"k iznku djrk gS] vr% izcU/kdksa dks vius vf/kuLFkksa dks muds 
igy dks fn[kkus gsrq vius O;fDrxr naHk ¼x:j½ dk R;kx djuk pkfg;sA 
gkykafd ¶;ksy ds vuqlkj ;g izkf/kdkj ,oa vuq'kklu ds lEeku ¼vknj½ esa 
lhfer gksuh pkfg;sA 
14- lg;ksx dh Hkkouk %&  deZpkfj;ksa ds e/;e lkeatL; ,oa ny&Hkkouk 
dks izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg;sA ;g laxfBr dk;Z dh ¼xfrfof/k½ ,d izeq[k 
fo'ks"krk gS] fd vusd O;fDr] iw.kZ lgk;ksx dh Hkkouk ds lkFk leku y{;ksa dh 
izkfIr gsrq dk;Z djrs gSA laxBu esa ,sls okrkoj.k dk fuekZ.k fd;k tkuk pkfg;s 
tks fd O;fDr;ksa dks ,d nwljs ds dk;Z esa lgk;ksx djus dks bl izdkj mNhfir 
djs] ftlls fd mu lcdk lfEefyr iz;kl m|e dks lEiw.kZ mn~ns'; dh izkfIr 
dks izksRlkfgr djsaA 

¶;ksy us lgk;ksx dh Hkkouk ds nks 'k=qvksa (a) ckaVks vkSj 'kklu djksa 

rFkk (b) fyf[kr lEizs"k.k dk viz;ksx ds izfr vkxkg fd;k gS] ;g dnkfpr 
m|e ds fgr esa gks ldrk gS] fd og vius 'k=qvksa dks foHkkftr djsa fdUrq ;g 
fuf'pr gh m|e gsrq [krjukd gksxk fd og vius dkfeZdksa dks foHkkftr djsaA 
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oju~ ;gka ¼m|e esa½ lkeatL; esa ca/ks ¼tqM+s gq;s½ rFkk mPp varZfdz;kRed 
dk;Z&lewg gksus pkfg;sA fyf[kr lEizs"k.k ij vR;f/kd fo'okl Hkh lewg Hkkouk 
dks rksM+us okyk gks ldrk gSA ;Fkk vko';d] fyf[kr lEizs"k.k lnSo ekSf[kd 
lEizs"k.k }kjk iwfjr gksuk pkfg;s D;ksafd vkeus&lkeus dk lEcU/k xfr dks mUur 
djus okyk] Li"Vrk ,oa lkeatL; dks c<+kok nsus okyk gksrk gSA izcU/k ds 
vxzxkeh fopkjdksa }kjk izcU/k ds fl)kUrksa ds fo"k; ij fn;s x;s fl)kUr 
fuEufyf[kr gS %& 

(a) O;olkf;d ifjpkyu ds fu;kstu ,oa fdz;kUo;u dk i`Fkddj.k 

(b) O;kolkf;d leL;kvksa ds izfr oSKkfud nf̀"Vdks.k 

(c) rduhdh ifjorZuksa dks vkRelkr djuk 

(d) mRiknu ykxr dks ferO;;h djuk ,oa lalk/kuksa ds viO;; dks jksduk 

(e) ifjpkyu {kerk dk iw.kZ lanksg.k rFkk mPp&mRiknu ij tksj 

(f) midj.kksa] eh'kuksa] lkefxz;ksa] fof/k;ksa] le; rFkk mRiknksa dk ekudhdj.k 

(g) fuLiknu ds ekud&Lrj ds ekudksa ds vuq:i ifj.kkeksa dk ewY;kadu 
djuk 

(h) laxBu ds lnL;ksa ds e/; le> ¼rkyesy½ ,oa lg;ksx c<+kuk 

2-4 izcU/k ds okn ¼fl)kUr½  
 ;|fi dk;Z ¼xfrfof/k½ ds :i esa izcU/k mruk gh izkphu gS] ftruk fd 
Lo;a lekt fdUrq ,d vdknfed fo"k; ds :i esa bldk egRo 19oha 'krkCnh 
ds vUr ,oa 20oha 'krkCnh ds vkjEHk esa vkS|ksxhdj.k ,oa cM+s iSekus ds mRiknu 
ds lkFk c<+k gSA bl Rofjr vkS|ksxhdj.k ds ifj.kke Lo:i laxBu ,oa blds 
izcU/k dk mn~; gqvk tks fd uSfR;d] O;olkf;d dk;kZsa dh rqyuk esa vf/kd 
tfVy Fkh ftlus bls vk?kkr igqapk;kA Qyr% izcU/k ds fofHkUu i{kksa ¼igyqvksa½ 
esa O;kid 'kks/k ,oa xgu v/;;u vkjEHk gq;sA izkjfEHkd Hkkx esa 'kks/k dk vf/kd 
/;ku dq'kyrk ,oa mRikndrk rFkk izcU/k dks ,d foKku ds :i esa fodflr 
djus ij FkkA vr% vusd fl)kUr bu mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq mn; gq;sA bl 
bdkbZ esa ge izeq[k fl)kUrksa rFkk izcU/k fopkjksa ds vH;qn; esa gq;s fodkl dk 
v/;;u djsaxsA 
 izcU/k ds izeq[k oknksa ¼fl)kUrksa½ dks fuEukafdr :i esa O;Dr fd;k tk 
ldrk gS %& 

 oSKkfud izcU/k fl)kUr 

 'kL=h; ¼ijEijkxr½ fl)kUr 

 ekuo&lEcU/k fl)kUr 

 O;ogkj oknh fl)kUr 

 iz.kkyh fl)kUr 

 vkdfLrdrk fl)kUr 
1- oSKkfud&izcU/k la)kUr %& 
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 QzsMfjd foUlyks Vsyj }kjk 20oha 'krkCnh ds izFke n'kd esa izfrikfnr 
oSKkfud&izcU/k fl)kUr iz'kklu dk izFke lqlaxr ¼c)½ fl)kUr gSA gkykafd 
Vsyj ds iwoZ dbZ izcU/k fopkjdksa] ;Fkk pkYlZ cScst] gsujh Vkmus] ,oa gsujh 
esVdkQ us oSKkfud izcU/k 'kCn dk iz;ksx fd;k fdUrq ;s Vsyj gh Fks ftUgksaus 
bl in dk iz;ksx lkaxBfud dq'kyrk ,oa ferO;;rk dks c<+kus gsrq oSKkfud 
fof/k;ksa ,oa rduhdksa ds iw.kZ ,oa O;ofLFkr o.kZu ds fy;s fd;kA vr% bUgsa 
oSKkfud izcU/k dk firk dgk tkrk gSA 
 tSlk fd iw.kZ foef'kZr gS] fd vkS|ksfxd lekt dh izeq[k fpUrk 
dq'kyrk o`f) mRiknu ykxr dks de djuk rFkk ykHk dks c<+kuk FkkA bu 
mn~ns';ksa dks izkIr djus gsrq dq'ky izcU/ku ds vfrfjDr izks|ksfxdh ,oa dk;Z dh 
rduhdksa dks mUur djuk Hkh izeq[k dUnz dk fo"k; FkkA Vsyj us ik;k fd 
orZeku izcU/k iz.kkyh esa dbZ [kkfe;ka Fkh] ;Fkk% ;g vaxwBs ds fu;e dk vuqxeu 
djrk Fkk] dk;Z ,oa mRiknu ds ekudksa dk vHkko] rFkk izcU/k ,oa Jfedksa ds 
e/; lg;ksx dk vHkko FkkA Vsyj us bu leLr cqjkbZ;ksa dks oSKkfud izcU/k ds 
}kjk nwj djus dk fopkj fd;kA 
oSKkfud izU/k ds fl)kUr %& 
 Vsyj us oSKkfud izcU/k ds pkj fl)kUr fn;sA Vsyj ds vuqlkj ;s 
fl)kUr la;qDr gksdj ftl fl)kUr dk fuekZ.k djrs gS] mls oSKkfud&izcU/k 
ds uke ls tkuk tkrk gSA 

(i) dk;Z ds okLrfod foKku dk fodkl %& 
 Vsyj us iqjkus vaxwBs ds fu;e dks dk;Z djus dh loZJs"B fof/k ls 
izfrLFkkfir dj fn;kA dk;Z djus dk ;g loZJs"B rjhdk dk;Z ds O;ofLFkr 
v/;;u ,oa dk;Z djus gsrq ,d oSKkfud fof/k ds fodkl ls izkIr gqvkA blus 
,d Jfed }kjk fd;s tkus okys ekud mRiknu dks izkIr djus esa leFkZrk 
iznku dh rFkk bl izdkj Jfed ,oa izcU/ku ds e/; mRiknu Lrj dks ysdj 
O;kIr ruko dks de djus esa lgk;rk dhA 

(ii) dkexkjksa dk oSKkfud uhfr ls p;u ,oa dzfed ¼izxfr'khy½ fodkl %& 
 oSKkfud izcU/k ds izHkkoh fu"iknu gsrq dkfeZdksa dk p;u oSKkfud 
vk/kkj ij gksrk gS ftlls mudh ;ksX;rk ¼n{krk½ ,oa fd;s tkus okys dk;kZsa esa 
feyku gksrk gSA oSKkfud p;u esa lgh ¼mi;qDr½ dk;Z gsrq lgh ¼mi;qDr½ 
O;fDr dk pquko lfEefyr gksrk gSA oSKkfud jhfr ls p;u ds mijkUr 
deZpkfj;ksa dks O;ofLFkr :i ls izf'k{k.k iznku fd;k tkuk pkfg;sA lkFk gh 
deZpkjh ds dk;Z o/kZu gsrq Hkh i;kZIr volj gksus pkfg;s ftlls mudh {kerkvksa 
dk iw.kZ lanksg.k gks ldsA 

(iii) dk;Z ds foKku ,oa oSKkfud :i ls p;fur 
deZpkfj;ksa@dkfeZdksa@dkexkjksa dks lkFk ykuk %& 
 oSKkfud izcU/k dk rhljk ¼r̀rh;½ fl)kUr dk;Z ds foKku ,oa oSKkfud 
<ax ls p;fur ,oa izf'kf{kr deZpkfj;ksa dks lkFk ykuk ¼j[kuk½ gSA Vsyj us 
vuqHko fd;k fd ;g izcU/k dk vuU; mRrjnkf;Ro gSA 

(iv) deZpkfj;ksa ,oa izcU/k ds e/; dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro dk foHkktu %& 
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 Vsyj us deZpkfj;ksa ,oa izcU/k ds e/; dk;kZsa ,oa mRrjnkf;Roksa ds leku 
foHkktu ij cy fn;k iwoZ esa deZpkjh izcU/k dh rqyuk esa vf/kd mRrjnkf;Ro 
j[krs FksA Vsyj us dgk oSKkfud izcU/k dh fo'ks"krk lkeatL; ¼lkSgknZ½ gksuk 
pkfg;s u fd la?k"kZA 
 Vsyj us oSKkfud izcU/k dks ykxw djus ,oa lqxe cukus gsrq dfri; 
rduhds fodflr dh tks fuEufyf[kr gS %& 
1- ekufld dzkfUr %& 
 Vsyj ds vuqlkj oSKkfud izcU/k dk lkj ¼eeZ½ ekufld dzkfUr gSA 
deZpkfj;ksa ds Hkkx ls ¼i{k½ muds drZO;ksa ds izfr] dk;Z ds izfr] lg&dfeZ;ksa ds 
izfr rFkk vius i;Zos{kdksa ds izfr tc fd izcU/kdksa ds i{k ls ekufld dzkfUr ls 
vk'k; muds deZpkfj;ksa ,oa leL;kvksa ds izfr muds joS;s ls gSA Vsyj us fopkj 
j[kk fd bl lEiw.kZ ekufld dzkfUr ds cxSj] nksuksa i{kksa ls] oSKkfud izcU/k 
lEHko ugha gSA Vsyj us rdZ fn;k fd vf/kD; ds foHkktu ij vf/kd /;ku nsus 
dh vis{kk mUgsa viuk /;ku vf/kD; dh ek=k dks c<+kus ij nsuk pkfg;s tc rd 
fd vf/kD; bruk vf/kd u gks tk; fd blds foHkktu dks ysdj la?k"kZ 
vuko';d gks tk;sA nksuksa i{kksa dks vf/kD; c<+kus dh fn'kk esa lkFk dk;Z djuk 
pkfg;sA Vsyj fo'okl j[krs gS fd deZpkfj;ksa] dkexkjksa ,oa miHkksDrkvksa ds 
fgrksa esa dksbZ Vdjko ugha gSA mudh iz/kku fpUrk ;g Fkh fd mPp mRiknu ds 
ifj.kkeksa ls deZpkjh] Jfed ,oa miHkksDrk dks leku ykHk ysuk pkfg;sA 
2- fdz;kRed ¼dk;kZRed QksjeSuf'ki½ %& 
 Vsyj js[kh; iz.kkyh ds laxBu ds i{k esa ugha Fks ftlesa izR;sd deZpkjh 
,d gh Lokeh ls ekxZnf'kZr gksrk FkkA blds LFkku ij mUgksaus dk;kZRed 
QksjeSuf'ki dh odkyr dh ftlds vUrxZr ,d deZpkjh vkB ¼08½ izdk;kZRed 
QksjeSu ls ekxZnf'kZr ,oa i;Zosf{kr gksrk gSA bl izdkj dk;kZRed QksjeSuf'ki ds 
vUrxZr ,d deZpkjh vkB vyx&vyx fo'ks"kK i;Zos{kdksa ls vkns'k izkIr djrk 
gSA 08 ¼vkB½ dk;kZRed i;Zos{kdksa esa ls pkj ¼04½ dk;kZRed QksjeSu] ¼:V 
fyfid] funZs'k fyfid] le; ,oa yxr fyfid rFkk izkFkfed vuq'kklu 
deZpkjh½ fu;kstu igyw ds i'pkr ns[kHkky djsaxs rFkk 'ks"k pkj ¼04½ ¼xSax ckWl] 
fjis;j ckWl] LihM ckWl rFkk fujh{kd½ dk;Z ds fdz;kUo;u bl izdkj ;g 
fo'ks"kKrk dks lqxe cuk;sxk ,oa fu;kstu dks fdz;kUo;u ls i`Fkd djsxkA 
3- xfr&v/;;u %& 
 xfr v/;;u dk;Z fof/k;ksa ds ekudhdj.k esa lgk;rk djrk gSA ;g 
dk;Z&fo'ks"k esa lfEefyr leLr xfr;ksa dks voyksfdr ¼izsf{kr½ djrk gS] rFkk 
rRi'pkr xfr;ksa ds loZJs"B leqPp; dks fu/kkZfjr djrk gSA ;g ojh; 
dk;Z&fof/k ds fu/kkZj.k esa lgk;rk djrk gSA blls vk'k; dk;Z djus ds 
loZJs"B <a+x dks izkIr djus ls gSA 
4- le;&v/;;u %& 
 ,d ckj xfr&v/;;u }kjk ,d dk;Z dks djus ds loZJs"B <a+ax dh 
izkfIr ds i'pkr~ le;&v/;;u ǹ';eku gksrk gS] ftlds vUrxZr fojke ?kM+h 
dh lgk;rk ls dk;Z lEiknu gsrq ekud le; dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA 
5- foHksnkRed bdkbZ nj ;kstuk %& 
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 Vsyj us ik;k fd orZeku izcU/k O;oLFkk eas Jfedksa dks dBksj ifjJe ds 
cnys dqN ugha izkIr gks jgk FkkA bl leL;k dks nwj djus rFkk deZpkfj;ksa 
¼Jfedksa½ dh dq'kyrk c<+kus ds mn~ns'; ls Vsyj us ,d uohu etnwjh Hkqxrku 
iz.kkyh dk lq>ko fn;k ftlds vUrxZr etnwjh dk Hkqxrku Jfedksa dks xfr ,oa 
le; v/;;u ds vk/kkj ij fu/kkZfjr ekudks ds vuqlkj muds }kjk fufeZr 
bdkb;ksa ¼izfr;ksa½ dh la[;k ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA bls foHkksnkRed ihl 
jsV Iyku ¼foHksnkRed izfr@bdkbZ nj ;kstuk½ ds uke ls tkuk tkrk gSA bl 
i)fr ds vUrxZr Jfed ekud Lrj rd fuEu ihl nj ;kstuk ds rgr 
Hkqxrku ikrs gS] ekud izkIr djus ij vf/kd cksul ¼vf/kykHk½ rFkk ekud ls 
Åij mRiknu dh n'kk esa mPp ihl nj ;kstuk ds rgr Hkqxrku izkIr djrs gSA 
Vsyj us dgk fd izR;{k ,oa Rofjr gksus ds dkj.k ihl ¼bdkbZ½ nj ;kstuk] 
ykHk&forj.k ¼lk>k½ ;kstuk dh rqyuk esa o"kkZar esa deZpkfj;ksa ¼Jfedksa½ dks 
vfHkizsfjr djus gsrq vf/kd izHkkodkjh gSA fdUrq og ;g Hkh ekurs Fks fd os 
Jfed ¼tks oSKkfud jhfr ls p;fur] izf'kf{kr ,oa fodflr gqvk gS½ tks ekud 
Lrj dk mRiknu djus esa vfuPNk fn[kk jgs gksa ;k vlQy gksa mUgsa gVk fn;k 
tkuk pkfg;sA 

(vi) dfri; vU; rduhdsa %& 
 mijksDr rduhdksa ds vfrfjDr Vsyj us dfri; vU; rduhdsa fodflr 
dh ftlus vkxs oSKkfud izcU/k dh vksj c<+us esa lgk;k dhA ;s rduhdsa 
fuEufyf[kr gS%& 

 fof'k"V dk;kZsa ds vuqlkj ¼vuq:i½ leLr midj.kksa dk ekudhdj.k 

 ìFkd fu;kstu izdks"B vFkok foHkkx dk xBu 

 fofuekZ.k esa Lèfr lgk;d iz.kkyh dk mi;ksxhdj.k ftlesa mRiknksa dks 
oxhZd`r fd;k tk ldsA 

 le; dh cpr djus okys vL=ksa] ;Fkk ifjdyu ifV~Vdk dk iz;ksx 
djuk 

 lax.kdksa dks tksM+us okys ykxr fu;a=.k dk 

 jkmfVax flLVe 

 Jfedksa ds fy;s funZs'k i= ¼lans'k i=½ 
2- ikjEifjd ¼'kkL=h;½ fl)kUr %& 
 'kkL=h; ¼ijEijkxr½ fl)kUr chloha 'krkCnh ds izFkek)Z esa fodflr 
gqvk rFkk ;g dqN gn rd oSKkfud izcU/k fopkj/kkjk ds lekUrj gS] rFkk bls 
izcU/k izfdz;k lEiznk; vFkok iz'kklfud izcU/k fl)kUr ds uke ls Hkh tkuk 
tkrk gSA bls 'kkL=h; fl)kUr blfy;s dgk tkrk gS] D;ksafd laxBu ds 
iz.kkyhd`r ¼O;ofLFkr½ fo'ys"k.k ij vk/kkfjr izkphure ¼izkFkfed½ fl)kUrksa esa ls 
,d gSA 
 bl okn ¼fl)kUr½ fd fo}kuksa ¼v/;srk½ us ;g fo'okl fd;k fd 
dfri; fl)kUrksa rFkk iz'kkldks ds vuqHko ds vk/kkj ij iz'kklu ds foKku dks 
fodflr fd;k tk ldrk gSA muds vuqlkj ;s fl)kUr lkoZ HkkSfed :i ls 
ekU; ¼izekf.kd½ gSA budk er Fkk fd ;s fl)kUr xgu ¼dM+s½ ewyd izs{k.k ij 
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vk/kkfjr gS] vr% oSKkfud :i ls ekU; gSA mudk ;g er Fkk fd bu fl)kUrksa 
dk vuqiz;ksx laxBu esa mPp ferrO;f;rk rFkk dq'kyrk LFkkfir djsxkA bl 
izdkj iz'kklu tks vc rd dyk le>kk ¼ekuk½ tk jgk Fkk] va'kr% foKku ds 
:i esa ijEijkxr fl)kUr ds fopkjdksa ds iz;kl ls ifjofrZr gks ldkA 'kkL=h; 
fopkjdksa us laxBu dh lajpuk ij Hkh vf/kd egRo fn;kA muds vuqlkj 
lajpuk] fdlh lewg dk vk/kkj gSA muds fopkj ls lajpuk ds vHkko esa laxBu 
dk;Z ugha dj ldrkA pwafd mUgksaus lajpuk ij vf/kd tksj fn;k vr% bUgsa 
lajpukoknh Hkh dgk x;kA 
 bl fopkj/kkjk dsa izeq[k mtk;d ¼izLrkod½ fuEufyf[kr gS %& 
1- gsujh ¶;ksy 
2- ywFkj xqyd ,oa fyaMky mfoZd 
3- tsEl Mh0 ewus ,oa ,yu lh0 jsys 
4- esjh ikdZj Qksys 
 gsujh ¶;ksy ,oa ywFkj xqfyd ,oa fyaMku mfoZd ds ;ksxnku dks ;gka 
foLrkjiwoZd foef'kZr ¼of.kZr½ fd;k x;k gS( 
 gsujh ¶;ksy ftUgsa izcU/k izfdz;k fopkj/kkjk dk laLFkkid ekuk tkrk gS] 
Vsyj ds ledkyhu FksA mUgksaus Vsyj ds lkFk izcU/k dh ladYiuk ,oa O;ogkj 
ds fodkl esa vR;f/kd ;ksxnku fn;kA tgka Vsyj us dk;Z'kkyk ¼deZ'kkyk½ 
izcU/ku ij /;ku ldsfUnzr fd;k rFkk fupys ¼lrg@ry½ Lrj dk nf̀"Vdks.k 
viuk;k] ¶;ksy us viuk /;ku lEiw.kZ laxBu ij dsfUnzr fd;k rFkk mPp&fuEu 
¼Åij ls uhps½ nf̀"Vdks.k viuk;kA ¶;ksy us izcU/k dks ,d lkoZ HkkSfed izfdz;k 
ds :i esa of.kZr fd;k ¼ns[kk] ekuk½ rFkk ;g ekuk fd ;g leLr izdkj ds 
laxBuksa esa rFkk leLr Lrjksa ij iz;ksT; gSA ¶;ksy ds ;ksxnku dks fuEufyf[kr 
'kh"kZd ds vUrxZr le>k tk ldrk gS %& 
6- xfrfof/k;ka ¼dk;Z½ %& 
 ¶;ksy ,d vkS|ksfxd m|e dks dk;kZRed js[kk ds lkFk oxhZd`r fd;k 
rFkk leLr dk;kZasa dks fuEufyf[kr 06 lewgksa esa foHkkftrk fd;k %& 
1- rduhdh dk;Z% mRiknu ls lEcfU/kr 
2- okf.kfT;d dk;Z% dz; fodz; ,oa fofue; ds dk;Z 
3- foRrh; dk;Z% miyC/k iwath dk vuqdwyre iz;ksx 
4- fyfidh; dk;Z% vafre [kkrs rS;kj djus lEcU/kh ys[kkadu dk;Z 
5- lqj{kk dk;Z% lEifRr ,oa O;fDr;ksa dh lqj{kk ls lEcfU/kr 
6- izca/kdh; dk;Z 
izcU/k ds ikap ¼05½ dk;Z %& 
 ¶;ksy ds vuqlkj izcU/k xfrfof/k esa ikap dk;Z lfEefyr gksrs gS %& 
1- fu;kstu %& Hkfo"; dk ijh{k.k ,oa mlds vuqlkj dk;Z&;kstuk dk fuek.kZA 
2- laxBuhdj.k %& lajpuk&fuekZ.k] laxBu ds ekuoh; ,oa lkexzh lalk/kuksa dk 
fuekZ.kA 
3- lekns'ku %& dkfeZdksa ds e/; dk;Z dk ekxZn'kZu ,oa i;Zos{k.kA 
4- leUo;u %& lkFk j[kuk ¼cka/kuk½] leLr xfrfof/k;ksa dks ,dhd̀r ,oa 
lkeatL; LFkkfir djuk ftlls os lHkh leku mn~ns';ksa ds izfr dk;Z djsaA 
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5- fu;a=.k %& ;g ns[kuk fd leLr dk;Z LFkkfir fu;eksa ds vuqlkj lEikfnr 
gks jgs gSA 

 bu ik¡p dk;kZsa dks la{ksi esa Poccc d uke ls fu#fir fd;k tkrk gS] 
ftldk vFkZ fu;kstu] lkaxBuhdj.k] lekns'ku] leUo;u rFkk fu;a=.k gksrk gSA 
¶;ksy us izcU/k ds 14 fl)kUr fodflr fd;s tks muds vuqlkj lkoZHkkSfed 
izd`fr ds gSA bu fl)kUrksa dks bl bdkbZ esa iwoZ eas of.kZr fd;k tk pqdk gSA  
3- ekuo&lEcU/k fl)kUr %& 
  'kkL=h; fl)kUr dh lhferrkvksa us laxBukRed fl)kUr ,oa O;ogkj ea 
u;s iz'uksa ,oa 'kks/kksa dks mdlk;k ¼izsfjr fd;k½A bu lcds ifj.kke Lo:i 
ekuo&lEcU/k fl)kUr vfLrRo esa vk;hA ekuo&lEcU/k fl)kUr ¼laxBu 
fl)kUr½ laxBukRed fo'ys"k.k ds izfrfdz;k ds :i eas lu~ 1930 ea vfLrRo eas 
vk;hA 'kkL=h; ¼ijEijkxr½ fopkjdksa us laxBu esa ekuo rRo ,oa ekuoh; igyw 
ds ;ksxnku dh vis{kk dhA os laxBu ds ;kaf=d nf̀"Vdks.k dks j[ks Fks rFkk 
mUgksaus O;fDr;ksa ds lkekftd ,oa euksoSKkfud i{kksa ds laxBu esa ;ksxnku dks 
mfpr egRo ugha fn;kA ;g 'kkL=h; fopkj /kkjk dh xEHkhj vlQyrk Fkh 
ftlus ekuo&lEcU/k nf̀"Vdks.k ¼vfHkxe½ dks Å¡pkbZ iznku dhA ekuo lEcU/k 
fl)kUr dks ekuooknh ¼ekuorkoknh½ vkSj lkekftd&vkfFkZd fl)kUr ds uke ls 
Hkh tkuk tkrk gSA gkykafd ekuo&lEcU/k fl)kUr us 'kkL=h; fl)kUr dks 
iw.kZr% [kkfjt ugha fd;k oju~ mUgksaus dqN xEHkhj [kkfe;ka ¼dfe;ka½ ik;h rFkk 
mudks Hkjus dk iz;kl fd;kA gkykafd bl fl)kUr ds fopkjdksa us 'kkL=h; 
fopkjdksa }kjk vfHker izkIr nks fl)kUrksa] vkfFkZd ekuo ladYiuk rFkk 
vkSipkfjd laLFkkuhdj.k] dks vLohdkj ¼[kkfjt½ fd;kA ekuo&lEcU/k 
fl)kUrdkjksa us ijEijkxr ¼'kkL=h;½ fl)kUrdkjksa dh Hkkafr] dq'kyrk ,oa 
mRikndrk dks laxBu ds ewy ¼izeq[k½ ewY; ds :i esa rFkk mRiknu esa izcU/k ds 
;ksxnku dks ilUn fd;kA blfy;s bl fl)kUr dks ^uo 'kkL=h; fl)kUr* Hkh 
dgrs gSA 
 ,YVu ek;ksa dks ekuo&lEcU/k fl)kUr dk firk dgk tkrk gSA mudk 
/;ku dkfeZdksa ds O;ogkj rFkk mRiknu {kerk ij dsfUnzr Fkk] bl gsrq mUgksaus 
'kkjhfjd] HkkSfrd] vkfFkZd] lkekftd rFkk euksoSKkfud i{kksa dk fopkj.k 
¼foospu½ fd;kA 
gkFkkZsu v/;;u ¼1924&1932½ %& 
 gkFkkZsu v/;;u us ekuo&lEcU/k fl)kUr ds mn; dk vk/kkj iz'kLr 
fd;kA ;s v/;;u ,YVu es;ks ds usr`Ro esa f'kdkxks] vesfjdk ds lehi fLFkr 
osLVuZ bysfDVªd dEiuh eas gkoZM fctusl Ldwy }kjk lEikfnr dh x;hA 
v/;;u fuEufyf[kr pkj pj.kksa eas lapkfyr dh x;h %& 

(i) fo'ks"k ¼og̀r½ pde ¼izdk'ke;½ iz;ksx] ¼1924&1927 %& 
 ;g iz;ksx Jfedksa dh mRikndrk ij izdk'k ds ped ¼nhfIr½ ds iM+us 
okys izHkkoksa dh tkap gsrq fd;k x;kA bl iz;ksx us bl ekU;rk dks udkj fn;k 
fd vPNk izdk'k ¼jks'kuh½ Js"Bj dk;Z ,oa Js"Bj mRiknu dks uhr djrh gSA 
varr% ;g fu"d"kZ izkIr gqvk fd ,d lhek ds i'pkr HkkSfrd ?kVd ;Fkk jks'kuh 
bR;kfn mRiknu dks izHkkfor ugha djrsA 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   38 

(ii) fjys vlsEcyh ijh{k.k d{k iz;ksx ¼1927½ %& 
 ;g iz;ksx dk;Z&n'kkvksa eas fofHkUu ifjorZuksa ds Jfedksa ds mRiknu ,oa 
mRlkg ij iM+us okys izHkko dks izsf{kr djus gsrq fd;k x;kA  

(iii) lkewfgd lk{kkRdkj dk;Zdze ¼1928&1931½ %& 
 bl iz;ksx ds nkSjku deZpkfj;ksa ds viuh dEiuh] vius i;Zos{kd rFkk 
dEiuh dh uhfr;ksa ds lUnHkZ eas joS;s ¼:[k½ dks fu/kkZfjr djus gsrq chl gtkj 
¼20]000½ O;fDr;ksa dk lk{kkRdkj fd;k x;kA bls ok;q&lapkyu ¼ok;q&lapkj½ 
fpfdRlk i)fr ds uke ls Hkh tkuk x;k] D;ksafd ckrphr ds nkSjku ekuoh; 
laosnukvksa dks [kkstk x;kA 

(iv) cSad ok;fjax iz;ksx ¼1931&1932 %& 
 blus vukSipkfjd lewgksa rFkk izR;sd lnL; ds mRiknu ij 
vukSipkfjd lewg ds izHkko dk ijh{k.k fd;kA 
 gkFkkZsu v/;;u dh izeq[k fo'ks"krk;s fuEufyf[kr gS %& 
1- fl)kUr us dk;Z&LFky ij ¼esa½ deZpkfj;ksa ds mRlkg ,oa mRiknu ds 

fu/kkZj.k esa lkekftd ,oa euksoSKkfud ?kVdksa ds egRo dks js[kkafdr 
fd;kA ;g loZ izeq[k fu"d"kZ gSA 

2- fl)kUr us fn[kk;k fd laxBu ,d lkekftd iz.kkyh ¼O;oLFkk½ gSA 
dk;Z&Jfed vyx&vyx vFkok vlEcfU/kr O;fDr ugha gksrs gSA os 
lkekftd izk.kh gSA 

3- ekSfnzd iqjLdkj ,dek= vFkok loZ izeq[k vfHkizsjd ugha gksrs gSA 
vukfFkZd iqjLdkj ,oa izfrcU/k deZpkfj;ksa ds O;ogkj] mRlkg ,oa 
mRiknu dks mYys[kuh; <a+x ls izHkkfor djrs gSA 

4- deZpkjh ¼Jfed½ laxBu ds Hkhrj y?kq lkekftd lewg ¼vukSipkfjd 
laxBu½ dk fuekZ.k djrs gSA mRiknu ekud rFkk O;ogkj i)fr bUgha 
lewgksa }kjk fu.khZr ¼fu/kkZfjr@fuf'pr½ gksrh gS] D;ksafd Jfed bu 
lewgksa ds lnL; ds :i eas izfrfdz;k djrs gS] ,d O;fDr ds :i esa 
ughaA 

5- vukSipkfjd usr̀Ro] vkSpkfjd usrR̀o ls l'kDr gksrk gSA 
6- izcU/k dh Hkwfedk dk laxBu esa vukSipkfjd laxBu dks vkSipkfjd 

laxBu ls ,dhd̀r djus dh gksuh pkfg;sA 
7- usr̀Ro i;Zos{k.k 'kSyh] lEizs"k.k ,oa lgHkkfxrk] deZpkfj;ksa ds O;ogkj] 

larqf"V ,oa mRikndrk esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA 
 bl izdkj ekuo lEcU/k fl)kUr us deZpkfj;ksa ds vfHkizsj.k] larqf"V ,oa 
mRikndrk ij vukSipkfjd dk;Z&lewgksa ds izHkko dks js[kkafdr fd;kA ek;ks us 
dgk fd O;fDr dh lkekftd fLFkfr mlds dk;Z&lewg eas izFker% Js.khc) gksrh 
Fkh rFkk dk;Z ,d ?kVuk ds :Ik esa FkkA gkFkkZsu v/;;u ds fu"d"kkZsa us 
laxBukRed fopkjksa dks vkewy :i ls ifjofrZr fd;k ¼dzkfUr yk nh½ rFkk 
ekuo&lEcU/k fl)kUr dks Å¡pkbZ iznku dhA 
4- O;ogkjoknh fl)kUr ¼mikxe½ %& 
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 iz'kklfud v/;;uksa esa O;ogkjokn dk izkjEHk 1930 ds ekuo lEcU/k 
fl)kUr ds lkFk ekuk tk ldrk gSA izcU/k ds dbZ fopkjdksa ,oa fo'ks"kKksa dk 
;g ekuuk gS fd ekuo lEcU/k 'kks/kdrkZ laxBukRed fo'ys"k.k esa izFke 
O;ogkjoknh 'kks/kdrkZ ¼'kks/kkFkhZ½ FksA oLrqr% O;ogkj oknh mikxe] laxBu ds 
ekuo lEcU/k mikxe dk vkSj vf/kd ifjof/kZr] O;ofLFkr rFkk vkSj ifj"d̀r 
laLdj.k gSA O;ogkj oknh fl)kUr dks lkekftd&euksoSKkfud mikxe rFkk 
uo&ekuo lEcU/k mikxe ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA 
 O;ogkjoknh mikxe laxBu esa ekuo O;ogkj ds oSKkfud v/;;uksa ls 
lEcfU/kr gSA bl mikxe ds vUrxZr laxBukRed O;ogkj dks oSKkfud <a+x ls 
le>us ds fy;s lekt 'kkL=] euksfoKku] lkekftd euksfoKku rFkk ù&foKku 
ds fl)kUrksa ,oa rduhdksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA bl izdkj O;ogkj oknh 
mikxe dk izeq[k mn~ns'; laxBukRed O;ogkj dk oSKkfud v/;;u djuk gSA 
O;ogkjoknh fopkjdksa dk ekuuk Fkk fd Jfed] 'kkL=h; mikxe ds vkfFkZd 
ekuo rFkk ekuo&lEcU/;k mikxe ds lkekftd ekuo ds fooj.k ls dgh 
vf/kd tfVy gSA  
 O;ogkj okfn;ksa us izcU/k fl)kUr ds fo'ks"k :i ls vfHkizsj.k] lEiszs"k.k] 
lewg&xfrdh rFkk usr`Ro ds {ks= esa] le`) fd;kA O;ogkjoknh mikxe ds izeq[k 
;ksxnku nsus okys fopkjdksa esa esjhikdZj Qksys] psLVj cukZM] goZV lk;eu rFkk 
Mxyl eSDxzsxj vxz.kh gSA 
 izcU/k ds O;ogkjoknh mikxe dh izeq[k fo'ks"krk;s fuEufyf[kr gS %& 
1- ;g laxBu esa O;fDr;ksa ds okLrfod O;ogkj ls lEcfU/kr gSA vr% ;g 

fooj.kkRed ,oa fo'ys"k.kkRed gS u fd funZs'kkRedA 
2- ;g lkoZHkkSfed fu;eksa dks fodflr djus gsrq laxBu eas O;fDr;ksa ds 

O;ogkj dk v/;;u ,oa tkap djrk gSA 
3- ;g laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds e/; vukSipkfjd lEcU/kksa ,oa 

lEizs"k.k iz.kkyh ij tksj fn;kA 
4- ;g laxBukRed O;ogkj ds xfr dh] tks fd vfHkizsj.k] usr`Ro] fu.kZ;u] 

'kfDr] izkf/kdkj bR;kfn gS] ij vf/kd /;ku nsrk gSA 
5- ;g oSKkfud fof/k;ksa ;Fkk {ks= v/;;u iz;ksx'kkyk v/;;u vkfn dk 

leFkZu djrk gSA 
6- ;g varZfo"k;h izd`fr dk gksrk gSA vr% ;g ladYiukvksa] rduhdksa] 

leadksa rFkk ifjis{; dk p;u vU; lkekftd foKkuksa ;Fkk lekt 
'kkL=] euksfoKku] u&̀foKku vkfn ls djrk gSA 

5- iz.kkyh fl)kUr %& 
 iwoZorhZ fl)kUr ifjiw.kZ gksus dk nkok ugha dj lds D;ksafd muesa 
dfri; izfrKfIr ¼dFku½ dk vHkko Fkk bl izdkj os ,d nwljs ds iwjd FksA 
,d vko';drk mHkjh fd bu leLr fl)kUrksa esa lkekfu:irk ¼,d vksj 
>qdko½ gksA vr% fiNys dqN n'kdksa esa iz.kkyh mikxe dk mn; gqvkA ;g 
mikxe vU; leLre fl)kUrksa ds ,d vksj >qdko ds fy;s vk/kkj ds :i eas 
izLrqr gqvkA 
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 osclVj us iz.kkyh dks oLrqvksa ds ,d ,sls leqPp; vFkok O;oLFkk tks 
bl izdkj vUrZ lEcfU/kr gks fd ,drk vFkok dkcZfud lEiw.kZrk dk fuekZ.k 
djrk gksa ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA 
 lkekU; iz.kkyh fl)kUr ds vuqlkj iz.kkyh ,d laxfBr bdkbZ gS nks ;k 
vf/kd vUrZ fuHkZj Hkkxksa] vFkok ?kVdksa vFkok inkFkkZsa dks lekfgr djrh gS rFkk 
igpku ;ksX; lhekvksa ds }kjk vius okrkoj.k ls vkjsf[kr dh tkrh gSA 
 bl izdkj iz.kkyh ,d tfVy lajpuk gS] ftlesa dbZ Hkkx gksrs gS] tks 
tSfod dksf'kdk ds lǹ'k gksrs gSA ;s Hkkx mi&iz.kkyh dgs tkrs gS rFkk vius 
dk;Z esa vUrZ lEcfU/kr ,oa vUrZ fuHkZj gksrs gSA os bl izdkj dze iwoZd laxBu 
ds lEiw.kZ dk;Z esa ;ksxnku nsrs gSA iz.kkyh dh ,d fuf'pr lhek gksrh gS 
ftlds }kjk og vius okrkoj.k ls vUrZfdz;k djrh gSA iz.kkyh dk ;g okg~; 
i;kZoj.k dks iw.kZ iz.kkyh ¼cM+k iz.kkyh½ ds uke ls tkuk tkrk gSA 
 ,d iz.kkyh eas ik¡p vk/kkjHkwr ¼ewy½ Hkkx] vkxr] izfdz;k] fuxZr] 
izfriwf"V ,oa okrkoj.k] lekfgr gksrs gSA iz.kkyh] i;kZoj.k ls vkxr izkIr djrk 
gS rFkk :ikUrj.k ds i'pkr fuxZr okrkoj.k dks Hkstrk gSA blds vfrfjDr 
iz.kkyh vius vkidks i;kZoj.k ds ifjorZuksa ds vuqlkj lek;ksftr rFkk ifjofrZr 
vko';drk vuqlkj lrr ifjofrZr djrk jgrk gSA izfriqf"V iz.kkyh bls lqxe 
cukrh gSA bl izdkj iz.kkyh ,oa blds okrkoj.k eas ,d larqyu jgrk gSA 
 iz.kkyh nks izdkj [kqyh iz.kkyh ,oa cUn iz.kkyh] ds gksrs gSA [kqyh 
iz.kkyh ,slh iz.kkyh gksrh gS] tks ikjxE; lhek;s j[krh gS] vFkkZr~ os vius 
i;kZoj.k ls lrr :i ls vUrZfdz;k djrh gS rFkk os u flQZ vius okrkoj.k dks 
izHkkfor djrh gS] oju mls izHkkfor Hkh gksrh gSA nwljh vksj cUn iz.kkyh 
vikjxE; lhekvksa dks j[krs gS] vFkkZr~ bleas i;kZoj.k ,oa iz.kkyh ds e/; dksbZ 
vUrZfdz;k ugha gksrh gSA cUn iz.kkyh i;kZoj.kh; ifjorZuksa ds izfr 
vizfrfdz;k'khy gksrs gSA 
 lkekftd ,oa tSfod iz.kkyh [kqyh iz.kkyh gksrs gS] tcfd ;kaf=d ,oa 
HkkSfrd iz.kkyh cUn iz.kkyh gksrh gSA ,d O;olkf;d laxBu vFkok dksbZ ekuo 
laxBu ,d lkekftd iz.kkyh gksrs gSA O;kolkf;d laxBu ,d iz.kkyh Hkh gksrs 
gS tks fo'ks"khd`r mi&iz.kkyh j[krs gS] tks dfri; fo'ks"khd̀r dk;kZsa dk lEiknu 
djrs gSaA ;s mi iz.kkfy;kW bl izdkj varZ fuHkZj ,oa varZ lEcfU/kr gksrh gS] 
ftlls fd ,d mi iz.kkyh dk fuxZr] nwljh mi&iz.kkyh gsrq vkxr dk fuekZ.k 
djrk gSA bl izdkj iz.kkyh vius i;kZioj.k ls vkxr Lohdkj djrh gS tks 
izk;% okrkoj.k ¼i;kZoj.k½ ds vU; mi&iz.kkfy;ksa dk fuxZr gksrk gSA rRi'pkr 
iz.kkyh dh mi&iz.kkfy;ka bu vkxrksa dks ,sfPNd vkdkj ¼vkd̀fr½ ,oa ek=k esa 
ifjofrZr ¼:ikUrfjr½ djrh gS rFkk :ikUrj.k dh bl lEiw.kZ izfdz;k dks izokg 
{kerk dgrs gSaA 
 :ikUrfjr oLrq rRi'pkr i;kZoj.k dks okil ifjogfur dh tkrh gS] 
ftls iz.kkyh ds mRiknu ds :i esa tkuk tkrk gSA cM+s&iz.kkyh ¼o`gr@iwoZ½ dh 
fofHkUu mi&iz.kkfy;ka vxzxkeh&i'pxkeh J̀a[kyk ¼la;kstu½ }kjk vUrZ lEcfU/kr 
gksrh gSA laxBu dh fu;a=.k ,oa vuqj{k.k mi&iz.kkyh dks yxkrkj izfriqf"V 
iznku djrh jgrh gS] ftlls iz.kkyh viuh dk;Zokgh ;kstuk ¼fdz;k fof/k½ dks 
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lq/kkjrh jgrh gSA vr% vk/kqfud fl)kUrdkjksa us laxBu dks ,d vuqdwy iz.kkyh 
ds :i esa ns[kk tks ;fn vfLrRo esa jguk pkgrh gS ¼thfor jguk pkgrh gS½ rks 
ifjorZuksa ls lek;ksftr djuk pkfg;sA vr% laxBu vkSj blds i;kZoj.k dks 
vUrZ fuHkZj ds :i esa ns[ks x;s tgka os ,d nwljs ij vius lalk/kuksa gsrq fuHkZj 
gSaA 
 fopkj dh iz.kkyh fopkj /kkjk ¼okn½ ds dfri; fof'k"V ¼vf}rh;½ 
fo'ks"krk;sa Fkh ftuij iwoZ ds izfrekuksa us egRo ugha fn;k FkkA mnkgj.kkFkZ] 
i;kZoj.kh; ?kVd] ftuij iwoZ ds izfrekuksa }kjk egRo ugha fn;k x;k FkkA 
iz.kkyh fopkj/kkjk us js[kkafdr fd;k fd i;kZoj.k gS tks nks leku n{krk okys 
O;fDr;ksa esa fot;h ,oa ijkftr ds fu/kkZj.k esa fu.kkZ;d Hkwfedk dk fuoZgu 
djrk gSA bl izdkj ;g igyh ckj Fkk fd ,d laxBu ds vkUrfjd i;kZoj.k 
¼okrkoj.k½ dks okg~; okrkoj.k ls la;ksftr fd;k x;kA iz.kkyh mikxe 
¼izfreku½ us Lopkfyr izfr iqf"V iznku djus dh Hkwfedk ds fu/kkZj.k ds }kjk 
laxBu dh fu;a=.k iz.kkyh ij u;h jks'kuh ¼izdk'k½ vkjksfir dhA blds dkj.k 
laxBu dks viuh dk;Z&;kstuk ¼dk;Z fof/k½ dks lrr :i ls lq/kkjus esa 
lgk;rk izkIr gq;hA 
6- vkdfLedrk ¼la;ksx½ fl)kUr %& 
 vkdfLedrk fl)kUr dk mn; 1960 esa iz.kkyh fl)kUr ea lq/kkj 
¼iz.kkyh fl)kUr ds leqUur :i½ ds :i esa gqvkA blus mu i{kksa dks lekfgr 
fd;k tgka iz.kkyh fl)kUr pwd x;k FkkA iz.kkyh fopkj /kkjk esa dfri; dfe;ka 
Fkh tSls blus laxBu vkSj blds okrkoj.k ¼i;kZoj.k½ ds e/; fu;r lEcU/kksa dks 
Hkyh&Hkkafr Li"V ugha dj ik;kA vkdfLedrk fl)kUr us bl deh dks Hkjus dh 
dksf'k'k dhA 
 vkdfLedrk fl)kUr us izR;sd ifjfLFkfr dh vf}rh; fo'ks"krkvksa }kjk 
fufnZ"V ¼dfFkr½ izcU/k ds fl)kUrksa ,oa izfrfdz;kvksa dks ykxw djus ij /;ku 
dsfUnzr fd;kA bl fopkj /kkjk us bl ckr ij tksj fn;k fd izcU/k dk dksbZ 
,d loZJs"B <+ax ugha gS] vkSj ;g fofHkUu ifjfLFkd fo'ks"krkvksa ;Fkk okg~; 
i;kZoj.k] izks|ksfxdh] laxBukRed fo'ks"krkvksa] izcU/kd dh fo'ks"krkvksa] v/khuLFkksa 
dh fo'ks"krkvksa ij fuHkZj djrk gSA izFker% bls izcU/k ds eqn~nksa] ;Fkk lkaxBfud 
vfHkdYi] dk;Z&fu:i.k] vfHkizsj.k ,oa usr̀Ro 'kSyh] ij ykxw fd;k x;kA 
 vkdfLedrk mikxe lkaxBfud <+kapsa ,oa O;ogkj ds fu/kkZj.k ij dsfUnzr 
gSA ;g fofHkUu lkaxBfud pjksa ds e/; le> dh vf/kd foLrr̀ tkudkjh iznku 
djrk gSA ;g mikxe cM+h ǹ<+rk iwoZd nkok djrk gS] fd ,slk dksbZ lkoZ 
HkkSfed funZsf'kr dk;Z vFkok laxBukRed vfHkdYi ugha gS tks leLr fLFkfr;ksa 
¼ifjfLFkfr;ksa½ esa mi;qDr gksA vfHkdYi ds vfrfjDr izcU/kdh; dk;Z ,oa fu.kZ; 
ifjfLFkfr ij fuHkZj djrs gSA bl izdkj bl mikxe ls vUrZfdz;k djrk gS] rc 
u rks laxBu rFkk u gh bldk dksbZ la?kVd mi;qDr dk;Z djus gsrq ck/; ugha 
gksrk gSA cfYd bls fofHkUu lkekftd] fof/kd] jktuSfrd] rduhdh] ,oa vkfFkZd 
?kVdksa ds fo"k;k/khu dk;Z djuk gksrk gSA bl izdkj vkdfLedrk mikxe 
iz.kkyh ǹf"Vdks.k dk foLrkj gS] D;ksafd ;g dk;Z&mUeq[k rFkk iz.kkyh mikxe 
dks fdz;kfUor djus ds izfr funZsf'kr gksrk gSA bl iz.kkyh dk lcls egRoiw.kZ 
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ykHk ;g gS] fd ;g yksp'khyrk LFkkir djrk gS] rFkk fl)kUr ,oa O;ogkj ds 
e/; ,d la;kstu iznku djrk gSA 

2-5 lkjka'k  
 v/;;u ds izR;sd {ks= esa dfri; ewyHkwr fl)kUr gksrs gS] tks dkykUrj 
esa dfri; dk;Z ds :i esa O;ogkj esa yk;s tkrs gSaA fdUrq izcU/k ,d ,slk {ks= 
gS] tgka fl)kUr vuU; :i ls O;ogkfjd vuqHkoksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA 
mijksDr izcU/k ds dk;Z tks bl v/;k; esa of.kZr fd;s x;s gS] izcU/k n'kZu 
¼izcU/k fopkj/kkjk½ dh jh<+ gSA ;s dk;Z vUrZ lEcfU/kr gS] rFkk lkFk gh 
laxBukRed y{;ksa dks izkIr djus ds fy;s ;g vko';d gS] fd budk fu"iknu 
,d vuqdze O;oLFkk esa gksaA fdUrq orZeku dk O;kolkf;d i;kZoj.k bu lHkh 
fof'k"V dk;kZsa dks iwoZ lfEeJ.k gSA vr% izR;sd dk;Z ifjfLFkfr ,oa izcU/kd dh 
vfHkKrk ds vuqlkj dj.kh; gSA 
 lQy usrk ,oa izcU/kd vfr&vtkZ gksrs gSA os izHkkoh <+ax ls lEizsf"kr 
djus fu.kZ; ysus] y{;ksa ds fu'p;u] ;kstuk] fuekZ.k] rFkk i;Zosf{kr@eqY;kafdr 
djus esa vR;f/kd iz;Ru mM+syrs gSA ;s lHkh usrk dh funZs'kukRed ¼;k fopkj.k 
dh½ ,oa fdz;kUo;udkjh dkS'ky gSA ,d usrk ds :i esa vki vius v/khuLFkksa ls 
rc rd ldkjkRed ifj.kkeksa dh vis{kk ugha dj ldrs tc rd fd vki 
leL;kvksa ds lek/kku] fu;kstu] rFkk ;kstukvksa ,oa fu.kZ;ksa dks dk;Z :i esa 
ifjofrZr djus ¼j[kus½ ds fy;s leku esgur ls dk;Z ugha djrs gSaA lQy usrk 
vius /;s; ,oa mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq dfBu ifjJe djrs gS] tcfd blh ds 
lkFk os vf/kdre lEHko fu"iknu Lrj dks tkus gsrq dfBu esgur djrs gSA 
vr% ,d izcU/k ds Nk= ds :i eas ¼gksus ds dkj.k½ vki dks mlh iz;Ru ,oa 
mRd̀"Vrk gsrq iz;kl djuk pkfg;sA 

2-6 'kCnkoyh  
fu;kstu %& ;g y{;ksa ,oa vi;qDr dk;Z&fof/k LFkkiu dh izfdz;k gSA 
fu;a=.k %& ;g ;s lqfuf'pr djus dh izfdz;k gS] fd okLrfod dk;Z] fu;kstu 
ds vuqlkj gh gks jgk gSA 
Je&foHkktu %& ;g laxBu ds dk;kZsa dks mi dk;kZsa esa foHkkftr djus rFkk bu 
mi dk;kZsa dks O;fDr;ksa dks lkSaius ls lEcfU/kr gSA 
lajpuk %& lajpuk] y{;ksa@mn~ns';ksa dks izkIr djus gsrq dk;kZsa dk O;ofLFkr ,oa 
rkfdZd lEcU/k gSA 
vkns'k dh ,drk%& bldk rkRi;Z ;g gS] fd ,d deZpkjh dk ,d vkSj dsoy 
,d Lokeh gksxkA 

2-7 cksèk ç'u 

(A)  fjDr LFkkuksa dh iwfrZ djsa %& 
1- fu;kstu y{; LFkkiuk rFkk y{;ksa dks izkIr djus ds fy;s ------------------------ 

dk;Z fof/k dh izfdz;k gSA 
2- laxBuhdj.k fdz;k dk mn~ns'; ,sls ----------------------------- lajpuk ,oa 

izkf/kdkj lEcU/k  dk fuekZ.k djuk gS tks mlds mn~ns'; dks iwjk 
dj ldsA 
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3- funZs'ku izHkkoh fu"iknu gsrq deZpkfj;ksa ds funZs'ku rFkk laxBu ds --------
----------mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq vius ------------------------ dk;kZsa esa ------------------------- 
;ksxnku nsus dk dk;Z gSA 

4- funZs'ku ;g lqfuf'pr djus dh fd okLrfod xfrfof/k ¼dk;Z½ -----------------
------ dk;kZsa ds vuq:i lEikfnr gks jgs gS] izfdz;k gSA 

(B)  lgh gS ;k xyr 
1- lkaxBfud fgr O;fDr ,oa lewg ds fgrksa ls Js"B gksrk gSA 
2- lerk dk vfHkizk; ;g gS] fd deZpkjh ds lkFk U;k; ,oa n;kyqrk dk 

O;ogkj fd;k tk;sxkA 
3- xfr&v/;;u] le;&i)fr ds ekudhdj.k esa lgk;rk djrk gSA 
4- O;ogkfjd nf̀"Vdks.k dk izeq[k mn~ns'; laxBukRed O;ogkj dk 

oSKkfud v/;;u djrk gSA 

2-8 cksèk ç'uksa ds mÙkj 

(A)  
1- mi;qDr] 2- dk;Z] 3- vuqdwyre] 4- ;kstuk ¼;kstuk½ 

(B)  
1- lR;] 2- vlR;] 3- vlR;] 4- lR;A 

2-9 Loij[k ç'u  
1- izcU/k D;k gS\ izcU/k ds fofHkUu dk;kZsa dk o.kZu dhft;sA 
2- izcU/k ds fofHkUu fl)kUrksa dk o.kZu dhft;sA 
3- izcU/k dks ifjHkkf"kr dhft;sA izcU/k ds fofHkUu fl)kUrksa 

¼er@fopkj/kkjk;sa½ D;k gS\ 
4- oSKkfud&izcU/k fl)kUr dk o.kZu dhft;sA 
5- ekuo&lEcU/k fl)kUr dk o.kZu dhft;sA 
6- izcU/k ds iz.kkyh ,oa O;ogkj fl)kUr ds e/;e vUrj LFkkfir dhft;sA 

2-10 lUnHkZ iqLrdsa  
1. Kootnz & O'Donnell, Principles of Management. 
2. J.S. Chandan, Management Concepts and Strategies. 
3. Arun Kumar and R. Sharma, Principles of Business. 
4. Management. Sherlerkar and Sherlerkar, Principles of  
 Management. 
5. Tripathi and Reddy, Principles of Management.  
6. Kimball and Kimball, Principles of Industrial Organisation. 
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bdkbZ  3 fu;kstu&bldh ç—fr] la?kVd o çfØ;k 
bdkbZ dh #ijs[kk  

3.1 çLrkouk  

3.2 fu;kstu dh voèkkj.kk  

3.3 fu;kstu ds lEcUèk esa dfYir fopkj   

3.4 fu;kstu dh ç—fr o {ks=  

3.5 fu;kstu dk egRo  

3.6 fu;kstu ds ykHk o lhek,¡   

3.7 fu;kstu dh lhekvksa dks de djus ds mik;  

3.8 fu;kstu ds cqfu;knh fl)kar   

3.9 fu;kstu dh Jsf.k;k¡ o Lrj  

3.10 fu;kstu dh çfØ;k ;k fu;kstu ds vko';d dne  

3.11 lkjka'k  

3.12 'kCnkoyh 

3.13 cksèk ç'u  

3.14 cksèk ç'uksa ds mÙkj  

3.15 Loij[k ç'u 

3.16 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';  
bl bdkbZ ds vè;;u ds i'pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd: 

● fu;kstu ds vFkZ dks ifjHkkf"kr dj ldsa A 

●  fu;kstu dh ç—fr vkSj {ks= dh O;k[;k dj ldsa A 

●  fu;kstu dh lhekvksa dks de djus ds mik;ksa dk o.kZu dj ldsa A 

●  fu;kstu ds vko';d pj.kksa dk o.kZu dj ldsa A 

3.1  çLrkouk 
fu;kstu dsoy laxBu ds çcUèk esa gh ugha gS cfYd çR;sd ?kj ds 

çcUèk esa O;kIr gS A fopkj djus dh çfØ;k gekjs fnu çfrfnu dh fØ;kvksa 
tSls tUefnu dk vk;kstu ;k lk{kkRdkj esa mifLFkr gksuk vkfn esa ç;ksx fd;k 
tkrk gSA fu;kstu lw{e ;k LFkwy gks ldrk gS tSls] ;g daiuh ds Lrj ij ;k 
ns'k ds Lrj ij gks ldrk gSA vktdy ògr fu;kstu dh vis{kk fodsUæh—r 
fu;kstu ;k lw{e fu;kstu ij ij cgqr tksj fn;k tk jgk gS A fu;kstu çcUèk 
dk cgqr gh egRoiw.kZ dk;Z gS] bldh çeq[k xfrfofèk;ksa esa mís';ksa dh LFkkiuk 
djuk] uhfr;ksa dk fuèkkZj.k djuk vkSj fu.kZ; ysuk vkfn 'kkfey gSA 

3.2 fu;kstu dh voèkkj.kk 
fu;kstu çcUèk dk lcls ekSfyd dk;Z gSA ,d laLFkk vius HkkSfrd] 

foÙkh; o ekuoh; lalkèkuksa dk vuqdwyre mi;ksx rHkh dj ldrk gS tc çcUèk 
mís';ksa dk fuèkkZj.k o bls çkIr djus ds lkèkuksa dk p;u igys ls gh dj ysa A 
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blds vkHkko esa ,dkxz o lefUor ç;kl lEHko ugha gS] ftlds QyLo:i 

ifj.kke esa vO;oLFkk] Hkze dh fLFkfr o lalkèkuksa dk viO;; gksrk gS | fu;kstu 
esa mís';ksa dk fuèkkZj.k] dk;ZØeksa dk fuekZ.k] budks çkIr djus dh dk;Zokgh 
;kstuk] vuqlwfp;ksa dk fuekZ.k] dk;Zokgh dk le; o blds dk;kZUo;u ds fy, 

nkf;Roksa dk fuèkkZj.k 'kkfey gS | bl çdkj lHkh ç;klksa vkSj fØ;kvksa ls igys 
;kstuk cuk;h tkrh gS] D;ksafd ;g ;kstuk,a vkSj dk;ZØe gSa tks okafNr y{;ksa 
dh çkfIr ds fy, vko';d QSlyksa vkSj xfrfofèk;ksa dk fuèkkZj.k djrs gSaA bl 
çdkj ;g laxBu] LVkfQax] funZs'ku vkSj fu;a=.k lfgr lHkh vU; çcaèkdh; 
dk;ksZa ij vkèkkfjr gSA fu;kstu dh vuqifLFkfr esa] ;g r; djuk vlaHko gksxk 
fd fdu xfrfofèk;ksa dh vko';drk gS] mUgsa dk;Z vkSj foHkkxksa esa dSls lfEefyr 
fd;k tkuk pkfg,] fdl çdkj ds QSlys vkSj dk;ksZa ds fy, dkSu mÙkjnk;h 
gksxk] vkSj fofHkUu çdkj ds fu.kZ;ksa vkSj xfrfofèk;ksa dk leUo; fdl çdkj 
fd;k tkuk pkfg,A laxBu dh vuqifLFkfr esa] ftlesa mi;Zqä çcaèkdh; 
xfrfofèk;ka lfefYyr gS] LVkfQax vkxs ugha c<+ ldrh rFkk funZs'ku dks 

fØ;kfUor ugha fd;k tk ldrk gS | fu;kstu fu;a=.k dk;Z ds fu"iknu ds fy, 
Hkh ,d vfuok;Z 'krZ gS] D;ksafd ;g fu"iknu ds ewY;kadu ds fy, ekinaM çnku 

djrk gSA bl çdkj lHkh çcaèkdh; dk;ksZa ls igys ;kstuk cuk;h tkrh gS | 
fu;kstu vfxze esa r; djus dh çfØ;k gS fd D;k fd;k tkuk gS] fdls 

bls djuk gS] ;g dSls fd;k tkuk gS vkSj dc fd;k tkuk gSA ;g dk;Zokgh 
dh ;kstuk fuèkkZfjr djus dh çfØ;k gS] rkfd okafNr ifj.kke çkIr dj ldsaA 
;g tgka ge gSa] vkSj tgka ge tkuk pkgrs gSa ds eè; ik, tkus okys varj dks 
de djus esa enn djrk gS A ;g mu ckrksa ds gksus dks laHko cukrk gS tks 
blds fcuk vU;Fkk ugha gksrhA fu;kstu ,d mPp Lrjh; ekufld çfØ;k gS 
ftls ckSf)d ladk;ksa] dYiuk] nwjnf'kZrk vkSj Bksl U;k; ds mi;ksx dh 

vko';drk gksrh gSA dwURt+] vks MksausYy vkSj osbgfjp ds vuqlkj] "fu;kstu 
,d ckSf)d :i ls dh xbZ ekax dh çfØ;k gS] ftls dk;Zokgh dh ;kstuk ds 
lpsr fuèkkZj.k vkSj mís'; ij vkèkkfjr fu.kZ;u] Kku vkSj lqfopkfjr vuqekuksa 

dh vko';drk gksrh gS"A 
fu;kstu ,d çfØ;k gS ftlesa ?kVukvksa ds Hkfo"; ds dk;Zokgh dh 

çR;k'kk vkSj dkjZokbZ dk lcls vPNk rjhdk r; djuk 'kkfey gSA ;g djus ls 

igys lkspus dh ,d çfØ;k gS | fufnZ"V mís';ksa dks] fufnZ"V ykxr ij] rFkk 
fufnZ"V vofèk esa çkIr djus ds fy, fu;kstu Hkfo"; dh dkjZokbZ ds fy, ,d 
;kstuk dk fuekZ.k djrh gSA ;g ifjorZu dh ç—fr] fn'kk] lhek] xfr vkSj 
ifj.kkeksa dks çHkkfor djus] mi;ksx djus] lEikfnr djus vkSj fu;af=r djus ds 
fy, ,d fopkjiwoZd ç;kl gSA ;g cnyko ykus ds fy, Hkh fopkjiwoZd ç;kl 
dj ldrk gS] ;g ges'kk ;kn jguk pkfg, fd fdlh Hkh ,d lsDVj esa ifjorZu 
¼tSls fu.kZ; esa ifjorZu½ blh rjg ds vU; {ks=ksa dks Hkh çHkkfor djsxkA 
fu;kstu] O;ofLFkr vuqØe fØ;kvksa dk çk:i cukus vkSj rS;kj djus ds fy, 
,d fopkjiwoZd vkSj lpsr ç;kl gS] ftlds ekè;e ls mís';ksa rd igqapus dh 
mEehn jgrh gSA fu;kstu Hkfo"; ds fy, fdlh fo'ks"k çdkj ds dkjZokbZ dk 
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fu.kZ; djus ds fy, ,d O;ofLFkr ç;kl gS] ;g lewg fØ;kdyki ds mís';ksa 
ds fuèkkZj.k djus vkSj mUgsa çkIr djus ds fy, vko';d dneksa dh vxqvkbZ 
djrh gSA bl çdkj] ;g dgk tk ldrk gS fd fu;kstu p;u djus vkSj rF;ksa 
ls lEcfUèkr gS vkSj lkFk gh okafNr ifj.kke çkIr djus ds fy, Hkfo"; esa 
vko';d voèkkj.kkvksa dk fuekZ.k djus vkSj mudk ç;ksx djus ls Hkh lacafèkr gS 

| 
bl çdkj fu;kstu ,d m|e ds O;olk; ds Hkfo"; dh fLFkfr vkSj bls çkIr 

djus ds lkèkuksa dks vfxze :i ls r; dj ysrh gSA blds rRo fuEufyf[kr gSa: 
1- D;k djuk pkfg,: O;kikj ds vYi&dky vkSj nh?kZ&dky ds mns'; 

dkSu&dkSu ls gS \ 

2-  fdu fdu lalkèkuksa dh vko';drk gksxh: blds vkdyu esa miyCèk o 
laHkkfor lalkèku] mís';ksa dh çkfIr ds fy, vko';d lalkèkuksa dk 
vkdyu] rFkk bu nksuksa ds chp ;fn dksbZ [kkbZ gks rks mldh HkjikbZ 

vkfn 'kkfey gS|  
3-  ;g dSls fd;k tk,xk: blesa nks ckrsa 'kkfey gSa: ¼i½ mís';ksa dh çkfIr 

ds fy, vko';d dk;Z] xfrfofèk;ksa] ifj;kstukvksa] dk;ZØeksa vkfn dk 

fuèkkZj.k] vkSj ¼ii½ mijksä mís';ksa ds fy, j.kuhfr] uhfr;ksa] çfØ;kvksa] 
fofèk;ksa] ekud vkSj ctV vkfn dks rS;kj djuk A 

4-  bl dk;Z dks dkSu djsxk: blesa m|e ds mís';ksa dh çkfIr ds fy, 
fd, tkus okys ;ksxnkuksa ls lacafèkr fofHkUu çcaèkdksa dks mÙkjnkf;Roksa 
dks lkSius dk dke 'kkfey gSA ;g iwoZorÊ mís';ksa esa lexz m|e 
mís';ksa dks igys [k.M;qä mís';ksa esa] tks fd ckn esa eaMyh;] foHkkxh;] 
vuqHkkxh; vkSj O;fäxr mís';ksa esa cny tkrs gSA 

5-  ;g dc fd;k tk,xk: blesa fofHkUu xfrfofèk;ksa ds fu"iknu vkSj 
fofHkUu ifj;kstukvksa vkSj muds Hkkxksa ds fu"iknu ds fy, le; vkSj 
Øe dk fuèkkZj.k] ;fn dksbZ gks] 'kkfey gSA  

3.3 fu;kstu ds lEcUèk esa dfYir fopkj  
fu;kstu ds ckjs esa lkekU;r% dqN çpfyr dfYir fopkj vkSj Hkze gSa 

fu;kstu dh fo'ks"krkvksa esa vUrj Li"V djrs gq, egRoiw.kZ igyqvksa dks mtkxj 

djus dk ç;kl fd;k x;k gS] rkfd xyr èkkj.kkvksa dks Li"V fd;k tk lds: 
1½  fu;kstu Hkfo"; ds QSlys ysus dk dksbZ ç;kl ugha djrk :  fu;kstu 

fdlh daiuh ds fy, vkSj vfèkd okaNuh; Hkfo"; ds fodYiksa dk p;u 
djus dh ,d çfØ;k gS rkfd csgrj fu.kZ; fd;k tk ldsA fu;kstu 
lanHkZ dk ,d <k¡pk çnku djrh gS ftlds Hkhrj orZeku fu.kZ; fy;k 
tkuk gSA ,d gh le; esa] ,d ;kstuk vDlj vfrfjä ysfdu lacafèkr 
fu.kZ;ksa dh vksj vxzlj gksrh gS| mnkgj.k ds fy,] ,d ubZ fMxzh ;k 
fMIyksek 'kq: djus ds fy, ,d d‚yst dh ;kstuk] tSls fMxzh ;k 
fMIyksek ds fy, ikBîØe dh vofèk D;k gksuh pkfg,] fof'k"V 
ikBîØeksa esa foLr`r vè;;u lwph] ijh{kk dk ewY;kadu] vkSj vko';d 

O;kogkfjd çf'k{k.k] ;fn dksbZ gks] vkfn dh vko';drk gksrh gS | 
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2½ fu;kstu dsoy iwokZuqeku ;k vuqeku ugha yxkrh gS : Hkfo";okf.k;ka 
Hkfo"; ds ek= vuqeku gSa] vkSj crkrh gSa fd D;k gks ldrk gS ;k ugha 
gks ldrk gSA gkykafd] fuxfer fu;kstu bu iwokZuqekuksa ls ijs gS vkSj 

fuEu ç'u iwNs tkrs gS: 
¼,½  D;k ge lgh O;olk; esa gSa\ 
¼ch½  gekjs ewy y{; vkSj mís'; D;k gSa\ 
¼lh½  gekjs orZeku mRikn vçpfyr dc gksaxs\ 
¼Mh½  D;k gekjs cktkj foLrkfjr ;k fldqM+ jgs gSa\ 
¼bZ½  D;k ge foy; ;k vfèkxzg.k ds fy, tkuk pkgrs gSa\ 

3½  fu;kstu ,d LFkSfrd çfØ;k ugha gS : njvly] ;kstuk,a fu"ikfnr gksus 
ds lkFk gh vçpfyr gks tkrh gSa] D;ksafd mudh rS;kjh esa Loh—r 

okrkoj.k igys gh cny tkrk gS | fu;kstu ,d fujarj çfØ;k gS blesa 
yxkrkj fo'ys"k.k vkSj cnyrs ifjfLFkfr;ksa ds lanHkZ esa ;kstukvksa ds 
lek;kstu vkSj mís'; Hkh 'kkfey gksrs gSaA 

3.4 fu;kstu dh ç—fr vkSj {ks= 

fu;kstu dh ç—fr dks fuEufyf[kr igyqvksa ij è;ku dsafær djds le>k tk 
ldrk gS: 
1½  fu;kstu ,d fujUrj çfØ;k gS : fu;kstu Hkfo"; ls lEcfUèkr gS vkSj 

Hkfo"; bldh ç—fr ds vuqlkj vfuf'pr gksrk gSA ;|fi ;kstukdkj 
Hkfo"; dh ,d lwfpr vkSj cqf)eku vuqeku ds vkèkkj ij viuh 
;kstukvksa dk fuekZ.k djrk gS] ysfdu Hkfo"; dh ?kVukvksa dh 
Hkfo";ok.kh fcYdqy lVhd ugha gks ldrh gSA fu;kstu dk ;g igyw 
bls ,d lrr çfØ;k cuk nsrk gS | ;kstuk,a mís';ksa vkSj mudh çkfIr 
ds lkèku ls lacafèkr Hkfo"; ds fooj.k gSaA os vafre :i ls fuf'pr  
ugha gksrs D;ksafd vkarfjd vkSj lkFk gh m|e ds ckgjh okrkoj.k esa gksus 
okys cnykoksa dh çfrfØ;k esa muesa la'kksèku djus dh vko';drk gksrh 
gSA blfy, fu;kstu ,d fujarj çfØ;k gksuh pkfg, vkSj blfy, dksbZ 

;kstuk vafre ugha gS] ;g ges'kk ,d la'kksèku dk fo"k; gS | 
2½  fu;kstu lHkh çcaèkdksa ls lacafèkr gS: gj çcaèkd dk mÙkjnkf;Ro gS 

vius y{; fuèkkZfjr djuk vkSj ;kstukvksa dk lapkyu djuk A ,slk 
djus esa] og vius y{;ksa dks rS;kj djrk gS vkSj y{;ksa ds <kaps o vius 
ofj"B dh ;kstukvksa ds Hkhrj ;kstuk rS;kj djrk gSA bl çdkj] 
fu;kstu 'kh"kZ çcaèku ;k fu;kstu foHkkx ds deZpkfj;ksa dk mÙkjnkf;Ro 
ugha gS( tks lHkh ifj.kkeksa dh miyfCèk ds fy, mÙkjnk;h gSa] mu lHkh 
dh Hkfo"; dh ;kstuk cukus ds fy, Hkh tckcnsgh gSA gkykafd] mPp 
Lrj ij çcaèkd] m|e dh ,d vis{kk—r cM+h bdkbZ ds fy, mÙkjnk;h 
gksrs gS] fu;kstu ds fy, vius le; dk ,d cM+k fgLlk lefiZr djrs 
gSa] vkSj mudh ;kstukvksa dh le; vofèk Hkh fupys Lrj ij çcaèkdksa ds 
eqdkcys vfèkd yEch gksrh gSA ;g n'kkZrk gS fd fu;kstu dks vfèkd 
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egRo çkIr gS vkSj Hkfo"; esa bldh vofèk fuEu çcaèk Lrjksa dh rqyuk esa 
mPp Lrj ij vfèkd gks tkrh gSA 

3½  ;kstukvksa dks ,d inkuqØe esa O;ofLFkr fd;k tkrk gS: ;kstukvksa dks 
lEiw.kZ laxBu ds fy, rS;kj fd;k tkrk gS tks fuxfer ;kstuk 

dgykrh gS | fuxfer ;kstuk eaMyh;] foHkkxh; vkSj vuqHkkxh; y{;ksa 
ds fuekZ.k ds fy, :ijs[kk çnku djrh gSA buesa ls çR;sd laxBukRed 
?kVd viuh ;kstukvksa dk fuekZ.k djrs gS] blds fy, og dk;ZØeksa] 
ifj;kstukvksa] ctV] vkSj lalkèku dh vko';drkvksa vkfn dk fuèkkZj.k 
djrs gSaA çR;sd fupys ?kVd dh ;kstuk Øfed :i ls mPp ?kVd dh 
;kstukvksa esa ,df=r dh tkrh gS tc rd fd fuxfer ;kstuk lexz 
?kVd ;kstukvksa dks lexz :i esa lekfgr u dj ysA mnkgj.k ds fy,] 
mRiknu foHkkx esa] çR;sd dkj[kkuk vèkh{kd viuh ;kstuk,¡ r; djrk 
gS] tks Øe'k% lkekU; QksjeSu] odZ eSustj vkSj çksMD'ku eSustj dh 
;kstukvksa esa lekfgr gks tkrh gSaA lHkh foHkkxh; ;kstukvksa dks fuxfer 
;kstuk esa ,dh—r fd;k tkrk gSA bl çdkj] ;kstuk;sa fuxfer ;kstuk] 
eaMyh;@foHkkxh; ;kstuk] vuqHkkxh; ;kstuk vkSj O;fäxr eSustj dh 
bdkbZ dh ;kstuk dk ,d inkuqØe gSA 

4½  fu;kstu Hkfo"; esa ,d laxBu dks çfrc) djrk gS: fu;kstu Hkfo"; esa 
,d laxBu cukrh gS] D;ksafd HkwriwoZ] orZeku vkSj Hkfo"; ,d J̀a[kyk esa 

caèks gqvk gS | ,d laxBu ds mís';] j.kuhfr;ka] uhfr;ka vkSj ifjpkyu 
;kstuk,¡ blds Hkfo"; dh çHkko'khyrk dks çHkkfor djrh gS] D;ksafd 
orZeku esa fd, x, QSlys vkSj dh xbZ xfrfofèk;k¡ Hkfo"; esa Hkh mlds 
çHkko dks tkjh j[krs gSaA dqN ;kstuk,a fudV Hkfo"; dks çHkkfor djrh 
gSa] tcfd vU; bls yacs le; rd çHkkfor djrh gSaA mnkgj.k ds fy,] 
mRikn fofoèkhdj.k ;k mRiknu {kerk ds fy, ;kstuk Hkfo"; esa ,d 
daiuh dks çHkkfor djrh gS] vkSj vklkuh ls çfrorÊ ugha gksrh gS] 
tcfd blds dk;kZy; LFkku ds vfHkU;kl ls lacafèkr ;kstukvksa dks 
Hkfo"; esa vis{kk—r de dfBukbZ ds lkFk cny fn;k tk ldrk gSA ;g 
csgrj vkSj vfèkd lkoèkkuhiwoZd ;kstuk cukus dh vko';drk ij 

dsafær gS | 
5½  fu;kstu ;FkkfLFkfr dk çfrokn gS: fu;kstu dEiuh ds fy, ,d LFkku 

çkIr djus ds lpsr mís'; ls fd;k tkrk gS tks vU;Fkk iwjk ugha 
gksxkA blfy,] fu;kstu laxBukRed mís';ksa] uhfr;ksa] mRiknksa] foi.ku 
j.kuhfr;ksa vkSj vU; esa gq, ifjorZuksa dks ladsfrd djrk gSA gkykafd] 
vçHkkfor i;kZoj.kh; ifjorZuksa ls Lo;a fu;kstu çHkkfor gksrk gSA 
blfy,] ijh{kk vkSj iqu: ijh{kk] Hkfo"; ds fy, fujarj iqufoZpkj] vkSj 
vfèkd çHkko'kkyh i)fr;ksa o csgrj ifj.kke ds fy, fujarj [kkst dh 
vko';drk gksrh gS A 
bl çdkj ;kstuk ,d loZO;kid] fujarj vkSj xfr'khy çfØ;k gSA ;g 
lHkh vfèkdkfj;ksa dks Hkfo"; dh vuqekfur vkSj iwokZuqeku djus dk 
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mÙkjnkf;Ro  çnku djrk gS] laxBu dks viuh pqukSfr;ksa dk lkeuk 
djus ds lkFk&lkFk blds }kjk cuk, x, voljksa dk ykHk mBkus ds 
fy, rS;kj djrk gS] tcfd mlh le;] vkt ds iwoZ&çHkkoh fu.kZ; vkSj 

fØ;kvksa ls gksus okyh ?kVukvksa dks çHkkfor Hkh djrk gS | 

3.5  fu;kstu dk egRo  
fu;kstu fdlh Hkh laxBukRed mís';ksa ds lQyrk dh çfrHkw ugha gS] 

bldk çek.k ;g gS fd vkSipkfjd ;kstuk ds rgr dke djus okyh daifu;ka 
lhfer vkSipkfjd ;kstuk ds rgr dke djus okyh dEifu;ksa dh rqyuk esa 
yxkrkj csgrj çn'kZu djrh gSa vkSj le;&le; ij vius çn'kZu dks Hkh csgrj 
cukrh gSaA fdlh laxBu ds fy, ;g cgqr gh nqyZHk gS fd og HkkX; ;k 

ifjfLFkfr;ksa ds lgkjs lQy gks | fuEufyf[kr dqN egRoiw.kZ dkj.k gSa tks ;g 

fl) djrs gS fd D;ksa fu;kstu dks ,d egRoiw.kZ çcaèkdh; dk;Z ekuk tkrk gS: 
1-  vkèkqfud O;kikj esa fu;kstu vko';d gS: rsth ls gksus okys rduhdh 
ifjorZu] miHkksäk çkFkfedrkvksa esa xfr'khy cnyko vkSj c<+rh çfrLièkkZ ds 
dkj.k vkèkqfud O;olk; dh tfVyrk dks è;ku esa j[krs gq, O;ofLFkr lapkyu 
dh vko';drk u dsoy orZeku okrkoj.k esa cfYd Hkfo"; ds okrkoj.k esa Hkh 
iM+rh gS A pwafd fu;kstu Hkfo"; ds –f"Vdks.k ij dsfUær gksrh gS] blfy, ;g 
Hkfo"; dh laHkkfor ?kVukvksa dks è;ku esa j[krk gSA 
2-  fu;kstu çn'kZu dks çHkkfor djrk gS: dbZ ç;ksxfl) vè;;u 
vkSipkfjd fu;kstu ds dk;Z ds :i esa laxBukRed lQyrk dk çek.k çnku 
djrs gSa] ;g lQyrk fuos'k ij okilh] fcØh dh ek=k] va'kks dh vk; esa o`f) 
tSls dkjdksa }kjk ekih tkrh gSA e'khujh] bLikr] rsy] jlk;u vkSj nokbZvksa ds 
:i esa fofHkUu vkS|ksfxd mRiknksa ds QeksZa dh tkap ls irk pyrk gS fd 
vkSipkfjd ;kstuk esa yxh gq, dEifu;ka mu dEifu;ksa dh rqyuk esa csgrj 

çn'kZu djrh gSa tks vkSipkfjd fu;kstu dk ikyu ugha djrh gS | 
3-  fu;kstu mís';ksa ij è;ku dsafær djrk gS: vkSipkfjd fu;kstu dh 
çHkko'khyrk eq[; :i ls mís';ksa dh Li"Vrk ij vkèkkfjr gSA mís'; ,d fn'kk 
çnku djrs gSa vkSj lHkh fu;kstu fu.kZ; bu mís';ksa dh çkfIr ds fy, funZsf'kr 
gksrs gSaA ;kstuk,a mu ij è;ku dsafær djds yxkrkj bu mís';ksa ds egRo dks 
lq–<+ djrh gSaA ;g çcaèkdh; le; vkSj ç;klksa dh vfèkdre mi;ksfxrk 
lqfuf'pr djrk gSA 

4-  fu;kstu leL;kvksa vkSj vfuf'prrkvksa dk iwokZuqeku gS: Hkfo"; dh 
lVhd :i ls laHko iwokZuqeku ds mís'; ls çklafxd tkudkjh ,d= djuk 
fdlh Hkh vkSipkfjd fu;kstu çfØ;k dk ,d egRoiw.kZ igyw gS A blls 
vO;ofLFkr fu.kZ;ksa dh laHkkouk de gks tk,xhA pwafd laxBu dh Hkfo"; dh 
vko';drkvksa dks vfxze esa çR;kf'kr fd;k tkrk gS] blfy, lalkèkuksa dk 
leqfpr vfèkxzg.k vkSj vkoaVu dh ;kstuk cukbZ tk ldrh gS] bl çdkj 
viO;; dks de djuk o lalkèkuksa dk b"Vre mi;ksx lqfuf'pr fd;k tk 
ldrk gSA 
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5-  fu;a=.k dh lqfoèkk ds fy, fu;kstu vko';d gS: fu;a=.k esa LFkkfir 
ekudksa ds fufeÙk okLrfod lapkyu vkSj fujarj fo'ys"k.k 'kkfey gSA mís';ksa 
dks çkIr djus ds vkyksd esa bu ekudksa dks fuèkkZfjr fd;k tkrk gS ifjpkyu 
dh vkofèkd leh{kk ;g fuèkkZfjr dj ldrh gSa fd D;k ;kstuk lgh rjhds ls 
ykxw dh tk jgh gS ;k ughaA vPNh rjg ls fodflr ;kstuk,a nks rjhdksa ls 
fu;a=.k dh çfØ;k dks lgk;rk dj ldrh gSaA 
lcls igys] fu;kstu çfØ;k laHkkfor çn'kZu ls laHkkfor fopyu dh vfxze 

psrkouh dh ,d ç.kkyh LFkkfir djrh gS | fu;a=.k çfØ;k ds fy, ;kstuk dk 
nwljk ;ksxnku ;g gS fd ;g ek=kRed lead çnku djrk gS tks okLrfod 
çn'kZu dh rqyuk u dsoy laxBu dh vis{kkvksa ds lkFk cfYd m|ksx ds ledksa 
;k cktkj iwokZuqeku ds lkFk Hkh ek=kRed 'krksZa esa djuk vklku cukrk gS A 

6-  fu;kstu fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa enn djrk gS: pwafd fu;kstu 
laxBukRed mís';ksa dks iwjk djus ds fy, fd, tkus okys dk;ksZa vkSj dneksa dks 
fufnZ"V djrh gS] blfy, ;g Hkfo"; dh xfrfofèk;ksa ds ckjs esa fu.kZ; ysus dk 
,d vkèkkj gSA ;g çcaèkdksa dks ekStwnk xfrfofèk;ksa ds ckjs esa fu;fer fu.kZ; ysus 
esa Hkh enn djrh gS pw¡fd mís';] ;kstuk,¡] uhfr;ka] dk;ZØeksa vkfn Li"V :i ls 
fuèkkZfjr gSA 

3.6 fu;kstu ds ykHk o lhek,¡ 

vkSipkfjd fu;kstu ds egRo dh ppkZ igys ls gh gqbZ gSA ,d l'kä 
vkSj foLr̀r fu;kstu dk;ZØe çcaèkdksa dks Hkfo"; mUeq[k gksus esa lgk;rk djrk 
gSA ;g çcaèkdksa dks mís'; vkSj fn'kk çnku djrk gSA fof'k"V mís'; vkSj 
dk;Zokgh fooj.kksa ds lkFk ;kstukvksa ds fy, ,d lq–<+ ewy ;kstuk ¼Cyw fçaV½ ls 

laxBu dks dbZ ykHk gSa] tks fuEukuqlkj gSa: 
1-  mís'; ij è;ku dsafær djrk gS% pwafd lHkh ;kstuk,a m|e mís';ksa dks 
çkIr djus dh fn'kk esa funZsf'kr gSa] blfy, fu;kstu ds dk;Z esa bu mís';ksa ij 
è;ku dsafær fd;k x;k gSA mís';ksa dks fuèkkZfjr djuk fu;kstu dk igyk dne 
gSA ;fn mís';ksa dks Li"V :i ls fuèkkZfjr fd;k x;k gS] rks ;kstuk ds fu"iknu 
dks Hkh bu mís';ksa dh çkfIr ds fy, funZsf'kr fd;k tk,xkA 
2-  ferO;;h lapkyu lqfuf'pr djrk gS% fu;kstu esa cgqr ls ekufld 
vH;kl 'kkfey gSa tks m|e esa dq'ky lapkyu dks çkIr djus ds fy, funZsf'kr 
gSA ;g fHkUu&fHkUu çdkj dh vlaxfBr xfrfofèk ds fy, la;qä funsf'kr 
ç;kl] vleku çokg dke ds fy, leku çokg] vkSj vkdfLed fu.kZ; O;;ksa ds 
fy, fopkjiwoZd fu.kZ;ksa dks çfrLFkkfir djrk gS A ;g lalkèkuksa dk csgrj 
mi;ksx djus esa enn djrk gS vkSj bl rjg ykxr Hkh de gksrh gSA 
3-  vfuf'prrk de dj nsrk gS% fu;kstu Hkfo"; dh vfuf'prrkvksa dks 
de djus esa enn djrh gS D;ksafd blesa Hkfo"; dh ?kVukvksa dh çR;k'kk 
'kkfey gSA çHkkoh fu;kstu fopkjiwoZd lksp dk ifj.kke gS tks rF;ksa vkSj 

ledksa ij vkèkkfjr gksrh gS A blesa Hkfo";ok.kh Hkh 'kkfey gS | fu;kstu esa 
fofHkUu vfuf'prrkvksa dk irk yxkus ds fy, O;olk; çcaèkd dks ,d volj 
feyrk gS] tks yksxksa dh çkS|ksfxdh] vfHk#fp vkSj QS'ku esa cnyko vkfn ds 
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dkj.k gks ldrs gSa A ;kstukvksa esa bu vfuf'prrkvksa dh deh dks iwjk djus ds 
fy, i;kZIr çkoèkku fd, x, gSaA 
4-  fu;a=.k dh lqfoèkk% fu;kstu çcaèkdksa dks vius fu;a=.k ds dk;Z ds 
fuoZgu esa enn djrk gSA fu;kstu vkSj fu;a=.k bl çdkj vfoHkkT; gSa fd 
vfu;ksftr dkjZokbZ dks fu;af=r ugha fd;k tk ldrk D;ksafd fu;a=.k esa 
;kstukvksa ls mRiUu fopyu dks lqèkkj dj iwoZfuèkkZfjr fØ;kfofèk ij dh tkus 
okyh xfrfofèk;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA fu;kstu fu;a=.k ds ekudksa dks 
çLrqr djds fu;a=.k esa enn djrk gSA ;g y{; vkSj çn'kZu ds ekudksa dks 
n'kkZrk gS tks fu;a=.k dk;Z ds çn'kZu ds fy, vko';d gSaA 
5-  uokpkj vkSj jpukRedrk dks çksRlkfgr djuk% fu;kstu ewy :i ls 
çcaèku dk fu.kkZ;d dk;Z gSA ;g çcaèkdksa ds chp vfHkuo vkSj jpukRed lksp 
esa enn djrk gS D;ksafd dbZ u, fopkj ,d çcaèkd ds fnekx esa rc vkrs gSa 
tc os ;kstuk cuk jgs gksrs gSaA ;g çcaèkdksa ds eè; ,d çxfr'khy euksHkko 

cukrk gS | 
6-  çksRlkgu esa òf) djrk gS: ,d vPNh ;kstuk ç.kkyh lHkh çcaèkdksa dh 
Hkkxhnkjh lqfuf'pr djrh gS tks mudh çsj.kk esa òf) djrh gSA blls Jfedksa 
dh çsj.kk esa Hkh òf) gksrh gS D;ksafd mUgsa irk gS fd muls D;k mEehn dh 
tkrh gSA blds vykok] fu;kstu Hkfo"; ds çcaèkdksa ds fy, ,d vPNk çf'k{k.k 
midj.k ds :i esa dk;Z djrk gSA 
7-  çfrLièkkZRed cy esa lqèkkj% çHkkoh fu;kstu ,d m|e ds fy, vU; 
m|eksa ij çfrLièkkZRed c<+r nsrk gS] tks fd fu;kstu ugha djrs gSa ;k vçHkkoh 
fu;kstu djrs gSaA ,slk blfy, gS D;ksafd fu;kstu esa {kerk dk foLrkj] dk;Z 
ds rjhdksa esa ifjorZu] xq.koÙkk esa cnyko] yksxksa dh çR;kf'kr vfHk#fp o QS'ku 
vkSj rduhdh ifjorZuksa vkfn dh ço`fÙk 'kkfey gks ldrh gSA 

8-  csgrj leUo; çkIr djuk: fu;kstu laxBukRed mís';ksa dh çkfIr ds 
fy, vkns'k dh ,drk dh lqj{kk çnku djrk gSA lHkh xfrfofèk;ksa dks lkekU; 
y{;ksa dh fn'kk esa funZsf'kr fd;k tkrk gSA lexz m|e esa ,d ,dh—r ç;kl 

gksrk gS | ;g ç;klksa ds nksgjko ls cpus esa Hkh enn djsxk | bl çdkj] laxBu 
esa csgrj leUo; gksxkA 

fu;kstu dh lhek,a: dHkh&dHkh] fu;kstu visf{kr ifj.kke çkIr djus esa foQy 
jgrk gSA O;ogkj esa fu;kstu dh foQyrk ds dbZ dkj.k gSa ftudh ppkZ uhps 

dh xbZ g: 
1-  foÜoluh; leadks dk vHkko: foÜoluh; rF;ksa vkSj ledksa dh deh gks 
ldrh gS ftu ij ;kstuk,a vkèkkfjr gks ldrh gSaA fu;kstu viuk  ewY; [kks 
ldrk gS ;fn foÜoluh; tkudkjh miyCèk ugha gS ;k ;kstukdkj foÜoluh; 
tkudkjh dk mi;ksx djus esa foQy jgrk gS rks A fu;kstu dks lQy cukus 
ds fy,] ;kstukdkj dks rF;ksa vkSj vkadM+ksa dh foÜoluh;rk dk fuèkkZj.k djuk 
pkfg, vkSj viuh ;kstukvksa dks foÜoluh; tkudkjh ds vkèkkj ij gh iwjk 
djuk pkfg,A 
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2-  igy dk vHkko: ;kstuk ,d çxfr'khy çfØ;k gSA vxj fdlh çcaèkd 
esa usrR̀o dh ctk; ikyu djus dh ço`fÙk gksrh gS] rks og vPNh ;kstuk ugha 
cuk ik,xk blfy,] ;kstukdkj dks vko';d igy ysuh pkfg,A og ,d lfØ; 
;kstukdkj gksuk pkfg, vkSj ;kstuk dks vPNs ls le>us o mfpr :i ls 
dk;kZUo;u dks lqfuf'pr djus ds fy, i;kZIr tk¡p djrs djuk pkfg, A 

3-  egaxh çfØ;k: fu;kstu vfèkd le; ysus okyh vkSj egaxh çfØ;k gSA 
blls dqN ekeyksa esa dkjZokbZ esa nsjh gks ldrh gS ysfdu ;g Hkh lp gS fd 
vxj fu;kstu çfØ;k esa i;kZIr le; ugha fn;k x;k gS] rks bl rjg dh 
;kstuk,a vokLrfod lkfcr gks ldrh gSaA blh çdkj] fu;kstu esa fofHkUu 
fodYiksa dh tkudkjh dk ,d=.k o ewY;kadu vkSj fo'ys"k.k djus dh ykxr 
'kkfey gSA vxj çcaèku fu;kstu ij [kpZ djus ds fy, rS;kj ugha gS] rks 
ifj.kke vPNs ugha gks ldrs gSaA 

4-  laxBukRed dkedkt esa dBksjrk: laxBu esa vkarfjd dBksjrk 
;kstukdkjksa dks dBksj ;kstuk cukus ds fy, etcwj dj ldrh gSA blls 
çcaèkdksa dks igy djus vkSj vfHkuo lksp djus ls jksduk iM+ ldrk gSA 
blfy, ;kstukdkjksa dks m|e esa i;kZIr dk;Z Lora=rk vkSj yphysiu dh lqfoèkk 
feyuh pkfg,A mUgsa ges'kk dBksjrk ls çfØ;kvksa dk ikyu djus dh 

vko';drk ugha gksuh pkfg, | 
5-  ifjorZu dh xSj&Lohdk;Zrk: ifjorZu ds fy, çfrjksèk ,d vkSj igyw gS 
tks fu;kstu dks lhfer djrk gSA ;g O;kikfjd nqfu;k esa vkerkSj vuqHko dh 
tkus okyh ?kVuk gSA dHkh&dHkh ;kstukdkj Lo;a ifjorZu ilan ugha djrs gSa 
vkSj vU; voljksa ij os Hkh ugha lksprs gSa fd cnyko ykuk okaNuh; gS] D;ksafd 
;g fu;kstu çfØ;k dks vçHkkoh cukrk gSA 

6-  ckgjh lhek,a: ;kstukdkjksa dh çHkko'khyrk dHkh&dHkh ckgjh dkjdksa ds 
dkj.k Hkh lhfer gksrh gS tks ;kstukdkjksa ds fu;a=.k ls ckgj gSaA ckgjh 

j.kuhfr;ka ds ckjs esa Hkfo";ok.kh djuk cgqr dfBu gSa | ;q) dh vpkud 
?kks"k.kk] ljdkjh fu;a=.k] çk—frd fouk'k vkfn vU; dkjd çcaèku ds fu;a=.k 
ls ckgj gSaA blls ;kstukvksa dk fu"iknu cgqr dfBu gksrk gSA 

7-  ekufld ckèkk,a: euksoSKkfud dkjd Hkh fu;kstu ds nk;js dks lhfer 
djrs gSaA dqN yksx Hkfo"; dh rqyuk esa orZeku dks vfèkd egRoiw.kZ çLrqr 
djrs gSa D;ksafd orZeku fuf'pr gSA ,sls O;fä }kjk euksoSKkfud :i ls 
fu;kstu dk fojksèk fd;k tkrk gSA ysfdu ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd xfr'khy 
çcaèkd ges'kk vkxs gh ns[krs gSaA m|e dh nh?kZdky dh mUufr rc rd gkfly 
ugha dh tk ldrh tc rd Hkfo"; ds fy, mfpr fu;kstu ugha fd;k tkrk 
gSA 

3.7 fu;kstu dh lhekvksa dks de djus ds mik; 
dqN yksxksa dk ekuuk gS fd rsth ls cnyrs okrkoj.k esa fu;kstu flQZ 

,d i)fr gS ;g çcaèkdh; ;kstuk ds ckjs esa lgh vkdyu ugha gS | fu;kstu 
dqN dfBukb;ksa ls tqM+k gks ldrk gS tSls leadks dh vuqiyCèkrk] ;kstukdkjksa 
dh vksj ls lqLrh] çfØ;kvksa dh dBksjrk] cnyus ds fy, çfrjksèk vkSj ckgjh 
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okrkoj.k esa ifjorZuA ysfdu fuEu mik;ksa dh lgk;rk ls bu leL;kvksa dks nwj 

fd;k tk ldrk gS: 
1-  Li"V mís'; fuèkkZfjr djuk: dq'ky fu;kstu ds fy, Li"V mís';ksa dk 
gksuk vko';d gSA mís'; dsoy le>us ;ksX; gh ugha cfYd rdZlaxr Hkh gksus 
pkfg,A fofHkUu foHkkxksa ds mís';ksa dks fuèkkZfjr djus ds fy, m|e ds lexz 
mís'; ekxZn'kZd LraHk gksus pkfg,A ;g m|e esa lefUor ;kstuk cukus esa 
lgk;rk djrs gSaA 

2-  çcaèku lwpuk ç.kkyh: çcaèku dh ,d dq'ky O;oLFkk LFkkfir dh tkuh 
pkfg, rkfd çcUèkdksa dks fu;kstu dk;Z djus ls igys rdZlaxr rF;ksa vkSj 
vkadM+ksa dks miyCèk djk;k tk ldsa A lgh çdkj dh tkudkjh dh miyCèkrk] 
mís'; dh iwjh le> vkSj vèkhuLFkksa dh vksj ls fd;s tkus okys fojksèk vkfn dh 
leL;kvksa ij dkcw ikus esa enn djsxhA 

3-  lkoèkkuhiwoZd çLrkouk cukuk: fu;kstu çLrkouk ,d <kaps dk fuekZ.k 
djrh gS] ftlesa fu;kstu fd;k tkrk gSA ;s Hkfo"; esa gksus okyh laHkkoukvksa dh 
èkkj.kk gSaA fu;kstu dks ges'kk Hkfo"; dh ?kVukvksa ds ckjs esa dqN ekU;rkvksa dh 
vko';drk gksrh gSA nwljs 'kCnksa esa] lexz O;kikj ;kstuk dks vafre :i nsus ls 
igys Hkfo"; dh ifrfLFkfr;ksa tSls foi.ku] ewY; fuèkkZj.k] ljdkjh uhfr] dj 
lajpuk] O;kikj pØ vkfn dks fuèkkZfjr djuk ,d 'krZ gSA çR;korZu ds le; 
çklafxd dkjdksa dks okafNr egRo nsuk pkfg,A ;g dgk tk ldrk gS fd 
çLrkouk  tks ,d m|e ds fy, lkefjd egRo dh gks ldrk gS] og vkdkj] 
O;olk; dh ç—fr] cktkj dh ç—fr vkfn ds dkj.k fdlh nwljs m|e ds fy, 
leku egRo dh ugha gks ldrk gSA 

4-  O;kolkf;d iwokZuqeku: O;kikj vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd vkSj 
varjkZ"Vªh; i;kZoj.k ls dkQh çHkkfor gksrk gSA çcaèku esa ,sls okrkoj.k esa 
ifjorZu ds iwokZuqeku ds fy, ,d ra= gksuk pkfg,A ,d vPNh Hkfo";ok.kh 
fu;kstu dh çHkko'khyrk esa ;ksxnku nsxk | 

5-  xfr'khy çcaèkd: fu;kstu ds dk;Z ls lacafèkr O;fä;ksa dks xfr'khy 
gksuk pkfg,A mUgsa O;kolkf;d iwokZuqeku cukus vkSj fu;kstu ifjljçLrkouk dk 
fodkl djus ds fy, vko';d igy dh vko';drk gSA ,d çcaèkd dks ges'kk 
è;ku esa j[kuk pkfg, fd fu;kstu ges'kk Hkfo"; dh vksj ns[krk gS vkSj og 

Hkfo"; ds fy, ;kstuk cukrk gS tks fd vR;fèkd vfuf'pr gS | 
6-  yphykiu: yphysiu ds dqN rRoksa dks fu;kstu çfØ;k esa çLrqr fd;k 
tkuk pkfg, D;ksafd vkèkqfud dkjksckjh ,d ,sls okrkoj.k esa dk;Z djrs gSa tks 
cnyrs jgrs gSaA çHkkoh ifj.kke çkIr djus ds fy,] bu ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj 
ekax esa vko';d o`f)] foyksiu] ;k çR;korZu djus ds fy, ,d volj gksuk 
pkfg,A 

7-  lalkèkuksa dh miyCèkrk: çcaèku ds fy, miyCèk lalkèkuksa ds vkyksd esa 
fodYiksa dk fuèkkZj.k vkSj ewY;kadu fd;k tkuk pkfg,A fodYi fdlh Hkh fu.kZ; 
dh leL;k esa ges'kk miyCèk gksrs gSaA ysfdu miyCèk lalkèkuksa ds vkyksd esa 
muds lkis{k òf) vkSj deh vkfn fcUnqvksa dk ewY;kadu Hkh fd;k tkuk gS | tks 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   54 

fodYi pquk x;k gS og dsoy m|e ds mís';ksa ls lacafèkr ugha gksuk pkfg,] 
cfYd fn, x, lalkèkuksa dh lgk;rk ls iwjk fd;s tkus dh fy, l{ke gksuk 
pkfg, A 

8-  ykxr&ykHk fo'ys"k.k: ;kstukdkjksa dks ;g lqfuf'pr djus ds fy, 
ykxr&ykHk fo'ys"k.k djuk gksxk fd fu;kstu ds ykHk blesa 'kkfey ykxr ls 
vfèkd gSaA okrkoj.k esa gksus okys rsth ls ifjorZu dks è;ku esa j[krs gq, ekiu 
;ksX; y{;ksa dh LFkkiuk] miyCèk dkjZokbZ ds oSdfYid dk;Zokgh dh ;kstuk dh 
Li"V tkudkjh] mfpr ifjfLFkfr vkSj O;qRiUu ;kstukvksa dks rS;kj djuk 
vko';d gS A 

3-8  fu;kstu ds cqfu;knh fl)kar 

;kstuk ds egRoiw.kZ fl)kar bl çdkj ls gSa:  

1-  mís'; ds fy, ;ksxnku dk fl)kar: ;kstukvksa vkSj muds ?kVdksa dk 
mís'; laxBukRed y{;ksa vkSj mís';ksa dks fodflr djus vkSj çkIr djus esa 
lgk;rk djuk gSA yach nwjh dh ;kstukvksa dks eè;&Js.kh dh ;kstukvksa ds lkFk 
tksM+k tkuk pkfg,] tks blds cnys esa laxBukRed mís';ksa dks vfèkd çHkkoh 
<ax ls vkSj vkfFkZd :i ls iwjk djus ds fy, de nwjh okyh ;kstukvksa ds lkFk 
feyk nsuk tkuk pkfg,A 

2-  lhfer dkjdksa dk fl)kar: ;kstukvksa dks oSdfYid ;kstukvksa] 
j.kuhfr;ksa] uhfr;ksa] çfØ;kvksa vkSj ekudksa ds fodkl ds nkSjku lhfer dkjdksa 
¼tu'kfä] èku] e'khu] lkexzh vkSj çcaèk½ dks è;ku esa j[kuk pkfg,A 

3-  fu;kstu dh O;kidrk dk fl)kar: fu;kstu çcaèk ds lHkh Lrjksa esa ik;k 
tkrk gSA j.kuhfrd ;kstuk ;k yach nwjh dh ;kstuk 'kh"kZ çcaèku ls lacafèkr gS] 
tcfd eè;orÊ vkSj de nwjh dh ;kstuk Øe'k% eè; vkSj fØ;kRed çcaèk ls 
lEcfUèkr gSA 

4- usfoxs'kuy ifjorZu dk fl)kar: bl fl)kar ds fy, vko';d gS fd 
çcaèkdksa dks le;&le; ij ?kVukvksa dh tkap djuh pkfg, vkSj okafNr y{; 
ds fy, ,d dk;Zfofèk cuk, j[kus ds fy, ;kstukvksa dks nksckjk rS;kj djuk 
pkfg,A ekxZfunZs'kd dk ;g drZO; gS fd og fujarj tkap djrs jgs pkgs 
mldk tgkt fo'kky leqæ esa fuèkkZfjr fn'kk esa igq¡pus ds fy, lgh fn'kk dk 
vuqlj.k dj jgk gks A mlh rjg] ,d çcaèkd dks ;g lqfuf'pr djus ds fy, 
viuh ;kstukvksa dh tkap djuh pkfg, fd ;g vko';drkuqlkj vkxs c<+ jgha 
gSaA ;fn mUgsa vçR;kf'kr ?kVukvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS rks mUgsa viuh 
;kstukvksa dh fn'kk cnyuh pkfg,A ;g rc mi;ksxh gS tc ;kstuk esa 
yphysiu dk rRo gksrk gSA ;g çcaèkd dh ftEesnkjh gS fd yxkrkj cnyrs 
okrkoj.k dh pqukSrh dk lkeuk djus ds fy, ftls ns[kk ugha gS ds fy, 
;kstukvksa dh fn'kk dks cnyrs jguk pkfg, vkSj mles lkeatL; LFkkfir djrs 
jguk pkfg, A 

5-  yphysiu dk fl)kar: yphykiu dks laxBukRed ;kstukvksa esa cuk;k 
tkuk pkfg,A iwokZuqeku vkSj fu.kZ; ysus esa =qfV dh laHkkouk vkSj Hkfo"; dh 
vfuf'prrk,¡ nks lkekU; dkjd gSa tks çcaèkdh; fu;kstu esa yphysiu dh ekax 
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djrs gSa | yphysiu ds fl)kar esa dgk x;k gS fd çcaèkd dks okrkoj.k esa 
cnyko ds dkj.k orZeku fu;kstu dks cnyus esa l{ke gksuk pkfg, rkfd 
mldh ykxr esa ;k fcuk nsjh ds xfrfofèk;ka LFkkfir y{;ksa dh vksj vxzlkfjr 
gks lds A bl çdkj] fdlh mRikn ds fy, ekax esa vçR;kf'kr fxjkoV ds 
dkj.k fcØh ;kstuk esa o mRiknu ;kstuk esa cnyko dh vko';drk gksxhA bu 
;kstukvksa esa ifjorZu rc 'kq: fd;k tk ldrk gS] tc bUgsa yphysiu dh 
fo'ks"krk,a gksrh gSaA Hkfo"; dh vfuf'prrkvksa ;k cnyrs okrkoj.k ds vuqdwy 
;kstukvksa dk vuqdwyu djuk vklku gS ;fn fu;kstu djrs le; yphykiu 

dks egRo fn;k tkrk gS | 

3.9  Jsf.k;ka vkSj fu;kstu ds Lrj 

fu;kstu dks fofHkUu vkèkkjksa ij oxÊ—r fd;k tk ldrk gS] ftudh 

ppkZ  uhps dh xbZ gS: 
1- lkefjd vkSj dk;kZRed fu;kstu: j.kuhfrd ;k fuxfer ;kstuk esa] 
'kh"kZ çcaèku] m|e ds lkekU; mís';ksa dks fuèkkZfjr djrk gS vkSj orZeku esa 
miyCèk lalkèkuksa vkSj Hkfo"; esa miyCèk gksus dh laHkkouk ds vkyksd esa mUgsa 
iwjk djus ds fy, vko';d dne mBkrs gSA nwljh rjQ] dk;kZRed ;kstuk og 
;kstuk gS tks fd mRiknu] foi.ku] foÙk vkSj Ø; tSls dk;kZRed {ks=ksa dks 
lekfo"V djrh gSA 

2-  yach&nwjh vkSj de&nwjh dk fu;kstu: yach nwjh dk fu;kstu m|e ds 
nh?kZdkfyd y{; fuèkkZfjr djrh gS vkSj fQj bu y{;ksa dks çkIr djus ds fy, 
fof'k"V ;kstuk rS;kj djus ds fy, vkxs c<rh gSA blesa cqfu;knh leL;kvksa 
vkSj eqíksa ds ckjs esa vuqeku yxkus] fo'ys"k.k djus vkSj fu.kZ; ysus dk ç;kl 
'kkfey gS] tks fd m|e ds orZeku dk;Zdkjh f{kfrt ls ijs igqapus dks egRo 
nsrs gSaA nwljh rjQ de nwjh dk fu;kstu] yach nwjh ds mís';ksa dks iwjk djus ds 
fy, vYidkfyd xfrfofèk;ksa ds fuèkkZj.k ls lEcfUèkr gSA de nwjh dh ;kstuk 
vis{kk—r de vofèk ls lacafèkr gS vkSj yach nwjh dh ;kstukvksa ds vuq:i gSA 

fØ;k'khy fu;kstu vke rkSj ij de nwjh ls lacafèkr gksrh gS | 
3-  rnFkZ vkSj LFkk;h fu;kstu: dqN fof'k"V fo"k;ksa tSls ifj;kstuk 
fu;kstu ds fy, rnFkZ fu;kstu lfefr;ka xfBr dh tk ldrh gSa] ysfdu 
LFkk;h ;kstukvksa dks ckj–ckj bLrseky fd;k tkrk gS | blesa laxBukRed 
lajpuk] ekud çfØ;k,a] ekud rjhdsa vkfn 'kkfey gSaA  

4-  ç'kklfud vkSj dk;Zdkjh fu;kstu: ç'kklfud fu;kstu eè; Lrj 
çcaèku }kjk dh tkrh gS tks dk;Zdkjh ;kstukvksa dh uhao çnku djrh gSA nwljh 
rjQ] dk;Zdkjh fu;kstu] ç'kklfud ;kstukvksa dks fØ;kfUor djus ds fy, 
fupys Lrj ds çcaèkd }kjk fd;k tkrk gSA 

5-  oLrqijd fu;kstu: ;g HkkSfrd LFkku o fuekZ.k vkSj midj.kksa dh 
O;oLFkk ls lacafèkr gSA 

6-  vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd fu;kstu: Åij of.kZr fofHkUu çdkj ds 
fu;kstu vkSipkfjd :i ls gksrs gSA os çcaèku }kjk O;ofLFkr :i ls fd, tkrs 
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gSaA os fof'k"V y{;ksa vkSj mUgsa çkIr djus ds fy, mBk;s tkus okys dneksa dks 
fyf[kr esa fufnZ"V djrs gSa A os vkarfjd fu;a=.k ç.kkfy;ksa dh LFkkiuk dh 
lqfoèkk Hkh çnku djrs gSaA nwljh rjQ vukSipkfjd fu;kstu] dqN O;fä;ksa dh 
ek= lksp gksrh tks Hkfo"; esa vkSipkfjd fu;kstu dk vkèkkj cu ldrh gSA 
fu;kstu ds Lrj 
çcaèku fl)kar esa ;g fopkj djuk lkekU; gS fd fu;kstu ds rhu cqfu;knh 
Lrj gSa] gkykafd O;ogkj esa çcaèku ds rhu Lrjksa ls vfèkd Lrj gks ldrs gS A 

;kstuk ds rhu Lrj fuEukuqlkj gSa: 
1-  'kh"kZ Lrj fu;kstu: lexz ;k lkefjd ;kstuk ds :i esa Hkh tkuk tkrk 
gS] 'kh"kZ Lrj dh fu;kstu 'kh"kZ çcaèku }kjk dh tkrh gS] ;kuh funs'kd e.My 
;k 'kklh fudk;A blesa laxBu dh yach nwjh ds mís';ksa vkSj uhfr;ka 'kkfey gSa 
vkSj vuqHkkxh; mís'; ds ctk; fuxfer ifj.kkeksa ls lEcfUèkr gSA 'kh"kZ Lrj dh 
fu;kstu iwjh rjg ls yach nwjh dh gS vkSj yach vofèk ds mís';ksa ds lkFk tqMh 

gqbZ gksrh gSA bls fu;kstu ds 'D;k' dgk tk ldrk gS | 
2-  f}rh; Lrj fu;kstu: bls lkefjd fu;kstu ds :i esa Hkh tkuk tkrk 
gS] ;g eè;e Lrj ds çcaèkdksa ;k foHkkx çeq[kksa }kjk fd;k tkrk gSA ;g 
fu;kstu ds 'dSls' ds lkFk lEcafèkr gS | bldk lcls vPNk ykHk lalkèkuksa 
dh rSukrh ls lacafèkr gS | ;g eq[; :i ls yach nwjh dh fu;kstu ds lkFk 
lacafèkr gS] ysfdu fo'ks"k :i ls ugha gS] cfYd bldh ç—fr ,slh gS fd bldh 
le; lhek lkekU;r% lkefjd fu;kstu ls NksVh gksrh gSA bldk dkj.k ;g gS 
fd vkerkSj ij bldk è;ku laxBu ds eq[; mís';ksa dh çkfIr ds fy, Øe'k% 
lefiZr gksrk gSaA ;g okLro esa] iwjs laxBu ds ctk; dk;ksZa vkSj foHkkxksa ds fy, 
mUeq[k gSA 

3-  r`rh; Lrj dh ;kstuk: bls ifjpkyu ;k xfrfofèk fu;kstu ds :i esa 
Hkh tkuk tkrk gS] ;g foHkkx ds çcaèkdksa vkSj i;Zos{kdksa ls lEcfUèkr gSA ;g 
lkefjd ;k foHkkxh; ;kstukvksa dks ykxw djus ds fy, c) gSA ;g vke rkSj 
ij vYi vofèk ds fy, gS vkSj lkefjd fu;kstu ds vuq:i gksus ds fy, 
vDlj bls la'kksfèkr fd;k tk ldrk gSA 

3.10  fu;kstu dh çfØ;k ;k fu;kstu esa vko';d dne  
fu;kstu ,d çfØ;k gS tks fd;s tkus okys dbZ dneksa dks lekfgr 

djrk gSA ;g ,d ckSf)d vH;kl vkSj dkjZokbZ dh ;kstuk dk lpsr fuèkkZj.k 
gSA blfy,] ;kstuk cukus esa fopkj djus ds fy, dbZ vko';d dkjdksa ij 
xaHkhj fopkj dh vko';drk gksrh gSA rF;ksa dks ,d= fd;k tkrk vkSj mudk 
fo'ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj bu lHkh esa ls Js"V dk pquko fd;k tkrk gS vkSj 
viuk;k tkrk gSA fu;kstu çfØ;k] ,d laxBu ds fy, vkSj ,d ;kstuk ds 
fy, oSèk gks ldrk gS] ysfdu vU; lHkh laxBuksa ;k lHkh çdkj dh ;kstukvksa 
ds fy, ekU; ugha gks ldrk gS] D;ksafd fu;kstu çfØ;k esa 'kkfey tkus okys 
fofHkUu dkjd laxBu nj laxBu esa fHkUu gks ldrs gSa ;k ;kstuk nj ;kstuk 
fHkUu gks ldrs gSaA mnkgj.k ds fy,] fdlh cM+s laxBu dh fu;kstu çfØ;k 
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,d NksVs laxBu ds fy, leku ugha gks ldrh gS | vkerkSj ij fu;kstu esa 

'kkfey dne fuEukuqlkj gSa: 
1-  lqfuf'pr djus ;ksX; y{;ksa dks LFkkfir djuk ;k y{; fuèkkZfjr djuk: 
fu;kstu esa igyk dne m|e mís';ksa dks fuèkkZfjr djuk gSA bUgsa vDlj Åijh 
Lrj ;k 'kh"kZ çcaèkdksa }kjk vkerkSj ij dbZ laHko mís';ksa ij è;ku ls fopkj 
djus ds mijkUr fuèkkZfjr fd;k tkrk gS] A dbZ çdkj ds mís';ksa dk p;u 

çcaèkdksa }kjk fd;k tk ldrk gS: ,d okafNr fcØh dh ek=k ;k fodkl nj] 
,d u, mRikn ;k lsok dk fodkl] ;k blls Hkh vfèkd lkj y{; tSls fd 
leqnk; esa vfèkd lfØ; cuuk vkfnA p;fur y{; dbZ çdkj ds ?kVdksa dh 
la[;k tSls laxBu dk eq[; è;s;] mlds çcaèkdksa }kjk èkkfjr ewY;] vkSj laxBu 
dh okLrfod vkSj laHkkfor {kerk vkfn ij fuHkZj djsxk A 

2-  fu;kstu çLrkouk dh LFkkiuk: fu;kstu esa nwljk dne fu;kstu 
çLrkouk dh LFkkiuk djuk gS] ;kuh Hkfo"; ds ckjs esa dqN ekU;rkvksa dk 
fuèkkZj.k ftlds vkèkkj ij ;kstuk vPNs ls rS;kj dh tk,xhA fu;kstu çLrkouk 
fu;kstu dh lQyrk ds fy, egRoiw.kZ gS D;ksafd os vkfFkZd fLFkfr;ksa] mRiknu 
ykxr vkSj dherksa] laHkkfor çfrLièkÊ O;ogkj] iwath vkSj HkkSfrd miyCèkrk] 
ljdkjh fu;a=.k vkfn dh vkiwfrZ djrs gSaA 

3-  fu;kstu vofèk r; djuk: ,d ckj Åijh Lrj ds çcaèkdksa us cqfu;knh 
nh?kZdkfyd y{;ksa vkSj fu;kstu çLrkouk dk p;u dj fy;k gS] rks vxyk 
dk;Z fu;kstu dh vofèk r; djuk gksrk gSA O;olk; muds fu;kstu dky esa 

dkQh cnyrk jgrk gS | dqN mnkgj.kksa esa fu;kstu dsoy ,d o"kZ ds fy, 
fd;k tkrk gS] tcfd vU; esa bldh vofèk n'kdksa rd pyh tkrh gSaA çR;sd 
ekeys esa] gkykafd] fu;kstu ds fy, ,d fo'ks"k le; lhek pquus esa ges'kk dqN 
u dqN rdZ gksrk gSA daifu;ka vke rkSj ij Hkfo"; dks vofèk dk vkèkkj cukrh 
gSa ftldk ;Fkksfpr vuqeku yxk;k tk ldrk gSaA ,d vofèk ds fodYi dks 

çHkkfor djus okys vU; dkjd fuEukuqlkj gSa: ¼,½ ,d u, mRikn ds fodkl 
vkSj O;kolk;hdj.k dh le; lhek( ¼ch½ iwath fuos'k dks çkIr djus ds fy, 
vko';d le; ;k Hkqxrku okil vofèk( vkSj ¼lh½ igys ls gh dh xbZ 

çfrc)rkvksa dk foLrkj | 
4-  fu"d"kZ dkjZokbZ dh oSdfYid dk;Zfofèk: fu;kstu dk pkSFkk pj.k 
dkjZokbZ dh oSdfYid dk;Zfofèk dh [kkst djuk vkSj o budh tkap djuk gSA 
mnkgj.k ds fy,] ,d fons'kh rduhf'k;u ;k fons'kksa esa çf'kf{kr LVkQ ds }kjk 
rduhdh tkudkjh dSls lqjf{kr j[kh tk ldrh gS blh rjg] mRikn lhèks 
miHkksäk dks daiuh ds fcØhdrkZ ;k vuU; ,tsafl;ksa ds ekè;e ls cspk tk 
ldrk gSA 'kk;n gh dHkh ,slh ;kstuk gksrh gS ftlds fy, mfpr fodYi 
miyCèk ugha gksrs gSa] vkSj vDlj ,d fodYi tks Li"V ugha gS og gh lcls 
vPNk lkfcr gksrk gSA 

5-  dkjZokbZ dh dk;Zfofèk dk ewY;kadu djuk vkSj p;u djuk: oSdfYid 
dk;Zfofèk dk p;u gksus ds ckn] ikaposa pj.k esa mUgsa çLrkouk vkSj y{;ksa ds 
vkyksd esa mudk ewY;kadu djuk vkSj lokZsÙke ikBîØe ;k dkjZokbZ dh 
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dk;Zfofèk dk p;u djuk gksrk gSA ;g ek=kRed rduhd vkSj lapkyu 
vuqlaèkku dh lgk;rk ls fd;k tkrk gSA 

6-  O;qRiUu ;kstukvksa dk fodkl: ,d ckj ;kstuk ;fn rS;kj dj yh xbZ 
gS] rks mlds O;kid y{;ksa dks laxBu ds fnu&çfrfnu ds dk;ksZa esa vuqokfnr 
fd;k tkuk pkfg,A eè; vkSj fupys Lrj ds çcaèkdksa dks vius mi&bdkb;ksa ds 
fy, mfpr ;kstuk,a] dk;ZØe vkSj ctV rS;kj djuk pkfg,A ;s O;qRiUu 
;kstukvksa ds :i esa of.kZr gSaA bu O;qRiUu ;kstukvksa dks fodflr djus esa] 
fupys&Lrj ds çcaèkd Åijh Lrj ds çcaèkdksa }kjk mBk, x, dneksa ds leku 
dne mBkrs gSa & ;FkkFkZoknh y{;ksa dk p;u] muds mi&bdkb;ksa dh fof'k"V 
rkdr vkSj detksfj;ksa dk vkdyu vkSj okrkoj.k ds mu fgLlksa dk fo'ys"k.k 
dj ldrs gSa tks mUgsa çHkkfor dj ldrs gSaA 
7-  çxfr dk ekiu vkSj fu;af=r djuk: tkfgj gS] çxfr dh fuxjkuh 
fd;s fcuk ,d ;kstuk dks viuh dk;Zfofèk dks çlkfjr djuk ukle>h gSA 
blfy, fu;a=.k dh çfØ;k fdlh Hkh ;kstuk dk ,d egRoiw.kZ fgLlk gSA 
çcaèkdksa dks viuh ;kstukvksa dh çxfr dh tkap djuh pkfg, rkfd os ¼,½ 
;kstuk dks fØ;kfUor djus ds fy, tks Hkh mipkjkRed dkjZokbZ vko';d gks 

mls dj ldsa] ;k ¼ch½ ;fn ;g vokLrfod gS rks ewy ;kstuk dks cny ldsa | 

3-11  lkjka'k 
fu;kstu dks çcaèku ds vU; dk;ksZa ij çkFkfedrk çkIr gS vkSj ;g 

laxBuksa esa ,d O;kid rRo gSA blesa çeq[k xfrfofèk;ka 'kkfey gSa tSls mís';ksa 
dks LFkkfir djuk] uhfr;ksa dk fuèkkZj.k djuk vkSj fu.kZ; djukA fu;kstu ,d 
mPp vkns'k ekufld çfØ;k gS ftls ckSf)d ladk;ksa] dYiuk] nwjnf'kZrk vkSj 
lq–<+ fu.kZ; ds mi;ksx dh vko';drk gksrh gSA çcaèkdksa dh fu;kstu ls 
vfuf'prrk de gks tkrh gS vkSj ;g mUgsa vius laxBu ds y{;ksa ij è;ku 
dsafær djus esa enn djrk gSA 

3-12  'kCnkoyh 

● fu;kstu : bdkbZ ;k xfrfofèk ds mís';ksa dk fuèkkZj.kA 

● fuxfer ;kstuk,a : iwjs laxBu ds fy, fuèkkZfjr ;kstuk,aA 

● iwokZuqeku : Kkr rF;ksa ls vuqeku ds }kjk Hkfo"; dh tkap ds fy, 
O;ofLFkr ç;klA 

● lkefjd fu;kstu : lkefjd fu;kstu esa laxBu ds çeq[k y{;ksa dks r; 
djuk 'kkfey gSA 

3.13 cksèk ç'u 

¼,½ fjä LFkku dh iwfrZ dhft, | 
1-  fu;kstu Hkfo"; ds----------------------- dks de djus esa lgk;rk djrk gS D;ksafd 

blesa Hkfo"; dh ?kVukvksa dh çR;k'kk lekfgr gksrh gSA 
2-  laxBu esa vkarfjd -------------------------------- ;kstukdkjksa dks dBksj ;kstuk cukus 

ds fy, etcwj dj ldrs gSa | 
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3-  fu;kstu ds dk;Z ds lkFk lacafèkr O;fä esa ------------------------------ –f"Vdks.k 

gksuk pkfg, | 
4- fu;kstu çcaèku ds----------------------------- Lrj ij ik;k tkrk gS | 
¼ch½  lgh gS ;k xyr 
1-  fu;kstu dsoy 'kh"kZ çcaèku dh gh ftEesnkjh gSA 
2-  fu;kstu vçR;kf'kr okrkoj.k ifjorZu ls çHkkfor gksrh gSA 
3- vkSipkfjd ;kstuk dh çHkko'khyrk eq[; :i ls mís';ksa dh Li"Vrk ij 

vkèkkfjr gS | 
4-  fu;kstu ,d çsjd] lrr vkSj xfr'khy çfØ;k gSA 

3.14 cksèk ç'uksa ds mÙkj  

¼,½  1-  vfuf'prrkvksa    2-  –<+rk]   
3-  xfr'khy]   4-  lHkhA 

¼ch½  1-  xyr ]    2-  lgh ]  
3-  lgh ]    4- lgh 

3-15 Loij[k ç'u 

1-  "çcaèkdh; fu;kstu lapkyu dh ,d lefUor lajpuk dks gkfly djus 

dh ryk'k djrh gS" fVIi.kh dhft,A 

2-  ",d m|e fu;kstu ds fcuk tYn gh fo?kfVr gks tk,axs] bldh 
fØ;k,a mlh rjg ls ;k–fPNd gS tSls 'kjn _rw ls igys iÙkksa dk 
xk;c gksuk] vkSj mlds deZpkjh mlh rjg ls Hkzfer gksrs gS tSls mFky 

iqFky okyh phaVh igkM+h esa phafV;ka Hkzfer gks tkrh gS"A fVIi.kh dhft, 

| 
3-  fu;kstu ls vki D;k le>rs gSa\ blds mís';ksa dks ifjHkkf"kr dhft, 

vkSj blds egRo dk vkdyu djsaA bldh lhekvksa dks nwj djus ds 
fy, D;k mik; viukus pkfg,\ 

4-  "fu;kstu oSdfYid dk;Zokgh dh ;kstuk ds eè; ,d fodYi dks 

lekfgr djrk gS" la{ksi esa fVIi.kh dhft, | 
5-  fu;kstu çfØ;k esa 'kkfey dneksa dk foLrkj ls o.kZu dhft,A 

3-16 lUnHkZ iqLrdsa 
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bdkbZ  4 laxBu & voèkkj.kk] çfØ;k o çdkj 
bdkbZ dh #ijs[kk  
4-1 çLrkouk 
4-2 laxBu dk vFkZ vkSj y{k.k  
4-3 laxBu dh ç—fr  
4-4 laxBu dh çfØ;k esa dne  
4-5 laxBu ds mís';  
4-6 laxBu ds fl)kar   
4-7 laxBu ds ykHk  
4-8 vkSipkfjd o vukSipkfjd laxBu   
4-9 lkjka'k  
4-10 'kCnkoyh 
4-11 cksèk ijd ç'u  
4-12 cksèk ç'uksa ds mÙkj  
4-13 Loij[k ç'u 
4-14 lUnHkZ iqLrdsa 

उƧेæय  

bl bdkbZ ds vè;;u ds i'pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd: 
● laxBu dk vFkZ fo'ks"krk,¡] ç—fr vkSj mís'; lfgr bldh ewy ckrksa dh 

O;k[;k dj ldsa A  

●  laxBu dh çfØ;k esa 'kkfey pj.kksa dh O;k[;k dj ldsa A 

●  laxBu ds fl)karks dk o.kZu dj ldsa A 

●  vkSipkfjd o vukSipkfjd laxBuksa ds eè; vUrj Li"V dj ldsa A 

4.1  çLrkouk 
laxBu çcaèku dh jh<+ gS A dq'ky laxBu ds fcuk] dksbZ çcaèku viuk 

dk;Z vklkuh ls ugha dj ldrk gS A lq–<+ laxBu m|e dh fujarjrk vkSj 
lQyrk ds fy, cgqr ;ksxnku nsrk gS A ;g os lkekftd laLFkk,a gSa tks mís';ksa 
dks çkIr djus ds fy, yksxksa dks feydj dke djus esa l{ke cukrh gSa A 
laxBu ,d çeq[k cy gS tks gekjs dk;Z 'kSyh] dk;Z laL—fr vkSj dk;Z dkS'ky 
dks fuèkkZfjr djrk gSA çcaèkd dk dk;Z vkSj Hkwfedk dks ifjHkkf"kr djus esa 
laxBu ,d egRoiw.kZ çcaèkdh; dk;Z gS A ,d lq–<+ laxBu O;olk; dh gj 
leL;k ds lekèkku dh ,d dqath gS A ;gh dkj.k gS fd ,aMª;w dkuZsxh] ,d 

vesfjdh m|ksxifr us dgk] "gels gekjs dkj[kkuksa dks ys yks ] gekjk O;kikj ys 
yks] ifjogu dk ekxZ ys yks] gekjk iSlk ys yksA gekjs laxBu ds vfrfjä dqN 
Hkh ugha NksM+ nks] vkSj blds ckctwn pkj o"kksZa esa ge [kqn dks fQj ls LFkkfir 

dj ysaxs"A 

4-2  laxBu dk vFkZ vkSj y{k.k 
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'laxBu' 'kCn dk vyx&vyx O;fä;ksa ds }kjk vyx vyx vFkZ 
yxk;k tkrk gSA dbZ ys[kdksa us vius rjhds ls laxBu dh ç—fr] fo'ks"krkvksa 
vkSj fl)karksa dks O;ä djus dk ç;kl fd;k gSA mnkgj.k ds fy,] lekt'kkL= 
laxBuksa ds fy, ;g O;fä;ksa] d{kkvksa] ;k fdlh m|e dh inkuqØe ds lacaèkksa 
dk ,d vè;;u gksrk gS( euksoSKkfud laxBuksa ds fy, ;g ,d m|e esa 
O;fä;ksa ds O;ogkj dh O;k[;k djus] vuqekfur djus vkSj çHkkfor djus dk 
,d ç;kl gS( ,d 'kh"kZ Lrj ds dk;Zdkjh ds fy, bldk vk'k; ;g gks ldrk 
gS fd lcls vPNs laHko la;kstu esa dk;kZRed l?kVdksa dks tksM+k tk, rkfd 
,d m|e vius y{;ksa dks çkIr dj ldsA 'laxBu' 'kCn dk ç;ksx yksxksa ds 
lewg vkSj lacaèkksa dh lajpuk dks O;kid :i ls O;ä djus ds fy, Hkh fd;k 
tkrk gS A 

laxBu dh dqN egRoiw.kZ ifjHkk"kk,a uhps nh xbZ gSa: 
";g m|e ds mís';ksa dks çkIr djus ds fy, vko';d xfrfofèk;ksa dk lewg gS 
vkSj çR;sd lewg dks vko';d vfèkdkj ds lkFk mlds çcaèkd ds i;Zos{k.k gsrq 

lkSairk gS"A        dwUrt vkSj vks' Mksausy 

"lEikfnr fd;s tkus okys dk;Z dks igpkuus vkSj lewgc) djus] mÙkjnkf;Ro 
vkSj vfèkdkj dks ifjHkkf"kr djuk o çR;k;ksftr djuk vkSj O;fä;ksa dks y{;ksa 
dks çkIr djus ds mís'; ls vfèkd dq'kyrk ds lkFk dk;Z djus ds fy, l{ke 

cukus dh çfØ;k gS"A            yqbZ , ,yu 

"og lajpuk vkSj çfØ;k ftlds }kjk O;fä;ksa dk ,d lgdkjh lewg tks vius 
lnL;ksa dks dk;ksZa vkoafVr djrk gS] lacaèkksa dks Li"V djrk gS] vkSj mudh 

xfrfofèk;ksa dks lkekU; mís';ksa ds fy, ,dh—r djrk gS"A tkslQ ,y eSfLlo  
mijksä ifjHkk"kkvksa ls] ;g Li"V gS fd laxBu fuèkkZfjr mís';ksa dks çkIr djus 
ds fy, lEiw.kZ xfrfofèk;ksa dk fuèkkZj.k djus] lewg cukuk o O;fä;ksa dks 
xfrfofèk;k¡ lkSaiuk] lkSaih xbZ xfrfofèk;ksa ds fy, vko';d vfèkdkjksa dks lkSaius 
o laxBu esa fofHkUu inksa ds eè; çkfèkdj.k lacaèk LFkkfir djus dh çfØ;k gSA  
mijksä ifjHkk"kkvksa ds fo'ys"k.k ls ,d laxBu dh fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa dk 

irk pyrk gS: 
1-  ;g O;fä;ksa dk ,d lewg gS tks cM+s ;k NksVs gks ldrs gS | 
2-  laxBu dk lewg dk;Zdkjh usr`Ro ds varxZr dke djrk gSA 
3-  ;g ,d e'khu ;k çcaèk dh O;oLFkk gSA 
4-  blesa dqN vfèkdkj ;k 'kfä dks funZsf'kr djrs gS tks lewg ds Bksl 

ç;klksa dks fu;af=r djrh gSA 
5-  blesa fopkjiwoZd ;kstukc) rjhds ls Je] vkfèkdkjksa vkSj mÙkjnkf;Ro 

dk foHkktu fd;k tkrk gSA 
6-  bldk rkRi;Z drZO;ksa vkSj ftEesnkfj;ksa dh ,d lajpuk ls gSA 

7-  ;g lkekU; mís';ksa dks iwjk djus ds fy, LFkkfir fd;k x;k gS | 
8-  ;g ,d dk;kZRed voèkkj.kk gS | 
lq–<+ laxBu ds fuEufyf[kr ykHk gS: 
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1-  m|e ds mís';ksa dh çkfIr dh lqfoèkkA 
2-  ;g lalkèkuksa dk vfèkdre mi;ksx vkSj ubZ rduhdh fodkl dh lqfoèkk 

çnku djrk gSA 
3-  fodkl vkSj fofoèkhdj.k dh lqfoèkkA 

4-  jpukRedrk vkSj uohurk dks mÙksftr djrk gS | 
5-  lqfoèkk,a çHkkoh lapkj | 
6-  Je vkSj çcaèku ds eè; csgrj lacaèkksa dks çksRlkfgr djukA 
7-  deZpkjh larqf"V esa o`f) vkSj deZpkfj;ksa ds vkorZ esa dehA 

4-3  laxBu dh ç—fr 
'laxBu' 'kCn dk ç;ksx nks vyx&vyx vFkksZa esa fd;k tkrk gSA igys 

vFkZ esa bldk ç;ksx laxBu dh çfØ;k dks n'kkZus ds fy, fd;k tkrk gSA nwljs 
vFkZ esa] bldk mi;ksx ml çfØ;k ds ifj.kkeksa dks n'kkZus ds fy, fd;k tkrk 
gS] vFkkZR] ftls laxBukRed lajpuk dgk tkrk gSA blfy,] laxBu dh ç—fr 

dks nks rjg ls ns[kk tk ldrk gS: 
¼,½ ,d çfØ;k ds :i esa laxBu( rFkk 
¼ch½ laxBu lEcUèkksa dh ,d lajpuk ;k <kaps ds :i esa A 

¼,½ ,d çfØ;k ds :i esa laxBu: ,d çfØ;k ds :i esa] laxBu ,d dk;Zdkjh 

dk;Z gS | ;g fuEufyf[kr xfrfofèk;ksa ds tqM+s tkus ls ,d çcaèkdh; dk;Z cu 

tkrk gS: 
¼i½  O;kolkf;d mís'; dh çkfIr ds fy, t:jh xfrfofèk;ksa dk fuèkkZj.k 
djukA 

¼ii½  var%fØ;kRed xfrfofèk;ksa dk lewgdj.kA 

¼iii½  vko';d ;ksX;rk okys O;fä;ksa dks dk;Z lkSiuk] 

¼iv½  vfèkdkj dk çR;k;kstu] vkSj 

¼v½  fofHkUu O;fä;ksa vkSj lewgksa ds ç;klksa dks lefUor djukA 
tc ge laxBu dks ,d çfØ;k ds :i esa ekurs gSa] rks ;g gj çcaèkd ds fy, 
,d dk;Z cu tkrk gSA laxBu ,d fujarj çfØ;k gS vkSj ,d m|e ds iwjs 
thoudky esa pyrk jgrk gSA tc Hkh ifjfLFkfr;ksa esa dksbZ ifjorZu gksrk gS ;k 
fLFkfr esa HkkSfrd ifjorZu gksrk gS] rks u, çdkj dh xfrfofèk;ka mRiUu gksrh gSaA 
blfy,] drZO;ksa dh fujarj leh{kk vkSj iqu: lkSaius dh vko';drk gksrh gSA 
lgh O;fä;ksa dks fu;qä fd;k tkuk gS vkSj mUgsa vko';d çf'k{k.k çnku djuk 
gS rkfd os dk;ksZa dks laHkkyus ds fy, l{ke cu ldsaA 
bl çdkj laxBu dh çfØ;k esa dke dks rdZlaxr rjhds ls foHkkftr djuk 
vkSj dk;Z fLFkfr vkSj dfeZ;ksa ds lkFk xfrfofèk;ksa dk O;k[;k djuk 'kkfey gSA 
;g m|e ds ekuoh; –f"Vdks.k dk Hkh çfrfufèkRo djrk gS D;ksafd ;g O;fä 
gh gSa tks xfrfofèk;ksa ds ,dhdj.k dh çfØ;k esa lcls Åij gSaA fujarj leh{kk 
vkSj lek;kstu bls xfr'khy Hkh cuk nsrh gSA 

¼ch½ laxBu lEcUèkksa dh ,d lajpuk ;k <kaps ds :i esa: lajpuk ds :i esa] 
laxBu vkarfjd vfèkdkj vkSj mÙkjnkf;Ro ds lEcUèkksa dk ,d ra= gS | ;g 
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lkekU; mís';ksa dks iwjk djus ds fy, fofHkUu Lrjksa ij dk;Z dj jgs O;fä;ksa ds 
lacaèkksa dk <kapk gSA ,d laxBu lajpuk yksxksa] dk;ksZa vkSj HkkSfrd lqfoèkkvksa dk 
,d O;ofLFkr la;kstu gSA ;g fuf'pr vfèkdkj vkSj Li"V mÙkjnkf;Ro ds lkFk 
,d vkSipkfjd lajpuk dk xBu djrk gSA lcls igys bldh jpuk vfèkdkj 
vkSj mÙkjnkf;Ro ds çokg vkSj lapkj dh ç.kkyh dk fuèkkZj.k djus ds fy, dh 
tkrh gSA blds fy,] fofHkUu çdkjksa dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA ihVj ,Q- 

Mªkdj fuEufyf[kr rhu çdkj ds fo'ys"k.k dk lq>ko nsrs gSa: 
¼i½ xfrfofèk;ka fo'ys"k.k 

¼ii½ fu.kZ; fo'ys"k.k] vkSj 

¼iii½ lacaèk fo'ys"k.k] 
,d inkuqØe dk fuekZ.k djuk gksxk vFkkZr] Li"V :i ls ifjHkkf"kr vfèkdkj 
vkSj mÙkjnkf;Ro okys inksa dh ,d inkuqØeA çR;sd vfèkdkjh dh tokcnsgh 
dks fufnZ"V djuk gksxk blfy,] bls vH;kl esa Mky fn;k tkuk pkfg,A ,d 

rjg ls] laxBu dks ,d ç.kkyh Hkh dgk tk ldrk gS | 
;gka ij çeq[krk O;fä;ksa dh ctk; fj'rksa ;k lajpuk ij gSA ,d ckj fufeZr 

lajpuk bruh tYnh cnyus ds fy, mÙkjnk;h ugha gS | laxBu dh ;g 
voèkkj.kk] bl çdkj] ,d fLFkj voèkkj.kk gSA bls 'kkL=h; voèkkj.kk Hkh dgk 
tkrk gS | fofHkUu laxBuksa ds lacaèkksa dks n'kkZus djus ds fy, laxBu pkVZ 
rS;kj fd, tkrs gSaA 
,d laxBukRed lajpuk esa] nksuksa vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd laxBu fodflr 
gksrs gSaA igys of.kZr laxBu ,d fu;ksftr gS vkSj dk;Zdkjh dk;Zokgh }kjk 
ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA ckn esa of.kZr laxBu dk xBu lgt :i ls gksrk gS] 
ftls laxBu esa yksxksa dh vke Hkkoukvksa] ckrphr vkSj vU; lacafèkr xq.kksa ds 
vkèkkj ij fuèkkZfjr fd;k tkrk gSA vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd nksuksa rjg ds 
laxBuksa ds ikl viuh lajpuk gksrh gSA 

4-4  laxBu dh çfØ;k esa dne 
laxBu ds çcaèkdh; dk;Z dks 'laxBu dh çfØ;k' Hkh dgk tk ldrk gS 

tc mís';ksa dks fuèkkZfjr fd;k tkrk gS vkSj uhfr;ksa dks rS;kj fd;k tkrk gS] 
rks laxBu ds vko';d cqfu;knh <kaps dk fuekZ.k djuk gksrk gSA ,dkxzrk 
xfrfofèk;ksa vkSj dk;ksZa dh rjQ jgrh gS | laxBukRed <kaps ds fy, ;g :i 
'fcfYMax Cy‚Dl' gSaA ,sls dksbZ fu;e ugha gSa ftuds dkj.k lcls vPNk 
laxBukRed <kaps dks c<+kok feysxkA ysfdu fuEufyf[kr dne ,d mi;qä 
lajpuk ds fuekZ.k djus esa cgqr enn dj ldrs gSa] tks m|e ds mís';ksa dks 

çkIr djus esa vkèkkj dk dke djrs gS: 
1-  mís';ksa dh Li"V ifjHkk"kk: ,d laxBukRed <kaps ds fodkl esa igyk 
dne vius mís';ksa dks cgqr Li"V 'kCnksa esa O;ä djuk gksrk gSA blls laxBu 
ds çdkj] fLFkjrk vkSj cqfu;knh fo'ks"krkvksa dks fuèkkZfjr djus esa enn feysxhA 
okLro esa] laxBu dh xfrfofèk;ksa dks çkIr fd;s tkus okys ds mís'; ds vuqlkj 
foLr`r fd;k x;k gSA 
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2-  xfrfofèk;ksa dk fuèkkZj.k: m|e ds mís';ksa dks çkIr djus ds fy,] dqN 
xfrfofèk;ka vko';d gSaA xfrfofèk;ka m|e dh ç—fr vkSj vkdkj ij fuHkZj 
djsxhA mnkgj.k ds fy,] ,d fofuekZ.k mRiknu] foi.ku vkSj vU; xfrfofèk;ksa 
ls lEcfUèkr gksxkA [kqnjk çfr"Bku esa dksbZ mRiknu xfrfofèk ugha gSA çR;sd 
çeq[k xfrfofèk dks NksVs NksVs Hkkxksa esa ckaVk tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] mRiknu 
xfrfofèk dks vkxs lkexzh dh [kjhn] l;a= vfHkU;kl] xq.koÙkk fu;a=.k] ejEer 
vkSj j[kj[kko] mRiknu vuqlaèkku vkfn xfrfofèk;ksa esa foHkkftr fd;k tk 
ldrk gSA 

3-  drZO;ksa dks lkSaiuk: xfrfofèk;ksa ds vyx&vyx lewgksa dks vyx&vyx 
O;fä;ksa dks mudh {kerk vkSj ;ksX;rk ds vuqlkj vkoafVr fd;k tkrk gSA 
ç;klksa ds nksgjko vkSj vfrO;kih ls cpus ds fy, çR;sd O;fä dh ftEesnkjh 
Li"V :i ls ifjHkkf"kr dh tkuh pkfg,A çR;sd O;fä dks mlds fy, mi;qä 
,d fo'ks"k dk;Z lkSaik tkrk gS vkSj mlds fu"iknu ds fy, mls ftEesnkj 

cuk;k tkrk gSA lgh O;fä dks lgh dk;Z esa yxk;k tkrk gS | 
4-  vfèkdkj çR;k;kstu: çR;sd O;fä dks lkSaih xbZ xfrfofèk dks çHkkoh <ax 
ls djus ds fy, vko';d vfèkdkj fn, tkrs gSA vfèkdkj ls gekjk vk'k; 
fu.kZ; ysus] funZs'kksa dks fuxZr djus] vèkhuLFkksa dk ekxZn'kZu djus] mudh 
fuxjkuh vkSj fu;a=.k djus dh 'kfä ls gSA fdlh O;fä dks vfèkdkj dks 

mldh ftEesnkjh ds vuq:i lkSais tkus pkfg, | dksbZ O;fä vko';d vfèkdkj 
;k 'kfä ds fcuk viuk dk;Z ugha dj ldrkA vfèkdkj dk çokg mij ls uhps 
dh rjQ o mÙkjnkf;Ro dk çokg uhps ls Åij dh vksj jgrk gSA 

5-  xfrfofèk;ksa dk leUo;: fofHkUu O;fä;ksa dh xfrfofèk;ksa vkSj ç;klksa esa 
rkyesy fcBk;k tkrk gSA fo'ks"k dk;ksZa ds çHkkoh çn'kZu dks lqfuf'pr djus ds 
fy, bl rjg ds leUo; vko';d gSA vyx&vyx dk;ksZa vkSj O;fä;ksa ds 
chp varj&lacaèk dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS rkfd lHkh dks ;g 
irk jgs fd fdlls mUgsa vkns'k ysuk gS vkSj fdlds çfr og tokcnsg gSA 

6-  HkkSfrd lqfoèkk,¡ o lgh okrkoj.k çnku djuk: ,d laxBu dh lQyrk 
mfpr HkkSfrd lqfoèkkvksa vkSj lgh okrkoj.k ds çkoèkku ij fuHkZj djrh gSA tSls 
lgh dk;ksZa ij lgh O;fä;ksa dh fu;qfä egRoiw.kZ gS] oSls gh lgh dk;Z djus 
dk okrkoj.k Hkh leku :i ls egRoiw.kZ gSA ;g m|e ds lgt ifjpkyu vkSj 
lef̀) ds fy, vko';d gSA 
7-  lexz fu;a=.k ds fy, lajpukRed lacaèkksa dh LFkkiuk% O;fä;ksa vkSj 
lewgksa ds eè; vPNs rjg ls ifjHkkf"kr lqLi"V&lajpukRed lacaèkksa dks LFkkfir 
djuk cgqr vko';d gSA blls O;kikj ds iwoZ fuèkkZfjr y{;ksa dh miyfCèk;ksa dh 
fn'kk esa lHkh foHkkxksa ds dk;Zpkyu vkSj muds lefUor fn'kkfunZs'kksa ij laiw.kZ 
fu;a=.k lqfuf'pr fd;k tk ldrk gSA 
bl çdkj ls iwoZxkeh fo'ys"k.k ls ;g Li"V gS fd laxBu drZO;ksa vkSj 
ftEesnkfj;ksa ds fy, ,d lajpukRed :ijs[kk çnku djrk gSA ;g u dsoy 
vfèkdkj lacaèk LFkkfir djrk gS cfYd lapkj dh O;oLFkk Hkh çnku djrk gSA 
Åij of.kZr laxBu dh fofHkUu çfØ;kvksa dk lEiknu rduhdh :i ls ¼,½ 
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foHkkxkadu ¼ch½ vfèkdkjksa ds çR;k;kstu vkSj mÙkjnkf;Roksa ds fuèkkZj.k vkSj ¼lh½ 
fu.kZ; ysus ds dsaæhdj.k ds ekè;e ls dsaæh; fu;a=.k ds vèkhu vfèkdkj dk 
fodsUæhdj.k fd;k tkrk gSA 

4-5  laxBu ds mís'; 
fopkjiwoZd dh tkus okyh çR;sd vkfFkZd xfrfofèk ds dqN u dqN 

mís'; vo'; gksrs gSA tc yksxksa dk lewg fcuk fdlh fu;ksftr y{; ;k mís'; 
ds ,d= gksrk gS] rks ;g ,d laxBu ugha gS] cfYd og flQZ ,d tu lewg  

gS | ysfdu tc] mnkgj.k ds fy, mUgsa ,d lEesyu esa Hkkx ysus ds fy, 
vkeaf=r fd;k tkrk gS] rks mlesa mís'; dk ,d rRo çLrqr fd;k tkrk gSA 

,d mís'; okafNr Hkfo"; ds çfr çfrc)rk dks n'kkZrk gS | mís'; vkSj ç;kstu] 
vkerkSj ij] ijLij fofue; dh tkus okyh 'kCnkoyh gSaA 
O;olkf;d m|e dks Lo;a dks laxfBr D;ksa djuk pkfg,\ bl ç'u dk mÙkj 

mlds mís';ksa dks lkeus ykrk gS | ,d O;kikj laxBu ds mís'; vU; lkekftd 
laxBuksa ds mís';ksa ls vyx gSaA bls vkSj fuf'pr :i ls çdV djus ds fy,] 
fdlh laxBu dh ç—fr ¼;kuh jktuhfrd] lkekftd] èkkfeZd ;k vkfFkZd½ dks 
dsoy mlds mís';ksa dk vè;;u djds gh tkuk tk ldrk gS 

vke rkSj ij] laxfBr O;kikj ds mís'; ¼;k ç;kstu½ fuEufyf[kr gks ldrs gS: 
1-  m|e dk çHkkoh çcaèku: çHkkoh çcaèku O;kid :i ls çHkkoh laxBu 
ij fuHkZj djrk gSA ;g ,d çHkkoh laxBu gS tks vfèkdkj vkSj mÙkjnkf;Ro ds 
eè; mfpr larqyu lqfuf'pr djrk gSA ;g lapkj ds Li"V Øe dks çkIr djrk 
gS] vkSj dk;Z ds {ks=ksa dks ifjHkkf"kr djrk gSA ;g laxBu gS tks 'kh"kZ çcaèku dks 
lexz fu;kstu vkSj i;Zos{k.k ij è;ku dsafær djus dh vuqefr nsrk gS] vkSj 
fu;fer dke dks ç'kklu ds fupys Lrj ds fy, NksM+ nsrk gSA ;g lexz m|e 
dks vfrO;kih] ykijokgh vkSj v{kerk ls cpkrk gS A 
2-  U;wure ykxr ij vfèkdre mRiknu: Je ds foHkktu ds fl)kar ds 
vuqlkj xfrfofèk;ksa dks vkoafVr fd;k tkrk gSA laxBu dh dq'ky O;oLFkk 
çR;sd deZpkjh dks mRiknu c<+kus esa viuk loZJs"B ;ksxnku nsus ds fy, 
çksRlkfgr djrh gSA mRiknu esa o`f) vkSj O;FkZ O;; ds fu;a=.k ls mRiknu dh 
ykxr de gks tkrh gSA blls O;olk; dk ykHk Hkh c<+sxkA 
3-  fujarj fodkl vkSj fofoèkhdj.k: ,d O;olkf;d m|e çxfr'khy 
cukoV okyk gksuk pkfg,A le; chrus ds lkFk] ,d m|e dks viuh 
xfrfofèk;ksa dk foLrkj djuk pkfg,A bldk mís'; mRikn vkSj cktkjksa dk 
fofoèkhdj.k Hkh gksuk pkfg,A 
,d fLFkj O;olk; tYn gh fujl gks tkrk gS vkSj nkSM+ ls ckgj gks tkrk gSA 
bls ,d NksVs iSekus ds O;olk; ls ,d eè;e iSekus ds O;olk; vkSj ,d 
eè;e iSekus ds O;olk; ls cM+s iSekus ds O;olk; dh vksj c<+uk pkfg,A 
laxBu bl lacaèk esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA laxfBr rjhds ls uhfr;ksa 
dk fu"iknu] cM+h xfrfofèk;ksa dks lEiUu djus esa vko';d {kerk vkSj 
vkRefoÜokl iSnk djrk gSA 
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4-  deZpkfj;ksa dk lg;ksx: laxBukRed lajpuk lQy gksxh ;fn deZpkjh 
dke esa lg;ksx djrs gSaA deZpkjh nwljksa ds ?kfu"B lg;ksx esa dke djuk 

lh[krs gSa | çcaèku fofHkUu çksRlkgu ;kstukvksa dks vkjEHk djrk gS vkSj 
deZpkfj;ksa dks ekSfæd o vU; ykHk nsrk gS] rkfd os ,d Vhe dh Hkkouk ls 
dke dj ldsaA 

5- lkekftd ftEesnkjh dk fuokZg djuk: blesa dksbZ lansg ugha gS] fd gj 
O;olk; dk mís'; ykHk dks vfèkdre djuk gksrk gSA fcuk ykHk] fdlh Hkh 
O;olk; dk dksbZ vfLrRo ugha gks ldrkA ysfdu lexz :i esa O;kikj lekt 
dk ,d vfHkUu vax gSA ;g miHkksäkvksa vkSj lekt dk 'kks"k.k djds yacs le; 
rd thfor ugha jg ldrk gSA bls mfpr dherksa ij vPNh xq.koÙkk dh oLrqvksa 

dks lekt dks çnku djds mudh lsok djuk gS | blds fy, vko';d gS fd 
miHkksäkvksa dks mudh vko';drkuqlkj oLrqvksa dh lqpk: vkiwfrZ lqfuf'pr dh 
tk,A lsok ds fl)kar dks vPNh rjg ls laxfBr laxBu lajpuk ds fcuk çkIr 
ugha fd;k tk ldrkA blfy,] lkekftd nkf;Ro dk fuoZgu lq–<+ laxBu dk 
fuekZ.k djus ds fy, ,d egRoiw.kZ mís'; gSA 

lq–<+ laxBu ds mís'; fuEu gS: 
¼i½  ,d xfrfofèk&vfèkdkj okrkoj.k dks LFkkfir djuk ftlesa yksx lcls 

çHkkoh :i ls dk;Z dj ldrs gSa | 
¼ii½  lewg dk;Zdyki dks çHkkoh o dq'ky cukus ds fy, fu.kZ; dsUæ o 
lapkj ç.kkyh çnku dh tkrh gS rkfd lewg&y{;ksa ds çfr O;fäxr ç;klksa dk 
çHkkoh <ax ls lefUor fd;k tk lds A 

¼iii½  ,sls lEcUèk cukuk tks Vdjko dks de djrs gSa] mís'; ij è;ku dsafær 
djrs gSa] lHkh Hkkxksa dh ftEesnkfj;ksa dks ckjhdh ls ifjHkkf"kr djrs gSa vkSj 
mís'; dh çkfIr dh lqfoèkk çnku djrs gSaA 

¼iv½  çcaèku çfØ;k dks mi&foHkkftr djuk ftlds }kjk ;kstukvksa dks 
fØ;kUo;u esa ifjofrZr fd;k tkrk gS rkfd çcaèku dks lcls çHkkoh cuk;k tk 
ldsA 
bl çdkj] la{ksi esa ge ;g dg ldrs gSa fd laxBu ,d ,slh çfØ;k gS 
ftlds }kjk çcaèkd vjktdrk ls ckgj vkrk gS] yksxksa ds eè; dk;Z ;k 
mÙkjnkf;Ro ds la?k"kZ dks nwj djrk gS] vkSj lkewfgd dk;Z ds fy, mi;qä 
okrkoj.k LFkkfir djrk gSA 

4-6 laxBu ds fl)kar  
fdlh Hkh laxBu dk çHkkoh vkSj dq'ky dk;Z bl ij fuHkZj djrk gS fd 

laxBu ds çcaèkdh; dk;Z dSls fd;s tk jgs gSA laxBu ds dk;Z dks fuEufyf[kr 

fl)karksa dh lgk;rk ls çHkkoh <ax ls fd;k tk ldrk gS: 
¼i½  dk;Z dk foHkktu: laxBu lajpuk ds nkSjku] çkjaHk esa gh dk;Z dk 
foHkktu] n{krk ds vkèkkj ds :i esa ekuk tkuk pkfg,A ;g ,d LFkkfir rF; 
gS fd O;fä;ksa dk lewg dk;Z dk foHkktu djds csgrj ifj.kke çkIr dj 
ldrk gSA blfy,] laxBu dks fMtkbu djrs gq, gesa xfrfofèk;ksa ds mi;qä 
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lewg cukus dk y{; j[kuk pkfg,A bls fo'ks"kKrk dk fl)kar Hkh dgk tkrk 
gSA 

¼ii½  mís';ksa dk è;ku: ,d laxBu dqN y{;ksa ;k mís';ksa dks iwjk djus dh 
,d O;oLFkk gS | lajpuk dk çdkj fuèkkZfjr djus esa laxBu ds mís'; ,d 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gS] ftls fodflr fd;k tku pkfg, A Li"V :i ls 
ifjHkkf"kr mís'; xfrfofèk;ksa ds lewgdj.k] vfèkdkj ds çR;k;kstu vkSj 
ifj.kkeLo:i çHkkoh leUo; dh lqfoèkk çnku djrk gSA 

¼iii½  çcaèku dk foLrkj: çcaèku dk foLrkj fu;a=.k dks lanfHkZr djrk gS tks 
fdlh Hkh dk;Zdkjh dks lhèks lwfpr djus okys vèkhuLFkksa dh la[;k dks ladsfrd 
djrk gSA ;g ,d LFkkfir rF; gS fd ;fn dk;Zdkjh vfèkdkfj;ksa dks lhèks 
lwfpr djus okys vèkhuLFkksa dh la[;k vfèkd gks tkrh gS] tks muds fy, vfèkd 
çHkkoh <ax ls i;Zos{k.k vkSj leUo; djus dh dfBukbZ mRiUu gks tkrh gSA 
çcaèk ds bl egRoiw.kZ fl)kar dks Hkh è;ku esa j[kk tkuk pkfg,A 

¼iv½  vkns'k  dh ,drk: laxBu dh lajpuk dks bl rjg ls fMtkbu fd;k 
tkuk pkfg, fd blesa vkns'k dh ,drk bl vFkZ esa ekStwn jgs gS fd ,d usrk 

gh vfèkdkj çkIr djus dk vafre lzksr gS | blls vfUre mís';ksa dks çkIr djus] 
funZs'ku] leUo; vkSj fu;a=.k djus esa fLFkjrk dh lqfoèkk feyrh gSA 

¼v½  yphykiu: laxBu dk fuekZ.k djrs le; ;g è;ku esa j[kk tkuk 
pkfg, fd laxBukRed <kapk fLFkj ugha gksuk pkfg, | çR;sd laxBu thfor 
okrkoj.k esa ,d thfor laLFkk gS tks rsth ls cny jgk gSA tSls fd i;kZoj.k 
ifjorZu ds vkyksd esa lajpuk dks cnyus vkSj la'kksfèkr djus ds fy, i;kZIr 
volj gksuk pkfg, rkfd laxBu dk vafre mís'; çkIr gks ldsA 

¼vi½  mfpr larqyu: fdlh laxBu ds fofHkUu vuqHkkxksa ;k foHkkxksa esa  larqyu 
dks cuk;k j[kuk egRoiw.kZ gSA ewy :i ls larqyu dh leL;k rc gksrh gS tc 
fdlh xfrfofèk ;k ,d foHkkx dks vkxs vkSj foHkkftr fd;k tkrk gS vkSj fQj 
NksVs [kaMksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA larqyu cukus dh leL;k,a fdlh Hkh 
laxBu ds vkdkj vkSj dk;Zi)fr c<+us ds lkFk Hkh c<rh tkrh gSaA 

¼vii½  viokn }kjk çcaèku: ;g ,d ewy fl)kar gS tks fdlh Hkh laxBu dks 
blds lgh vFkksZa esa çHkkoh cukrk gSA ;g fl)kar n'kkZrk gS fd vlkekU; ç—fr 
dh leL;kvksa dks dsoy Åij dh vksj mfYyf[kr djuk pkfg, vkSj çcaèkdh; 
inkuqØe esa mPp Lrj ds vfèkdkfj;ksa }kjk budks r; fd;k tkuk pkfg,] 
tcfd fu;fer leL;kvksa dks fupys Lrj ij ikfjr fd;k tkuk pkfg, vkSj 
mUgh ds }kjk mudk lekèkku fd;k tkuk pkfg,A bl fl)kar ds vuqç;ksx esa] 
fuf'pr :i ls vfèkdkjksa ds çR;k;kstu ds fl)kar dk ikyu djus dh 
vko';drk gSA bl çdkj ls viokn dk fl)kar ,d egRoiw.kZ O;kogkfjd 
mi;ksfxrk gS vkSj laxBu lajpuk ds lHkh Lrjksa ij ykxw gksrk gSA 

¼viii½  fodsaæhdj.k: cM+s laxBuksa ds fy, ;g fl)kar cgqr gh egRoiw.kZ gSA 
fodsaæhdj.k dk vFkZ vfèkdkjksa ds p;ukRed forj.k ls gS rkfd m|eksa ds 'kh"kZ 
Lrj ls fu;fer fcuk #dkoV ds foHkkxksa vkSj bdkb;ksa dks çHkkoh vkSj dq'kyrk 
ls pykus ds fy, lgk;rk çnku dh tk ldsa A fu.kZ;u] p;u djus vkSj yksxksa 
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ds çf'k{k.k vkSj i;kZIr fu;a=.k ds ekxZn'kZu ds fy, laxBu esa uhps dh vksj 
tkus okys fu.kZ;] dkSu bu fu.kZ;ksa dks ysxk ;k 'kh"kZ fof'k"V uhfr dk fuekZ.k 
vkfn dk cgqr lkoèkkuhiwoZd p;u djuk vko';d gSA fodsaæhdj.k] tSls] 
çcaèku ds lHkh {ks=ksa dks lekfo"V djrk gS vkSj fulansg laxBu lajpuk esa 
bldk vifjgk;Z egRo gSA 

¼ix½  foHkkxkadu: foHkkxkadu] ç'kklu ds ç;kstuksa ds fy, bdkb;ksa esa 
xfrfofèk;ksa dks lewfgr djus dh çfØ;k gSA nwljs 'kCnksa esa] ;g le:irk ds 
fl)kar dk mYya?ku fd, fcuk lacafèkr dk;ksZa vkSj xfrfofèk;ksa ds lewg dks 
n'kkZrk gS] ftl ij ,d dk;Zdkjh dks ç;ksx djus vkSj vfèkdkj trkus dk 
vfèkdkj gSA foHkkxh;dj.k dk eq[; ykHk ;g gS fd ;g O;fäxr dk;Zdkjh dks 
vius vèkhuLFkksa dks çHkkoh <ax ls O;ofLFkr djus ds fy, l{ke cukrk gS 
D;ksafd fof'k"V dk;Zdkjh ds çR;{k i;Zos{k.k esa çcaèk djus ;ksX; O;fä dh 
la[;k gh jgrh gSA 

¼x½  n{krk: laxBu U;wure ykxr ij iwoZ fuèkkZfjr mís';ksa dks çkIr djus esa 
l{ke gksuk pkfg,A ,slk blhfy, fd;k tkrk gS] ftlls ;g n{krk dh dlkSVh 
ij [kjk mrj ldsA fdlh O;fä ds –f"Vdks.k ls] ,d dq'ky laxBu dks 
vfèkdre dk;Z larks"k çnku djuk pkfg,A blh rjg] lkekftd –f"Vdks.k ls] 
,d laxBu rc dq'ky dgyk,xk] tc lekt ds dY;k.k dh fn'kk esa og 
vfèkdre ;ksxnku çnku djsxkA 

¼xi½  vkfn"V fl)kar: vkfn"V J̀a[kyk ofj"B vfèkdkfj;ksa ds yEcor O;oLFkk 
dks bafxr djrh gS tks 'kh"kZ dk;Zdkjh vfèkdkjh ls 'kq: gksdj eè; Lrj ds 
ekè;e ls uhps i;Zos{kh Lrj rd igq¡prh gSA çHkkoh laxBu ds fy, mfpr 
vkfn"V J`a[kyk ;k vkns'k dh i)fr iwoZ&vko';drk gSA 

¼xii½  funZs'k dh ,drk: bldk vk'k; gS fd xfrfofèk;ksa ds çR;sd lewg esa 
,d gh mís';] ,d gh ;kstuk vkSj ,d gh çeq[k gksuk pkfg,A dk;Z ds çR;sd 
[k.M ds fy, ,d gh ;kstuk ;k dk;ZØe gksuk pkfg, tks ,d gh çeq[k ;k 
Js"B ds fu;a=.k vkSj i;Zos{k.k ds vèkhu lapkfjr fd;k tkuk pkfg,A ;fn ,d 
foHkkx esa vèkhuLFkksa }kjk fofHkUu ;kstukvksa ;k uhfr;ksa dk ikyu fd;k tkrk gS] 
rks blesa Hkze dh fLFkfr mRiUu gksuk LokHkkfod gSA 

¼xiii½  fujarjrk: laxBu lajpuk dk :i ,slk gksuk pkfg, tks fd blds 
mís';ksa dks yacs le; rd çkIr djus ds fy, m|e dh lsok djus esa l{ke gksA 

¼xiv½  leUo;: leUo; fl)kar bl ckr dks js[kkafdr djrk gS fd fofHkUu 
foHkkxksa vkSj dk;Z dh bdkb;ksa ds eè; mfpr laidZ vkSj lg;ksx gksuk pkfg,A 
okafNr mís';ksa dks iwjk djus ds fy, ç;klksa dh ,drk laxBu dk eq[; mís'; 

gSA bls leUo; ds fl)kar ds ekè;e ls gh çkIr fd;k tk ldrk gS | 
¼xv½  vfèkdkj vkSj mÙkjnkf;Ro: vfèkdkj mÙkjnkf;Ro ds vuq:i gksuk 
pkfg,A mÙkjnkf;Ro lkSairs le; vfèkdkj Hkh lkSai fn, tkus pkfg,A ;fn 
vfèkdkj ugha fn;k tkrk gS] rks vèkhuLFk viuh ftEesnkjh dks Bhd ls ugha 
fuHkk ldrs gSA 
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4-7  laxBu ds ykHk 
çcaèku dk çkFkfed drZO; m|e ds mís';ksa dks çkIr djuk gSA mís'; 

lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd ;k èkkfeZd gks ldrs gSaA O;fä;ksa] lkexzh] èku 
vkSj midj.k dk mfpr laxBu vko';d gS laxBu ,d ,slk ra= gS ftlds 
ekè;e ls çcaèk O;kikj dks funZs'k nsrk gS] lefUor djrk gS vkSj fu;af=r djrk 
gSA ,d lq–<+ laxBu fuEufyf[kr ykHk çnku djrk gS] tks blds egRo dks 

lkjkaf'kr djrk gS: 
1-  çcaèkdh; n{krk esa o`f): ,d lq–<+ laxBu mRiknu ds fofHkUu dkjdksa 
esa mfpr leUo; ykrk gS vkSj muds b"Vre mi;ksx dks laHko cukrk gSA blls 
dk;Z esa Hkze] nksgjko vkSj nsjh ls cpk tkrk gSA ;g dk;Z vkSj Je ds leqfpr 
foHkktu ls dk;ZdrkZ dks çsfjr djrk gSA ;g vfèkdkjksa ds çR;k;kstu }kjk 
vfèkdkfj;ksa ds dke dk cks> de dj nsrk gSA 

2-  fodkl] foLrkj vkSj fofoèkhdj.k: laxBu ,d :ijs[kk çnku djrk gS 
ftlesa ,d m|e çlkfjr o fodflr gks ldrk gSA laxBu ds ekè;e ls] 
çcaèku viuh rkdr dks c<+k ldrs gSaA ,d vPNs laxBu esa] fofHkUu xfrfofèk;ksa 
ij [kpZ fd, x, èku vkSj ç;kl muds ;ksxnku ds vuqikr esa gksrs gSaA ;Fkksfpr 
laxBu dh LFkkiuk ds ekè;e ls gh dbZ daifu;ka lknxhiw.kZ 'kq#vkr ls ,d 
fo'kkydk; vkdkj esa c<+h gSaA 

3-  fo'ks"kKrk: ,d lq–<+ laxBu lajpuk fo'ks"kKrk dk ykHk çnku djrh 
gSA fofHkUu O;fä;ksa ds chp mudh ;ksX;rk] vuqHko vkSj ;ksX;rk ds vuqlkj 
fofHkUu xfrfofèk;ksa dks vkoafVr fd;k tkrk gSA blls mudh n{krk c<+ tkrh gS 
| xfrfofèk;ksa dk O;ofLFkr laxBu ferO;;rk dks çkIr djus vkSj ykxrksa dks 
de djus esa lgk;rk djrk gSA 

4-  ubZ rduhd dk vfHkxzg.k: ,d vPNh rjg ls fMtkbu vkSj lqlarqfyr 
laxBu rduhdh mUu;u dks rkRdkfyd viukus vkSj b"Vre mi;ksx djus dh 
vuqefr nsrk gSA blesa O;olk; ds okrkoj.k esa gksus okys ifjorZuksa dks 
vo'kksf"kr djus dh {kerk gS vkSj bl rjg ds cnykoksa ds fy, ;g ,d mi;qä 
çfrfØ;k miyCèk djkrk gSA ,d vPNk laxBu dk;Z dks djus ds u, vkSj 
csgrj ekè;eksa ds fodkl esa enn djrk gSA 

5-  leUo;: laxBu fofoèk xfrfofèk;ksa ds leUo; dh lqfoèkk çnku djrk 
gSA okafNr mís';ksa dks iwjk djus ds fy, fofHkUu dk;ksZa dks ,d lkFk feyk;k 
tkrk gSA fofHkUu inksa ds eè; vfèkdkjksa vkSj mÙkjnkf;Ro dh Li"V js[kk,a] m|e 
esa vkilh lg;ksx vkSj lkeatL; lqfuf'pr djrk gSA ,d vPNk laxBu yksxksa 
dks Vhe Hkkouk ds lkFk dke djus esa l{ke cukrk gS 

6-  çf'k{k.k vkSj fodkl: fupys Lrj rd vfèkdkjksa dk çR;k;kstu djds] 
Hkfo"; ds vfèkdkfj;ksa dk çf'k{k.k vkSj fodkl dks laHko cuk;k tkrk gSA ,d 
vPNk laxBu 'lgh O;fä dks lgh dk;Z ij' fu;qä djrk gS vkSj mUgsa lgh 
çf'k{k.k vkSj çcaèkdh; fodkl dk;ZØe çnku djrk gSA fofHkUu foHkkxksa esa 
deZpkfj;ksa dh fu;qfä djds mUgsa vyx&vyx dk;Z  lkSairs gq,] mudh 
çf'k{k.k vko';drkvksa dk irk yxk;k tk ldrk gSA 
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7- jpukRedrk] igy vkSj uohurk: ,d vPNk laxBu igy vkSj jpukRed 
lksp dks çksRlkfgr djrk gS | deZpkjh u, vkèkkj r; djus o vijaijkxr 
rjhdksa dk ç;ksx djus ds fy, çsfjr gksrs gSaA ,d lq–<+ laxBu ;ksX;rk dh 
igpku ds fy, volj çnku djrk gS] blds ckn jpukRed dk;Z djus okys 
dfeZ;ksa dks foÙkh; çksRlkgu Hkh fn;k tkrk gSA 

8-  Hkz"V dk;Zç.kkyh ij jksd: ,d detksj vkSj vlaxr laxBu Hkz"Vkpkj 
vkSj v{kerk dk lzksr gSA lqO;ofLFkr] vPNh rjg ls ifjHkkf"kr] vuq'kkflr vkSj 
lq–<+ laxBuksa }kjk Jfedksa ds eukscy vkSj çsj.kk dks c<+kok feyrk gSA ;g 
deZpkfj;ksa ds eè; Hkkxhnkjh] viusiu] fu"Bk] bZekunkjh vkSj fu"diVrk dh 
Hkkouk dks fodflr djrk gSA ;g ,d m|e esa Hkz"Vkpkj] v{kerk vkSj viO;; 
dks jksdrk gSA 

9-  lHkh xfrfofèk;ksa ds fy, mfpr egRo: ,d lq–<+ laxBu lexz m|e 
dks muds }kjk fd, tkus okys dk;ksZa ds vuqlkj vyx&vyx foHkkxksa] oxksZa vkSj 

mi&oxksZa esa ckaVrk gSA m|e ds çR;sd dk;Z dks mudh egrk fey tkrh gS | 
muds lkis{k egRo ds vuqlkj cy fn;k tkrk gSA fufèk vkSj tu'kfä dks muds 

lkis{k egRo ds vuqlkj vkoafVr fd;k tkrk gS | 
10-  csgrj ekuoh; lacaèk: laxBu esa 'kkfey ekuotkfr gh dsoy laxBu dk 
,d xfr'khy rRo gSA O;fä;ksa dk ,d lefiZr vkSj larq"V lewg fdlh Hkh 
çfr"Bku ds fy, laifÙk fl) gksrk gSA ,d laxBu] tks lq–<+ fl)karksa }kjk 

fufeZr gksrk gS] ekuo lacaèkksa esa lkeatL; LFkkfir djus esa enn djrk gS | 
mfpr jhfr ls ifjHkkf"kr vfèkdkj] mÙkjnkf;Ro vkSj tokcnsgh gksus ls] fofHkUu 
O;fä vius dk;Z ls larqf"V dk vkuan çkIr djrs gSaA ,d laxBu ekuotkfr ls 
;qä gksrs gSa vkSj mudh larqf"V ekuo lacaèkksa esa lqèkkj djus esa lgk;rk djrh 
gSA 

    bl çdkj] laxBu çcaèk dh uhao gS | lq–<+ çcaèku dq'ky çcaèku vkSj csgrj 
O;olk; çn'kZu ds fy, ,d vfuok;Z lkèku gSA ;g u dsoy dq'ky ç'kklu 
dh lqfoèkk çnku djrk gS cfYd fodkl vkSj fofoèkhdj.k dks Hkh çksRlkfgr 
djrk gSA ;g ubZ rduhd dk b"Vre mi;ksx çnku djrk gS] uokpkj vkSj 
jpukRedrk dks çksRlkfgr djrk gSA 

4-8  vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd laxBu 
lacaèkks ds vkèkkj ij] ,d laxBu dks nks O;kid Jsf.k;ksa esa ckaVk tk 

ldrk gS: ¼,½ vkSipkfjd vkSj ¼ch½ vukSipkfjd | lewg ds dk;ksZa ds fy, 
nksuksa rjg ds lacaèkks dh vko';drk gksrh gS] tSls O;ogkfjd :i esa dSaph dh 
,d tksM+h cukus ds fy, nks CysM vko';d gSaA 
vkSipkfjd laxBu 
vkSipkfjd laxBu mís';ksa dks çkIr djus ds fy, 'kh"kZ çcaèku }kjk fopkjiwoZd 
fufeZr lacaèkks dh lajpuk dks lanfHkZr djrk gSA bl çdkj ds <kaps esa funZs'k] 
mÙkjnkf;Ro] tokcnsgh] vkns'k dk Øe] in vkSj vfèkdkj Li"V :i ls 
ifjHkkf"kr vkSj ?kksf"kr fd, x, gSaA çR;sd O;fä vius drZO;ksa vkSj vfèkdkj ls 
voxr gSA çR;sd vèkhuLFk ls ;g mEehn dh tkrh gS fd vkns'k dh 
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vkSipkfjd J̀a[kyk esa vius i;Zos{kd dh vkKk dk ikyu djsxkA çR;sd O;fä 
dks laxBu esa bl rjg ls yxk;k tkrk gS tSls e'khu esa ifg;s dk nkarkA ;g 
O;kolkf;d xfrfofèk;ksa dh lkoèkkuhiwoZd igpku] oxÊdj.k vkSj vfHkgLrkadu 

ds ckn rS;kj fd;k x;k gS] blhfy, ;g lacaèkks dk lpsr l`tu gS | 
vukSipkfjd laxBu 
vukSipkfjd laxBu O;fäxr vkSj lkekftd lacaèkksa ds ra= dks lanfHkZr djrk gS 
tks LoSfPNd :i ls mRiUu gksrs gSa tc yksx ,d lkFk feydj O;fäxr Hkkouk] 
ilan vkSj iwokZxzgksa ij ckrphr djrs gSaA ,sls lacaèkksa dks 'kh"kZ çcaèku }kjk ugha 
cuk;k tkrk gS vkSj os vkSipkfjd :i ls ekU;rk çkIr Hkh ugha gksrs gSaA 
vukSipkfjd lewg dHkh&dHkh vkSipkfjd lewg ds lekukarj c<+rs gSaA 
vukSipkfjd lacaèkksa dks laxBu pkVZ vkSj fu;e iqfLrdk ij fpf=r ugha fd;k 
tkrk gSA ,d vukSipkfjd laxBu dk;ZdrkZvksa dks ,d&nwljs ds djhc vkus dk 
volj çnku djrk gS] muds chp lg;ksx vkSj leUo; dh Hkkouk fodflr 
djrk gSA 
vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd laxBuksa ds eè; varj 
vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd laxBuksa ds eè; varj laf{kIr :i ls uhps of.kZr 

gS: 
1-  xBu: vkSipkfjd laxBu dk fuekZ.k fopkjiwoZd çcUèk }kjk fd;k tkrk 
gSA ;g vfèkdkj ds çR;k;kstu ls tqM+s ,d lpsr vkSj fopkjiwoZd ç;kl dk 
ifj.kke  gSA nwljh vksj] vukSipkfjd laxBu LokHkkfod :i ls mRiUu gksrk gS 
vkSj bls cukus ds fy, dksbZ lpsr ç;kl ugha fd;k tkrk gSA ;g fj'rksa] tkfr] 
laL—fr] O;olk;ksa vkSj futh fgrksa vkfn ds vkèkkj ij gksrk gSA vukSipkfjd 
laxBu esa vfèkdkjksa dk çR;k;kstu vko';d ugha gSA 

2-  vkèkkj: ,d vkSipkfjd laxBu fu;eksa vkSj çfØ;kvksa ij vkèkkfjr gksrk 
gS] tcfd ,d vukSipkfjd laxBu yksxksa ds vkpj.k vkSj Hkkoukvksa ij vkèkkfjr 
gksrk gSA ;g vukSipkfjd] yksxksa ds chp dke djus vkSj ,d&nwljs ds lkFk 
tqM+us ds eè; lkekftd laidZ ij fuHkZj djrk gSA 

3-  ç—fr: ,d vkSipkfjd laxBu fLFkj gS o bldk vuqeku yxk;k tk 
ldrk gS vkSj bls yksxksa ds lud ;k dYiuk ds vuqlkj ugha cnyk tk ldrk 
gSA ysfdu ,d vukSipkfjd laxBu u rks fLFkj vkSj u gh bldk vuqeku 
yxk;k tk ldrk gSA 

4-  LFkkiuk: ,d vkSipkfjd laxBu çR;sd O;fä dks fufnZ"V ,d fuf'pr 
vfèkdkj ds lkFk vPNh rjg ls ifjHkkf"kr lacaèkks dh ,d ç.kkyh gSA ;g lapkj 
dh iwoZfuèkkZfjr ykbuksa dk ikyu djrk gS blds foijhr] ,d vukSipkfjd 
laxBu dk dksbZ fuf'pr :i ugha gS vkSj u gh dksbZ fuf'pr fu;e fd dkSu 

fdls fjiksVZ djsxk | ;gka rd fd fupys Øe ds deZpkjh dk vukSipkfjd lacaèk 
vkSipkfjd inkuqØe esa mlds Åij ds vfèkdkjh ds lkFk Hkh gks ldrk gSA 

5-  cy: ,d vkSipkfjd laxBu esa] vfèkdkj vkSj dk;ksZa ij eq[; tksj fn;k 
tkrk gSA ,d vukSipkfjd laxBu esa yksxksa vkSj muds lacaèkksa ij tksj fn;k 

tkrk gS| 
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6-  vfèkdkj: vkSipkfjd vfèkdkjh fdlh in ls tqM+k gqvk gksrk gS vkSj 
bldk cgko Åij ls uhps dh vksj gksrk gS | vukSipkfjd vfèkdkjh fdlh in 
ls tqM+k gqvk ugha gksrk gS vkSj bldk cgko uhps ls Åij dh vksj gksrk gS ;k 

{kSfrt gksrk gS | 
7-  vfLrRo: ,d vkSipkfjd laxBu vukSipkfjd lewgksa esa Lora= :i ls 
fo|eku jgrk gSa tks blds Hkhrj curs gSaA ysfdu ,d vukSipkfjd laxBu ,d 
vkSipkfjd lajpuk ds <kaps ds Hkhrj fo|eku jgrk gSa A 

8-  rdZlaxrrk: ,d vkSipkfjd laxBu Hkkoukvksa ;k euksHkko ds ctk; rdZ 
ls lapkfyr gksrk gSA lHkh xfrfofèk;ka iwoZ fuèkkZfjr dk;Zç.kkyh dk ikyu djrh 
gSaA ,d vukSipkfjd laxBu esa] leku fopkjèkkjk okys yksxksa ds eè; lg;ksx ds 
:i esa de rdZlaxrrk jgrh gSA ,d vukSipkfjd laxBu esa] xfrfofèk;ka blds 
lnL;ksa dh Hkkoukvksa vkSj euksHkko ls çHkkfor gksrh gSA 

9-  fp=.k: vkSipkfjd laxBu ,d laxBu pkVZ ;k fu;e iqfLrdk esa 
fn[kk;k tk ldrk gSA ysfdu ,d vukSipkfjd laxBu dks m|e ds pkVZ ;k 
fu;e iqfLrdk esa ugha n'kkZ;k tk ldrk gSA 

4-9  lkjka'k 
laxBu 'kCn ds nks lkekU; vFkZ gSa igyk vFkZ laxBu dh çfØ;k dks 

n'kkZrk gSA nwljk vFkZ laLFkk ;k lewg dk çrhd gS tks laxBu ds ifj.kkeLo:i 
vfLrRo esa vkrk gSA laxBu dh çfØ;k esa dbZ dne 'kkfey gSa] tSls mís';ksa ij 
fopkj] foHkkxksa esa xfrfofèk;ksa dk lewgdj.k] ;g fuèkkZfjr djuk fd dkSu ls 
foHkkx js[kk laxBu gksaxs vkSj tks deZpkfj;ksa ls lacafèkr gksaxs] Lrjksa dk fuèkkZj.k 
djuk] ftlesa fofHkUu çdkj ds fu.kZ; fy, tk,axs] i;Zos{k.k vofèk dk fuèkkZj.k 
djuk vkSj leUo; ra= dh LFkkiuk djukA laxBu ds dbZ fl)kar gSa] ftUgsa 
laxBu dh çfØ;k esa Lej.k j[kk tkuk pkfg,A 

4-10  'kCnkoyh 

laxBu: fuf'pr mís';ksa dks çkIr djus ds fy, lexz xfrfofèk;ksa dk fuèkkZj.k 
djus] lewg cukus vkSj xfrfofèk;ksa dks O;fä;ksa dks lkSaius] lkSaih xbZ xfrfofèk;ksa 
ds fy, vko';d vfèkdkjksa dk çR;k;kstu djus] vkSj laxBu ds fofHkUu inksa 

ds eè; vfèkdkj lEcUèk LFkkfir djus dh çfØ;k gS |  
vkSipkfjd laxBu: mís';ksa dk çkIr djus ds fy, 'kh"kZ çcaèku }kjk fopkjiwoZd 
fufeZr lEcUèkksa dh lajpukA 

vukSipkfjd laxBu: vukSipkfjd laxBu O;fäxr vkSj lkekftd lacaèkksa ds ra= 
dks lanfHkZr djrk gS tks LoSfPNd :i ls mRiUu gksrs gSa tc yksx ,d lkFk 
feydj O;fäxr lud] ilan vkSj iwokZxzgksa ij ckrphr djrs gSaA 

çcaèku dh vofèk: fdlh Hkh dk;Zdkjh dks lhèks fjiksfVZax djus okys vèkhuLFkksa 
dh la[;k dks n'kkZrk gSA 

4.11 cksèk ijd ç'u 

1-  crk,a fd fuEufyf[kr dFku lgh ;k xyr gSa: 
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,½  vk;kstu ,d fujarj çfØ;k gS vkSj ,d m|e ds iwjs thoudky esa 
pyrh jgrh gSA 

ch½  laxBu fdlh Hkh ewY; ij iwoZfuèkkZfjr mís';ksa dks çkIr djus esa l{ke 
gksuk pkfg,A 

lh½  leUo; dk fl)kar ;g js[kkafdr djrk gS fd vyx&vyx foHkkxksa vkSj 
bdkbZ çeq[kksa ds eè; mfpr laidZ vkSj lg;ksx gksuk pkfg,A 

Mh½  lqO;ofLFkr] vPNh rjg ls ifjHkkf"kr] vuq'kkflr vkSj lq–<+ laxBu 
Jfedksa ds eukscy vkSj çsj.kk dks c<+kok nsrk gS A 

2-  fjä LFkku Hkjsa: 
,½  ,d laxBu lajpuk O;fä;ksa] ------------------------- vkSj HkkSfrd lqfoèkkvksa dk 

,d O;ofLFkr la;kstu gSA 
ch½  çR;sd O;fä dh mÙkjnkf;Ro dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr fd;k tkuk 

pkfg, rkfd nksgjko vkSj ------------------------ ç;klksa ls cpk tk ldsaA 
lh½  ;g çHkkoh laxBu gS tks ----------------------------- vkSj mÙkjnkf;Roksa ds eè; 

mfpr larqyu lqfuf'pr djrk gSA 
Mh½  Li"V :i ls ifjHkkf"kr mís'; xfrfofèk;ksa dks lewfgr djus] vfèkdkjksa 

dk çR;k;kstu djus vkSj blds ifj.kkeLo:i --------------------------- leUo;u 
dh lqfoèkk çnku djrk gS A 

4.12 cksèk ç'uksa ds mÙkj 

¼,½ 1-  dk;Z]  2-  vfrO;kih]  3-  vfèkdkj]  4-  çHkkohA 
¼ch½ 1-  lgh]  2-  xyr ]   3-  lgh ]   4-  xyr 

4-13 Loij[k ç'u 
1-  laxBu dks ifjHkkf"kr dhft, vkSj bldh fo'ks"krkvksa dh O;k[;k dhft,A 
2-  laxBu ds vFkZ dh O;k[;k dhft, vkSj blds fl)karksa dk o.kZu dhft,A 

3-  laxBu ds ç—fr vkSj egRo dh O;k[;k dhft, | 
4-  laxBu dh çfØ;k esa egRoiw.kZ dne dkSu&dkSu ls gSa\ 

5-  "laxBu laxBukRed mís';ksa dks çkIr djus ds fy, ,d egRoiw.kZ 

midj.k gS]" fVIi.kh dhft, | 
6-  vukSipkfjd laxBu ls vki D;k le>rs gSa\ ;g vkSipkfjd laxBu ls 

dSls fHkUu gS \ 
7-  vk;kstu dh çfØ;k esa fofHkUu pj.kksa dh O;k[;k dhft, A 

4-14 lUnHkZ iqLrdsa 
1. Kootnz & O'Donnell, Principles of Management. 
2. J.S. Chandan, Management Concepts and Strategies. 
3. Arun Kumar and R. Sharma, Principles of Business. 
4. Management. Sherlerkar and Sherlerkar, Principles of  
 Management. 
5. Tripathi and Reddy, Principles of Management.  
6. Kimball and Kimball, Principles of Industrial Organisation. 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   74 

bdkbZ&5  laxBu&lajpuk 
bdkbZ dh :ijs[kk 
5-1 izLrkouk 
5-2 js[kh; laxBu 
5-3 js[kh; ,oa LVkQ laxBu 
5-4 dk;kZRed ¼fØ;kRed½ laxBu 
5-5 vkO;wg ¼eSfVªDl laxBu½ laxBu 
5-6 laxBu dk lfefr izk:i 
5-7 laxBuksa ds e/; varj 
5-8 lkjka'k 
5-9 'kCnkoyh 
5-10 cks/k iz”u 
5-11 cks/k iz”uksa ds mÙkj 
5-12 Loij[k iz”u 
5-13 lUnHkZ iqLrdsa 

mís’;  
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd % 

 fofHkué izdkj ds laxBuksa dks ;Fkk js[kh; o LVkQ] fØ;kRed] vkO;wg 
¼eSfVªDl½ ,oa lfefr] ds :i esa le> ldsaA 

 fofHké izdkj ds laxBuksa ds e/; varj djus dj ldsaA 

5-1  izLrkouk 
laxBu izfØ; dk ,d egRoiw.kZ vax mi;qä laxBu lajpuk dh jpuk 

gSA laxBu <k¡pk ¼lajpuk½ m|e esa fofHké inksa ds inkuqØfed O;oLFkk dksa 
fu:fir ¼O;ä½ djrk gSA ;g vkSipkfjd :i ls lÙkk ,oa mÙkjnkf;Ro ds 
vkoaVu esa lgk;rk djrk gSA fdarq ,slh dksbZ loZJs"B lajpuk ugha gS tks lHkh 
izdkj ds m|e ds fy;s mi;qDr gks] m|eks Lo;a vius dk;Z dh izÑfr] dkfeZdksa 
dh O;kolkf;d n{krk rFkk izca/k ds n'kZu ¼n`f"Vdks.k½ ds vk/kkj ij viuk 

laxBu dh lajpuk fodflr ¼fufeZr½ djuh pkfg;sA laxBu ds ik¡p izdkj (a) 
js[kh; laxBu] (b) js[kk ,oa LVkQ laxBu] (c) dk;kZRed ¼fØ;kRed½ laxBu] 
¼d½ vkO;wg ifj;kstuk laxBu rFkk ¼e½ lfefr laxBu gksrs gSA 

5-2  js[kh; laxBu 
,sfrgkfld :i ls ;g laxBu dk izkphure izdkj ¼Lo:i½ gSA bls 

fofHké ukeksa ;Fkk lsok ¼fefyVªh½ laxBu] m/oZ] vfn'k ,oa foHkkxh; laxBu ds 
uke ls tkuk tkrk gSA laxBu ds vU; lLr izdkj js[kk&laxBu dk ifjo/kZu 
¼la'kks/ku½ gSA js[kh; laxBu dk fl)kar vfn'k izfØ;k ls O;qRié gqvk gS ftlds 
vuqlkj] fdlh laxBu esa ,d eqf[k;k gksuk pkfg;s tks bls funsZf'kr ¼lapkfyr] 
laHkky½ dj ldsA ;|fi ,d vf/k'kklh vf/kdkjksa ¼izkf/kdkj½ dk izR;k;kstu dj 
ldrk gS] fdarq ifj.kke dk vafre mÙkjnkf;Ro mlh lkFk jgrk gSA 
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eSDQkjyS.M ds vuqlkj] Þjs[kk lajpuk ls vk'k; izR;{k ,oa yEcor 
lEcU/kksa ls gS] tks izR;sd Lrj dh fLFkfr ,oa dk;ksZa ls Åij rFkk uhps ds Lrj 
ls lEcU/k LFkkfir djrs gSAß 

,yu ds vuqlkj] ÞlaxBukRed :i ls js[kk vkns'k nsus ¼vf/kdkj 
LFkkiu½ dh J̀a[kyk gS] tks funs'kd e.My ls izkf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro ds 
izR;k;kstuksa ,oa iquZ izR;k;kstuksa ds ek/;e ls ml fcanq rd izlfjr ¼QSyrk 
c<+rk½ gksrk gS] tgk¡ fd m|e dh izkFkfed xfrfof/k;k¡ ¼dk;Z½ fu"ikfnr gksrh 
gSAß 
fuEu pkVZ ds ek/;e ls js[kk laxBu dks iznf'kZr fd;k tk ldrk gSA 

funs'kd e.My  
izca/k funs'kd 

eaMyh; izca/kd ¼iwoZ½     eaMyh; izca/kd ¼if'pe½ 
lgk;d izca/kd ¼ftyk ,½    lgk;d izca/kd ¼ftyk ch½    lgk;d izca/kd ¼ftyk lh½  lgk;d izca/kd 
¼ftyk Mh½ 
QksjeSu QksjeSu 
Jfed Jfed 

fp= 5.1: js[kk laxBu pkVZ 
mijksä pkVZ ls js[kk laxBu ds fuEukafdr fof'k"V y{k.k ¼fo'ks"krk;sa½ 

izkIr gksrs gS % 

¼a½  izca/k ds dbZ Lrj gksr gS] ;g O;olk; ds vkdkj ,oa izca/kdksa dh 
fu.kZ;u {kerk ij fuHkZj djrk gSA izca/k ds izR;sd Lrj ds vf/kdkj 
leku gksrs gSA 

¼b½  izkf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro dk laxBu esa m/oZ izokg gksrk gSa fuEu inksa 
ij izkf/kdkj mPp inksa ls O;qRifÙr ¼izkIr gksrk½ gksrk gSA 

¼c½  vksn'k dh ,drk gksrh gSA ,d O;fä dsoy ,d O;fä ds izfr ¼vius 
rkRdkfyd ofj"B½ tokcnsg gksrk gS vkSj fdlh ds izfr ughaA ,d O;fä 
dsoy vius rRdkfyd mPpLFk ls gh vkns'k izkIr djrk gSA 

¼d½  js[kk&laxBu esa vfn'k J̀a[kyk gksrk gSA vkns'kksa dks izokg lq>koksa ,oa 
f'kdk;rksa dk lEizs"k.k bR;kfn] ,d lh<+h dh Hkkafr gksrk gSA dksbZ Hkh bu 
nkoksa dh vogsyuk ugha dj ldrkA 

¼e½  ,d izca/kd ds varxZr v/khuLFkksa dh ,d lhek gksrh gSA ,d izca/kd 
dsoy vius foHkkx ds v/khuLFkksa ij fu;a=.k LFkkfir djrk gSA 

xq.k-js[kk laxBu ds ykHk fuEufyf[kr gSS % 

1-  ljyrk;g leLr izdkj ds laxBuksa esa ljyre izdkj dk laxBu 
gSA ;g ljyrk ¼lqxerk½ ls LFkkfir fd;k tk ldrk gS rFkk Jfedksa 
¼deZpkfj;ksa½ }kjk le>k tk ldrk gSA 

2-  izkf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro dk Li"V foHkktuizR;sd O;fä ds izkf/kdkj 
,oa mÙkjnkf;Ro Li"Vr% ifjHkkf"kr gksrs gSa izR;sd O;fä tkurk gS fd mls fdl 
dks vkns'k fuxZr djus gS rFkk fdlds izfr og tokcnsg gSA blds vfrfjä 
;fn dk;ksZa ds fu"iknu esa dksbZ pwd ¼=qfV½ gksrh gS] rks mÙkjnkf;Ro fuf'pr 
djuk ljy gksrk gSA 
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3-  dBksj vuq'kkluizR;{k vf/kdkj ¼izkf/kdkj½ vf/kd izHkkoh <ax ls 
cuk;s j[kk tk ldrk gSA izR;{k i;Zos{k.k ,oa fu;a=.k deZpkfj;ksa ¼Jfedksa] 
dkexkjksa½ ds e/; dBksj vuq'kklu fuekZ.k ¼cukus½ esa lgk;rk djrk gSA 

4-  ,dhÑr ¼la?kfVr@la;qä½ fu;a=.kpwafd vkns'k ,d gh ofj"B }kjk 
fn;s tkrs gS] vr% v/khuLFkksa ds e/; dksbZ Hkze ugha gksrk gSA ;g Js"Brj 
¼csgrj½ le> ,oa 'kh/kz ¼Rofjr½ dk;Zokgh dks lqfuf'pr djrk gSA 

5-  Rofjr fu.kZ;D;ksaafd ofj"B iw.kZ izkf/kdkj j[krs gSA vr% muds }kjk 
'kh?kz fu.kZ; fy;s tkrs gSA bu fu.kZ;ksa dk fØ;kUo;u Hkh Rofjr <ax ls gksrk gSA 

6-  yksp'khyrkpwafd izR;sd foHkkxk/;{k vius foHkkx gsrq ,dy 
mÙkjnkf;Ro /kkj.k djrk gSA vr% og O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj 
laxBu dks ljyrk ls lek;ksftr dj ldrk gSA 

nks"k-js[kk laxBu ds nks"k fuEufyf[kr gS % 

1-  dk;Z dk Hkkjh cks>pwafd foHkkxk/;{k dks foHkkx ds leLr dk;ksZa 
¼xfrfof/k;ksa½ dks ns[kuk iM+rk gSA vr% ml ij dk;Z dk vfr'k; ¼Hkkjh½ cks> 
gksrk gSA og dqN drZO;ksa dh mis{kk dj ldrk gSa rFkk izca/k esa dfri; 
vdq'kyrk O;kIr gks ldrh gSA 

2-  izkf/kdkj dk ladsU{k.k;g rkuk'kkgh izÑfr gS fd leLr egRoiw.kZ 
'kfä;ka dqN mPp vf/k'kkf=;ksa ds gkFkksa esa ladsfUnzr gSa ;fn os l{ke ¼;ksX;½ ugha 
gS rks m|e lQy ugha gksxkA 

3-  fo'ks"kKrk dk vHkkojs[kk&laxBu fo'ks"kKksa ds fof'k"V dkS'ky ds 
vHkko ls vfr izHkkfor gksrk gSa ,d O;fä ds fy;s ;g furkar dfBu gS fd og 
fofo/k ¼fHkUu½ izÑfr dh xfrfof/k;ksa ¼dk;ksZa½ dks laHkky ldsaA izR;sd [ks= esa 
fo'ks"kKrk dk ykHk izkIr dj ikuk laHko ugha gSA 

4-  laoknghurk ¼lEizs"k.k dk vHkko½lEizs"k.k ds vHkko ds dkj.k lgh 
lwpuk;sa izkIr djuk ,oa ml ij dk;Z dj ikus esa vlQyrk izkIr gksrh gSA 
;|fi laxBu esa Åij ls uhps ¼v/kksxkeh½ lEizs"k.k rks jgrk gS fdUrq izk;% fuEu 
Js.kh ls mPp Js.kh rFkk vf/k'kkfl;ksa rd lEizs"k.k dk vHkko jgrk gSA mUgsa ;g 
volj ugha izkIr gksrk fd os vius ǹf"Vdks.k vFkok leL;kvksa vFkok lq>koksa 
dks mPp Lrj ij inLFk O;fä;ksa rd lEizsf"kr dj ldsaA bl izdkj os viuh 
Lora= :i ls fopkj djus dh Lora=rk [kks nsrs gSA 

5-  i{kikr dh xqatkb'k ¼vfHkizk;½pwfd foHkkxk/;{k vius foHkkx dk 
losZ&lokZ gksrk gSA vr% ;gk¡ i{kikr dh laHkkouk gksrh gSA ;gka cM+h ek=k esa 
HkkbZ&Hkrhtk okn] Hkz"Vkpkj ,oa O;fäxr iwokZxzgksa dh O;kfIr gks ldrh gSA 
vf/k'kklh n{k ¼dq'ky½ O;fä;ksa ds nkoksa dh mis{kk dj vius O;fä;ksa dh 
fu;qfä ,oa inkséfr dj ldrs gSA 

bu folaxfr;ksa ¼nks"kksa½ ds ckotwn js[kk laxBu y?kq m|eksa gsrq tgk¡ 
lfEefyr dk;Z cgqr tfVy ugha gksrk rFkk dk;Zjr O;fä;ksa dh la[;k vYi 
gksrh gS vkn'kZ ekuh tkrh gSA ;g mu m|eksa gsrq Hkh vkn'kZ ekuh tkrh gSA ;g 
mu m|eksa gsrq Hkh vkn'kZ gS tgk¡ Lo&pfyr e'khus iz;ksx esa yk;h tkrh gS 
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vFkok izfrHkk'kkyh ,oa n{k ¼;ksX;½ vf/k'kk"kh fofHké foHkkxksaa ds 'kh"kZ ij gksrs gSA 
fdarq ;g fo'kky laxBuksa esa cgqr lQy ugha gSA 

5-3 js[kh; ,oa LVkQ laxBu 
js[kk laxBu rhu izeq[k nks"kksa ds ;qä gksrk gSA js[kk vf/k'kkfl;ksa ds 

Åij dk;Z dk Hkkjh cks> fuEu js[kk vf/k'kklh ds gkFkksa esa 'kfä dk lads{k.k ,oa 
fo'ks"kK dk vHkkoA bu rhu cqjkb;ksa ¼nks"kksa½ ds vkyksd ¼nf̀"Vdks.k½ esa js[kk ,oa 
LVkQ laxBu dk izknqZHkko gqvkA 

lkekU;r% LVkQ ls vk'k; laxBu ds ,sls rRoksa ls gS tks laxBu ds 
izkFkfed mís';ksa dks izHkko'kkyh ¼izHkkodkjh½ <ax ls izkIr djus esa js[kk laxBu 
dh lgk;rk djrs gSa A LVkQ lÙkk js[kk lÙkk ds vf/k'kkfl;ksa dh lgk;rk djrs 
gSA LVkQ lÙkk ¼izkf/kdkj½ esa fofHké {ks=ksa ds fo'ks"kK lfEefyr gksrs gSA LVkQ 
lÙkk dk izeq[k dk;Z js[kk vf/k'kkfl;ksa dh mu dk;ksZa esa lgk;rk djuk gSA 
ftuesa fo'ks"k Kku ;k fo'ks"kKrk dh vko';drk gksA LVkQ dh Hkwfedk 
lykgdkjh gksrh gS u fd izkf/kdkjkRedA 

os laLrqfr dj ldrs gS] fdarq os viuh ojh;rk dks izofrZr djkus gsrq 
v/khuLFkksa ij dksbZ vf/kdkj ugha j[krs gS rFkk u gh mUgsaa vkns'k fuxZr dj 
ldrs gSa oLrqr% js[kk laxBu dk dk;Z fØ;k djuk ¼dk;Z lEiknu½ gS rFkk 
LVkQ dk dk;Z fopkj djuk ,oa lq>kko nsuk gSA 

la{ksi esa js[kk ,oa LVkQ laxBu ,d i)fr gS ftlds varxZr LVkQ 
fo'ks"kK js[kk izca/kuksa dks muds drZo;ksa ds fuoZgu esa lykg iznku djrs gSa bl 
izdkj jax ,oa jlk;u esa dk;Z djus ds O;olk; esa layXu QeZ esa dk;Z izca/kd 
foi.ku izca/kd rFkk foÙk izca/kd js[kk vf/kdkjh gksrs gSa tcfd dkfeZd izca/k] 
xq.koÙk fu;a=.k] tu lEidZ rFkk ys[kk 'kkL= vkfn dk;Z LVkQ dk;Z gSA bl 
izdkj js[kk ,oa LVkQ laxBukRed lEcU/k ds nks izdkj gSA 

vxzkafdr pkVZ esa js[kk ,oa LVkQ laxBu dks fu:fir fd;k x;k gSA 
js[kk in       LVkQ in 
izR;{k vkns'k      lykgdkjh vkns'k 

lapkyd e.My 
¼funs'kd e.My½ 
izca/k funs'kd 

dkfeZd izca/kd      foÙk fu;a=d 
vkS|ksfxd vfHk;ark  mRiknu izca/ku  foØ; izca/kd  cktkj 'kks/k vf/kdkjh 
mRiknu i;Zos{kd mRiknu i;Zos{kd  lgk;d foØ; izca/kd lgk;d foØ; 

izca/kd 
fp= 5-2 js[kk ,oa LVkQ laxBu pkVZ 

js[kk ,oa LVkQ laxBu dh fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gS % 
¼1½  izca/kd nks izdkj ds gksrs gS % js[kk izca/kd ,oa LVkQ izca/kd 
¼2½  js[kk izca/kd fu.kZ;u] vkns'k fuxZeu rFkk fu;a=.k ds dk;ksZa dks 

fu"ikfnr djrs gS] tcfd LVkQ izca/kd lykg iznku djus] lgk;rk 
djus rFkk fo'ks"kK lsok,a iznku djus dk dk;Z djrs gSA 

¼3½  vkns'k dh ,drk dh fo|ekurk gksrh gSA 
¼4½  inkf/kdkjh lEidZ J̀a[kyk ¼Ldsyj psu½ gksrh gSA 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   78 

xq.klaxBu dk ;g izdkj js[kk laxBu esa lq/kkj ds :i esa ¼lq/kjs gq;s :i esa½ 
vfLrRo esa vk;k gSa js[kk ,oa LVkQ laxBu esa js[kk laxBu ds xaHkhj nks"kksa dks 
nwj fd;k gSA 

¼1½  fo'ks"kKrk;g fu;ksftr fo'ks"kKrk ij vk/kkfjr gksrk gSA js[kk izca/kd 
fofo/kLrksa ij LVkQ fo'ks"kKksa ds fof'k"V Kku dk ykHk izkIr djrs gSA 

¼2½  'kks/k ,oa fodkl dk;ZØeksa dks izksRlkgufdlh m|e dh of̀) ¼fodkl½ 
O;kidrk ¼O;kid :i ls½ 'kks/k ,oa fodkl dk;ZØeksa ij vk/kkfjr gksrh gSA 
LVkQ ;g lsok js[kk&foHkkxksa dks iznku djrh gSA 

¼3½  larqfyr fu.kZ;js[kk izca/kd leLr {ks=ksa esa fo'ks"kKrkiw.kZ Kku ugha 
j[ks gq;s gks ldrs gS rFkk bl dkj.k ls os dHkh dHkh vuqfpr vkns'k tkjh dj 
ldrs gSa vFkok vuqfpr fu.kZ; ns ldrs gSa LVkQ izca/kd }kjk fn;s x;s lq>kko 
,oa lykg mUgs larqfyr fu.kZ;u ,oa foosdiw.kZ U;k; fu.kZ;u esa lgk;rk djrs 
gSA 

¼4½  js[kk izca/kdksa ij vYi cks>LVkQ izca/kd js[kk izca/kdksa dks fo'ks"kKrk 
ds dk;ksZa ;Fkk% ys[kk 'kkL= ¼ys[kkdk;Z½ deZpkfj;ksa ds p;u ,oa izf'k{k.k tu 
lEidZ bR;kfn dh ijs'kkfu;ksa ls eqä ¼foeksfpr½ djrs gSA bl izdkj js[kk 
izca/kdksa ds Åij vYi cks> gksrk gSA ,slh dbZ leL;k;sa tks js[kk laxBu esa 
misf{kr ¼vuns[kk½ Fkh ;k vlarks"ktud <ax ls lqy>kbZ tk ldrh gSA ;g 
vf/kd yksp'khy gksrk gSA 

nks"k-js[kk ,oa LVkQ laxBu ds nks"k fuEufyf[kr gS % 

¼1½  Hkzejs[kk ,oa LVkQ vf/k'kkfl;ksa ds e/; izkf/kdkj mÙkjnkf;Ro lEcU/k 
dks Li"V :i ls LFkkfir dj ikuk ,d vfrnq:g dk;Z gSA ;g Hkze mRié 
djrk gSA 

¼2½  LVkQ dh izHkkoghurkLVkQ dh Hkwfedk iw.kZ:i ls ¼fo'kq)r%½ 
lykgdkjh gksrh gSA pwafd os viuh laLrqfr;ksa dks fØ;kfUor djkus dh 'kfä 
ugha j[krs vr% LVkQ dh lsok;s izHkkoghu fl) gks ldrh gSA 

¼3½  js[kk ,oa LVkQ ds chp la?k"kZ ¼Vdjko½lkekU;r;k js[kk ,oa LVkQ 
vf/k'kkfl;ksa ds e/; la?k"kZ ¼Vdjko½ gksrk gSA js[kk izkf/kdkjh vuqHko djrs gS] 
fd LVkQ vf/k'kklh lnSo mfpr lykg ugha nsrsA vr% dqN cgqr mfpr 
;kstukvksa dks vLohÑr dj nsrs gSA js[kk izkf/kdkjh izca/k ds Åij ,slk dksbZ 
izHkko ugha NksM+uk pkgrs fd os fdlh Hkh <ax ¼izdkj½ ls LVkQ ls fuEu gSA 
vr% js[kk ,oa LVkQ laxBuksa ds e/; lnSo la?k"kZ ¼Vdjko½ jgrk gSA 

js[kk ,oa LVkQ laxBu yksdfiz;rk vftZr dh gS D;ksafd izca/k dh 
dfri; leL;k;s tfVy gks x;h gSa ftuds lek/kku gsrq fo'ks"kKrk iw.kZ Kku dh 
vko';drk gksrh gSA tks LVkQ vf/kdkfj;ksa }kjk iznku dh tkrh gSA tks Hkh 
cqjkbZ;ka js[kk&LVkQ laxBu esa fo|eku gS os eq[;r% blds vuqfpr vuqiz;ksx ds 
dkj.k gSA 

5-4  dk;kZRed ¼fØ;kRed½ laxBu 
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fØ;kRed laxBu esa m|e dh leLr xfrfof/k;ka ¼dk;Z½ dfri; dk;Z 
ds ;Fkk mRiknu foi.ku foÙk ,oa dkfeZd lewgksa ds :i esa O;ofLFkr dh tkrh 
gS rFkk fofHkUu inksa ¼fLFkfr;ksa½ ds izHkkj ds varxZr j[kk tkrk gSA dk;Z izHkkjh 
budk laxBu ds loZ= ¼pkjks rjQ½ vuqxeu djrk gS rFkk bl dk;Z {ks=ksa esa 
dk;Z djus okys O;fä;ksa ds Åij fu;a=.k j[krk gSA vFkkZr ;fn dksbZ O;fä 
,d ls vf/kd ¼dbZ½ dk;Z djrk gS rks og bu fofo/k dk;ksZa dks izHkkfj;ksa ds 
v/khu dk;Z djsxkA ¼v/khu gksxk@jgsxk½A fØ;kRed ¼dk;kZRed½ izHkkjh vius 
{ks= esa fo'ks"kK gksrk gSA iw.kZ dk;kZRed laxBu dh okLrfod izkfIr vfr nqyZHk 
gSA gkykafd dbZ laxBu izkFkfed dk;ksZa dks djus gsrq dk;kZRed fu;kstu dks 
viukrs gSA 

dk;kZRed laxBu fofHké Lrjksa ij gks ldrs gSA mPp Lrj ij ;g 
leku izeq[k dk;ksZa ;Fkk% Ø; foØ; mRiknu foÙk bR;kfn ds fy;s foHkkxksa dh 
LFkkiuk dk dk;Z djrk gSA izR;sd foHkkx leku dk;ksZa ds lEiknu pkgs oks 
fdlh Hkh vU; foHkkx ds gks djrk gSA 

mnkgj.kkFkZ Ø;] foØ; ,oa vU; foHkkxksa ds fy;s p;u] izf'k{k.k] 
inkséfr vkfn ls lEcfU/kr iz'u dkfeZd foHkkx }kjk fu.khZr@fuf'pr fd;s 
tk;asxsA Vsyj us fuEu Lrj ¼'kkWi ysoy½ ij Hkh dk;kZRed laxBu ¼fo'ks"kKrk½ 
dh laLrqfr dh FkhA 

bu fofo/k dk;ksZa dks izHkkfj;ksa ds v/khu dk;Z djsxkA ¼v/khu 
gksxk@jgsxk½A fØ;kRed ¼dk;kZRed½ izHkkjh vius {ks= esa fo'ks"kK gksrk gSA iw.kZ 
dk;kZRed laxBu dh okLrfod izkfIr vfrnqyZHk gSA gkykafd dbZ laxBu 
izkFkfed dk;ksZa dks djus gsrq dk;kZRed fu;kstu dks viukrs gSA 

dk;kZRed laxBu fofHké Lrjksa ij gks ldrs gSA mPp Lrj ij ;g 
leku izeq[k dk;ksZa ;Fkk% Ø; foØ;] mRiknu foÙk bR;kfn ds fy;s foHkkxksa dh 
LFkkiuk dk;Z djrk gSA izR;sd foHkkx ds leku dk;ksZa ds lEiknu pkgs oks 
fdlh Hkh vU; foHkkx ds gks djrk gSA mnkgj.kkFkZ % Ø; foØ; ,oa vU; 
foHkkxksa ds fy;s p;u] izf'k{k.k inkséfr vkfn ls lEcfU/kr iz'u dkfeZd foHkkx 
}kjk fu.khZr@fuf'pr fd;s tk;saxsA Vsyj us fuEu Lrj ¼'kkWi ysoy½ ij Hkh 
dk;kZRed laxBu ¼fo'ks"kKrk½ dh laLrqfr dh FkhA 
muds fopkj ls ,d ljiap ¼QksjeSu½ dks dbZ fo'ks"kKksa dh lgk;rk izkIr gksuh 
pkfg;sA 

dk;kZRed laxBu dks fuEufyf[kr pkVZ }kjk le>k tk ldrk gSA 
egkizca/kd 

dkfeZd izca/k foÙk izca/kd mRiknu izca/kd foi.ku izca/kd 
fp= 5-3 dk;kZRed laxBu pkVZ 

mijksä foe'kZ ds vk/kkj ij dk;kZRed laxBu dh fuEufyf[kr 
fo'ks"krk;sa ifjyf{kr gksrh gS % 
1-  dk;Z dks fo'ks"khÑr izdk;ksZa esa foHkä fd;k tkrk gS( 
2-  fo'ks"kK ofj"B lÙkk ¼izkf/kdkj½ /kkj.k djrs gSA vr% lEiw.kZ js[kk ds 

varxZr vius fof'k"V dk;ksZa ds lanHkZ esa vkns'k nsrs gSA 
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3-  fo'ks"kKksa ls muds dk;Z ds fo"k; esa dksbZ Hkh fu.kZ; ysus ls iwoZ e'kfojk 
¼ijke'kZ½ vo'; fd;k tkuk pkfg;sA 

4-  fØ;kRed izkf/kdkj ds mÙkjnkf;Ro dk laiknu vU; vf/k'kkfl;ksa }kjk 
gksrk gSA 

5-  ;g ,d js[kk laxBu dh rqyuk esa mPp lrg ij fLFkr laxBu gSA 
LVkQ laxBu esa ,d fo'ks"kK dbZ deZpkfj;ksa dk i;Zos{k.k dj ldrk 
gSA tcfd js[kk laxBu esa ,d fo'ks"kK lhfer la[;k esa gh v/khuLFkksa 
dk i;Zos{k.k dj ldrk gSA 

xq.kdk;kZRed laxBu ds xq.k fuEufyf[kr gS % 

1-  fo'ks"khdj.k ¼fo'ks"kKrk½dk;ksZa dh fo'ks"kKrk dk ykHk ikus gsrq laxBu 
dks ;ksX; ¼l{ke½ djus gsrq Je foHkktu djus gsrq Je foHkktu dks lqfuf'pr 
djrk gSA 

2-  vf/kd n{krktc dkfeZdksa vFkok vU; dks vYi dk;Z ¼lhfer la[;k 
esa½ dk laiknu djuk iM+rk gS rFkk mUgsa fo'ks"kKksa ls lq>ko ,oa funsZ'k izkIr 
gksrs gS rks deZpkfj;ksa dh n{krk c<+rh gSA 

3-  ekufld ,oa 'kkjhfjd dk;ksZa dk i`FkDdj.k;g ekufld ,oa 'kkjhfjd 
dk;ksZa ds i`FDdj.k dks lqfuf'pr djrk gSA ;g fofHké vuqHkkxksa dh dk;Z iz.kkyh 
¼dk;Zokgh½ ij fu;a=.k lqfuf'pr djrk gSA 

4-  ferO;f;rkfofHké {ks=ksa esa ekudhdj.k ,oa fo'ks"khdj.k O;kid iSekus 
ij mRiknu dks lqxe djrk gS ifj.kker% mRiknu esa ferO;f;rk gksrh gSA 

5-  izlkjjs[kk laxBu dh rqyuk esa ;g izlkj dk foLr̀r {ks= ¼laHkkouk½ 
izLrqr djrk gSA ;g dfri; js[kk izca/kuksa dh lhfer ;ksX;rk dh leL;k dk 
lkeuk ugha djrk gSA dk;kZRed izca/kdksa dk fo'ks"k Kku ¼fof'k"V½ laxBu esa 
Js"Brj fu;a=.k ,oa i;Zos{k.k dks lqxe djrk gSA 

nks"kdk;kZRed laxBu ds nks"k vxzkafdr gSA 

1-  Hkzedk;kZRed laxBu dk dk;Z vR;f/kd tfVy gSA Jfed dbZ 
Lokfe;ksa ¼mPpLFkksa½ ls i;Zosf{kr gksrk gSA ifj.kkeLo:i izkf/kdkj dk vfr 
vkPNknu gksrk gS vkSj bl izdkj laxBu esa Hkze mRié gksrk gSA 

2-  leUo; dk vHkkoblds varxZr dk;ksZ dks Hkkxksa ,oa miHkkxksa esa 
foHkkftr fd;k tkrk gSA ;g fofHké Hkkxksa ds dk;ksZa esa leUo; LFkkiu esa 
dfBukbZ mRié djrk gSA bl izdkj Rofjr fu.kZ; ysus esa dfBukbZ gksrh gSA 

3-  mÙkjnkf;Ro fuf'pr djus esa dfBukbZcgq lÙkk ¼izkf/kdkj½ ds dkj.k 
vYi fu"iknu dk mÙkjnkf;Ro fdlh Hkh O;fä ij ljyrk ls fuf'pr ugha 
fd;k tk ldrkA 

4-  la?k"kZ ¼Vdjko½leku Js.kh ds i;Zos{kd LVkQ dfri; eqíksa ij lnSo 
lger ugha gksrsA vr% la?k"kksZa dh vkòfÙk gks ldrh gS] ftlls xSj fu"iknu 
LFkku ys ldrk gSA 
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laxBu dk ;g izdkj m|e dh izÑfr ,oa vkdkj ls fujis{k] leLr 
izdkj ds m|eksa ds fy;s mi;qä gSA fdarq ;g laxBu ds mPp Lrj ij vf/kd 
lQyrkiwoZd fØ;kfUor ¼ykxw½ fd;k tk ldrk gS] rRi'pkr~ fuEu Lrjks ijA 

5-5  vkO;wg ¼eSfVªDl laxBu½ laxBu  
;g laxBukRed vfHkdYi dk uohure izdkj gSA ;g ifj;kstuk mís';ksa 

dh J̀a[kyk dks izkIr djus gsrq yksp'khy lajpuk ds fuekZ.k ds fy;s fodflr 
fd;k x;k gSA vkO;eg laxBu ftls fxzM ¼>>Zj@tkyh½ laxBu Hkh dgk tkrk 
gS] mu miØeksa dks mÙkj gS] tks js[kk LVkQ ,oa dk;kZRed dh rqyuk esa vf/kd 
yksp'khy rduhd mUeq[k laxBu lajpuk dh vko';drk dk vuqHko djrs gSA 

vkO;wg laxBu] ifj;kstuk laxBu dk feJ.k ¼la;ksx½ gSA dk;kZRed 
foHkkxksaa ds varxZr izkf/kdkj ¼lÙkk½ dk izokg m/oZ ¼yEcor½ fn'kk esa tc fd 
ifj;kstuk izca/k dks dk izkf/kdkj m/oZ js[kkvksa dks dkVrs gq, {kSfrtr% gksrk gSA 

bl izdkj vkO;wg laxBu rc fufeZr ¼l`ftr½ fd;k tkrk gSA tc 
ifj;kstuk izca/k fLFkj inlksikfud lajpuk esa vf/kO;kir ¼lqij bEiksTM½ izk;% 
,d dk;kZRed izÑfr ds dV fn;k tkrk gSA ;gka ifj;kstuk ij dk;Zjr O;fä 
lrr ¼lkFk&lkFk½ nks vf/kU;kl] izFke vius ifj;kstuk dk;Z dks rFkk vius 
vk/kkj foHkkx dks] j[krs gSA 

fo'ks"krk;savkO;wg laxBu dh izeq[k fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gS % 

1-  fof'k"V ifj;kstukvksa ds vkl&ikl cuukvkO;wg laxBu fof'k"V 
ifj;kstukvksa ds vkl ikl fufeZr gksrs gSA ifj;kstuk dk izHkkj ifj;kstuk 
izca/kd dks fn;k tkrk gSA tks mPp izca/ku }kjk lalwfpr ¼lEizsf"kr½ le;] 
ykxr] xq.koÙkk ,oa vU; n'kkvksa ds vuqlkj ifj;kstuk dks iw.kZ djus dk 
vko';d izkf/kdkj ¼lÙkk½ j[krk gSA 

2-  fofHké foHkkxksa ls dkfeZdksa dks ysukifj;kstuk izca/kd fofHké foHkkxksa 
ls dkfeZdksa dks pqurk gSA og fofHké dk;kZRed lewgksa dks dk;Z vf/kU;kflr 
¼vkoafVr½ djrk gSA ifj;kstuk dh lekfIr ij fØ;kRed lewg vU; lewgksa dks 
iquZ vf/k ;kf{kr djus gsrq vius dk;kZRed foHkkxks dks pyk tkrk ¼ykSV tkrk 
gS½ gSA 

3-  fofHkUu Hkwfedk;saifj;kstuk izca/kd ,oa dk;kZRed izca/kd i`Fkd 
Hkwfedk dk fuokZg djrs gSA ifj;kstuk izca/kd lkekU; izca/ku dk /;ku 
¼nf̀"Vdks.k½ vius ifj;kstuk dh vksj [khprk gSA izR;sd dk;kZRed izca/kd vius 
dk;Z dh lR;fu"Bk ¼'kq)rk½ cuk;s j[kus gsrq mÙkjnk;h gksrk gSA ;|fi 
ifj;kstuk izca/kd ,oa dk;kZRed izca/kd ,d nwljs ij fuHkZj gksrs gSa D;ksafd mu 
nksuksa dks ifj;kstuk ds fØ;kUo;u gsrq dbZ la;qä fu.kZ; ysus gksrs gSA vr% 
ifj;kstuk ,oa dk;kZRed lewg ds e/; mfpr leUo;  gksrk gSA 

4-  mís';ksa }kjk izca/kuifj;kstuk ds mís';ksa }kjk izca/ku bl lanHkZ esa 
fopkj ,oa dk;Z gsrq loksZifj ¼loZJs"B½ gSA 

ykHkvkO;wg laxBu ds dbZ ykHk gSA leLr laxBuksa tks fdlh Hkh izdkj dh 
lajpukRed ,oa rduhdh tfVyrk dh leL;k dk lkeuk dj jgs gks] dks 
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laxBu ds bl izdkj dks viukuk pkfg;sA dk;kZRed m/oZ ¼yEcor½ lEcU/k rFkk 
varZ lEcfU/kr ¼vrZ fuHkZj½ lEcU/k ifjpkyu yksp'khyrk ds dkj.k curs gSA ;g 
vHkkoksa ,oa ifjorZuksa ds lEeq[k vf/kd vuqdwyu'khy cukrk gSA ;g ifj;kstuk 
ij /;ku iznku djrk gS rFkk fo'ks"kKksa dh fo'ks"kKrk rFkk dk;kZRed foHkkxksa dh 
n{krk dk ykHk izkIr djrk gSA 

lhferrk,avkO;wg laxBu vLFkk;h izÑfr dk gksrk gSA blds vfrfjä 
ifj;kstuk lewgksa rFkk dk;kZRed lewgksa esa la?k"kZ gks ldrk gSA 

blds fy;s dbZ fo'ks"kK dkS'kyksa esa leUo; LFkkiu vko';d gksrk gSA 
ifj;kstuk ij dk;Z djus okys deZpkjh bl Hk; ls vk'kafdr jgrs gS] fd 
ifj;kstuk dk lekiu mUgsa dk;Z eqä dj ldrk gS u fd dksbZ iquZ vf/kU;kl 
¼fdlh u;s ifj;kstuk ij½ djus ds volj iznku djsxkA ,d ifj;kstuk ds 
nwljs ifj;kstuk ij tkuk muds eu esa muds òfÙk ds lanHkZ esa fpaark dk dkj.k 
gks ldrk gSA 

;g dguk vfr dfBu gS fd fdl izdkj dk laxBu loZJs"B ¼loksZÙe½ 
gSA lko/kkuh iwoZd fo'ys"k.k ds vk/kkj ij ge ikrs gS fd js[kk ,oa LVkQ 
laxBu O;kikfjd txr esa vfr&yksdfiz; gSA 

5-6-  laxBu dk lfefr izk:i  
bl tfVy O;kikj txr esa fdlh ,d foHkkx }kjk lEikfnr ¼dkfjr½ 

izR;sd dk;Z vU; foHkkxksa ds dk;Z dks izHkkfor djrk gSA 
mRiknu uhfr esa ekewyh lk ifjorZu foØ; foHkkx dks fpafrr dj 

ldrk gSA mlh izdkj uohu foØ; uhfr vFkok foØ; uhfr esa ifjorZu dk 
foØ; izca/kd }kjk ikyu fcuk foRr izca/ku vFkok mRiknu izca/kd ls ijke'kZ 
fd;s ugha fd;k tk ldrkA bl lanHkZ esa ;g Hkyh Hkkafr le>us ;ksX; gS fd 
,sls egRoiw.kZ uhfrxr fu.kZ; tks vU; foHkkxksa ls Hkh lEcfU/kr gks] lEcfU/kr 
foHkkx ds izHkkjh }kjk vdsys ugha fy;s tkus pkfg;s cfYd ;s ekeys ,d ,slh 
lfefr dks ftlesa leLr izHkkfor foHkkxksa ds izca/kd lfEefyr gks lanfHkZr djuk 
pkfg;sA ;g lg;ksx ,oa Js"Brj leUo; dks LFkkfir djsaxkA bl izdkj lfefr 
laxBu O;kid :i ls fo'kky O;kolf;d bdkbZ;ksa ds cgqvk;keh leL;kvksa ds 
lek/kku gsrq iz;ksx esa yk;h tkrh gSA 

lfefr ds vk'k;lfefr lnL;ksa ds e/; fopkjksa ds eqä fofu;e ds 
}kjk lanfHkZr fo"k;ksa ij fu.kZ; ysus gsrq fof'k"V in/kkjh O;fä;ksa dk ,d lewg 
gSA 

yqbZl ,- ,yu-Þlfefr O;ofLFkr ¼laxfBr½ vk/kkj ij fu;qä vFkok 
p;fur O;fä;ksa dk ,slk fudk; gS tks muds lEeq[k yk;s x;s fo"k; ij fopkj 
djus gsrq fufeZr gksrk gSAß 

MCY;w-,p- U;weu- ds vuqlkjÞO;fä;ksa dk ,d lewg tks dfri; 
iz'kklfud dk;ksZa ds lEiknu gsrq fo'ks"k :i ls in LFkkfir ¼fufeZr inLFk½ 
fd;k x;k gSA ;g dsoy ,d lewg dh Hkkafr dk;Z djrk gS rFkk vius lnL;ksa 
ds e/; fopkjksa ds eqä vknku iznku dh vko';drk j[krk gSA 
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mijksä ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij fuEufyf[kr O;kid ¼iz/kku] eq[;½ 
fo'ks"krk;sa izkIr gks ldrh gSA 

1-  nks ;k vf/kd O;fä;ksa dk lewglfefr nks ;k vf/kd fu;qä vFkok 
fuokZfpr O;fä;ksa dk lewg gSA 

2-  {ks=;g vius lEeq[k vk;h ¼yk;h x;h½ fof'k"V leL;kvksa ds lek/kku 
dk dk;Z djrk gSA dfri; dBksjrkiwoZd ¼n`<+rk iwoZd½ ifjHkkf"kr 
U;k;&vf/kdkfjrk {ks= gksrs gSA ftuds varxZr lfefr dks vius vfLrRo dks 
U;k;ksfpr Bgjkus dh vis{kk dh tkrh gSA 

3-  lrdZrk iwoZd dk;ZlnL; leL;k ds foLrkj tk ldrs gSA rFkk 
lanfHkZr leL;k ds izR;sd igyw ij foe'kZ dj ldrs gSA 

4-  izkf/kdkjlfefr vafre fu.kZ; ysus vFkok fo"k; ij dk;Zokgh gsrq 
laLrqfr dk vf/kdkj j[k ldrh gSA 

lfefr;ksa ds izdkjlfefr;ksa dks fofHké Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk 
gSA izeq[k izdkj fuEufyf[kr gSA 

1-  LFkk;h vFkok rnFkZ lfefrlfefr izÑfr :i esa LFkk;h vFko rnFkZ gks 
ldrh gSA ,d LFkk;h lfefr LFkk;h vfLrRo j[krh gSA tcfd rnFkZ lfefr dk 
xBu fof'k"V mís';ksa ds fy;s fd;k tkrk gSA 

2-  fu.kZ;u vFkok vU; lfefr;k¡lfefr vafre fu.kZ; ysus gsrq vf/kdkjd 
izR;k;ksftr gks ldrh gS tcfd vU; lfefr;k¡ egt leL;kvksa ij lrdZrk 
iwoZd fopkj dj ldrh gSA dqN lfefr;ka dsoy js[kk vf/k'kkfl;ksa dks laLrqfr 
djus gsrq vf/kÑr gksrh gSA 

3-  js[kk vFkok LVkQ lfefr;k¡js[kk lfefr mÙkjnk;h v/khuLFkksa dks 
izHkkfor djus okys fu.kZ;ksa dks ysus ds izkf/kdkj ls Hkkfjr gksrh gSA 

4-  vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd lfefr;kavkSipkfjd lfefr og lfefr 
gksrh gS] tks laxBukRed fu;eksa fofu;eksa ds varxZr LFkkfir gksrh gS] rFkk blds 
drZO;ksa ,oa izkf/kdkjksa dks oftZr djus okys fof'k"V lÙkk ¼izkf/kdkj½ ls ;qä 
gksrh gSA 
O;olk; esa izk;% lfefr;ka vkSipkfjd lfefr dk gh izdkj gksrh gSA 

nwljh rjQ ¼vksj½ vukSipkfjd lfefr fof'k"Vr% vf/kdkjks ds 
izR;k;kstu }kjk laxfBr ¼O;ofLFkr½ gksrs gSA ;g laxBu ds Hkkx dks ugha /kkj.k 
djrk gSA 

lfefr laxBu ds fl)karlfefr fl)kar ds izeq[k fl)kar 
fuEufyf[kr gSA 

1-  U;wure lnL; la[;k dk fl)karlfefr esa lnL;ksa dh la[;k 
vR;f/kd ugha gksuh pkfg;sA blesa gksus pkfg;s rHkh bls mfpr <ax ls izcaf/kr 
fd;k tk ldrk gSA 

2-  lEcfU/kr ¼lanfHkZr½ fo'ks"kKksa ds lekos'ku dk fl)kardsoy mUgh 
O;fä;ksa dks vo';d gh lfefr laxe esa lfEefyr djuk pkfg;s tks dk;Z fo'ks"k 
ls lEcfU/kr gksaA 
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3-  lfefr dh fu;fer lHkk dk fl)karlfefr dh lHkk mfpr :i ls 
vk;ksftr dh tkuh pkfg;s rFkk lfefr dh lHkk dh lE;d lwpuk izR;sd 
lnL; dks lalwfpr djuk pkfg;sA 

4-  lnL;ksa ds vf/kdkj ,oa nkf;Ro dk fl)karlfefr ds lHkh lnL;ksa ds 
drZO; ,oa vf/kdkj Li"Vr% ifjHkkf"kr gksus pkfg;sA 

5-  lnL;ksa ds nkf;Ro dk fl)karlfefr ds lHkh lnL;ksa dks nkf;Ro 
mudksa izR;k;ksftr vf/kdkjksa ds vuqlkj gksuk pkfg;sA 

6-  lfefr dh dk;Zlwph dk fl)karlfefr dh lHkk dk;Z&lwph ¼dk;ZØe½ 
tks fd iwoZ fuf'pr gksus pkfg;s] ds vuqlkj gksus pkfg;sA 

7-  ijLij fo'okl dk fl)kUrlfefr ds lHkh lnL;ksa ds e/; 
ikjLifjd fo'okl rFkk lg;ksx dh Hkkouk vo'; gksuh pkfg;sA 

8-  lnL;rk dh lsok fuòfÙk dk fl)karlfefr ds lnL; pØkuqØe Øe 
esa vo';d gh lsokfuòÙk gksus pkfg;sA 

;fn lfefr mijksä fl)karksa ds vuqlkj LFkkfir ,oa lapkfyr gksrh gSA 
rks ;g vis{kk dh tk ldrh gSA fd lfefr vius mís';ksa dh izkfIr esa lQy 
gksxhA 

lfefr&laxBu ds xq.k-lfefr laxBu fnu izfrfnu yksdfiz; gksrk 
tk jgk gSA lfefr laxBu ds izeq[k xq.k@ykHk fuEukafdr gSA 

1-  lewg fu.kZ;lfefr laxBu esa lHkh egRoiw.kZ fu.kZ; lkewfgr :i ls 
fy;s tkrs gSA ;s fu.kZ; vf/kd rkfdZd ,oa lqnq<+ RkFkk lfefr ds leLr lnL;ksa 
ds dkS'ky] cqf)eÙkk rFkk vuqHko }kjk izHkkfor gksrs gSA 

2-  lwpuk dk lEizs"k.klfefr laxBu izHkkoh lEizs"k.k gsrq mi;qä eap 
iznku djrk gSA 

3-  ikjLifjd lg;ksx esa o`f)lfefr laxBu ijLij lg;ksx ,oa leUo; 
dh Hkkouk ij fuHkZj gksrk gSA bl izdkj lfefr laxBu lnL;ksa ds e/; ijLij 
fo'okl ,oa leUo; dh Hkkouk ij fuHkZj gksrk gSA bl izdkj lfefr laxBu 
lnL;ksa ds e/; ijLij fo'okl ,oa ijLij leUo; dh Hkkouk ds fodkl esa 
lgk;d gksrk gSA 

4-  'kfä dk fodsUnzhdj.klfefr laxBu 'kfä fodsUnzhdj.k ij vk/kkfjr 
gS D;ksafd bl iz.kkyh esa egRoiw.kZ fu.kZ;ksa dks ysus dk vf/kdkj fdlh O;fäxr 
vf/kdkjh ¼vf/kdkjh fo'ks"k½ rd dsfUnzr ugha gksrkA lfefr ds lHkh lnL; 
lkewfgd fu.kZ; ysrs gSA 

5-  yksdra= dks izksRlkgulfefr laxBu yksdra= dks izksRlkfgr djrk gS 
D;ksafd lfefr ds lHkh fu.kZ; cgqer }kjk fy;s tkrs gSA 

6-  foHksn jfgr fu.kZ;lfefr ds leLr fu.kZ; lfefr ds leLr lnL;ksa 
}kjk lkewfgd :i ls fy;s tkrs gSA blfy;s ;s fu.kZ; fdlh vf/kdkjh ds 
O;fäxr fopkjksa] jk; esa izHkkfor ugha gksrs gSA 
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7-  lnL;ksa dh ;ksX;rk dk ykHklfefr&laxBu ds lHkh lnL; lfefr ds 
izR;sd dk;Z ¼dk;Zokgh½ ls ¼iwoZ ân; ls½ ;ksxnku djrs gSA bl izdkj 
O;olkf;d m|e leLr lnL;ksa dh ;ksX;rk dk ykHk izkIr djrs gSA 

8-  leUo;lfefr ijLij fo'okl ,oa lg;ksx ij vk/kkfjr gksrh gSA 
vr% lHkh lnL;ksa dh xfrfof/k;k¡ leUof;r gksrh gSA 

9-  fu;a=.k LFkkiuk esa ljyrklfefr laxBu esa fu;a=.k LFkkiuk esa 
ljyrk gksrh gS D;ksafd laxBu ds lHkh lnL; fu.kZ; esa lfEefyr gksrs gS rFkk 
os bu fu.kZ;ksa dks fØ;kfUor djus esa iw.kZ ân; ls ;ksxnku djrs gSA 

10-  vU; ykHkmijksä ykHkksa ds vfrfjä bl laxBu ds vU; dbZ ykHk 
gSA 
leku funsZ'k rFkk lnL;ksa dk Kku o/kZu bR;kfn vU; ykHk gSA 

lfefr laxBu ds nks"k-mijksDr xq.kksa ds ckotwn lfefr laxBu 
nks"k;qä rFkk vO;ogkfjd le>k tkrk gSA 

dq.Vt o vksMks uy ds vuqlkj]  Þ;g vuSfPNd }kjk vuko';d dk;Z 
djus gsrq p;fur ¼fufeZr½ bdkbZ dh lHkk gSAß 
lfefr laxBu ds izeq[k nks"k fuEufyf[kr gSA 

1-  fu.kZ;ksa esa foyEclfefr laxBu dk lcls cM+k nks"k ;g gS fd blesa 
fu.kZ; ifj;kstuk cu tkrs gS vkSj pwafd fu.kZ;ksa esa leLr lnL; lkewfgd :i 
ls lfEefyr gksrs gSA vr% foyfEcr gks tkrs gSA dHkh dHkkj fu.kZ; bruk 
foyfEcr gks tkrs gS fd vFkZ ghu gks tkrs gSA 

2-  dk;Zokgh esa foyEcD;ksafd blesa fu.kZ; foyEc ls fy;s tkrs gSA vr% 
mudk fØ;kUo;u foyEc ls gksrk gS rFkk dk;Zokgh esa foyEc gksrk gSA 

3-  vfHkizsj.kk dk vHkkopwafd dksbZ ,d vf/kdkjh egRoiw.kZ fu.kZ; ysus gsrq 
vf/kÑr ugha gksrk gSA vr% ;g vfHkizsj.k dk vHkko mRié djrk gSA 

4-  mÙkjnkf;Ro dk vHkkoleLr fu.kZ; lkewfgd :i ls fy;s tkrs gSA 
vr% fdlh vf/kdkjh fo'ks"k dk mÙkjnkf;Ro fuf'pr djus esa leL;k gksrh gSA 

5-  vkØked izÑfr dk usr`Rolfefr laxBu dk ,d cM+k nks"k ;g gS fd 
blds usr`Ro dh izÑfr vkØked gksrh gS] D;ksfd tks O;fä vf/kd rFkk mPp 
Lrj esa okrkZyki djrk gS og lfefr ij vf/kHkkfor ¼'kk"k djrk gS½ gksrk gSA 

6-  xksiuh;rk dk vHkkoD;ksafd lkjs egRoiw.kZ fu.kZ; leLr foHkkxksa ds 
eqf[k;k }kjk fy;s tkrs gSA vr% xksiuh;rk dk vHkko jgrk gSA 

7-  vYier lnL;ksa ds fo#) ¼dk fojks/kh½D;ksafd fu.kZ; cgqer ds 
fl)kar ds vk/kkj ij fy;s tkrs gS] fdarq ml lfefr ds dqN lnL; bu fu.kZ;ksa 
ds fo#) gksrs gSA bl izdkj lfefr dk fu.kZ; bu vYier lfefr lnL;ksa ds 
fo#) jgrk gSA 

8-  O;FkZ ds dk;ZdHkh dHkh lfefr dqN ,sls dk;ksZa dk lEiknu djrh gS 
tks m|e ds fdlh mi;ksx ds ugha gksrsA 
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9-  m|e dh xfrfof/k;ksa ds ?kqekolfefr ds lnL; vius vius foHkkxksa 
ds foHkkxk/;{k ¼eqf[k;k½ gksrs gS rFkk os vius vius foHkkxksa dh lHkk;sa vkorhZ 
<ax ls vk;ksftr djrs gSA vr% blds dkj.k m|e dh xfrfof/k;ksa esa ?kqeko 
gksrk gSA 

10-  vU; gkfudk;Z vf/kdkfj;ksa ds dk;Z izHkkj ls eqä djus esa leL;k 
mijksä vU; nks"kksa ds vfrfjä bl laxBu dk nks"k gSA 

mijksä nks"kksa ds dkj.k ge ikrs gS fd lfefr laxBu vFkZghu ,oa 
fu"iz;ksT; gSA  

dw.Vt o vksMksuy ds vuqlkj] vki v'o Ø; djus tkrs gS rFkk vius 
gkFk esa Å¡V ysdj ykSVrs gSA 

lfefr&laxBu ds nq:i;ksxlkekU;r% lfefr laxBu dsoy cM+s 
O;kolkf;d m|e esa ik;s tkrs gS D;ksafd cM+s ¼fo'kky½ O;olk; ,oa vkS|ksfxd 
m|eksa dk laxBu dsoy lfefr laxBu }kjk gh fd;k tk ldrk gSA lfefr 
laxBu ds nq:i;ksax ds dfri; mnkgj.k fuEufyf[kr gS % 

1-  le>kSrs }kjk fu.kZ;le>kSrs ds }kjk fu.kZ; lfefr ds vf/kdkfj;ksa ds 
vf/kdkjksa ds nq:i;ksx dk cM+k ¼izeq[k½ mnkgj.k gSA lfefr ds lnL;ksa dh jk; 
vyx vyx gksrh gSA vr% loZ lEer fu.kZ;ksa dks ys ikuk izk;% vlaHko gksrk 
gSaA bl n'kk ds vf/kdkjksa ds nq:i;ksx dk cM+k ¼izeq[k½ mnkgj.k gSA lfefr ds 
lnL;ksa dh jk; vyx vyx gksrh gSA vr% loZ lEer fu.kZ;ksa dks ys ikuk izk;% 
vlaHko gksrk gSA bl n'kk esa izk;% leLr fu.kZ; le>kSrs ds }kjk fy;s tkrs gSA 
;s fu.kZ; cgqr lqn`<+ ,oa izHkkodkjh ugha gksrs gSA dHkh dHkh fu.kZ; m|e ds 
fgrksa ds fo#) gksrs gSA 

2-  [kphZyk ¼O;;lk/;½lfefr laxBu ,d fo'kky laxBu gksrk gSA 
blfy;s ;g ,d [kphZyk laxBu gksrk gSA lfefr ds lnL; laxBu ds uke ij 
vuko';d O;; djrs gSA 

3- vYier lnL;ksa ds lkFk vU;k;-lfefr esa cgqer ds vk/kkj ij fu.kZ; 
fy;s tkrs gSA bldk vFkZ ;g gqvk fd lfefr ds dqN lnL; lfefr }kjk fy;s 
x;s fu.kZ; ds fo#) gksrs gSA bl izdkj lfefr ds fu.kZ; bu lnL;ksa ij 
vkjksfir fd;s tkrs gSA tks Lo;a m|e ds fgr esa ugha jgrk gSA 

4-  dqN O;fä;ksa dk izHkko ¼izHkwRo½fl)karr% lfefr ds leLr fu.kZ; 
cgqer ds vk/kkj ij fy;s tkrs gSA lfefr ds lHkh lnL;ksa dks lfefr esa 
foef'kZr lHkh fo"k;ksa ij viuh jk; O;ä djus dk vf/kdkj jgrk gSa fdrq 
O;ogkjr% lfefr ,sls dqN O;fä;ksa }kjk vf/kHkkoh ¼izHkqRo LFkkfir½ jgrh gS tks 
mPpLrj esa rFkk izokg <ax ls cksy ldrs gSA ;s lnL; lfefr ds fu.kZ;ksa dks 
vkokafNr :i ls izHkkfor djrs gSA 

5-  vYi le; ,oa leL;k dh vf/kdrklfefr laxBu ,d fo'kky 
laxBu gksrk gSA rFkk bls lhfer le; esa dbZ dk;ksZa dk laiknu djuk iM+rk 
gSA bl izdkj lnSo gh blds }kjk fu"ikfnr gksus okys dk;ksZ gsrq le;kHkko 
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jgrk gSA blfy;s lfefr ds lnL; lfefr ds dk;ksZa esa :fp ugha ysrs rFkk 
vius le; dks vFkZghu ,oa Qy jfgr foe'kksZa esa u"V djrs gSA 

6-  vuqfpr fu.kZ; gsrq fdlh lnL; dk mÙkjnkf;RoD;ksafd lfefr ds 
leLr fu.kZ; lHkh lnL;ksa }kjk lkewfgd :i ls fy;s tkrs gS vr% fdlh O;fä 
fo'ks"k ds mÙkjnkf;Ro dks fuf'pr djuk ,d dfBu dk;Z gksrk gS] tc dksbZ 
fu.kZ; vuqfpr ,oa m|e ds fgrksa ds fo#) gksrk gS A  

lfefr laxBu dks vf/kd izHkkoh cukus gsrq lq>ko-lfefr laxBu dks 
fuEufyf[kr mik;ksa ¼lq>ko½ ls vf/kd izHkkoh cuk;k tk ldrk gSA 

1-  lfefr laxBu dh mi;qärklfefr laxBu dk xBu rHkh fd;k 
tkuk pkfg;s tc ;g vuqHko fd;k tk jgk gks fd lfefr ls gksus okys ykHk 
bl ij gksus okys O;;ksa ls vf/kd gSA ;fn ;g vkHkkl gks fd lfefr ij gksus 
okys O;; blds ykHkksa ls vYi gS rks bldk xBu ugha fd;k tkuk pkfg;sA 

2-  lfefr laxBu dk vk/kkj mi;qDr gksuk pkfg;slfefr dk vkdkj 
m|e ds vkdkj ds vuqlkj mi;qä gksuk pkfg;sA ;g blfy;s vko';d gS fd 
lfefr ds lnL;ksa dh jk; ¼fopkjksa½ dk ljyrk ,oa lqfo/kk tud <ax ls 
fofue; gks ldsA 

3-  ;ksX; lnL;ksa dk p;ulfefr dh lQyrk blds lnL;ksa dh ;ksX;rk 
ij fuHkZj djrh gSA vr% dsoy mUgh lnL;ksa dk p;u lfefr ds lnL;ksa ds 
:i esa fd;k tkuk pkfg;s tks vius drZO;ksa ds mfpr <ax ls fuoZgu esa dq'ky 
gks rFkk tks vius foHkkx dk mfpr <ax ls izfrfuf/kRo dj ldrk gSA 

4-  v/;{k dh {kerklfefr dh lQyrk cgqr lhek rd lfefr ds 
lnL; dh n{krk¼;ksX;rk½@{kerk ij fuHkZj djrh gSA blfy;s ;g vko';d gks 
tkrk gS fd lfefr ds v/;{k dk p;u vR;ar lko/kkuh iwoZd fd;k tkuk 
pkfg;sA v/;{k vuqHkoh gksuk pkfg;sA tks lfefr dh lHkkvksa dk mfpr <ax ls 
lapkyu dj ldsA v/;{k ,slk O;fä gksuk pkfg;sA tks vkxs c<+s funsZ'k ns lds 
,oa lfefr ds vU; lnL; ij fu;a=.k LFkkfir dj ldsA 

5-  {ks= dk Li"Vhdj.klfefr dh lQyrk gsrq ,d egRoiw.kZ lq>ko ;g 
gS fd {ks= ¼lfefr ds {ks=½ Li"Vr% ifjHkkf"kr rFkk mfpr <ax ls lalwfpr 
¼lEizsf"kr½ gks ftlls fd lfefr }kjk fu"ikfnr dk;ksZa ds lEcU/k esa dksbZ erHksn 
u gksA 
6-  lnL;ksa ds vf/kdkj ,oa drZO; Li"V :i ls fofunsZf'kr gksus 

pkfg;slfefr dk lQyrk gsrq lfefr ds lnL;ksa dk vkil esa ijLij 
fo'okl ,oa ijLij lg;ksx vko';d gSA ijLij fo'okl ,oa lg;ksx ds fodkl 
gsrq ;g vko';d gS fd lfefr ds lHkh lnL;ksa ds vf/kdkj ,oa drZO;ksa dk 
Li"Vr% ifjHkkf"kr fd;k tk;sA 

7-  foef'kZr ¼fopkfjr½ fo"k;ksa dh mi;qärklfefr dks dsoy mfpr 
fo"k;ksa ij gh fopkj djuk pkfg;sA m|e ds fy;s egRoiw.kZ fo"k;ksa dks gh 
lfefr dks vf/kU;kflr djuk pkfg;sA ;fn fo"k; bruk egRoiw.kZ ugha gS rks bls 
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lfefr dks ugha lanfHkZr djuk pkfg;sA vU;Fkk ;g le; ÅtkZ ,oa /ku dk 
viO;; ¼cckZnh½ gksxkA 
8-  lfefr dh lHkk,a iwoZ fu/kkZfjr dk;ZØeksa ds vuqlkj gksuh pkfg,-

lfefr dh lHkk dk dk;ZØe iwoZ esa ¼vfxze½ gh Hkyh Hkkafr fu/kkZfjr dj ysuk 
pkfg;s rFkk bldh lwpuk lfefr ds lHkh lnL;ksa dks iznku dj nh tkuh 
pkfg;s ftlls fd os vius dks fopkj foe'kZ gsrq rS;kj dj ldsaA ;g le; dh 
cpr djsxk rFkk fu.kZ;ksa dks vf/kd lqn<̀+ ,oa izHkkoh cuk;sxkA 

5-7  laxBuksa ds e/; varj 
dbZ fcanqvksa ij js[kk rFkk js[kk ,oa LVkQ laxBu ds e/; lekurk gS % 
1-  laxBu ds nksuksa izdkjksa esa O;kolkf;d xfrfof/k;ksa ¼dk;ksZa½ dks fofHkUu 

foHkkxksa ,oa mi foHkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA 
2-  nksuksa laxBuksa esa vkns'k ,oa vuqjks/k js[kh; :i esa gksrs gSA 
3-  izR;sd vf/kdkjh ds varxZr v/khuLFkksa dh la[;k lhfer gksrh gSA 

mijksä lekurkvksa ds ckotwn nksuksa laxBuksa esa fuEufyf[kr vk/kkjksa ij 
varj LFkkfir fd;k tk ldrk gSA 

¼A½ js[kk laxBu ,oa js[kk ,oa LVkQ laxBu esa varj 
Øekad varj dk vk/kkj js[kk laxBu js[kk o LVkQ laxBu 
1- fo'ks"kKksa dh 

lsok;sa 
fo'ks"kKksa dh lsok dk 
dksbZ izko/kku ugha gksrk 
gSA 

fo'ks"kKksa dh lsok 
miyC/k gksrh gSA 

2- fo'ks"kKrk dh 
fl)kar 

fo'ks"kKrk ds fl)kar dk 
ikyu ugha gksrk gSA 

fo'ks"kKrk ds fl)kar dk 
ikyu gksrk gSA 

3- yksp'khyrk vYi yksp'khyrk gksrh 
gSA 

vf/kd yksp'khyrk gksrh 
gSA 

4- tkap ¼vUos"k.k½  vUos"k.k dk dksbZ izko/kku 
ugha gksrk gSA 

vUos"k.k dks izksRlkfgr 
djrk gSA 

¼B½ dk;kZRed ,oa js[kk ,oa LVkQ laxBu esa varj 
Øekad varj dk vk/kkj js[kk laxBu js[kk o LVkQ laxBu 
1- deZpkfj;ksa ls 

izR;{k lEidZ 
dkexkj ¼deZpkjh½ 
fo'ks"kKksa ds izR;{k lEidZ 
esa gksrs gSA 

deZpkjh fo'ks"kKksa ds 
izR;{k lEidZ esa ugha 
gksrs gSA 

2- fo'ks"kKksa }kjk 
vkns'k 

fo'ks"kK deZpkfj;ksa dks 
vkns'k ns ldrs gSA 

fo'ks"kK deZpkfj;ksa dks 
vkns'k ugha ns ldrs gSA 

3- vuq'kklu <hyk ¼lqLr½ vuq'kklu 
gksrk gSA 

vuq'kklu dBksj gksrk 
gSA 

¼C½ js[kk&laxBu ,oa dk;kZRed laxBu ds e/; varj 
Øekad varj dk vk/kkj js[kk laxBu js[kk o LVkQ laxBu 
1- vkns'k dk izokg vkns'kksa dk izokg Åij ls 

uhps dh vksj gksrh gSA 
izR;sd deZpkjh ,d 
le; esa dbZ vf/kdkfj;ksa 
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ls vkns'k o funsZ'k izkIr 
djrs gSA 

2- mÙkjnkf;Ro 
fu/kkZj.k 

deZpkfj;ksa ds 
mÙkjnkf;Ro dks ljyrk 
ls fu/kkZfjr fd;k tk 
ldrk gSA 

deZpkfj;ksa ds 
mÙkjnkf;Ro dk fu/kkZj.k 
laHko ugha gSA 

3- fo'ks"kKrk ;g fo'ks"kKrk ds fl)kar 
ij ugha vk/kkfjr gksrk 
gSA 

fo'ks"kKrk ds fl)kar ij 
vk/kkfjr gksrk gSA 

4- fo'ks"kKksa dh 
Hkwfedk 

fo'ks"kKksa dh dksbZ Hkwfedk 
ughsa gksrh gSA 

fo'ks"kK egRoiw.kZ Hkwfedk 
dk fuoZgu djrs gSA 

5- leUo; laxBu ds dk;ksZ esa 
ljyrkiwoZd leUo; 
LFkkfir gksrk gSA 

m|e ds fofHké dk;ksZa esa 
leUo; dfBu gksrk gSA 

6- vuq'kklu dBksj vuq'kklu gksrk gSA lqLr ¼<hyk½ vuq'kklu 
gksrk gSA 

 

5-8  lkjka'k 
bl bdkbZ esa laxBu ds fofo/k izdkjksa dk o.kZu fd;k x;kA blds 

varxZr js[kk ,oa LVkQ dk;kZRed] vkO;wg ,oa lfefr laxBu lfEefyr gSA js[kk 
laxBu fl)kar ;g crkrk gS fd dksbZ laxBu tks vfn'k izfØ;k ls O;wRifÙk gqvk 
gS ,dy 'kh"kZ ¼eqf[k;k½ gksuk pkfg;s tks bls fu;af=r ¼leknsf'kr½ djsA 
dk;kZRed laxBu esa m|e esa leLr dk;ksZa dks dqN dk;Z ds lewgksa ;Fkk 
mRiknu] foi.ku] foÙk ,oa dkfeZd dks fofHké O;fä;ksa ds izHkkoksa ds varxZr j[kk 
tkrk gSA vkO;wg laxBu dk fodkl m|e ds c<+rs vkdkj ,oa tfVyrk ls 
lkeuk djus gsrq yksp'khy lajpuk dks LFkkfir djus gsrq fd;k x;k gSA 

5-9 'kCnkoyh 

js[kk&laxBu-js[kk&laxBu fl)kar ds vuqlkj fdlh laxBu esa tks vfn'k 
izfØ;k ls O;qRifÙr gS ,dy eqf[k;k gksrk gSA tks bls leknsf'kr djrk gSA 

LVkQ&laxBu-bldk vk'k; ,slh iz.kkyh ¼i)fr½ ls gS ftlesa 
LVkQ&fo'ks"kK] js[kk izca/kdksa dks muds drZO;ksa ds fuoZgu esa viuh fo'ks"kK 
lykg iznku djrs gSA 

lfefr-lfefr O;fä;ksa dk ,d lewg gS ftls lnL;ksa ds e/; fopkjksa ds eqä 
varZfofue; }kjk bls lanfHkZr ekeyksa ij fu.kZ; ysus gsrq fo'ks"k :i ls inLFk 
fd;k x;k gSA 

5-10 cks/k iz”u 

A- fjä LFkku dh iwfrZ djs % 
1-  laxBu dh lajpuk m|e esa fofo/k--------------------ds inkuqØfed 

¼inlksikfud½ O;oLFkk ¼vuqØe@la'kks/ku½ dks fu:fir djrh gSA 
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2-  ---------------------- izkf/kdkj fofHké {ks=ksa esa fo'ks"kKksa dks lekfgr djrh gSA 
3-  fo'kq) --------------------------laxBu dh izkfIr nqyZHk gSA 
4-  --------------------- vkSj fofHkUu {ks=ksa esa fo'ks"kKrk cM+s iSekus ds mRiknu dks 

lqxe cukrk gSA Qyr% mRiknu esa ferO;f;rk gksrh gSA 

B- lgh ;k xyr crk;s % 
1-  dk;kZRed laxBu laxBu dk izkphure izdkj gSA 
2-  js[kk ,oa LVkQ laxBu laxBu fu;ksftr fo'ks"khdj.k ij vk/kkfjr gSA 
3-  vkO;wg lnL;ksa ds e/; fopkjksa ds eqä fofue; ds }kjk bls lanfHkZr 

fo"k;ksa ij fu.kZ; ysus gsrq inLFk O;fä;ksa dk lewg gSA 
4-  js[kk laxBu esa vUos"k.k dk dksbZ izko/kku ugha gksrk gSA 

5-11 cks/k iz”uksa ds mÙkj 

A-  
¼1½ in 2- LVkQ 3- dk;kZRed 4- ekudhdj.kA 

B-  
1- lR; 2- xyr ¼vlR;½ 3- xyr 4- lR; 

5-12 Loij[k iz”u 
1-  laxBuksas ds fofHké izdkjksa dk o.kZu dhft;s rFkk budks xq.kksa nks"kksa rFkk 

lhferrkvksa dk o.kZu dhft;sA 
2-  laxBu ds lfefr izdkj ¼:i½ dk o.kZu dhft;sA bl izk:i esa fdu 

ewyHkwr fl)karksa dk ikyu fd;k tkrk  gSA blds xq.kksa o nks"kksa dk Hkh 
o.kZu dhft;sA 

3-  fuEufyf[kr ds e/; varj Li"V dhft;s % 
1-  js[kk&laxBu ,oa dk;kZRed laxBu 
2-  js[kk laxBu ,oa LVkQ laxBu 
3-  js[kk LVkQ laxBu ,oa dk;kZRed laxBu 

5-13 lUnHkZ iqLrdsa 
1. Kootnz & O'Donnell, Principles of Management. 
2. J.S. Chandan, Management Concepts and Strategies. 
3. Arun Kumar and R. Sharma, Principles of Business. 
4. Management. Sherlerkar and Sherlerkar, Principles of  
 Management. 
5. Tripathi and Reddy, Principles of Management.  
6. Kimball and Kimball, Principles of Industrial Organisation. 
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bdkbZ  6 vf/kdkjksa dk izfrkfu/kk;u ¼izR;k;kstu½ ,oa 
fodsUnzh;dj.k 

bdkbZ dh :ijs[kk  
6-1 izLrkouk  
6-2 vf/kdkjksa dk izR;k;kstu ,oa bldh fof/k;kW] 
6-3 izR;k;kstu ds rRo ,oa blds izdkj  

6-3-1  izkf/kdkj  
6-3-2  mRrjnkf;Ro  
6-3-3-  tokcnsgh  
6-3-4  tokcnsgh izR;k;ksftr ugha dh tk ldrh  

6-4 izR;k;kstu ds fl)kUr  
6-5 izR;k;kstu izfØ;k ds fofHkUu pj.k  
6-6 izR;k;kstu ds ykHk 
6-7 izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro dk lEcU/k  
6-8 izkf/kdj ,oa tokcnsgh esa vUrj  
6-9 mRrjnkf;Ro ,oa izR;k;kstu esa vUrj  
6-10 izR;k;kstu dh dfBukb;ksa  
6-11 fodsUnzh;dj.k  

6-11-1  fodsUnzhdj.k dh vko”;d fo”ks’krk,W 
6-11-2-  fodsUnzh;dj.k dh ek=k dk eki  
6-11-3-  fodsUnzh;dj.k ds ykHk  
6-11-4-  fodsUnzh;dj.k dh gkfu;kW  

6-12 fodsUnzhdj.k cuke izR;k;kstu  
6-13 lkjk¡”k  
6-14 “kCnkoyh  
6-15 cks/k iz”u 
6-16 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj  
6-17 Loij[k iz”u  
6-18 lUnHkZ iqLrdsa  

mn~ns’;   
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd &  

 izR;k;kstu dh izd`fr] ladYiuk] ,oa rRoksa dks ifjHkkf’kr dj ldsaA  

 izR;k;kstu ds vkW”k; ,oa lhferrkvksa dks le> ldsaA  

 izkf/kdkj ds fodsUnzh;dj.k ds fl)kUrksa dks le> ldsaA  

6-1  izLrkouk  
 izR;k;kstu ¼izfrfu/kk;u½ ,d rduhd gS] ftlds }kjk izkfrdkj ,d 
izca/kdh; Lrj ls nwljs Lrj rd iagqWprh gSA tSls&tSls laxBu vkdkj ,oa 
tfVyrk esa òf) gksrh gS] dksbZ ,d O;fDr vdsys mu leLr dk;ksZa ,oa 
vf/kdkjksa dk lEiknu ¼fu’iknu½ ugha dj ldrk gSa A vr% vf/kdkjksa dk 
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izR;k;kstu vko”;d gks tkrk gSaA vf/kdkjksa dk izR;k;kstu laxBu dh 
izfrfØ;kvksa dk eeZ gS rFkk laxBu ds lnL;ksa ds e/; mPpLFk&v/khuLFk 
lEcU/k ds LFkkiu ij cy nsrk gSA izcU/kd ftls mlds mPpLFk vf/kdkjh }kjk 
izkf/kdkj izR;k;ksftr fd;k x;k gS dfri; ckrksa ij fu.kZ; ysus ,oa dfri; 
dk;Z djus gsrq l”kDr gksrk gS og dbZ igyqvksa ij vius v/khuLFk dh vksj ls 
muds izfrfuf/k dh HkkWfr dk;Z dj ldrk gSA vf/kdkjksa dk izR;k;kstu ;g 
crk;k gS fd mPpLFk vius v/khuLFk esa fu.kZ;u “kfDr fujLr dj jgk gSa dksbZ 
Hkh mu vf/kdkjksa dk izR;kosnu ugha dj ldrk tks og /kkj.k u djrk gksA  

6-2  vf/kdkjksa ds izR;k;kstu dk vFkZ ,oa bldh fof/k;kW  
 izR;k;kstu ls vk”k; vkoafVr dk;ksZ vFkok izR;k;kstu ds fu’iknu gsrq 
fu’iknu gsrq v/khuLFkksa esa izkf/kdkj dks fufgr djus ls gSA ;g laxBu dh 
izfØ;k dk og Hkkx gS ftlds }kjk izcU/k nwljksa }kjk laxfBr y{;ksa dh izkfIr 
gsrq dk;ksZa dks lk>k djus ds dk;Z dks laEHko cukrs gSA izR;k;kstu ls rkRi;Z 
dqN {ks=ksa esa ¼ifjHkkf’kr {ks=ksa esa½ izkf/kdkj vFkok fu.kZ; ysus ds vf/kdkj djs 
eatwjh ¼Lohd`fr½ nsus ls rFkk v/khuLFkksa dks vfHkU;kflr dk;Z ds djus ds fy, 
dqN mRrjnkf;Roksa ls Hkkfjr djus ls gSA  
 izR;kosnu ls vkW”k; nwljksa dks dk;Z vfHkU;kflr djus rFkk mudks 
vko”;d vf/kdkj ¼izkf/kdkj½ iznku djus ls gS ftlls fd os mUgsa vkoafVr 
¼iznku fd;s x;s½ dk;Z dks iw.kZ dj ldsaA  
1-  ,Q0th0 ewjs ds “kCnksa esa& ^^izR;k;kstu ls vkW”k;] nwljksa dks dk;Z 

vfHkU;kflr ¼vkoafVr@iznku djus½ djus rFkk mUgsa ;g dk;Z djus gsrq 
izkf/kdkj iznku djus ls gSA  

2- yqbZl ,  ,yus & ^^izR;k;kstu izcU/k dh xfrdh gSA ;g og izfdz;k gS 
tks izcU/kd mUgsa tks dk;Z fn;s x;s gS] mlds foHkktu esa iz;ksx djrs 
gS] bl izdkj os ogha dk;Z djrs gS] tks os viuh vf}rh; laxBukRed 
in&LFkkiuk ds dkj.k izHkkoh <ax ls fu’ikfnr dj ikrs gS rFkk “ks’k cpsa 
dk;ksZa esa lgk;d gsrq os vU; dks izkIr dj ldrs gSaA^^  

3-  bZ0,Q0,y0 czsp ds vuqlkj &  ^^izR;k;kstu izcU/k izfrfdz;k ds pkj 
rRoksa esa ls ;Fkk lekns”k fu;kstu] leUo;d ,oa fu;U=.k] dqN dks 
vFkok lHkh dks lk>k djus dh izfØ;k gS ^^ vkxs os dgrs gS] fd 
izR;k;kstu egt funsZ”k fuxZr djus dk iz”u ugha gS oju~ vf/k”kkf’k;ksa 
ds mRrj nkf;Ro dks vyx djus ¼uhps ykus½ rFkk dk;ZHkkj dks iw.kZr% 
vFkok va”krk% vU; O;fDr;ksa dks LFkkukUrfjr ¼ikjsf.kr½ djuk gSA  

pwWfd ,d O;fDr ,d ekuo dh “kfDr gh j[krk gS blfy, 
,Q0th0 ewjs us ,d ckj dgk gS fd izR;k;kstu bl izdkj fo”oLr 
v/khuLFkksa dks mlds cks> dks lk>k djus gsrq dgus ds }kjk mldh 
¼izR;k;kstu djus okys dks & izR;k;kstu ds½ {kerk dks lEcfU/kr djus 
gsrq vko”;d gSA^^  

4-  ,l0,l0 pVthZ ds “kCnksa esa & ^^izR;k;kstu ds vHkko esa laxBu dk 
lEiw.kZ vfLrRo rqjUr gh /oLr gks tk;sxkA ;fn laxBu esa drZO;ksa dks 
foHkkftr ugha fd;k tk;sxk rFkk izkf/kdkjksa dks lk>k ugha fd;k tk;sxk 
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rks laxBrk dk vfLrRo “kwU; gks tk;sxk rFkk fujFkZd gks tk;sxkA bl 
laxBu dk izcU/k izR;k;kstu ds fcuk vlEHko gks tk;sxk^^  

bl dkj.k ls dk;ksZa dks ,dhd`r] leUof;r fd;k tkuk pkfg, 
rFkk mn~ns”; dh ,drk izkIr dh tkuh pkfg,] ;g izHkkoh izR;k;kstu 
dks vko”;d cukrk gSA  

izR;k;kstu dh i)fr;kW ¼fof/k;kW½  & 
 ,d fo”kky fuekZ.kh miØze esa Js’Vrj ifj.kke ,dhd`r funsZ”ku ,oa 
lekns”k rFkk izHkkoh izR;k;kstu dks lqfuf”pr djus gsrq fuEufyf[kr fof/k;kW 
mi;ksxh gks ldrh gSA  
¼1½  iz”kklfud izR;k;kstu &  
 tc dfri; ¼dqN½ iz”kklfud dk;ksZa dks v/khuLFk LVkQ dks izR;k;ksftr 
fd;k tkrk gS rks bls iz”kklfud izR;k;kstu dgk tkrk gS ;s uSfR;d izd`fr ds 
dk;Z gksrs gS] ;Fkk% vuq”kklu cuk;s j[kuk] ltk gsrq laLrqfr djuk bR;kfnA  
¼2½  HkkSxksfyd izR;k;kstu &  
 ;fn m|erk dk;Z fofHkUu LFkkuksa ij fLFkr gks rks ml n”kk esa ,d 
O;fDr ¼,d “kh’kZ½ }kjk mu lEiw.kZ dk;ksZ dks izcfU/kr dj ldrk lEHko ugha gSA 
bl n”kk esa og vius izkf/kdkj dks mu O;fDr;ksa dks izR;k;ksftr dj nsrk gS] 
tks mu LFkkuksa ij inLFk ¼dk;Zjr½ O;fDr;ksa dks dj nsrk gS tgkW og “kkjhfjd 
:i ls lnSo ¼o’kZ Hkj½ ugha igqWp ldrkA bl HkkSxksfyd izR;k;kstu  dgrs gSA  
¼3½  dk;kZRed ¼fØ;kRed½ izR;k;kstu & 
 tc m/ke dh jpuk dk;kZRed laxBu ds vk/kkj ij vofLFkr gksrk gS] 
mls ,sls m/ke esa izR;k;kstu Hkh dk;kZRed vk/kkj ij fd;k tkrk gSA izR;sd 
foHkkx ds eqf[;k ¼v/;{k@”kh’kZ½ dks muds Kku] dkS”ky o dk;Z vuqHko ds }kjk 
vius foHkkx dk izcU/k djus dk dk;Z lkSaik tkrk gS] rFk os eq[; vf/k”kkf’k;ksa 
ds izfr fglkc ns; gksrs gSA  
¼4½  rduhdh izR;k;kstu &  

izR;k;kstu dh ;g i)fr rduhdh Kku ,oa dkS”ky ij vk/kkfjr gksrk 
gSA bl n”kk esa rduhdh :i ls dq”ky] fo”ks’krkvksa dh lsokvksa dk ykHk mBkus 
gsrq izkf/kdkj dk izR;k;kstu fd;k tkrk gSA  

6-3  izR;k;kstu ds rRo ,oa blds izdkj  
izkf/kdkj ds izR;k;kstu ds rRoksa esa rhu pj.k lekfgr gksrs gSa]  
1- izkf/kdkj & mPpLFk vf/kdkjh] vius v/khuLFk dks izkf/kdkj Lohd`r djrk gS 
fd os vf/kU;kflr drZO;ksa] dk;ksZa dk lEiknu djsaA blds vUrxZr lalk/kuksa ds 
iz;ksx dk vf/kdkj] /ku O;; djus dk vf/kdkj] deZpkfj;ksa ¼O;fDr;ksa½ dks 
fu;ksftr djus dk vf/kdkj bR;kfn lfEefyr gksrs gSaA  
2- mRrjnkf;Ro & mPpLFk dqN nkf;Roksa dks@drZO;ksa dks vius v/khuLFk dks 
iznku djrk gSA  
3- fglkc ns;rk & izkf/kdkj dk vafre pj.k drZO;ksa ds fuoZgu gsrq vFkok 
izR;k;ksftr izkf/kdkj dk iz;ksx dj fd;s x;s dk;kZsa ls izkIr ifj.kkeksa ds izfr 
fglkc ns;rk o mRrjnkf;Ro ds l`tu ls lEcfU/kr gSA v/khuLFk izR;k;ksftr 
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izkf/kdkj ds iz;ksx ds fy;s fglkc ns; gksuk pkfg,A drZO;ksa ,oa izkf/kdkj vius 
mPpLFk ds izfr mRrjnk;h gks tkrk gSA  
6-3-1- izkf/kdkj & izkf/kdkj izR;k;ksftr dk;ksZ ds fu’iknu dks lEHko cukus gsrq 
,d O;fDr dks lkSais x;s vf/kdkjksa dk ;ksx gSA blds vUrxZr /ku O;; djus 
dk vf/kdkj] dfri; izdkj dh lkefxz;ksa ds iz;ksx dk vf/kdkj] deZpkfj;ks 
¼O;fDr;ksa½ dks fu;ksftr djus o gVkus ¼dk;Z ls fudkyus½ dk vf/kdkj 
lfEefyr gksrs gSaA  
,yu&rhu izdkj izkf/kdkj] Kku dk izkf/kdkj] in dk izkf/kdkj rFkk fof/kd 
izkf/kdkj] dh ckr djrs gSaA buds vuqlkj] Kku dk izkf/kdkj lkekU;r% dEiuh 
}kjk fu;qDr LVkQ fo”ks’kKksa }kjk /kkfjr gksrh gSA ijke”kZnkrk izk;% vius Kku 
dks dkj.k js[kk&laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds dk;ksZa dks izHkkfor djrs gSa blh 
izdkj dqN O;fDr vius in ds dkj.k ¼fLFkfr½ izkf/kdkj j[krs gS] mnkgj.kkFkZ 
,d O;fDr tks js[kk&izkf/kdkj dks /kkju djus okys ds fudV ls og Hkh mfpr 
¼fopkj.kh;½ izkf/kdkj j[krk gSA izcU/k&funs”kd dk futh lfpo vFkok Lo;a 
LVkQ lgk;d Hkh dksbZ vkf/kdkfjd “kSfy;kW izkf/kdkj ugha j[krk gS] fdUrq og 
mPp izkf/kdkj j[ks gq;s O;fDr dh fudVrk ds dkj.k bu izkf/kdkjksa dk ykHk 
mBkrk gSA  
 fof/kd vf/kdkj og izkf/kdkj gS] tks O;fDr dks ml ns”k dh fof/k }kjk 
lkSais tkrs gSA mnkj.kkFkZ% ,d dEiuh tks ,d fof/kd O;fDr gS dEiuh 
vf/kfu;e ds vUrxZr fofHkUu vf/kdkjksa dk ykHk mBkrh gSA laxBu vius 
lnL;ksa ds e/; izkf/kdkj lEcU/k ds vk/kkj ij fufeZr gksrs gSA izkf/kdkj laxBu 
dh fuekZ.kh “kfDr rFkk vf/k”kkf’k;ksa ds dk;Z dh dqath gSA ,d vf/k”kk’kh vU; 
O;fDr;ksa ls dk;Z ugha djk ldrk tc rd fd og mUgsa leknsf”kr djus dk 
vf/kdkj u j[krk gksA  
6-3-2-  mRrjnkf;Ro &  

mRrj nkf;Ro] laxBu esa fdlh O;fDr dh] mlds in ¼fLFkfr½ ds dkj.k  
vf/kU;kflr dk;ksZ drZO;ksa dks fu:fir djrk gSa ;g mu leLr ekufld vkSj 
“kkjhfjd xfrfof/k;ksa] tks fd dk;Z fu’iknu esa vo”;d gh fu’ikfnr gksuh 
pkfg, ls lEcfU/kr gksrk gSA bldk vFkZ ;g gS fd izR;sd O;fDr tks 
vf/kU;kflr dk;Z ds :i esa dqN “kkjhfjd vFkok ekufld xfrfof/k;ksa dk 
lEiknu djrk gS mRrjnkf;Ro j[krk gSA  
 v/khuLFkksa }kjk vius mRrj nkf;Roksa dks HkWfy&HkkWfr iw.kZ djus ds ;ksX; 
cukus ¼l”kDr½ esa gh ;g crk;s fd muls D;ks visf{kr gSA vU; “kCnksa esa 
izR;k;kstu }kjk mu dk;ksZa o drZO;ksa dks Li’V :i ls fu/kkZfjr djs tks fd 
izR;k;ksftr gksuh gSA drZO; ;k rks dk;Z ;k mn~ns”; ds :i esa vo”;d gh 
vfHkO;Dr gksuh pkfg,A ;fn deZpkjh dks e”khu dk lapkyu djus ds fy, dgk 
x;k gS rks ;g drZO; dk;Z ds inksa esa gSA fdUrq ;fn mlls mRikn dh fu”pr 
izfr;ksaZ dh la[;k ds mRiknu gsrq dgk x;k gS rks ;g drZO; y{; ;k mn~ns”; 
ds :i esa gSA mn~ns”; ds :i esa drZO;ksa ds fu/kkZj.k v/khuFkksa dks ;g tkuus esa 
l{ke djsxk fd muds fu’iknu dks fdu ekudksa ds vk/kkj ij ewY;kafdr fd;k 
tk;sxkA  



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   95 

,fYou Mkmu ds vuqlkj &  
 mRrjnkf;Ro dks nks vFkksZ esa le>k tk ldrk gSA izFke vFkZ esa] ;g 
ml Hkkx ;k Hkwfe dks ifjHkkf’kr djrk gS] tks iz”kklu esa fu’ikfnr dh tkuh gSA 
nwljs vFkZ esa ;g ml Hkwfedk ds fuoZgu ds nkf;Ro dks fu:fir djrk gSA nksuks 
vFkZ ,d nwljs ds O;qRdze gSA vf/kdka”k ifjfLFkfr;ksa esa izR;k;ksftr dk;Z dh 
Hkwfedk ;k Hkkx dh ifjHkk’kk rFkk ml dk;Z ds fuoZgu ds nkf;Ro esa cgqr 
ckjhd vUrj gSA fuoZgu dk nkf;Ro bu nksuksa ladYiukvksa dks ,d vìFkduh; 
:i ls lEcfU/kr :i esa ns[kus gsrq vf/kd egRoiw.kZ gSA bl rF; dks ǹf’Vxr 
djrs gq;s dbZ fopkjdksa us crk;k fd nkf;Ro dks izR;k;ksftr ugha fd;k tk 
ldrk] fdl izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro lg&vfLrRo fy;s gq, gksrs gS] rFkk 
izkf/kdkj ds <Wkps ds vUrxZr mRrj nkf;Ro vFkok drZO; dk izR;k;kstu fd;k 
tk ldrk gSA oLrqr% ;g tokc ns;rk ¼nkf;Ro½ gSa ftls izR;k;ksftr ugha fd;k 
tk ldrkA vr% mRrjnkf;Ro rFkk tokcnsgh ds e/; vUrj Li’V djuk 
vko”;d gSa A 
 mRrj nkf;Ro vFkok drZO; ls rkRi;Z mu dk;ksZa ls gS tks ,d O;fDr 
dks fu/kkZfjr ekudksa ds vuqlkj fuHkkus gsrq vf/kU;kflr ¼lkSais@fn;s½ fd;s x;s 
gSA ;g mls bl lanHkZ esa dksbZ fnDdr ugha is”k vkuh pkfg, D;ksafd mldk 
ofj’B ¼mPpLFk½ gSA og ml dk;Z dks izR;k;ksftr ugha djsxkA tks mldk 
v/khuLFk ugha dj ldsxk oLrqr% mlds }kjk dk;ksZ dk foHkktu ,oa 
mi&foHkktu bl izdkj fd;k tkrk gS fd izR;sd v/khuLFk vius ilan dk dk;Z 
izkIr dj ldsaA vr% v/khuLFkksa }kjk bUgsa lkSais x;s dk;ksZa ds lEcU/k esa fdlh 
vkifRr dk vk/kkj ugha curk tc rd fd mPpLFk tku&cw>dj ,d ladsfrd 
:i esa ;g u djsaA ;fn og ,slk djrk gS] rks bl fLFkfr esa vU; mipkj gSaA 
 tc Hkh mPpLFk vius v/khuLFk dks dksbZ dk;Z izR;k;ksftr djrk gS] ;g 
fof{kr ¼vO;Dr½ gS fd og vius mRrjnkf;Ro dks Hkh izR;k;ksftr djrk gSaA bl 
izfdz;k esa og Hkys gh vius v/khuLFk dksa mls lkSais x;s dk;Z gsrq tokc ns; cuk 
ldrk gS] fdUrq vius eqf[k;k ds lEeq[k og bl dk;Z gsrq tokcns; gksxk 
D;ksafd tokcnsgh ¼fglkc ns;rk½ dks izR;k;ksftr ugha fd;k tk ldrkA 
 izR;k;ksftr izkf/kdkj lkSais x;s mRrj nkf;Roksa vFkok drZO;ksa ds 
vuq”kafxd gksuk pkfg,A vU; “kCnksa esa izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro ds e/; 
larqyu LFkkfir gksuk pkfg, gkykWfd O;ogkjrk% mRrjnkf;Ro ,oa izkf/kdkj ds 
e/; larqyu izkIr dj ikuk vfr nq:g dk;Z gSaA  
eSDxzsxj ds vuqlkj & O;olk; LFky ij vf/kdka”k izcU/kd bl fLFkfr esa gS] fd 
os lHkh phtksa ij fu;a=.k LFkkiu ugha dj ldrs tks buds }kjk ik;s tkus okys 
ifj.kkeksa dks izHkkfor djrk gSA vfu;a=.kh; ?kVdksa ds vUrxZr miHkksDrkvksa ds 
ojh;rk ¼ilan½ esa vukisf{kr ifjorZu] Je&la?kksa ds dk;Z] ljdkjh fo/kk;u 
¼fu;e@dkuwu½ rFkk O;kikj pdzks dk mPpkopu lfEefyr gSaA bu leL;kvksa 
dh igpku bl fl)kUr dh mi;ksfxrk dks U;wu ;k u’V ugha djrk gSa ;fn ,d 
izcU/kd le; ds lkFk pyrk gS rks og v/khuLFkksa ds fu;a=.k ds ckgj ¼ijs½ dh 
vuns[kh ?kVukvksa gsrq izko/kku ¼O;oLFkk½ djsxkA dbZ ?kVd mPpLFk dks i;kZIr 
ek=k esa izkf/kdkj ds izR;k;kstu ls jksdrs gSA fu;a=.k [kksus dk Hk; ,d izeq[k 
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?kVd gSA okLrfod :i esa vFkok iw.kZ /kkj.k ds vuqlkj ;ksX; v/khuLFkksa dk 
vHkko izR;k;kstu dkS”ky dk vHkko rFkk fdlh ,d dh vkifjgk;Zrk dks c<+kuk 
,sls vU; dkj.k gS] tks izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro dks e/; vlarqyu ds dkj.k 
gksrs gSA ,d izHkkoh izcU/kd vko”;d vf/kdkj izR;k;kstu dh bPNk j[krk gS] 
D;ksafd blds }kjk og ,sfPNd mn~ns”; dh izkfIr dj ldrk gSA mRrjnkf;Ro 
dks LFkkukUrfjd ;k izR;k;ksftr ugha fd;k tk ldrk gSa A mPpLFkr vf/kdkjh 
fdlh dk;Z fo”ks’kdksa lEikfnr djus gsrq izkf/kdkjh dks izR;k;ksftr dj ldrk gS 
A fdUrq og bl vFkZ esa fd ,d ckj tSls drZO; lkSais x;s og vius nkf;Roksa ls 
eqDr gks tk;sxk v/khuLFkdksa dks mRrjnkf;Ro dk izR;k;kstu ugha fd;k tk 
ldrkA dk;ksZa dk izR;k;kstu mPpLFk dks mlds v/khuLFkdksa ds izHkkoh fu’iknu 
ds mlds mRrjnkf;Ro ls NqBdkjk ugha fnykrk gSa vU; “kCnksa esa ge dg ldrs 
gS fd izR;k;kstu esa foHkkftr gS & (a) ifjpkyu mRrjnf;Ro] (b) vafre 
mRrjnkf;RoA  

v/khuLFk dk;Z gsrq egt ifjpkyu mRrjnkf;Ro j[krk gS] tcfd ofj’B 
¼mPpLFk½ dk;Z gksus dk vfUre mRrjnkf;Ro j[krk gSA ;fn v/khuLFk dk;Z esa 
vlQy gksrk gSA ¼ifjpkyu mRrjnkf;Ro ds ikyu esa½ ofj’B ¼mPpLFk½ bl 
vlQyrk gsrq mRrjnk;ha gksxk ¼vfUre ¼loksZPp½ mRrjnkf;Ro½A vfUre 
mRrjnf;Ro dks LFkkukUrfjr ;k U;wu ugha fd;k tk ldrkA ;g le>kus gsrq 
U;weu ml O;fDr dk mnkgj.k nsrs gS] tksa cSad ls _.k ysrk gS rFkk vius iq= 
ls ifjofrZr djrk gSA mldk vius iq= ds lkFk ;g varj.k ¼ysu&nsu½ fdlh 
Hkh izdkj ls mlds cSad dk iSlk pqdkus mlds mRrjnkf;Ro dks U;wu ugha djrk 
gSA  
 mRrjnkf;Ro fof”k’V vFkok fujUrj gks ldrk gSA ;g fof”k’V vFkok 
fujUrj gks ldrk gSa] ;g fof”k’V rc gksrk gS _.k v/khuLFk }kjk lEiUu 
¼[kkfjt½ dj fn;s tkus ij ;g nksckjk mRiUu ugha gksrkA bl izdkj ,d 
ijke”kZd dk mRrjnkf;Ro fof”k’V gksrk gSA dk;Z dh iw.kZrk ds lkFk ;g lekIr 
gks tkrk gSA gkykWfd QksjeSu dk mRrjnkf;Ro fujUrj izd`fr dk gksrk gSA  
6-3-3 tokcnsgh ¼mRrj ns;rk½ & tokcnsgh  izkf/kdkj  dk  rkfdZd  O;qRiuu  
gSA tc ,d v/khuLFkdksa dks iw.kZ djus dh vko”;drk izkf/kdkfj.kh ds lkFk 
dksbZ lkSaik tkrk gS] rks ewy&Hkwy laxBu lEcU/k ds vfUre pj.k esa v/khuLFk 
ifj.kkeksa ds fy;s mRrjnk;ha gksrk gSaA vU; “kCnksa esa tc v/khuLFk izkf/kdkjh ds 
mfpr iz;ksx ds }kjk fdlh dk;Z dks iw.kZ djus dk nkf;Ro ysrk gS] rks lkSais x;s 
mRrj nkf;Ro ds fuokZg gsrq tokcnsg gksrk gSA  
 tokcnsgh mPpLFk }kjk LFkkfir fu’iknu ekudksa ds inksa esa mRrjnkf;Ro 
dks iw.kZ djds rFkk izkf/kdkjksa dk iz;ksx djus dk nkf;Ro gSA tokcnsgh dk 
lt̀u ,d dk;Z fo”ks’k dks iw.kZ djus gsrq v/khuLFk dks Lohd`r izkf/kdkj ds 
vkSfpR; dks fl) djus dh izfØ;k gSa bl izfØ;k dks izHkkoh cukus gsrq dk;Z 
lkSais tkus ls iwoZ fu’iknu ekudksa dk fu/kkZj.k dj ysuk pkfg;s rFkk v/khuLFk 
}kjk bls Lohdkj Hkh dj ysuk pkfg,A ;g izcU/k ds ,d egRoiw.kZ ¼izeq[k½ 
fl)kUr ¼,dy tokcnsgh½ ls vf/k”kkf’kr gksrk gSA ,d O;fDr egt ,d 
rRdkfyd ofj’B ds izfr tokcnsgh gksuk pkfg, vU; fdlh ds izfr ughaA  
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 tokcnsgh dh ek=k ¼lhek½ izkf/kdkj rFkk mRrjnkf;Ro ds izR;k;kstu 
¼lhek½ ij fuHkZj djrh gSa ,d O;fDr mu dk;ksZ gsrq tokc nsg ugha gks ldrk 
tks fd mlds mPpLFk }kjk mldksa vkUrfjd ¼lkSais½ ugha fd;s x;s gSA 
mnkgj.kkFkZ ;fn mRiknu izcU/kd dks fdlh mRiknd dh fuf”pr bdkbZ;ksa ds 
mRiknu dk nkf;Ro vkSj izkf/kdkj fn;k x;k gS rFkk dkfeZd foHkkx dks 
dk;Z&”kfDr ¼dk;Z cy½ ds fodkl dk izkf/kdkj ,oa nkf;Ro lkSaik x;k gS rks 
mRiknu izcU/kd dk;Z&”kfDr ds fodkl gsrq tokcnsgh ugha cuk;k tk ldrk 
gSA  
 ^^tokcnsgh mRrjnkf;Ro ,oa izkf/kdkj esa lyXu dk;Z dh xq.koRrk ,oa 
Hkkj ds dk;ksZ ds lkFk l̀ftr gksrh gSA^^  
6-3-4  tokcnsgh izR;k;ksftr ugha dh tk ldrh  

gkykWfd tokcnsgh dk;Z ds lkSais tkus rFkk izkf/kdkj iznku djus ls 
mRiUu gksrh gS fdUrq tokcnsgh dks vius vki esa izR;k;ksftr ugha fd;k tk 
ldrk A m?keh mRrjnkf;Ro dk R;kx ugha dj ldrsA os vius mPpLFk ds 
izfr mu dk;ksZa ds fy;s tokcnsgh gksxsa tks Hkfo’; esa izR;k;ksftr gksrs gSA pwWfd 
tokcnsgh izR;k;ksftr ugha gks ldrh vr% laxBu ds inkuqlkj esa mPp LFkku 
ij vklhu O;fDr;ksa dh tokcnsgh muds v/khuLFkksa ds dk;ksZa gs “krZ jfgr gksrh 
gSA  
izR;k;kstu ds izdkj&  
 izR;k;kstu ds izeq[k izdkj fuEufyf[kr gSA  
1- lkekU; ,oa fof”k’V izR;k;kstu &  
(a) lkekU; izR;k;kstu & bl izdkj ds izR;k;kstu esa lkekU; izcU/kdh; dk;ksZ 
ds fu;kstu] lakxBfudj.k] funsZ”ku bR;fn ds fu’iknu gsrq izkf/kdkj iznku 
fd;k tkrk gSa v/khuLFk izcU/kd ds bu dk;ksZ dks djrk gSa rFkk bl 
mRrjnkf;Ro dh iwfrZ gsrq vko”;d izkf/kdkjksa dk ykHk mBkrk gSA eq[; 
vf/k”kk’kh le;&le;  ij vius v/khuLFkksa ds dk;kZs dk fu;aU=.k ,oa mudk 
ekxZ n”kZu djrk gSA  
(b) fof”k’V izR;k;kstu  & fof”k’V izR;k;kstu fdlh dk;Z fo”ks’k vFkok lkSais 
x;s dk;Z ls lEcfU/kr gSa A mRiknu izcU/kd dks mRiknu dk;Z ds lEiknu gsrq 
izR;k;ksftr izkf/kdkj fof”k’V izR;k;kstu dgykrk gSA fofHkUu foHkkxh; izcU/kd 
vius foHkkxh; drZO;ksa ds fuoZgu gsrq fof”k’V izkf/kdkj izkIr djrs gSA  
2-  vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd izR;k;kstu &  
(a) vkSipkfjd izR;k;kstu & vkSipkfjd izR;k;kstu dks lakxBfud lajpuk dk 
,d Hkkx ekuk x;k gSA tc fdlh O;fDr dks ,d dk;Z lkSaik tkrk gS] mls 
vko”;d izkf/kdkj Hkh iznku fd;s tkrs gSA ;g izR;k;kstu laxBu dh lkekU; 
dk;Z&izk.kkyh dk Hkkx gksrk gSA izR;sd O;fDr dks blds drZO; ds vuqlkj 
Loeso ¼Lopkfyr <ax ls½ izkf/kdkj fn;k tkrk gSA tc mRiknu izcU/kd 
mRiknu c<+kus dh “kfDr izkIr djrk gS] rks ;g vkSipkfjd izkf/kdkj izR;k;kstu 
gSA  
(b) vukSipkfjd izR;k;kstu  & izR;k;kstu dk ;g izdkj in ¼fLFkfr½ ds dkj.k 
ugha oju~ fo’k;ksa dh ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k mRiUu gksrk gSA ;g gks ldrk gS] 
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fd ,d O;fDr fdlh dk;Z dks blfy, ugha ysrk gS fd mls lkSaik x;k gS oju~ 
blfy;s D;ksafd og mlds lkekU; dk;ksZa ds djus gsrq vko”;d gSA blfy, og 
bldk chM+k mBkrk gSA  
3-  fyf[kr vFkok vfyf[kr izR;k;kstu &  
(a) fyf[kr izR;k;kstu & fyf[kr izR;k;kstu lkekU;r% i=ksa] funsZ”kksa ifji=ksa ds 
}kjk fn;k tkrk gSA tks Hkh izR;k;ksftr fd;k tkrk gS] og fyf[kr gksuk 
pkfg,A  
(b) vfyf[kr izR;k;kstu  & vfyf[kr izR;k;kstu lEcfU/kr O;fDr dks fdlh 
fo”ks’k <ax ls ugha oju ijEijkvksa izFkk ds }kjk fd;k tkrk gS rFkk vU; i{k dks 
mlds vuqlkj dk;Z djuk gksrk gSA  
4-  v/kksxkeh vFkok m/oZxkeh izR;kosnu &  
(a) v/kksxkeh izR;k;kstu & ;g izR;k;kstu dk lkekU; izdkj gS rFkk izR;sd 
izdkj ds dk;Zdkjh laxBuksa ¼midzeksa½ esa iz;qDr gksrk gSa ;g mPpLo }kjk vius 
rRdkfyd v/khuLFk dks fd;k x;k izR;k;kstu gksrk gSA  
(b) m/oZxkeh izR;k;kstu & bl izdkj ds izR;k;kstu esa v/khuLFk vius dqN 
dk;ksZa dks vius mPpLFk vf/kdkjh dks izR;k;ksftr djrk gSA ;g ,d fo”ks’k 
¼vlkekU;½ izdkj dk izR;k;kstu gksrk gS rFkk blds mnkgj.k dk izR;k;kstu 
gksrk gS rFkk blds mnkgj.k vfr nqyZHk gksrs gSaA  

6-4  izR;k;kstu ds fl)kUr   
izkf/kdkj ds izHkkoh izR;k;kstu gsrq fuEufyf[kr fl)kUr vko”;d gS &  
(i) mfpr fu;kstu gksuk pkfg, & ;fn izR;k;kstu fd;k x;k gS] rks vf/k”kk’kh 
dks ;g vo”; fu;ksftr djuk pkfg, fd bls D;ks izkIr fd;k tkuk gSa bls 
izkf/kdkj ds izR;k;kstu }kjk D;k mn~ns”; izkIr fd;s tkus gS] rFkk fdu dk;ksZa 
dks fd;k tkuk gS mudksa Li’Vr% ifjHkkf’kr djuk pkfg,A dk;ksZ dks bl izdkj 
vfHkdfYir rFkk foHkkftr fd;k tkuk pkfg, ftlls fd mn~ns”;ksa dks izkIr 
fd;k tk ldsaA v/khuLFk dks ;g HkWfy&HkkWfr le>uk pkfg, fd mUgsa dk;ZØze 
fuoZgu djuk gSa rFkk izR;k;kstd dk muls D;k vis{kk gSA  
(ii) izR;k;kstu gsrq mi;qDr v/khuLFk dk p;u & v/khuLFk dk p;u dk;Z 
ftls fd iw.kZ fd;k tkuk gS ds vkyksd  esa gksuk pkfg,A lEcfU/kr O;fDr dh 
;ksX;rk izkf/kdkj ds izR;k;kstu dh izd`fr dks izHkkfor dj ldrh gSa ;g 
LVkfQax ds izcU/kdh; dk;Z dk mn~ns”; gS ftls lko/kkuh iwoZd fopkfjr fd;k 
tkuk pkfg,A 
 (iii) izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro dh lekurk dks cuk;s j[kuk & izkf/kdkj dk 
izR;k;kstu mRrjnkf;Ro dh lqlaxrrk esa gksuk pkfg,A ;g ekU;rk gS fd ;fn 
v/khuLr dfri; drZO;ksa ds fuoZgu@fu’iknu gsrq mRrjnk;h gS] ;g mfpr gS 
fd mUgsa bu drZO;ksa dks iw.kZ djus gsrq vko”;d izkf/kdkj lkSais tk;sA ;|fi 
rduhdh :i ls ;g vuqi;qr gksxk ¼lVhd u gksuk½ D;ksafd vf/k”kk’kh dh 
lekurk ds iz”uksa ij cgqr tksj ¼cy nsuk½ fn;k tk;s D;ksafd vf/k”kk’kh bls 
fcuk dfri; izkf/kdkj ds djrs gS] drZO; ,oa izR;k;ksftr vf/kdkj ds e/; 
i;kZIr lg&lEcU/k gksuk pkfg,A    
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(iv) vkns”k dh ,drk dks lqfuf”pr fd;k tkuk pkfg, & ;g gsujh QW;ksy 
}kjk izfrikfnr laxBu dk ,d lkekU; fl)kUr gS tks bl ij tksj nsrk gS fd 
,d v/khuLFk dks flQZ ,d Lokeh gksuk pkfg, ftlds izfr og tokcnsg gksuk 
pkfg,] ftlls fd Hkze o la?k’kZ ls cpk tk ldsA fuf”pr gh O;ogkj esa bl 
fl)kUr dk ikyu dj ikuk lEHko ugh gSA  
(v) i;kZIr lEizs’k.k dks cuk;s j[kuk & mPpLo ,oa v/khuLFk ds e/; lwpukvksa 
dk eqDr ,oa lrr izokg gksuk pkfg, ftlls fd v/khuLFk dks mi;ksxh 
lwpdkvksa ls lqlfTtr fd;k tk lds rkfd mldks fu.kZ;u izfdz;k esa lgk;d 
izkIr gks rFkk og mls izR;k;ksftr izkf/kdkj dk mfpr fuoZgu dj ldsA ;kstuk 
esa ifjofrZr gks ldrh gS rFkk ifjofrZr ;kstukvksa ds vkyksd esa gh fu.kZ; fy;s 
tkus pkfg,A  
(vi) izHkkoh izR;k;kstu dks iqjLdkj & izHkkoh izR;k;kstu rFkk izkf/kdkj dk 
lQy vuqekxZ.k vo”; gh iqjLd̀r gksuk pkfg, ,slk djuk Hkfo’; esa izkf/kdkj 
ds izR;k;kstu rFkk izkf/kdkj ds izHkkoh vuqekxZ.k gsrq ,d mfpr okrkoj.kh; 
tyok;w iznku djsxkA  
(vii) fo”okl ds okrkoj.k dh LFkkiuk & ftl v/khuLFk dks izkf/kdkj dk 
izR;k;kstu fd;k x;k gS mls Hk; eqDr gksuk pkfg, rFkk ;g fo”okl j[kuk 
pkfg, fd izkf/kdkj mlds ltk dk dkj.k ugha cusxk oju~ mlds Lo&fodkl 
,oa o`f) gsrq ,d volj gSA  
(viii) izR;k;kstu esa etcwr fo”okl LFkkiu & lQy izR;k;kstu gsrq ;g 
vko”;d gS fd izR;k;kstd ¼tks izkf/kdkj dk izR;k;kstu dj jgk gS½ bl 
izR;k;kstu dh vko”;drk ,oa ykHk ds izfr lger gksuk pkfg,A mls vius 
izfr lger gksuk pkfg,A mls vius v/khuLFkdksa dks xyrh djus gsrq vuqefr 
nsuh pkfg, rFkfi ;fn ogh xyrh ckj&ckj dh tkrh gS rks og dBksj gks 
ldrk gSA  
(ix) dkfeZdksa dk mfpr :i ls p;u ,oa izf”k{k.k & fofHkUu dk;ksZ gsrq dkfeZdksa 
dk p;u mfpr ¼fu’i{k½ ,oa U;k;iw.kZ gksuk pkfg,A ;g LoSfPNd ugha oju 
dfri; fl)kUrksa ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A dsoy ;ksX; ¼mfpr½ O;fDr;ksa dks 
gh mfpr LFkku ij in&LFkkukUrfjr fd;k tkuk pkfg,A p;fur O;fDr;ksa dks 
vius dk;Z ¼lkSais x;s½ dks dq”kyrk iwoZ /kkj.k djus gsrq l”kDr ¼;ksX;½ cukus ds 
fy;s i;kZIr izf”k{k.k iznku fd;k tkuk pkfg,A mfpr p;u ,oa izf”k{k.k 
deZpkfj;ksa ds vkRe&fo”okl rFkk vkRecy ¼eukscy½ dh òf) esa lgk;rk djrk 
gSA  
(x) fu;a=.k dh mfpr rduhds fodflr dh tkuh pkfg, & ,d vPNs laxBuksa 
esa fu;a=.k dh mfpr rduhds fodflr dh tkuh pkfg, rFkk ekudksa ds lkis{k 
cM+s fopyuksa dks jksdk tkuk pkfg,A v/khuLFk ds nSfud dk;ksZ esa gLr{ksi ugha 
gksuk pkg,A  

6-5  izR;k;kstu izfØ;k ds fofHkUu pj.k   
fuEufyf[kr pj.k izR;k;kstu izfdz;k esa egRoiw.kZ gS &  
1-  izR;k;kstu esa vius v/khuLFkksa ls visf{kr ifj.kkeksa dks ifjHkkf’kr fd;k 

tkuk pkfg,]  
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2-  drZO;ksa dks v/khuLFkksa dh ;ksX;rk vuqHko rFkk rRijrk ¼mi;qDrk½ ds 
vk/kkj ij gh lkSais tkuk pkfg,A ;s dk;Z ;k dk;ksZ ds leqPp; tks fd 
v/khuLFk }kjk fu’ikfnr gksrs gS vFkok muds ¼v/khuLFkksa½ dk;ksZ ls 
visf{kr ifj.kkeksaa ds inksa esa of.kZr fd;s tk ldrs gSA  
mnkgj.kkFkZ & foØ;drkZ dks fdruk fodz; y{; izkIr djuk gS \  
;gkW ;g Js’Vrj gksxk fd drZO;ksa dks visf{kr ifj.kkeksa ds inksa esa lkSaik 
tk;s D;ksfd v/khuLFk vfxze :i ls gh ;g tkurk gS fd mldk 
fu’iknu fdu inksa esa ewY;kafdr vfHkfuf”p;u fd;k tk;sxk tc muds 
drZO;ksa ,oa mRrjnkf;Roksa dk fu/kkZj.k fd;k tk;sxk A rc izR;k;kstu ds 
fy, ;g lqfuf”pr vko”;d gS fd v/khuLFk mlds }kjk lkSais x;s 
nkf;Ro dks Hkyh HkkWfr le>s vU;Fkk izR;k;kstu vFkZghu ,oa vizHkkoh gks 
tk;sxkA  

3-  v/khuLFk dks i;kZIr izkf/kdkj vo”; iznku fd;k tkuk pkfg,  
izR;sd O;fDr fo”ks’k dks izR;k;ksftr fd;s tkus okys izkf/kdkj dks vfxze 
esa ¼iwoZ esa½ gh fu/kkZfjr dj yh tkrh gSA izR;k;kstu v/khuLFk dks 
lhfer {ks= ds vUrxZr fo”ks’k <ax ls dk;Z djus dk vf/kdkj iznku 
djrk gS ;g fuf”pr djrk gS] fd dkSu ls dk;Z fd;s tk ldrs gS] 
vkSj dkSu ls dk;Z ughaA mfpr le; ij vko”;d i;kZIr izkf/kdkj 
v/khuLFk dks u iznku djus ls visf{kr ifj.kke ugha izkIr gks ik;sxkA  
mnkgj.kkFkZ & dEiuh ds mRiknksa dh fcØh c<+kus ds nkf;Ro ls Hkkfjr 
,d fodz; izcU/kd dks n{k fodz; drkZvksa dks fu;qDr djus] etnwjh ,oa 
izsj.kk iznku djus] NwV nsus ¼fo”ks’k lhekvksa ds vUrxZr½ ds izkf/kdkj Hkh 
iznku fd;s tkus pkfg,A  

4-  v/khuLFk lkSais x;s dk;Z ds visf{kr ifj.kke nsus pkfg, 
v/khuLFkksa ds fy;s ;g ck/;dkjh ¼vfuok;Z½ gS fd os mUgsa lkSais x;s dk;Z 
ls lEcfU/kr larks’ktud fu’iknu nsA os izR;k;ksftr izkf/kdkj ,oa lkSais 
x;s dk;Z ds fu’iknu gsrq tokcnsg gksrs gSA tokcnsgh fcuk izkf/kdkj 
dk nq:i;ksx gks ldrk gS] blh izdkj  izkf/kdkj fcuk tokcnsgh 
v/khuLFk dks dqf.Br dj ldrh gSA  
tokcnsgh dh ek=k ¼lhek½ izR;k;ksftr izkf/kdkj ,oa mRrjnk;h dh ek=k 
ij fuHkZj djrh gSa v/khuLFk mu dk;ksZa ¼nkf;kRoksa½ ds fy, mRrjnk;ha 
¼tokcnsg½ ugha gks ldrk tks mls ugha lkSais x;s gks og dsoy vius 
rkRdkfyd ofj’B ds izfr tokcnsg gksrk gSA  

5-  fu’iknu dk mfpr ewY;kadu vo”; gh fd;k tkuk pkfg,  
varr% izR;k;ksftr ¼izkf/kdkj izkIr½ v/khuLFk ds fu’iknu dh tkWp ,oa 
ewY;kadu gsrq lwpuk ,oa fu;a=.k iz.kyh vo”; gh LFkkfir dh tkuh 
pkfg,A drZO; izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro] izkf/kdkj izfdz;k ds rhu varZ 
lEcfU/kr pj.k gSA bl lUnHkZ esa 

H.W. NCW Man ds “kCnksa esa ^^;s rhu izkf/kdkj ds vifjgk;Z xq.k ,d frik;s est 
dh HkkWfr gS] ftuesa izR;sd iw.kZr% [kM+k gksus ds fy, ,d nwljs ij fuHkZj gS] rFkk 
dksbZ Hkh vdsyk [kM+k ugha gks ldrk^^ D;k izR;k;ksftr fd;k tkuk gS \ rFkk 
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dc izR;k;ksftr fd;k tkuk gS \ ;s nks prqjkbZiw.kZ iz”u gS] ftudk lek/kku 
¼mRrj½ izR;k;ksftr dks Lo;a dks laxBu ds <kWps ds Hkhrj iznku djuk gksxkA  
yqbZl , ,ysu ds vuqlkj &  izR;k;kstu ds nkSjku vf/k”kk’kh fuEufyf[kr 
fu;eksa dk ikyu dj ldrk gSA  

1- izkIr fd;s tkus okys y{;ksa dh LFkkiukA  
2- v/khuLFk }kjk mi;ksx fd;s tkus okys izkf/kdkj dks ifjHkkf’kr o 

of.kZr djuk rFkk og fdu mRrjnkf;Roksa dks ogu djsxk mldk 
o.kZu djukA  

3- v/khuLFk dksa vfHkizsfjr djuk rFkk mls i;kZIr ekxZ n”kZu iznku 
djukA ;fn vko”;drk eglwl gks rks izR;k;kstu ds iwoZ v/khuLFk 
dks i;kZIr ,oa mfpr izf”k{k.k iznku djukA  

4- dk;Z lekIr djus gsrq dgukA blh chp dk;Z fof/k esa v/khuLFk dks 
fdlh lgk;rk dh vko”;drk iM+rh gS rks izR;k;kstd Lo;a ;k ,sls 
fdlh O;fDr ds ek/;e ls tks ml dk;Z dk Kku j[krk gks] 
v/khuLFk dh lgk;rk djuh pkfg,A  

5- i;kZIr fu;a=.k LFkkiuk ftlls fd i;Zos{k.k ,oa ekxZn”kZu dk dk;Z 
gks ldsA  

6-6  izR;k;kstu ds ykHk  
izR;k;kstu ds ykHk fuEufyf[kr gSA  
(i) le; ds viO;; ¼cckZnh½ dks jksdrk gSA orZeku esa izcU/k dk dk;Z tfVy gks 
x;k gSA l= izcU/kd dks vius nSufUnu dk;Z esa dbZ izdkj ds dk;ksZ dk 
lEiknu djuk iM+rk gS rFkk ;g lEHko ughaa fd og izR;sd dk;Z dks mfpr ,oa 
vko”;d /;ku ns ldsaA izR;k;kstu bl lUnHkZ esa izcU/kd dh lgk;rk djrk gS 
D;ksafd blds }kjk og vYi egRo ds dk;Z dks vius dfu’Bksa dks LFkkukUrfjr 
dj Lo;a izeq[k ,oa xEHkhj ekeyksa ij /;ku dsfUnz dj ldrk gSA  
(ii) uo&izos”kh ¼in ij u;s fu;qDr½ ds izf”k{k.k esa lgk;rk djrk gS &  fuEu 
bdkbZ tks mPp&izkf/kdkjh nk;j izR;k;ksftr izkf/kdkjksa dk iz;ksx dj lkSais x;s 
dk;ksZ dk fuoZgu djrk gS og Lor% LQwrZ <ax ls viuh Hkkoh ftEesnkfj;ksa dks 
eglwl djrk gSA os mu mPp Lrj ds dk;ksZ ds izfr tkx:d gksrs gS tgkW os 
inksUur gks ldrs gSA izR;k;kstu laxBu ds Hkhrj izcU/kdh; dkfeZdksa ds 
fodkl esa Hkh lgk;rk djrk gSA  
(iii) dk;Z&vf/kD; dks jksdrk gS &  izR;k;kstu dfri; mRrjnkf;Roksa ,oa 
drZO;ksa dks izcU/kd ds da/kksa ls LFkkukUrfjr dj ds ftu v/khuLFksa dks izkf/kdkj 
dk izR;k;kstu fd;k tk jgk gSa muds mij vkjksfir dj nsrk gSA  
chp ds “kCnksa esa & ,d dk;Z dks cks> ls Hkjk izcU/kd ftls izR;k;kstu dh 
dyk vkrh gks ,d gh le; esa vius dk;kZf/kD; ds cks> dks de djus vius 
v/khuLFkksa ¼vknfe;ksa½ dh n{krk c<+kus rFkk viuh bdkbZ izkfIr Lrj dks ÅWpk 
djus ¼mBkus½ esa l{ke ¼leFkZ½ gksrk gSA  
 (iv) mRrjnkf;Ro dh Hkkouk dks fodflr djrk gS rFkk c<+krk gS &  
izR;k;kstu v/khuLFk dkfeZdksa ds Hkhrj mRrjnkf;Ro dh Hkkouk mRiUu djrk gSA 
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;g mudh dk;Z&{kerk dks c<+krk gS rfkk mudh vf/kfpfUgr {kerkvksa dks c<+kus 
esa lgk;d gksrk gS tks izcU/k ds fy;s mi;ksxh gks ldrk gSA  
 izR;k;kstu mPp Lrj ds mu lHkh dk;ksZ dh mis{kk djrk gS tks fdlh 
Hkh izdkj ls fuEu Lrj dh bdkbZ dks lkSais x;s izkf/kdkj dks [krjs esa Mky 
ldrs gSA  
(v) foyEc dks jksdrk gS &  izR;k;kstu le; ij rFkk lVhd fu.kZ; ysus esa 
lgk;rk djrk gS fuEu Lrj ij dk;Zjr deZpkjh izR;ksftr gksus ij ¼izR;k;kstu 
ds }kjk izkf/kdkj izkIr djus ds mijkUr½ rRijrk ls dk;Z djrk gS] rFkk laxBu 
dh izHkkoh <+ax ls rFkk dq”kyrk ls lsok djrk gSA  

6-7  izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro dk lEcU/k   
 izR;sd O;olkf;d bdkbZ esa mlds dq”ky ,oa ljy pkyu gsrq vkarfjd 
laxBu vko”;d gSA vkarfjd laxBu ds vUrxZr drZO;ksa dk fu/kkZj.k fd;k 
tkrk gS rFkk bUgsa deZpkfj;ksa ds e/; forfjr fd;k tkrk gSA leLr xfrfof/k;kW 
la;qfXer ,oa lEcfU/kr gksrh gSA izkf/kdkj dh js[kk fu/kkZfjr gksuk pkfg, rFkk 
fdlh Hkh laxBu ,oa izcU/k ds fy, ,d lqfo[;kr ¼ekU;rk izkIr@loZekU;½ 
fl)kUr viuk;k tkuk pkfg,A  
 fdlh midze ds vkarfjd laxBu esa fofHkUu dkfeZdksa ds e/; drZO;ksa 
dk mfpr vf/kU;kl ¼lkSaik tkuk½ gksuk pkfg,A bldk vFkZ ;g fd dfri; 
O;fDr;ksa }kjk dk;Z lkSaik tkuk pkfg, rFkk vU; ds }kjk os dk;Z lEikfnr 
¼fu’ikfnr½ fd;s tkus pkfg,A izFke izdkj ds O;fDr izkf/kdkj /kkjh ¼izkf/kdkjh½ 
gksrs gS rFkk i”pkr~ okys muds v/khuLFk gksrs gSA fofHkUu lewgksa ,oa O;fDr;ksa ds 
e/; mRrjnkf;Ro ,oa izkf/kdkj mfpr :i ls fu/kkZfjr gksuh pkfg,A izR;sd 
O;fDr dk in ¼fLFkfr½ fuf”pr gksuh pkfg, pkgs og O;fDr izkf/kdkjh gks vFkok 
v/khuLFk dh fLFkfr ¼in½ esa gksA ;g dk;Z vR;Ur egRoiw.kZ gSA bl lEcU/k esa 
fuEufyf[kr fl)kUrksa dks ikyu fd;k tkuk pkfg,A ftl in ls ftruk vf/kd 
mRrjnkf;Ro tqM+k gksxk ml in dks /kkj.k djus okyk O;fDr in lksiku ds 
Øe esa mruk gh mPp O;fDr ¼LFkku½ /kkj.k djsxkA vr% ;g dgk tk ldrk gS 
fd mRrjnkf;Ro ds lkFk izkf/kdkj vo”; gksuk pkfg,A  
 tc drZO; lkSais ¼vkoafVr½ tkrs gS rks nks izdkj deZpkjh gksrs gS] dqN 
izkf/kdkj /kkj.k djrs gS rFkk dqN mRrjnkf;Ro /kkj.k djrs gSA izkf/kdkjh mPp 
inklhu gksrs gS] tcfd vU; v/khuLFk inksa ij ink:<+ gksrs gSA izkf/kdkjh 
fu.kZ;ksa dks ysus rFkk v/khuLFkksa dks bu fu.kZ;ksa ds ikyu djus dk vkns”k nsus ls 
lEcfU/kr gSA ;g loksZPp leUo;dkjh “kfDr gS rFkk izcU/kdh; dk;z ds fy, 
vfr egRoiw.kZ gSA mRrjnkf;Ro fdlh v/khuLFk ds nkf;Roksa ls lEcfU/kr gSA 
izR;sd v/khuLFk dks mls lkSais x;s dk;Z dks iwjk djuk gksrk gS nkf;Ro izkf/kdkj 
dk lkWj gSA ;g mPpLFk&v/khuLFk lEcU/k ls mRiUu gksrk gSA bldk vFkZ 
¼vkSfpR;½ rHkh gS tc ;g O;fDr ij vkjksfir ¼ykxw½ gks A 

izkf/kdkj mPpLFk ls v/khuLFk dks izokfgr gksrk gSA izR;sd izcU/kd ;g 
ikrk gS ¼ns[krk@le>rk½ gS fd mlds vkns”k vuqu; }kjk mRihM+u }kjk ;k 
lkekftd] vkfFkZd izfrca/kksa }kjk fØ;kfUor fd;s tkrs gSA vuqu; loZJs’V 
ek/;e gSA vU;Fkk dk;Z lQyrk iwoZd ugha iw.kZ fd;k tk ldsxkA mRrjnkf;Ro 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   103 

dks izR;k;ksftr ugha fd;k tk ldrk fdUrq izkf/kdkj dks izR;k;ksftr fd;k tk 
ldrk gSA  
 tc ^izkf/kdkj^ ,oa ^v/khuLFkrk^ “kCnksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA rks ;g 
v/khuLFkksa ds efLr’d esa Js’Brk ¼mPpLFk fLFkfr½ ;k ghurk dk Hkko l`ftr 
djus okyk ugha gksuk pkfg,A izkf/kdkj fdlh ,d vFkok dqN O;fDr;ksa esa 
ladsfUnz; ugha gksuk pkfg,A gkykWfd ;g izrhr gksrk gS fd izkf/kdkj mij ls 
uhps dh vksj izokfgr gksrk gS fdUrq ,slk okLro esa ugha gksrk gSA vkns”kksa dk 
vO;fDrdj.k gksuk pkfg,A ;g leLr deZpkfj;ksa ds e/; Js’B vkS|ksfxd 
lEcU/k ds fuekZ.k esa lgk;d gksrk gSA  
 izcU/kd lkfgR; esa mRrjnkf;Ro ,d izeq[k :i ls xyr <ax ls le>k 
x;k “kCn gSa mRrjnkf;Ro ls mRrjnkf;Ro /kkj.k djus okys O;fDr }kjk 
mRrjnkf;Ro dk izR;k;kstu djus ls lEcfU/kr gSA O;fDr mRrjnkf;Ro “kCn dk 
iz;ksx drZO; ,d xfrfof/k ¼dk;Z½ vFkok izkf/kdkj ds fHkUu vFkksZ esa Hkh djrs gSaA 
oLrqr% mRrjnkf;Ro dks mls lkSais x;s dk;ksZ dks iw.kZ djus ds nkf;Ro ds :i esa 
ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gSA  
 bl izdkj nkf;Ro] mRrjnkf;Ro lkj ¼ewy rRo½ gSA izk;% mPpLFk& 
v/khuLFk lEcU/k bl mRrjnkf;Ro dks c<+krk gS D;ksafd mPpLFk vko”;d 
fo”ks’khd`r lsokvksa dh vius v/khuLFk ls izkfIr gsrq mudks vius izkf/kdkj dks 
lkSairk gSA O;olk; dh n”kk esa ;g ,d lafonk O;oLFkk dk ifj.kke gksrk gS 
ftlds vUrxZr v/khuLFk ekSfyd iqjLdkjksa ¼izkfIr;ksa½ ds cnys dfri; fuf”pr 
lsokvksa ds fu’iknu gsrq lger gksrk gSA bl vFkZ esa] izkf/kdkj dk izokg mPpLFk 
ls v/khuLFk izcU/kd djsa] ftlls fd nkf;Ro lkSais x;s gS] izokfgr gksrh gS rFkk 
mRrjnkf;Ro v/khuLFk dk nkf;Ro gksrk gS fd og lkSais x;s bu dk;ksZa dks iw.kZ 
djsaa  

6-8  izkf/kdkj ,oa tokcnsgh esa vUrj  
^tokcnsgh^ “kCn dk iz;kx izcU/k {ks= ds dqN ys[kdksa }kjk vius 

v/khuLFkksa ds }kjk drZO;ksa ds mfpr fuoZgu ds izcU/kdksa ds mRrjnkf;Ro dks 
bafxr djus ds fy, fd;k x;k gSA lsuk ¼j{kk foHkkx½ esa tokcnsgh drZO;ksa dks 
bafxr djus rFkk ,d vf/kdkjh }kjk vfHkys[kksa ds lVhd j[k&j[kko rFkk 
yksd&lEifRr ,oa fuf/k ds j[k&j[kko gsrq iz;ksx fd;k tkrk gSA  

bl izdkj rhu “kCn izkf/kdkj] mRrjnkf;Ro rFkk tokcnsgh] izcU/k 
lkfgR; esa fHkUu&fHkUu Hkkoksa ¼vFkksZ½ esa iz;qDr gksrs gSA izkf/kdkj dk ladqfpr vFkZ 
esa iz;ksx dqN djokus dh “kfDr] rFkk mRrjnkf;Ro dk bl vFkZ esa iz;ksx vius 
mRrjnkf;Roksa ds fu’iknu ¼djus½ esa vlQy gksus dk nkf;Ro ds :i esa fd;k 
tk ldrk gSA blh izdkj tokcnsgh ls vfHkizk; viuh vlQyrk gsrq vius 
Lokeh ds izfr tokcnsg gksuk gSA tokcnsgh vius Hkkx ¼drZO; dk Hkkx½ ds 
ikyu djus esa vlQyrk vFkkZr vius nkf;Roksa dk fuoZgu gSA mRrjnkf;Roksa ds 
ikyu gsrq izcU/kd dks i;kZIr izkf/kdkj ;k “kfDr dh vko”;drk gksrh gSA  

6-9  mRrjnkf;Ro ,oa izR;k;kstu esa vUrj   
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 izcU/kd vius izkf/kdkj dk izR;k;kstu vius v/khuLFk dks dj ldrk gS 
fdUrq mRrjnkf;Ro dk izR;k;kstu ugha fd;k tk ldrkA izcU/kd vius dk;ksZ 
¼drZO;ksa½ ds fuoZgu gsrq mRrjnkf;Ro gksrk gS Hkys gh og mls izR;k;ksftr dj 
ldrk gks rFkk v/khuLFk Hkh dk;Z dks iw.kZ djus gsrq mPpLFk }kjk izkIr izkf/kdkj 
ds dqN Hkkx dks izR;k;kstu dj ldrk gSa vr% izR;k;kstu izcU/kd dks vius 
dk;ksZ ¼drZO;ksa½ ds fu’iknu ds mRrjnkf;Ro ls NqVdkjk ugha fnykrk gSA la{ksi 
esa dksbZ izcU/kd vius mRrjnkf;Ro dks vius v/khuLFkksa dks LFkkukUrfjr ugha 
dj ldrkA  
mnkgj.kkFkZ & lapkyd e.My }kjk fu;qDr izcU/k funs”kd m/ke ds lapkyu ds 
vius dqy ¼lEiw.kZ½ nkf;Ro ls ugha cp ldrkA vr% bl vFkZ esa mRrjnkf;Ro 
dks izR;k;ksftr ugha fd;k tk ldrkA ,d izcU/kd vius dks vius mRrjnkf;Ro 
ls eqDr ugha dj ldrk ;|fi og vius v/khuLFkksa dks izkf/kdkj dk izR;k;kstu 
dj ldrk gS ,oa dk;ksZ dks lkSai ldrk gSA  

6-10  izR;k;kstu dh dfBukbZ;kW  
 izR;k;kstu esa e; i{k ¼igyw½ gksrk gS tks ^D;k izR;k;ksftr fd;k tkuk 
pkfg,^ rFkk ^fdls izR;k;kstu djrk gS^ ds fu.kZ;u esa izHkkoh Hkwfedk fuHkkrk gSA 
vf/k”kk’kh fuf”prr% ;g le>rs ¼tkurs½ gS fd ,d ckj izkf/kdkj izR;k;ksftr gks 
x;k rks os vius v/khuLFkksa ij viuh idM+ rFkk ifjpkyu fdz;kvksa ij viuk 
fu;a=.k [kk nsxsaA ifjpkyu fdz;kvksa ij ls viuk fu;a=.k [kks nsaxsaA ;g ,d 
izkd`frd rF; gS fd vf/k”kk’kh v/khuLFkksa ij ls idM+ rFkk lapkyu dk;Z ij ls 
viuk fu;a=.k ugha [kksuk pkgrs gSa fdUrq izeq[k euksfoKku ;g gS fd vf/k”kk’kh 
viuh izd`fr ds dkj.k vius v/khuLFkksa ij fo”okl ugha j[krs gSa os lksprs gS 
fd v/khuLFk mRrjnkf;Ro dks mBkus ds ;ksX; ugha gS vr% izR;k;kstu dk iz”u 
gh ugha mBrk gSA  
 dHkh&dHkh vf/k”kk’kh ghurk ds euksfodkj ¼euksfod̀fr½ ls ihfM+r gksrs 
gSA os vo”; gh tkurs gS] fd Hkys gh os ,d in /kkj.k fd;s gq;s gS] fdUrq 
mudk Kku vkSj ;ksX;rk vkn”kZ ds vuqdwy ugha gS muds v/khuLFk HkWyh&HkkWfr 
lqlftTtr gS rFkk os bl dk;Z dks ¼lkSais x;s½ vPNh jhfr ls dj ldrs gSA 
dksbZ vf/k”kk’kh izR;k;kstu ugha djuk pkgsxk ;fn og vuqHko djrk gks fd 
mlds v/khuLFk mls ekr ns ldrs gSA mijksDr foe”kZ ls ge bl fu’d’kZ ij 
igqp ldrs gS fd rhu izdkj ds Hk; ¼vk”kadk½ gS tks izR;k;kstu dks grksRlkfgr 
djrs gS] bl izdkj izR;k;kstu esa ck/kk mRiUu djrs gSA ;s Hk; fuEufyf[kr gS&  
1- lapkyu ¼ifjpkyu½ ij ls idM+ ,oa fu;a=.k [kks nsukA  
2- ftls os izkf/kdkj dk izR;k;kstu dj ldrs gS ml v/khuLFk dk ¼}kjk½ 

csgrj fu’iknu dj ikus dk Hk;A  
3- v/khuLFk ftls fd izkf/kdkj dk izR;k;kstu fd;k tk ldrk gS }kjk 

csgrj fu’iknu djus dk Hk;A  
mijksDr dfBukbZ;kW fuEufyf[kr ls mRiUu gksrh gS&  
1- ijLij fo”okl dh dehA  
2- lewg dk;Z ¼ny dk;Z½ ds okrkoj.k dk u gksukA  
3- fopkj ,oa O;ogkj esa Lora=rk dk u gksukA  
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4- vuqfpr ,oa vLi’V <ax ls izkIr fd;s tkus okys y{;ksa dks ifjHkkf’kr 
fd;k tkukA  

5- fopkjksa ,oa lq>koksa dk varZ&fofue; u gksukA  
6- izcU/k okrkoj.k dk vuqdwy u gksukA  
7- Hk; ,oa dq.Bk dh O;kfIrA  
8- v;ksX; O;fDr;ksa ds gkFkksa esa vf/k”kk’kh inksa dk gksukA  

izR;k;kstu ,d izeq[k izcU/kdh; rduhd gSA izR;k;kstu dks izksRlkfgr 
djus gsrq izR;sd lEHko dne mBk;k tkuk pkfg,A ;g v/khuLFkksa ds e/; 
vkReh;rk dh Hkkouk dk fuekZ.k djrk gS ;g v/khuLFkksa ds O;fDr dk fodkl 
djrk gS rFkk izcU/kdh; fu’iknu ds ewY;kadu esa lgk;rk djrk gSA ;g 
vf/k”kkf’k;ksa ,oa muds v/khuLFkksa] nksuksa ds Hkhrj lqj{kk dh Hkkouk dks c<+krk gSA 
izR;k;kstu ds izksRlkgu gsrq vuqdwy izcU/k okrkoj.k dk fuekZ.k fd;k tkuk 
pkfg,A  

6-11  fodsUnzhdj.k  
 fodsUnzhdj.k “kCn dks ge yksx }kjk izk;% jktuhfrd nyksa rFkk 
O;olkf;d izcU/kdksa ds ckjs esa lquk x;k gSA muesa ls dbZ fodsUnzhdj.k dks 
jkeck.k vFkok ,d tknqbZ ;qfDr ds :i esa ns[krs gS tks ykpkj izcU/kd dh {kfr 
iwfrZ djsxk] lgHkkfxrk dks c<+k;sxk] n{krk c<+k;sxk] rFkk mRlkg c<+k;sxkA 
vf/kdka”k yksx Li’V :i ls ugha tkurs fd fodsUnzhdj.k gS D;k rFkk izk;% 
laxBu vuqfpr dkj.kksa ls fodszUnhdj.k dks viukrs gS] rFkk xyr <ax ls ¼xyr 
:i ls½ bl in dks le>rs ,oa iz;qDr djrs gSA  
vusZ’V Msy us& fdlh laxBu esa fodsUnh;dj.k dh ek=k ¼Lrj½ dks ekius gsrq 
pkj ekud lq>kos gSA os dgrs gS fd tc fodsUnzhdj.k vf/kd gksrk gS rc &  
1- fuEu Lrj ij fu.kZ;ksa dks ysus dh la[;k vf/kd gksrh gSA  
2- vf/kd egRoiw.kZ fu.kZ; fuEu Lrjksa ij fy;s tkrs gSA  
3- mu {ks=ksa dh la[;k vf/kd gksrh gS ftlds fupys&Lrjksa ij fu.kZ; fy;s 

tk ldrs gSA  
4- fuEu Lrjkjsa ij fy;s tkus okys fu.kZ;ksa ij vYi O;fDr;ksa ls ijke”kZ 

fd;k tkrk gS rFkk tkWp dh vko”;drk U;wu gksrh gSA  
cgqr ls O;fDr fodsUnzhdj.k dks izR;k;kstu ds leku gh bl vFkZ esa le>rs gS 
fd ;g lkekU; :i ls izkf/kdkj dks uhps dh vksj ls vFkkZr v/khuLFkksa dks 
iznku djuk gSa fdUrq fodsUnzhdj.k lkekU; izR;k;kstu ls cgqr vf/kd gSA 
fodsUnzhdj.k] laxBu ,oa izcU/k dk n”kZu gS] 

tks fufnZ’V djrk gS fd p;ukRed fu/kkZj.k] laxBu esa fdu izkf/kdkjksa 
dks uhps dh vksj ¼fuEu Lrj ij½ nsuk gSA izR;k;kstu }kjk izkf/kdkj izkIr 
v/khuLFkksa dks ekxZ nf”kZr djus gsrq LFkk;h ;kstukvksa ¼uhfr;kW ½ dks cukuk rFkk 
p;fur fdUrq i;kZIr fu;a=.k tks fd fu’iknu ds vuqJo.k gsrq vko”;d gks] ds 
fdz;kUo;u fdl izdkj gksA  
 bl izdkj fodsUnzhdj.k laxBu ,oa izcU/k dk n”kZu gS] tks uhfr;ksa ds 
fuekZ.k rFkk p;fur fdUrq i;kZIr fu;a=.k ds }kjk p;fur izkf/kdkj ds 
izR;k;kstu rFkk izkf/kdkj ds ladsUnz.k dks lfEefyr djrk gSA  
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eSDQkjyS.M ds vuqlkj & fodsUnzhdj.k ,d fLFkfr gS ftlesa vkns”k nsus dk 
izkf/kdkj rFkk ifj.kkeksa ds fy;s vfUre mRrjnkf;Ro ml n”kk ¼Lrj@ek=k½ rd 
LFkkuhd`r ¼LFkkuh; Lrj@fudk; rd½ djuk tgkW rd laxBu dk dq”ky ¼n{k½ 
izcU/ku vuqefr iznku djrk gSA  
,ysu ds vuqlkj & ^^fodsUnzhdj.k mu izkf/kdkjksa ds vfrfjDr tks dsUnzh; fcUnq 
ij gh fd;s tkus gSA leLr izkf/kdkj dks fuEu Lrj ¼fuEure Lrj½ ij 
izR;k;ksftr djus ds iz.kkyhd`r ¼O;ofLFkr½ iz;Ru ls lEcfU/kr gSA^^ 
 bl izdkj fodsUnzhdj.k ls vk”k; dqN izkf/kdkjksa ¼fu;kstu] laxBu] 
funsZf”kr ,oa fu;a=.k gsrq½ dks mPpLFk Lrj ij vkjf{kr djuk rFkk uSfR;d 
fu.kZ;ksa dks ;Fkk lEHko ml LFkku ij fy;s tkus ds fy, tgkW dk;Z gksrk gS 
izkf/kdkj ds izR;k;kstu ls gSA  
6-11-1  fodsUnzhdj.k dh vko’;d fo”ks’krk,W &  
 fodsUnzhdj.k dh izeq[k pkfj=d fo”ks’krk,W fuEufyf[kr gS &  
(a) fodsUnzhdj.k] izR;k;kstu ds lkeku ¼izfr:i½ ugha gS & fodsUnzhdj.k 
izR;k;kstu ls vkxs ¼vf/kd½ dk fl)kUr gSa izR;k;kstu vFkkZr ,d O;fDr ls 
nwljs dks mRrjnkf;Ro ,oa izkf/kdkj dk v)Z&LFkkukUrj.k gS tcfd fodsUnzhdj.k 
ls vkW”k; lEiw.kZ laxBu esa izkf/kdj.k dks fc[ksjus ¼QSykus½ ls gSA ;g lEiw.kZ 
midze ¼m/ke½ esa izkf/kdkjksa dk folj.k gSA izR;k;kstu ,d O;fDr ls nwljs rd 
gksrk gS rFkk ;g izfØ;k iw.kZ gks tkrh gS] fodsUnzhdj.k rHkh iw.kZ gksrk gS tcfd 
leLr vFkok vf/kdka”k O;fDr;ksa dks vf/kdre lEHko izR;k;kstu dj fn;k 
tk;sA izR;k;kstu ds vUrxZr fu;a=.k iw.kZ :i ls izR;k;kstu ds ikl jgrk gS] 
fdUrq fodsUnzhd.k esa mPp izcU/k U;wure fu;a=.k dj ldrk gS rFkk fu;a=.k 
izkf/kdkj foHkkxh; izcU/kdksa dks izR;k;ksftr dj nsrk gSA ;g /;ku j[kk tkuk 
pkfg, fd lEiw.kZ fodsUnzhdj.k lEHko ugha gks ldrk ;k okaNuh; ugha gks ldrk 
fdUrq ;g fuf”pr gh laxBu esa ,d ls vf/kd Lrj dks lfEefyr djrk gSA  
(b)  fodsUnzhdj.k] izlkj ¼izdh.kZu½ ls fHkUu gSS &  

fodsUnzhdj.k izk;% HkkSfrd lqfo/kkvksa ds i`FkDdj.k ls Hkwfer gksrk gS 
tksfd lR; ugha gS A izdh.kZu ¼izlkj½ rc gksrk gS tc l;a= HkkSfrd nwfj;ksa ds 
lkFk ¼ij½ fofHkUu LFkkuksa ij fLFkr gksrs gSaA izlfjr ¼izdhf.kZr½ la;=ksa ,oa 
dk;kZy;ksa esa dk;Z&fu’iknu vko”;d :i ls fodsUnzhdj.k ugha gksrk 
fodsUnzhdj.k lqfo/kkvksa ds ìFkDddj.k ds fcuk Hkh izo`Rr gks ldrk ¼mRiUu gks½ 
gS rFkk lqfo/kk;s fodsUnzhdj.k ds fcuk Hkh ìFkDd`r gks ldrh gSA ,d dEiuh 
iw.kZ fodsUnzhd`r gks ldrh ;|fi ¼tcfd½ leLr HkkSfrd lqfo/kk;s rFkk deZpkjh 
,d gh Hkou eas fLFkr gksA blh izdkj fodsUnzhdj.k izdh.kZu ds cxSj Hkh lEHko 
gSA  
 (c)  fodsUnzhdj.k] laxBu dk izdkj ugha gS &  

dqN O;fDr fo”okl djrs gS fd ,d O;fDr dEiuh vius laxBfud 
lajpuk dks ifjofrZr dj ds fodsUnzhd`r dj ldrh gS] fdUrq ;g lR; ugha gSA 
fodsUnzhdj.k] lkaxBfud lajpuk esa ifjorZu ds fcuk Hkh fd;k tk ldrk gS] 
D;ksfdr ;g izkFkfed :i ls laxBu esa] m|ksx esa] O;ofLFkr ¼iz.kkyhd`r½ 
izkf/kdkj ds izR;k;kstu ls lEcfU/kr gS ftlesa cktkj vYi&vfuf”pr gS] 
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mRiknu izfdz;k izkS|ksfxd vYi xfr”khy gS] lEcu/k vf/kd LFkk;h rFkk vkSj 
dsfUnzr gksus dh vksj vxzlj gSA  
6-11-2  fodsUnzhdj.k dh ek=k dk eki &   
 fdlh laxBu esa fodsUnzhdj.k fdruk gksuk pkfg, bl lUnHkZ esa dksbZ 
dBksj@n<̀ fu;e ugha gSA fuEufyf[kr ekxZn”kZd bl lUnHkZ esa mi;ksxh fl) 
gks ldrs gS fd fdlh dEiuh esa fodsUnzhdj.k dh ek=k D;k gksuh pkfg,A  
(i) izcU/kdksa ij vkjksfir fu;a=.k ftruk ladqfpr gksxk] mruk vf/kd 
fodsUnzhdj.k gksxk & bl izdkj ,d dEiuh ftlesa izR;sd mRikn [k.M izcU/kd 
dks vius fuos”k ij vftZr izkfIr ds lEcU/k esa o’kZ esa ,d ;k nks ckj izfrosnu 
nsuk iM+rk gS A vf/kd fodsUnzhr gSa og [k.M ftlesa izfrfnu ds mRiknu dh 
fof/k dk] foi.ku rFkk dkfeZd fu.kZ;ksa dk vuqJo.k fd;k tk;s os vYi 
fodsUnzhd̀r gksrs gSA  
(ii)  dEiuh dh uhfr;ksa] izfdz;kvksa ,oa fu;eksa }kjk iznRr fo”ks’kkf/kdkj dh 

vf/kd ek=k vf/kd fodsUnzhdj.k LFkkfir djrs gSA  
 (iii)  dk;ksZ dh la[;k ds inksa esa fu.kZ;ksa dh vf/kd pkSM+kbZ vFkkZr vf/kd 

fodsUnzhdj.k bl izdkj og dEiuh ftlesa [k.M izcU/kd mRiknu] 
foi.ku ,oa dkfeZd fu.kZ; ysus gsrq vf/kd`r gS vf/kd fodsUnzhd`r gS 
ml [k.M izcU/kd dh rqyuk esa tks viuh dEiuh esa flQZ mRiknu vkSj 
dkfeZd fu.kZ; ysus gsrq vf/kd`r gksA  

(iv)  fu.kZ; ysus ds iwoZ mPpLFk }kjk v/khuLFk dh de tkWp@jksd vFkkZr 
fodsUnzhdj.k dh vf/kd ek=kA bl izdkj ,d og dEiuh dk ftlesa 
izcU/kd dks vius dk;ksZ ¼fu.kZ;ksa½ dks vius mPpLFk ls tkWp ugha djkuh 
iM+rh] og vf/kd fodsUnzhd`r dEiuh gS blh izdkj ;fn fdlh dEiuh 
esa izcU/kd dks vius vf/kdka”k fu.kZ;ksa dks vius mPpLFk ls Lohd̀r 
djuk iM+rk gS] og rqyukRed :i ls vYi fodsUnzhr gSA  

(v)  fu.kZ; ysus dk dk;Z ml LFkku ¼Lrj@fcUnq½ ds ftruk lehi gksxk 
fodsUnzhdj.k mruk gh vf/kd gksxkA 
mnkgj.kkFkZ & ;fn egkjk’Vª ds miHkksDrk dh leL;k ds lUnHkZ esa 
if”peh [k.M dk izcU/kd fu.kZ;u gsrq vf/kd`r gksxh ml dEiuh dh 
rqyuk esa ftlesa egjk’Vª ds xzkgd ds leL;kvksa ds fy, u;h fnYyh 
¼iz/kku dk;kZy;½ esa cSBs Lokeh }kjk fu.kZ; fy;k tk;sA  

(vi)  egRoiw.kZ fu.kZ; ;fn fuEu Lrj ij fy;s tkrs gS rks ;g vf/kd 
fodsUnzhdj.k dks n”kkZ;sxkA  
mnkgj.kkFkZ & ;fn ,d dEiuh esa [k.M izcU/kd #0 5 yk[k ;k vf/kd 
dk dz; djus gsrq vf/kd̀r gS rks og dEiuh ml dEiuh dh rqyuk esa 
tgkW [k.M izcU/kd egt #0 1]00]000@& rd ds dz; ds fy;s 
vf/kdr̀ gSS] vf/kd fodsUnzhd`r gksxhA  

6-11-3 fodsUnzhdj.k ds ykHk & fodsUnzhdj.k ds ykHk fuEufyf[kr gS &  
(i)  ;g laxBu esa izfrLi/khZ okrkoj.k dk fuekZ.k djrk gSA  
(ii)  ;g izcU/kd dks dk;kZf/kD; ls eqDr djrk gSA  
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(iii)  ;g fuEu Lrj ds dk;ksZ dks vf/kd vkd’kZd ,oa jkspd cukrk gS Qyr% 
deZpkfj;ksa ds eukscy dk Lrj c<+rk gSA  

(iv)  ;g fupys Lrjksa ij igy ¼vxqokbZ½ dks izksRlkfgr djrk gS tgkW 
deZpkjh fu.kZ;u izfØ;k esa Hkkxhnkjh gsrq vuqefr izkIr fd;s gq;s gksrs 
gSA  

(v)  okLrfod fLFkfr;ksa ds lehi fy, x;s fu.kZ; vf/kd ;FkkFkZ gksrs gSA 
xfr ,oa izFke gLr Kku tks fd fodsUnzhdj.k iznku djrk gS ds dkj.k 
izHkkoh fu.kZ; lEHko gksrs gSA  

6-11-4 fodsUnzhdj.k dh gkfu;kW & fodsUnzhdj.k dh gkfu;kW fuEufyf[kr gS &  
(i)  le{k@;ksX; vf/k”kkf’k;ksa ds fuEu Lrj ij fu;qfDr rFkk fo”ks’kK lsokvksa 

ds nqgjko ds dkj.k blesa iz”kklfud ykxr vf/kd gksrh gSA  
(ii)  mPp izcU/ku ds fy, ;g nq:g gksrk gS fd os fuEu Lrj ij dk;Zjr 

O;fDr;ksa dk dk;kZsij fu;a=.k dj lds vFkok ;g tku lds fd os D;k 
fu.kZ; ys jgs gSA  

(iii)  fodsUnzhr lajpuk esa vkikrdkyhu fu.kZ; ugha fy;s tk ldrs gSA 
ifjofrZr n”kkvksa esa lek;kstu dfBu gks ldrk gSA 

(iv)  ;g fu.kZ;u esa ,d:irk rFkk izfdz;kvksa ds LFkkf;Ro ¼vfojks/k laxrrk½ 
dks jksdrk gSA     

6-12  fodsUnzhdj.k cuke izR;k;kstu  
gkykWfd izR;k;kstu ,oa fodsUnzhdj.k lEcfU/kr fl)kUr gS ysfdu bu 

nksuksa inksa ds e/; ds vUrj dks Li’V le>k tk ldrk gS fodsUnzhdj.k dks 
izR;k;kstu ls fuEufyf[kr fcUnqvksa ij foHkkftr fd;k tk ldrk gSA  
(i)  izR;k;kstu] mPpLFk ,oa v/khuLFk ds e/; izkf/kdkj mRrjnkf;Ro 

fl)kUr dk fuekZ.k djrk gS tcfd fodsUnzhdj.k fdz;kRed :i ls 
mPp izcU/ku ls lEcfU/kr v)Z&Lok;Rr”kk’kh fu.kZ;u bdkbZ;ksa vFkok 
ykHk dsUnzks dh jpuk ls lEcfU/kr gSA vU; “kCnksa esa fodsUnzhdj.k 
laxBu ds cgq&Lrjkasa ij fu.kZ;u izkf/kdkj dk izlj.k ¼folj.k½ gSA    

(ii)  fodsUnzhdj.k lkekU;r% izR;k;kstu dk foLrkj ugha gSA izR;k;kstu dk 
mn~ns”; egRoiw.kZ ¼izeq[k½ izcU/kdh; inksa ij dk;Zjr O;fDr;ksa dksa dk;Z 
ds vR;f/kd cks> ls ,oa izcU/k ds uohu n”kZu dh lhek ij vofLFkr 
xgjs vFkZ j[krk gSA  

(iii)  izR;k;kstu ,d izfdz;k gS ftlds }kjk mPpLFk vius fu;a=.k ds v/khu 
dfri; dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro vius v/khuLFkksa dks lkSairk gS rRdky 
vius fu.kZ;u izkf/kdkj ds Hkkx dks v/khuLFkksa dks iznku djrk gSA 
ftlls fd v/khuLFk mUgsa iznku ¼lkSais x;s½ fd;s x;s dk;Z dk nkf;Ro 
tks oks izR;k;kstu }kjk izkIr izkf/kdkjksa ds }kjk djus dks mRrjnk;h gS] 
mudk fuoZgu dj ldsaA fdUrq nwljh vksj fodsUnzhdj.k laxBu ds 
leLr ifjpkyu Lrjksa ij fu.kZ;u {kerk ¼izkf/kdkj½ dk izlj.k gS rFkk 
lEiw.kZ laxBu esa fu.kZ;u dk;Z dks ml Lrj ij djus ds dk;Z ls 
lEcfU/kr gS] tgkW fd;k tkuk gSA gkykWfd ;g mPp izcU/ku ds vfUre 
fu;a=.k ds v/khu gksrk gSA  
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(iv)  izR;k;kstu mPpLFk ,oa v/khuLFk ds e/; gksrk gS rFkk lEiw.kZ izfØ;k 
gksrh gSA blesa Lo;a dbZ dk;Z lekfgr gksrs gSA fdUrq fodsUnzhdj.k 
lEiw.kZ laxBrk esa fu.kZ;u “kfDr ds izdh.kZu ls lEcfU/kr gSA  

(v)  izcU/kdh; dk;kZf/kD; dk vfr”k; ncko izcU/kdksa dks ck/; djrk gS fd 
os vius Hkkj dk dqN Hkkx vius v/khuLFkksa dks izR;k;ksftr dj nsaA 
gkykafd blds vU; dbZ fodYi gks ldrs gS fdUrq ;g mijksDr n”kk esa 
vko”;d gks ldrk gSA nwljh vksj fodsUnzhdj.k laxBu dh ¼m|e dks½ 
ifjpkyu {kerk ¼dk;Z½ dks c<+kus gsrq dbZ fodYiksa esa ls ,d ek= 
fodYi gks ldrk gSA vFkkZr izR;k;kstu] fodsUnzhdj.k ds cxSj Hkh gks 
ldrk gS] fdUrq fcuk izR;k;kstu ds fodsUnzhdj.k lEHko ugha gSA  

(vi)  izR;k;kstu dh n”kk esa izR;k;ksftr vius v/khuLFk ds lEcU/k esa 
funsZ”kkRed mRrjnkf;Ro j[krk gS fdUrq fodsUnzhdj.k esa fu/kkZj.k rFkk 
funsZ”ku vf/kd ek=k ¼lhek esa½ esa mPp izcU/ku ds fu;a=.k ls 
izfrLFkkfir gks tkrk gSA fu;a=.k O;oLFkk dks laxBu dks etcwrh iznku 
djus gsrq izkf/kdkj ds folj.k ds :i eas of.kZr fd;k tk ldrk gSA 
fodsUnzhdj.k esa v)Z&Lok;Rr”kk’kh bdkbZ;kW laxBu ds thou {kerk ,oa 
thoarrk ij iw.kZ :i ls dsfUnzr gksrk gSA 

 (vii)  izR;k;kstu ,d uSfR;d ç'kklfud  xfrfof/k gks ldrh gS ftlesa dsoy 
izcU/kd ,oa muds v/khuLFk “kkfey gksrs gSA tcfd fodsUnzhdj.k 
okrkoj.kh; nckoksa] pqukSfr;ksa ,oa lEHkkoukvksa ds vUrxZr laxBu ds 
izlkj ,oa o`f) gsrq ,d lapsru ,oa mn~ns”; j.kuhfrd dk;Z gSA  

6-13  lkjka”k  
 dk;Z&izR;k;kstu mn~ns”;ksa esa deh djrk gS ftuds fy, /;ku ,oa iz;Ru 
vo”; gh funsZf”kr gksus pkfg, rFkk O;fDr;ksa rFkk O;fDr;ksa ds lewg ds loZJs’B 
mi;ksx dk lk/ku gSA vkSipkfjd izR;k;kstu lkaxBfud lajpuk ds vUrxZr 
vf/kdkj dk izR;k;kstu gSA tcfd vukSipkfjd izR;k;kstu vukSipkfjd lEcU/kksa 
ds dkj.k gksrk gSA {kSfrt vFkok ikf”Zod izR;k;kstu] izR;k;kstu ds vU; izdkj 
gSA izR;k;kstu] lkekU; vFkok fof”k’V Hkh gks ldrk gSA  
 izkf/kdkj] mRrjnkf;Ro ,oa tokcnsgh] izR;k;kstu ds rhu izeq[k rRo gSA 
izkf/kdkj v/khuLFk dks izR;k;ksftr dk;Z ds fu’iknu gsrq fu’iknu v/khuLFk dks 
nh x;h “kSfy;ksa dk ;ksx gSA mRrjnkf;Ro fdlh O;fDr dks laxBu esa mlds in 
¼fLFkfr½ ds dkj.k iznku dk;Z vFkok drZO;ksa ls lEcfU/kr gSa tokcnsgh izkf/kdkj 
dh rkfdZd O;qRifRr gSa A izkf/kdkj dk iz;ksx ,oa mRrjnkf;Roksa dk fuoZgu 
v/khuLFk dk nkf;Ro gSA fodsUnzhdj.k laxBu dk n”kZu gS tks uhfr;ksa ds 
vkjksi.k ,ao i;kZIr fu;a=.k ds }kjk p;ukRed izR;k;kstu ,oa izkf/kdkj ds 
ladsUnz.k dks lekfgr djrk gSA  

6-14  ‘kCnkoyh  
izR;k;kstu &  izR;k;kstu ,d O;fDr }kjk vU; O;fDr dks izkf/kdkj ,oa mRrj 

nkf;Ro lkSais tkus ls lEcfU/kr gSA  
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mRrjnkf;Ro & ;g fdlh O;fDr dks laxBu dks mldh fLFkfr ¼in½ ds dkj.k 
drZO; lkSais tkus lEcfU/kr gSA  

izkf/kdkj &  izkf/kdkj ,d O;fDr dk lkSais x;s dk;Z ds fu’iknu gsrq iznku 
fd;s x;s vf/kdkj vFkok “kfDr ls lEcfU/kr gSA  

tokcnsgh&   tokcnsgh LFkkfir fu’iknu ekudksa ds inksa esa mRrjnkf;Ro ds 
ikyu djus ,oa izkf/kdkjksa ds iz;ksx dks dgrs gSA  

fodsUnzhdj.k & fu.kZ;u “kfDr ds laxBu ds fupys Lrjksa ij QSyko ¼izdh.kZu½ 
dks fodsUnzhdj.k dgrs gSA  

6-15  cks/k iz”u  
A.  fjDr LFkku dh iwfrZ djsa &  
(i)  izR;k;kstu lkSais x;s dk;Z dks iw.kZ djus gsrq dk;Z dks vU; dks lkSaius 

rFkk mUgsa ;Fkksfpr------- lkSaiuk gSA  
(ii)  izR;k;ksftr izkf/kdkj dh ek=k ¼Lrj½ lkSais x;s mRrj nkf;Ro vFkok 

dk;ksZ ds lkFk ------------------------------------- gksuh pkfg,A  
(iii)  izHkkoh izR;k;kstu ,oa izkf/kdkj dk lQy vkoaVu ¼Hkkjki.kZ½ vo”; gh --

------------------------------- pkfg,A  
 (iv)  --------------------- dh ek=k izR;k;ksftr izkf/kdkj rFkk mRrjnkf;Ro dh ek=k 

ij fuHkZj djrh gSA  
B.  lR;@vlR; &  
(i)  izR;k;kstu v/khuLFkksa esa vf/kd mRrj nkf;Ro dh Hkkouk iSnk ugha djrk 

gSA  
(ii)  gkykWfd ,d izcU/kd vius izkf/kdkj dk v/khuLFkksa dks izR;k;kstu dj 

ldrk gS] fdUrq mRrjnkf;Ro dks izR;k;ksftr ugha fd;k tk ldrk gSA   
(iii)  fodsUnzhdj.k mlh n”kk esa lEiw.kZ ¼iw.kZ½ ekuk tkrk gSaA tc vf/kdre 

lEHko izR;k;kstu lHkh O;fDr;ksa vFkok vf/kdka”k O;fDr;ksa dks dj fn;k 
tk;sA    

(iv)  fodsUnzhdj.k lEiw.kZ :i esa m|e esa ,d izfrLiZ/kkRed okrkoj.k fuekZ.k 
djrk gSA  

6-16  Ckks/k iz”uksa ds mŸkj  
A. (i)  izkf/kdkj]  (ii)  vuq:i] (iii) iqjLdkj]  (iv) tokcnsgh  
B.  (i)  vlR;]   (ii)  lR;   (iii)  lR;     

(iv)  vlR;  

6-17  Loij[k iz”u   

(i)  izkf/kdkj ds fodsUnzhdj.k ls D;k vk”k; gS \ vf/kdkjks ds izR;k;kstu 
,oa fodsUnzhdj.k ds e/; vUrj Li’V dhft,A vki fodsUnzhdj.k dh 
ek=k dk fu/kkZj.k fdl izdkj djsxsa \    

(ii)  fodsUnzhdj.k ds ykHk ,oa lhferrkvksa dk o.kZu dhft, \  
(iii)  ^^izR;k;kstu ,oa fodsUnzhdj.k izcU/k ,oa laxBu fl)kUr esa vUrfuZes; 

:i esa iz;qDr gksrs gS^^ fVIi.kh dhft,A    
 (iv)  ^^izR;k;kstu iz”kklfud lQyrk dh dqath gS^^ Li’V dhft,A  
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(v)  fodsUnzhdj.k dk o.kZu dhft, rFkk blds izeq[k ykHkksa dks crkb,A os 
dkSu ls rRo gS] tks fdlh laxBu ea fodsUnzhdj.k dh ek=k dks “kkf’kr 
djrs gSA  

(vi)   vUrj Li’V dhft, &  
(a)  izkf/kdkj ,oa mRrjnkf;RoA  
(b)  mRrjnkf;Ro ,oa izR;k;kstuA  
(c)  izkf/kdkj ,oa tokcnsghA  

6-18  lUnHkZ iqLrdsa   
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3.  E.F.L., Brech, The Principles and Practice of Management, Sir Pitman & 
Sons, London. 

4.  Prasad, Manmohan, Management Concepts and Practices, Himalaya 
Publishing House. 
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bdkbZ  7  fu.kZ;u 
bdkbZ dh :ijs[kk 
7-1 izLrkouk 
7-2 fu.kZ; ,oa fu.kZ;u  
7-3 fu.kZ;u dh fo'ks"krk;sa 
7-4 fu.kZ;u dh izfØ;k 
7-5 fu.kZ;u ds izdkj 
7-6 fu.kZ;u dh n'kk;sa 
7-7 fu.kZ;u ds uewus 
7-8 O;fäxr ,oa lewg fu.kZ;u 
7-9 fu.kZ;u ,oa l̀tukRedrk 
7-10 fu.kZ;u ,oa fu;kstu 
7-11 lkjka'k 
7-12 'kCnkoyh 
7-13 cks/k iz”u 
7-14 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
7-15 Loij[k iz”u 
7-16 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';  
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 fu.kZ; ,oa fu.kZ;u dks ifjHkkf"kr dj ldsaA 

 fu.kZ; ds fofHké izdkjka ,oa fu.kZ;u dh n'kkvksa dh O;k[;k dj ldsaA 

 fu.kZ;u dh izfØ;k ,oa bldsa fofHké pj.kksa dk o.kZu dj ldsaA 

 izca/kd dks csgrj fu.kZ;u esa lgk;rk djus okyh rduhdksa dk o.kZu 
dj ldsaA 

 fu;kstu ,oa l̀tukRed ds fu.kZ;u ds lkFk lEcU/k LFkkfir dj ldsaA 

7-1  izLrkouk 
ge lHkh ds nSufUnu thou esa fu.kZ;u ,d vke ckr gSA ;g izca/k 

izfØ;k dk ,d egRoiw.kZ Hkkx gSA leLr Lrjksa ,oa leLr laxBuksa ds izca/kd 
fu.kZ;u esa fyIr gksrs gSA ;g O;fäxr :i ls izca/kd vFkok ny dh xq.koÙkk 
n{krk ds fu.kZ;u ds ekid ds :i esa iz;qä gksrk gSA O;olk; txr esa fu.kZ;u 
,d egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA ;g vfr foosdiw.kZ rFkk O;ofLFkr <ax ls 
fd;k tkrk gSA D;ksafd ;g fØ;k ;k izfØ;k O;olk; dh n{krk dks izHkkfor 
djrh gSA 
bl bdkbZ esa ge izca/kdh; fu.kZ;u ij foe'kZ djsxsA ge bldh fo'ks"krkvksa ,oa 
izfØ;k ds vfrfjä fu.kZ;u esa lekfgr tfVyrkvksa ,oa fu.kZ;u dh rduhdksa ds 
fo"k; esa foe'kZ djsxsaA 

7-2 fu.kZ; ,oa fu.kZ;u 
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;|fi fu.kZ; ,oa fu.kZ;u yxHkx lekudk;Z gS rFkkfi fl)karr% bu 
nksuksa ds e/; varj gSA vr% vkb;s bUgsa ìFkdr% ifjHkkf"kr djrs gSA fu.kZ;-

fu.kZ; dks lalk/kuksa] dPps eky] e'khujh] foÙk] le;] iz;Ruksa] bR;kfn dh 
fopkj ,oa fØ;k dh ,d fo'ks"khÑr J̀a[kyk ds opuc)rk ds :i esa ifjHkkf"kr 
fd;k tk ldrk gSA fu.kZ; egRoiw.kZ gS D;ksafd ;s Ikzca/kdh; ,oa laxBukRed 
nksuksa dk;ksZa dks fu/kkZfjr djrs gSaA 
 fu.kZ; dks dk;ksZa dh ,d ,slh J̀a[kyk tks fofHké fodYiksa ds e/; ls 
visf{kr Ifj.kkeksa dh izkfIr gsrq tku&cw>dj p;fur dh x;h gks] ds :i esa 
ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA visf{kr ifj.kkeksa dh izkfIr gsrq fofHké fodYiksa 
ds e/; ls lksp&le>dj p;fur dh x;h dk;ksZa dh J`a[kyk ds :i esa 
ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSAß 
 ;g ,d lqlarqfyr /kkjuk ,oa dk;ksZa ds izfr opuc)rk dks fu:fir 
djrk gSA fu.kZ; iznÙk ifjfLFkfr;ksa esa ,d fo'ks"khÑr <ax ls lkspus vFkok 
O;ogkj djus dk lkfHkizk; ¼lpsruk½ p;u gSA tc ,d p;u fd;k tkrk gS] 
,d fu.kZ; fy;k tkrk gSA 
ts-MCY;w- Madu 

 fu.kZ;u-fu.kZ;u vk/kqfud izca/k dk ,d vko';d igyw gSA oLrqr% 
;g izca/k izfØ;k vifjgk;Z ?kVd gSA fu.kZ;u izca/kd dh xfrfof/k;ksa dk izeq[k 
Hkkx gSA 
 fu.kZ;u dks fofHké oSdfYid ifjǹ';ksa esa ls dk;ksZa dh Jà[kyk ds p;u 
dh ekufld izfØ;k ds :i esa le>k tk ldrk gSA izR;sd fu.kZ;u izfØ;k ,d 
vafre p;u dks iznf'kZr djrh gSA vU; 'kCnksa esa] fu.kZ;u izca/k dks miyC/k ;k 
izca/k }kjk fodflr izR;sd fodYiksa ds ewY;kadu ds mijkar loZJs"B dk;Z Jà[kyk 
ds p;u dh izfØ;k gSA 
 Þfu.kZ;u ,d izca/kd }kjk y{;ksa dh izkIr ,oa leL;kvksa ds lek/kku ds 
fuiVku ds izHkkoh lk/ku ds :i esa p;fur dk;ksZa dh J̀a[kyk gSAß &fFk;ksa gSesu 
 fu.kZ;u fodYiksa ds e/; ls dk;Z&J̀a[kyk dk p;u gS] ;g fu;kstu dk 
lkj gSAß dw.Vu o osfgfjp 
 O;kolk; vf/k'kklh is'ks ls fu.kZ;drkZ gksrs gSA vfuf'prrk mudh 
izfri{kh gksrh gS rFkk mls ijkftr djuk mudk /;s; gksrk gSA ifj.kke pkgs 
HkkX; ;k Kku dk Qy gks fu.kZ; dk {k.k fu%lansg vf/k'kklh@dk;Zdkjh ds 
thou dh lokZf/kd jpukRed ?kVuk gksrh gSAß tkWu eScMksukyt 
 fu.kZ; ,oa fu.kZ;u dks mijksä ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ge fuf'pr 
dj ldrs gS] fd fu.kZ;u ,d izfØ;k gS rFkk ,d fu.kZ; ml izfØ;k dk 
Qy@ifj.kke gSa blfy;s fu.kZ;u izfØ;k ftruh csgrj gksxh] mruk gh csgrj 
fu.kZ; izkIr gksxkA 
 
 

7-3 fu.kZ;u dh fo'ks"krk;sa 
fu.kZ;u dh fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gS % 

fu.kZ;u izfØ;k fu.kZ;u 
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1-  fu.kZ;u p;u@fodYiksa dks varZfufgr djrk gSfu.kZ;u ewyr% 
fodYiksa ds e/; p;u gSA fu.kZ;u esa fofHké fodYiksa dk foospukRed <ax ls 
ewY;kadu fd;k tkrk gSA rFkk loZJs"B dks pqu fy;k tkrk gSA 

2-  lrr xfrfof/k@izfØ;kfu.kZ;u ,d lrr ,oa xfr'khy izfØ;k gSA 
;g izR;sd lkaxBfud xfrfof/k esa O;kiIr gksrk gSA izca/kd dks fofHké uhfrxr 
,oa iz'kklfud ekeyksa ij fu.kZ; ysus gksrs gSA ;g O;olk; izca/ku esa dHkh u 
lekIr gksus okyh xfrfof/k gSA 

3-  fo'ys"k.kkRed ckSf)d xfrfof/kfu.kZ;u ,d ckSf)d xfrfof/k@izfØ;k 
gS rFkk bl gsrq fu.kZ;drkZ dk Kku] n{krk] vuqHko ,oa ifjiDork vko';d gSA 
;g vko';d :i ls ekuoh; xfrfof/k gSA 

4-  y{;ksUeq[kh izfØ;kfu.kZ;u ,d y{;ksUeq[kh izfØ;k gSA fu.kZ; izk;% 
dqN mís';ksa ;k y{;ksa dh izkfIr gsrq fy;s tkrs gSA fu.kZ;u dk mís'; 
O;kolkf;d m|e dh leL;kvksa@nq:grkvksa dh nh x;h leL;kvksa gsrq lek/kku 
iznku djuk gksrk gSA 

5-  lk/ku gS] lk/; ughafu.kZ;u leL;kvksa ds lek/kku vFkok 
y{;ksa@mís';ksa dh izkfIr dk lk/ku ek= gSA vius vki esa lk/; ughaA 

6-  fof'k"V leL;kvksa ls lEcfU/krfu.kZ;u leL;k lek/kku ds leku 
ugha gS] oju bldk ewY; Lo;a leL;k esa vofLFkr gksrk gSA 

7-  O;kid dk;Zfu.kZ;u ,d loZO;kih dk;Z gSA bldk vFkZ gS fd izR;sd 
Lrj ij dk;Zjr izca/kdksa dks vius {ks=kf/kdkj ds varxZr vkus okys ekeyksa ij 
fu.kZ; ysus gksrs gSA 

8-  nkf;Roiw.kZ dk;Zfu.kZ;u ,oa nkf;Roiw.kZ dk;Z gksrk gS] D;ksafd ,d 
xyr fu.kZ; laxBu dks egaxk iM+ ldrk gSA fu.kZ;drkZvksa dk n`f"Vdks.k 
ifjiDo] vuqHkoh] Kkuiw.kZ ,oa foosdiw.kZ gksuk pkfg;sA fu.kZ;u dks ekxhZ; rFkk 
ykijokg <ax ls ugha O;ogr fd;k tkuk pkfg;sA 

9-  le;] iz;Ru ,oa eqík dh izfrc)rkfu.kZ;u le;] iz;Ru ,oa eqík ds 
izfrc)rk dks varZfufgr djrk gSA ;g izfrc)rk fu.kZ; ds izdkj ds vk/kkj ij 
vYikof/k ;k nh/kkZof/k dh gks ldrh gSA ,d ckj fu.kZ; ys fy;s tkus ij 
laxBu y{;ksa dh izkfIr gsrq ,d fof'k"V fn'kk esa iz;kl@dk;Zokgh djrk gSA 

10-  ekuoh; ,oa lkekftd izfØ;kfu.kZ;u ,d ekuoh; ,oa lkekftd 
izfØ;k gS ftlesa ckSf)d ;ksX;rk varZǹf"V ,oa U;k; lfEefyr gksrk gSA ekuoh; 
,oa lkekftd lq>ko fofHké fodYiksa esa ls p;u ds le; /;ku esa fy;s tkrs gSA 

7-4  fu.kZ;u dh izfØ;k 
fu.kZ;u ,d dfBu dk;Z gSA ;g fopkj foe'kZ@ea=.kk] ewY;kadu] 

varZKku ,oa fopkj dk vafre ifj.kke gSA fu.kZ;u dbZ ?kVdksa ls izHkkfor gksrk 
gSA vr% ,d O;ofLFkr iz.kkyh vFkok O;ofLFkr izfØ;k izca/kd dks vPNs fu.kZ;u 
esa lgk;rk djsxhA fu.kZ;u dh izfØ;k leL;k dh izÑfr] laxBu ds izdkj] 
rFkk vU; dbZ ?kVdksa ds QyLo:i fHké fHké gks ldrh gSA vr% fu.kZ;u ds 
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lkoZHkkSfed pj.kksa dh igpku ,d nq:g dk;Z gS] fdarq lkekU;r% fu.kZ;u ds 
mHk;fu"B pj.k fuEufyf[kr gSA 
¼1½  izca/kdh; leL;k dks ifjHkkf"kr djuk( 
¼2½  leL;k dk fo'ys"k.k djuk( 
¼3½  oSdfYid lek/kkuksa dks fodflr djuk( 
¼4½  miyC/k fodYiksa esa ls loZJs"B lek/kku dk p;u djuk( 
¼5½  fu.kZ; dks fØ;k esa ifjofrZr djuk ¼fØ;kUo;u½ 
¼6½  vuqxeu  

 

 

 

 

 

                                                                                                       

                                                        

 

              

 

 

fp= 7- 1: fu.kZ;u çfØ;k 

¼1½  leL;k dh igpku djukleL;k dh igpku djuk fu.kZ;u izfØ;k 
dk izkjafEHkd pj.k gSA leL;k ls lEcfU/kr lwpukvksa dks ,df=r fd;k tkuk 
pkfg;s ftlls fd leL;k dk xaHkhj fo'ys"k.k laHko gks ldsA ;g leL;k funku 
dSls fd;k tk ldrk gS ls lEcfU/kr gSA leL;k ,oa y{k.kksa ds e/; Li"V varj 
fd;k tkuk pkfg;s tks fd izeq[k eqíks dks my>k ldrs gSA la{ksi esa izca/kd dks 
dk;Z esa uktqd ¼lw{e½ ?kVdksa dh [kskt djus pkfg;sA ;g og fcanq gksrk gS tgka 
fodYi varfufgr gksrk gSA blh Ikzdkj okLrfod leL;k dh tkap djrs le; 
izca/kd dks leL;k ds dkj.kksa ij Hkh fopkj djuk pkfg;s rFkk ;g Hkh irk 
yxkuk pkfg;s ¼fu"d"kZ fudkyuk½ fd ;s leL;k;s fu;a=.kh; gS] vFkok 
v&fu;a=.kh;A 

¼2½  leL;k dk fo'ys"k.k djukleL;k dh igpku ds i'pkr fu.kZ;u 
izfØ;k dk vxyk pj.k leL;k dk xgu fo'ys"k.k gSA ;g tkuus gsrq fd dkSu 
fu.kZ; ysxk vkSj fdUgsa ;g fu.kZ; lalwfpr fd;k tkuk gS leL;k dk oxhZdj.k 
vko';d gSA ;gka fuEufyf[kr pkj rF; ¼?kVd½ efLr"d esa j[ks tkus pkfg;sA 
¼1½ fu.kZ; dk Hkfo";( 
¼2½ blds izHkko dk {ks=( 
¼3½ lfEefyr xq.kkRed izfrQyksa dh la[;k( 

Process of 
decision 
making 

Identifying the 
problem 

Analyzing the 
problem 

Developing 
alternative 
solutions 

Selecting the best 
solution 

Converting decision into 
action 

Follow up of action 
taken 
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¼4½ fu.kZ; dh fof'k"Vrk ¼vf}rh;rk½ 
;g pj.k mi;ksxh ¼O;kogkfjd½ vkadM+ksa ds ,d=hdj.k dks lfEefyr djrk gSA 
leL;k dks ifjHkkf"kr djus ,oa mldh izkÑfrd fo'ys"k.k djus ds i'pkr~ 
vxyk pj.k buds ckjs esa mi;kssxh lwpuk@vkadM+ksa dks izkIr djuk gSA lwpuk 
izkS|ksfxdh ds {ks= esa fodkl ds QyLo:i O;olk; txr esa lwpuk ck<+ ¼lwpuk 
dk vf/kdrk½ gSA leLr miyC/k lwpukvksa dks iw.kZr% mi;ksx leL;k ds 
fo'ys"k.k gsrq fd;k tkuk pkfg;sA ;g leL;k ds leLr igyqvksa esa Li"Vrk 
ykrk gSA 

¼3½  oSdfYid lek/kkuksa dk fodkl djukleL;k dh igpku ,oa tkap ds 
mijkar izca/kd dks mi;ksxh lwpukvksa ds vk/kkj ij ,sls oSdfYid lek/kkuksa ds 
fodkl dk dk;Z djuk pfg;s tks leL;k ds funku esa iz;qä gks ldrs gSA bl 
gsrq dsoy O;ogkfjd@okLrfod fodYiksa ij gh fopkj djuk pkfg;sA le; ,oa 
ykxr rFkk euksoSKkfud ck/kkvksa ij Hkh /;ku fn;k tkrk mruk gh egRoiw.kZ gS 
D;ksafd ;s ?kVd fodYiksa dks lhfer dj nsaxsA ;fn vko';d gks rks fdlh ,d 
lek/kku ds vokaNuh; gksus dh n'kk esa lewg lgHkkfxrk rduhd dk Hkh iz;ksx 
fd;k tk ldrk gSA 

¼4½  loZJs"B lek/kku dk p;uoSdfYid lek/kkuksa ds fodkl ds i'pkr~ 
fu.kZ;u izfØ;k dk vxyk pj.k lokZf/kd foosdh fodYi tks fd leL;k ds 
lek/kku gsrq mi;qä gks] dk pquko djuk gSA bl izdkj p;fur fodYi dks 
blls izHkkfor gksus okys i{kksa rd vo'; lalwfpr fd;k tkuk pkfg;sA lewg ds 
lnL;ksa }kjk fu.kZ; dh LohÑfr fu.kZ; ds izHkkoh fØ;ko;u gsrq lnSo okaNuh; 
,oa mi;ksxh gksrh gSA 

¼5½  fu.kZ; dk dk;Z:i esa ifjorZu@:ikarj.kloZJs"B fodYi ds p;u ds 
mijkar vxyk pj.k fy;s x;s fu.kZ; dks izHkkoh vey@fØ;kafor djuk gSA ,sls 
fdlh dk;Z@fØ;kUo;u ds cxZj fu.kZ; egt vPNs Hkkoukvksa dh ?kks"k.kk gh jg 
tk;sxhA 
izca/kd dks vius usrR̀o ds }kjk vius fu.kZ; dks mu lcds fu.kZ; esa IfjofrZr 
djuk gksxkA bl gsrq v/khuLr dks fo'okl esa fy;k tkuk pkfg;s rFkk fu.kZ; 
dh mi;qDrrk ds fo"k; esa lger fd;k tkuk pkfg;sA rRi'pkr fy;s x;s 
fu.kZ; ds fØ;kUo;u gsrq izca/kd dks vuqxeu pj.k viukus gksxsA 

¼6½  izfriqf"V/ lqfuf'pfrdj.kizfriqf"V fu.kZ;u izfØ;k dk vafre pj.k 
gSA ;gk¡ izca/kd dks vis{kkvksa ds fo#) okLrfod izxfr ds lrr ijh{k.k gsrq 
izfriqf"V dh vkarfjd O;oLFkk dh lqfuf'prrk gsrq izca/k djus gksaxs ;g vuqxeu 
mik;ksa dh izHkkodkfjrk dh tkap gSA izfriqf"V laxfBr lwpukvksa] izfrosnuka ,oa 
O;fäxr izs{k.kksa ds :i esa laHko gksrh gSA izfriqf"V ;g fuf'pr djus gsrq 
vko';d gksrs gS fd iwoZ esa fy;s x;s fu.kZ; dks tkjh j[kuk pkfg;s vFkok 
ifjofrZr n'kkvksa ds vkyksd esa ifjof/kZr@la'kksf/kr djuk pkfg;sA 

7-5 fu.kZ;u ds izdkj 
tSlk fd iwoZ esa fo'kZ fd;k tk pqdk gS fd izR;sd Lrj ds izca/kd 

fu.kZ;u dk dk;ZZ djrs gSA oLrqr% izca/kd vius fy;s x;s fu.kZ;ksa ,oa mu 
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fu.kZ;ksa ls izkIr fuxZrksa ds }kjk gh tkus@fu.khZr tkrs gSA fu.kZ;ksa dks fofHké 
izdkj ls oxhZÑr fd;k tk ldrk gS] muesa dfri; izeq[k gS % 

vk/kkjHkwr@j.kuhfrd ,oa uSfR;d@uhfrxr fu.kZ;vk/kkjHkwr vFkok j.kuhfrd 
fu.kZ; fdlh fo'ks"k leL;k ;k fLFkfr ls lEcfU/kr gksrs gSA bu fu.kZ;ksa gsrq 
foLr`r foospu@/;ku rFkk vf/kd /ku dh vko';d gksrk gS rFkk ;s mPp 
Lrjh; izca/kdksa }kjk fy;s tkrs gSA bl gsrq izca/kd esa l`tukRedrk] varZǹf"V 
rFkk ij[k ds xq.k gksuk vko';d gSA 
uSfR;d vFkok uhfrxr fu.kZ; iqujkòÙh; izÑfr ds gksrs gSA bl gsrq vYi /;ku 
dh vko';drk gksrh gS rFkk ;s izk;% vYikof/k opuc)rk ls lanfHkZr gksrs gSA 
budk izkFkfed mís'; ;FkklaHko mPp n{krk dks izkIr djuk gksrk gSA 

oSfäd ,oa lkaxBfud fu.kZ;;s fu.kZ; izca/kd ds izkf/kdkj ds Ikz;ksx dks 
izfrfcfEcr djrs gSA laxBu ds fgrksa dks n`f"Vxr dj fy;s x;s fu.kZ; 
lkaxBfud fu.kZ; rFkk O;fäxr fgrksa dks /;ku esa j[kdj fy;s x;s fu.kZ; 
oSfäd fu.kZ; dgykrs gSA 
lkaxBfud fu.kZ; izca/kd }kjk fu;a=d ds :i esa vius vkf/kdkfjd vFkok 
vkSipkfjd {kerk ds varxZr fy;s tkrs gSA rFkk lkaxBfud lalk/kuksa dks 
vkaofVr djrs gSA ;s fu.kZ; izR;k;ksftr fd;s tk ldrs gS rFkk budk mís'; 
laxBu ds fgrks dks izksRlkfgr djuk gksrk gSA 
O;fäxr {kerk ls fy;s x;s fu.kZ; O;fäxr fu.kZ; dgykrs gSA bUgsa 
izR;k;ksftr ugha fd;k tk ldrkA O;fäxr fu.kZ; laxBu dks vizR;{kr% 
izHkkfor djrs gSA 

;kstukc) ,oa xSj&;ksxukc) fu.kZ;tc fu.kZ;drkZ ds Ikkl fu.kZ; fLFkfr ls 
lEcfU/kr i;kZIr lwpuk;sa miyC/k gks rc fy;s x;s fu.kZ;ksa dks ;kstuk c) 
fu.kZ; dgrs gSA ;s fu.kZ; uSfR;d leL;kvksa gsrq lajfpr gksrs gS rFkk iqujko`Ùkh; 
izÑfr ds gksrs gSA iqujko`Ùkh; leL;kvksa ds Rofjr lek/kku gsrq fu;e ,oa 
uhfr;ksa dks iwoZ esa gh Hkyh&Hkkafr lqLFkkfir fd;k tkrk gSA 
v&dk;ZØfed ¼xSj&;ksxtukc)½ fu.kZ; mu n'kkvksa dks lekfgr djrh gSa 
ftuesa fodYiksa dk fodkl ,oa ewY;kadu fu;e ,oa uhfr;ksa dh lgk;rk ds fcuk 
gqvk gksA v&dk;ZØfed fu.kZ; vlarks"ktud <ax ls IfjHkkf"kr lajpuk rFkk 
y{; li"Vrk ds vHkko dh fo'ks"krk ls ;qä gksrs gSA pwfd ;s fu.kZ; fo'oluh; 
,oa lqifjHkkf"kr lwpuk L=ksr ds vHkko esa RkFkk lqfuf'pr izfØ;k ds fcuk fy;s 
tkrs gSA vr% ;s xSj ;kstukc) fu.kZ; ds vlarks"ktud lajpuk gsrq mÙkjnk;h 
gksrs gSA ;s fu.kZ; mPp Lrjh; izca/kdksa }kjk fy;s tkrs gSA tSl tSls ge 
lkaxBfud ijlksiku esa mPp Js.kh ds vksj ¼vkxs dh vksj½ c<+rs gSA v&dk;Z 
Øfer ¼xSj ;kstukc)½ fu.kZ;ksa dks ysus dh vko';drk c<+rh tkrh gSA 

7-6 fu.kZ;u dh n'kk;sa 
os n'kk,a ftuds varxZr fu.kZ; fy;s tkrs gS] os Kkr ,oa vKkr rFkk 

iw.kZ fuf'prrk o iw.kZ vFkok vkaf'kd vfuf'prrk ds e/; fopkfjr gksrh jgrh 
gSA dqN fu.kZ; vf/kekU; ¼ilanhnk½ fLFkfr;ksa ,oa okrkj.k esa fy;s tkrs gS rFkk 
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dfri; iw.kZr% xSj ilanhnk fLFkfr;ksa ,oa okrkoj.k esa fu.kZ;u i;kZoj.k 
fuEufyf[kr n'kkvksa dks fu:fir djrk gSA 

¼1½  fuf'prrkfuf'prrk ls vfHkizk; ;g gS fd fu.kZ;drkZ ds ikl Hkfo"; 
dh iw.kZ ,oa fo'oluh; lwpuk gksuh pkfg;s rFkk izca/kd ;k fu.kZ;drkZ loZJs"B 
dk;Z iz.kkyh ¼loZJs"B fodYi½ dk p;u dj ldrs gksaA ;|fi O;kogkfjd txr 
esa dqN gh fu.kZ; fuf'pr gksrs gS rFkk bl izdkj dh fLFkfr okLrfodrkvksa esa 
nqyHkZ gh gksrh gSA 

¼2½  tksf[ketksf[ke ls rkRi;Z ;g gS fd ,d fu.kZ; ,d lqLi"V y{; 
j[krk gS rFkk i;kZoj.k ds ckjs esa miyC/k lwpuk;sa vi;kZIr gS rFkk ;s 
fo'oluh; gks Hkh ldrh gS] vFkok ugha Hkh fdarq izR;sd fodYi ds lkFk 
lEcfU/kr Hkkoh ifj.kke ìFkd&ìFkd gks ldrs gSA visf{kr ifj.kke fu'p;kRed 
ugha oju egt lEHkkO; gks ldrs gSA vf/kdka'k fu.kZ; tksf[ke dh fLFkfr esa gh 
fy;s tkrs gSA oLrqr% lEHkko;rk ij vk/kkfjr fu.kZ; izca/k dks leLr {ks=ksa esa 
vke ¼mHk;fu"B½ gSA 

¼3½  vfuf'prrkbl fLFkfr esa Hkfo"; dh dksbZ lwpuk miyC/k ugha gksrh 
rFkk fu.kZ;drkZ leLr fodYiksa ls vufHkK jgrk gS rFkk izR;sd fodYi ,oa 
fodYiksa ds ifj.kke esa tksf[ke O;kIr jgrk gSA fu.kZ; izca/kd ds vuqHko varZn`f"V 
rFkk ij[k in vk/kkfjr gksrs gSA fu.kZ; izk;% xf.kr vuqekuksa] rFkk va'kr% 
rF;kRed vkadM+ksa ij vofLFkr gksrs gSA fu.kZ;u okrkoj.k ds dfri; vfuf'pr 
rRo vkfFkZd jktuSfrd rduhdh ,oa izkÑfrd ifjorZu gSA 

4-  vLi"VrkvLi"Vrk ls rkRi;Z gS fd izkIr fd;s tkus okys y{; ;k 
lek/kku dh tkus okyh leL;k vLi"V gS fodYiksa dks ifjHkkf"kr ¼igpku½ djuk 
dfBu gS rFkk ifj.kkeksa ds ckjs esa lwpuk vuqi= c) gSA izca/kdksa ds lEeq[k ;g 
lokZf/kd dfBu fu.kZ; dh fLFkfr gksrh gSA lkekU;r;k ;g fLFkfr O;olk; 
txr esa n"̀VxE; gksrh gSA 

7-7 fu.kZ;u ds uewus 
fu.kZ;u dks fn'kk funsZf'kr djus gsrq okys nks izfrn'kZ fuEufyf[kr gS % 

1- foosdh@vkfFkZd ekuo izfrekufu.kZ;u ds bls funsZ'kkRed vFkok 
'kkL=h; izfreku ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA ;g izfreku ekurk gS fd 
fu.kZ;drkZ izca/k ds 'kkL=h; fl)kar esa of.kZr vkfFkZd ekuo ds leku ,d 
vkfFkZd ekuo gSA og vkfFkZd mís';ksa ,oa Lofgr ls funsZf'kr gksrk gS rFkk 
leL;kvksa ds lek/kku gsrq loZJs"B fodYi ds p;u dk iz;Ru djrk gSA mldk 
mís'; lHkh dks vf/kdre djuk gksrk gSA ;g izfreku fuEufyf[kr ekU;rkvksa 
ij vofLFkr gksrk gSA 
1-  fu.kZ;drkZ ,d lqLi"V lqifjHkkf"kr y{; j[krk gS rF; mls og 

vf/kdre djus dk iz;kl djrk gSA 
2-  fu.kZ;drkZ lEiw.kZ ,oa fo'oluh; lwpukvksa rd igq¡p j[krk gS] izkIr 

djrk gS( 
3-  fu.kZ;drkZ ds izkIr leLr fodYi Kkr gksrs gS vFkok fn;s x;s gq;s gksrs 

gS rFkk leLr fØ;kvksa ds ifj.kke Hkh Kkr gksrs gSA 
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4-  fu.kZ;drkZ lt̀u'khy O;ofLFkr ,oa vius fopkjksa esa rdZ laxr gksrk gS( 
5-  fu.kZ;drkZ leLr fodYiksa dks fo'ys"k.k dj ldrk gS rFkk mUgsa 

izkFkfedrk ds Øe esa Js.kh c) dj ldrk gS( 
6-  fu.kZ;drkZ mu fodYiksa dk p;u djus dh Lora=rk j[krk gS] tks 

izkfIr;ksa dks vuqdwyre djrh gksA 
7-  fu.kZ;u dks le; ykxr rFkk lwpuk dh dksbZ ck/; ugha gksrhA 

mijksä izfreku funsZ'kkRed ,oa fu;ked gksrk gS] ;g of.kZr djrk gS 
fd fu.kZ;drkZvksa dks fdl izdkj O;ogkj djuk pkfg;s rFkk okLrfod fu.kZ;u 
og ugha gS tks foosdh izfreku }kjk fu/kkZfjr fd;k x;k gSA foosdiw.kZrk ,d 
vkn'kZ gS rFkk O;ogkfjd thou dh fLFkfr;ksa esa dnkfpr gh izkIr fd;k tk 
ldrk gSA 
foosdiw.kZ fu.kZ; ysus esa izca/kdksa }kjk vuqHko dh tkus okyh ck/kk;sa fuEufyf[kr 
gS % 
¼1½  lqifjHkkf"kr y{;ksa dks fu/kkZfjr djuk vFkok leL;k dks 'kq)rkiwoZd 

¼lgh <ax ls½ fu/kkZfjr djuk vlaHko gS] tksfd izca/kd izkIr djuk 
pkgrs gSA 

¼2½  izca/kd dh {kerk okrkoj.kh; ?kVdksa ¼izHkkfor djus okys dkjdksa½ ds 
fo"k; esa lEiw.kZ lwpuk;sa ,df=r djus esa lhfer gksrh gS rFkk os leLr 
fodYiksa ,oa muds lEHkkX; ifj.kkeksa ls vufHkK gksrs gSA ;gka rd fd 
,d fodYi ds fy;s Hkh os leLr lwpuk;sa ugha ,df=r dj ldrsA 

¼3½  izca/kd vR;f/kd ncko esa dk;Z djrs gS rFkk le; dh fdlh Hkh 
crkZnhd ifj.kke volj dh gkfu ds :i esa gksrk gSA le; ,oa ykxr 
dh xgu ck/kk esa dk;Z djus ds dkj.k izca/kd vYi vuqdwy fu.kZ; 
fuf'pr dj ldrs gSA 

¼4½  izR;sd izca/kd fofo/k fodYiksa ds lanHkZ esa viuh le>@vuqHko j[krk gS 
rFkk ;s O;fäxr ojh;rk ¼ilan½ vFkok le>k mlds fu.kZ;u O;ogku 
dks funsZf'kr djrs gSA 

¼5½  ;g izfreku fu.kZ;u izfØ;k esa 'kfä 'kkyh O;fä ,oa lewg ds izHkko dh 
egRrk dh mis{kk djrk gSA fofHké lewg ;Fkk Je la?k] miHkksäk lewg 
rFkk iz'kklfud vfHkdj.k izca/kdksa }kjk fy;s x;s fu.kZ;ksa dks izHkkfor 
djrs gSA 
bl izdkj foosdh vkfFkZd izfreku nks"k;qä rdZ o rdZ laxrrk ij 
vk/kkfjr gSA ;g ,d vkn'kZ fdarq v&O;ogkfjd izfreku gSA O;kogkfjd 
txr dh tfVyrk;sa gesa bl izfreku dks vLohÑr djus dks ck/; 
djrh gS D;ksafd bldh ekU;rk;sa nqyZHkrk ykxw gksrh fn[krh gSA 

2-  Ikz'kklfud O;fä izfrekubl izfreku dks o.kZukRed fu.kZ;u fl)kar 
vFkok vfoosdh Ikzfreku ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA vkfFkZd ekuo izfreku ds 
foijhr Ikz'kklfud ekuo izfreku o.kZukRed izÑfr dk gksrk gSA ;g izfreku 
lqfo[;kr vFkZ'kkL=h ,oa ukscsy iqjLdkj izkIr izks0 gcZV lkbeu }kjk O;fä ,oa 
laxBu ds fu.kZ;u O;ogkj ds o.kZu ds nkSjku fn;k x;k FkkA tSlk fd ge 
igys gh tkurs gS cgqr ls ?kVd gS tks izca/kd rFkk laxBu dks iw.kZr% foosdh 
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fu.kZ; ysus izfrcaf/kr vFkok lhfer djrs gSa iz'kklfud ekuo izfreku ,oa 
O;kogkfjd ekuo izfreku gS rFkk ifjc) rkfdZdrk ds fl)kUr ij vk/kkfjr gS 
tks fd ladsr djrk gS fd izca/kd] fu.kZ;u izfØ;k ds nkSjku dsoy lhfer <ax 
ls gh foosdh gks ldrs gSA laxBu esa lnSo foosd'khyrk dh lhek gksrh gSA 
izca/kd fu.kZ;u fLFkfr esa leLr lEHkkO; fodYiksa dks fodflr o ewY;kafdr ugha 
dj ldrs gSA os egt lhfer la[;k esa fodYiksa dks fo'ysf"kr djrs gS rFkk og 
fu.kZ; ysrs gS] tks Bhd ¼vPNk½@i;kZIr gksrk gSA ;s fu.kZ; lnSo vuqdwyre 
fu.kZ; ugha gksrs gSA ;s larqf"Vdkjd fu.kZ; gksrs gSA ;s leL;kvksa dks lhfer :i 
ls miyC/k lwpukvksa lalk/ku ds lkFk larqf"Vdkjd <ax ls gy djus esa l{ke 
gksrs gSA 
iz'kklfud ekuo fu.kZ;u izfreku dh fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gS % 
¼1½  fodYiksa ds e/; ls p;u esa iz'kklfud ekuo larq"Vdkjd vFkok i;kZIr 

fodYiksa dks [kkstus dk iz;kl djrk gS tks fd fu.kZ;u dh ck/kkvksa dks 
gy dj ldsA 

¼2½  fu.kZ;u djrs le; izca/kdksa }kjk leLr fodYiksa dks igpkuus ,oa 
mudk ewY;kadu djus dh egÙkk ugha vuqHkfor dh tkrh gSA bl dkj.k 
ls iz'kklfud ekuo larqf"Vdj.k esa fo'okl djrk gS] u fd vf/kdre 
djsxsaA 

¼3½  iz'kklfud ekuo rqyukRed :i ls ljy vaxwBs ds fu;e ;k O;kikj dh 
prqjkbZ vFkok vknr ds izHkko ls fu.kZ; ysus esa l{ke gksrk gSA 

7-8 O;fäxr ,oa lewg fu.kZ;u 
fu.kZ;u O;kikj lapkyu dk ,d cM+k ¼egRoiw.kZ½ Hkkx gS] tgka dsoy 

,d O;fä fu.kZ; ysus esa lfEefyr gks vFkok fu.kZ; ls izHkkfor gks jgk gks ,sls 
fu.kZ; ysuk rqyukRed :i ls ljy gksrk gS] fdarq tc lgdehZ vFkok 
deZpkfj;ksa dks foe'kZ esa lfEefyr djuk vko';d gksrk gSA rc lewg fu.kZ; 
loksZÙke lek/kku gksrk gSA O;fäxr ,oa lewg fu.kZ;u ds e/; dk p;u fy;s 
tkus okys fu.kZ;ksa dh vko';drk] izHkkfor gksus okys lewg rFkk fu;ksäk dh 
lkekU; usr`Ro 'kSyh ij vk/kkfjr gksrs gSA 

O;fäxr fu.kZ;ulewg ds fuxZr ds fcuk vFkok lewg dh jk; ds fcuk fy;s 
x;s fu.kZ; O;fäxr fu.kZ; gksrs gSA ;g vf/kdr% ijEijkxr fu.kZ;u nf̀"Vdks.k 
gksrk gS rFkk mu ekeyksa esa tgka lewg ds fuxZr vko';d vFkok okafNr ugha 
gksrs gSA izHkko'kkyh :i ls dk;Z djrk gSA 

ykHkpwafd O;fäxr fu.kZ; esa flQZ ,d O;fä ls e'kfojk@foe'kZ dh 
vko';drk iM+rh gSA vr% ,d O;fä lewg dh vis{kk Rofjr fu.kZ; ys ldrs 
gSA 

gkfu;fn fu.kZ; ls lewg izHkkfor gks jgk gks rks O;fäxr fu.kZ; ls cpuk 
pkfg;sA 
mnkgj.k % vjktif=r vodk'k dh lwph ds fu/kkZj.k dk /kkfeZd ,oa vU; 
O;fäxr ck/;rkvksa ds vk/kkj fojks/k gksxkA 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   121 

bu fnukssa izca/kdksa ds fy; fofHké vk/kqfud rduhd miyC/k gS] fu.kZ;u gsrq 
xf.krh; izfrekuksa vFkok ifjpkyu 'kks/k vof/k dk iz;ksx djrh gSA vkb;s buesa 
ls dqN rduhdksa dks la{ksi esa foeZ'k djrs gSA 

1-  le&foPNsn rduhd;g rduhd izca/kdksa dks 'kwU; ykHk mRiknu 
Lrj fu/kkZj.k esa lgk;rk djrh gSA bl Lrj ij 'kwU; ykHk&'kwU; gkfu dh n'kk 
izkIr gksrh gS rFkk bl Lrj ds Åij ykHk esa of̀) vkjEHk gks tkrh gSA bl Lrj 
ij dqy ykxr] ftlesa ifjorZu'khy ,oa fLFkj ykxrs lfEefyr gksrh gS] dqy 
jktLo ds leku gksrk gSA 

2-  vkfFkZd vkns'k ek=k;g rduhd LVkQ ds ykxr fu;a=.k esa izca/kdksa 
dh lgk;rk djrh gSA vf/kd LVkQ ds QyLo:i vYi dk;Z'khy iwth rFkk 
vU; C;kt ykxr gksrh gSA lkFk gh U;wu LVkd ds dkj.k vkns'k gkfu rFkk 
lqLr ¼vdk;Z'khy½ Je le; gksrk gSA dqN vU; ykxrs gS tks buosUVªh ¼LVkd½ 
izcU/k ds lkFk tqM+h gksrh gS ;Fkk mBk;k /kkjh ykxr] HkaMkj.k ykxr chek ykxrs 
bR;kfnA vkfFkZd vkns'k ek=k LVkd ds mfpr Lrj fu/kkZj.k rFkk fn;s tkus okys 
vkns'k lgk;rk djrk gSA 

3-  lEHkko;rk fl)karHkfo"; vfuf'pr gksrk gSA ¼lEHkko;rk½ fl)kar bu 
vfuf'prrkvksa dks U;wu djus esa lgk;rk djrk gSA fdlh ?kVuk ds ?kVus dh 
izkf;drk 'kwU; ls 1 ds e/; lhfer gksrh gSA 
;g fl)kar fu.kZ;drkZ dks Hkkoh ?kVukvksa ds fu'p; gsrq l'kä vk/kkj iznku 
djrk gSA ;s fu.kZ; iwoZ vuqHkoksa rFkk ek=kRed vkadM+ksa dh dqN ek=k ij 
vk/kkfjr gksrs gSA 

4-  [ksy fl)kark ¼ØhM+k fl)kar½;g fl)kar lu 1944 esa tku cku iweSu 
rFkk vkLdj ekxZUlvZu }kjk fodflr fd;k x;k FkkA ;g fl)kar O;kolkf;d 
laxBuksa dh vius izfrLiZf/k;ksa dk lkeuk djus esa lgk;rk djrk gSA ;g Kku 
dk og fudk; gS tks ml n'kk esa fu.kZ;u djrk gS tc nks ;k vf/kd cqf)eku 
,oa foosdh izfrLiZ/kh la?k"kZ vFkok izfrLiZ/kk dh fLFkfr esa lfEefyr gksrs gSA 
blesa fu.kZ;drkZ Lo;a dks muds izfrLiZ/kh ds :i esa j[krk gS rFkk izfr uhfr 
fu;ksftr djrk gSA 

5-  iafäokj fl)karbl fl)kar dks izrh{kk iafä fl)kar ds uke ls Hkh 
tkuk tkrk gSA ;g leL;k rc mRié gksrh gSA tc Hkh miHkksDrk lsok dh ekax 
lqifjHkkf"kr lsok lqfo/kkvksa ls esy ugha djrh ;Fkk% jsyos vkj{k.k] flusek] cSad 
bR;kfnA ;g fl)kar iafä dh ykxr rFkk iafä dks jksdus dh ykxr ds chp 
larqyu [kkstus dk iz;Ru djrk gS ;Fkk% jsyos vkj{k.k iVy ij iafä dh 
ykxr] miHkksDrk ds le; dh cckZnh dh ykxr] miHkksäk dks vlqfo/kk dh 
ykxr] dHkh dHkkj miHkksDrk ds vkns'k dh gkfu dh ykxr tgka iafä dks jksdus 
dh ykxr vf/kd ekuoh; 'kfä vf/kd e'khujh O;oLFkk dh vko';drk gksxh 
rFkk ekuo ,oa e'khuksa ds vdk;Z'khy le; ds tksf[ke HkhA 

6-  fu.kZ; ò{k;g ,d fp=h; ¼js[kkfp=h;½@fp=kRed fu.kZ;u 
vL=@midj/kk gksrk gSA tks ,sls fu.kZ;ksa ds ewY;kadu esa tks pj.kksa dh J̀a[kyk 
dks /kkfjr djr gS iz;qä gksrs gSA ;g izkfndy lk/kuksa ds ftls volj lk/ku 
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Hkh dgk tkrk gS ds iz;ksx ls lEHkkO; dk;Z ;kstukvksa ,oa ?kVukvksa dk fu:i.k 
gS] tks fu.kZ;u dks o`{k&fp= ds }kjk lokZf/kd vuqdwyre iFk ds vuqjs[k.k irk 
yxkus dks laHko djrk gSA js[kkafp= ,d ò{k dks fu:fir djrk gS tks oxZ }kjk 
iznf'kZr ,d vk/kkj ftls fu.kZ; fcanq Hkh dgrs gS] dks iznf'kZr djrk gSA o`{k dh 
'kk[kk,a izFke volj ls vkjaHk gksrh gS tks òÙk }kjk fu:fir gksrh gSA 
mnkgj.kr% ,d QeZ ,d uohu mRikn dks iz{ksfir djuk pkgrh gSA og mRikn 
A vFkok mRikn B fdlh dks Hkh iz{ksfir dj ldrh gSA 
dqy vkxe esa òf) vFkok deh dk izkf;drk pkVZ vxzkafdr gSA 

 mRikn dk izs"k.k mRikn dk iz{ks.k 
vkxe esa òf) ¼lEHkkX;½ #- 70]000 

¼-70½ 
#- 80]000 
¼-80½ 

vkxe esa deh ¼lEHkkX;½ #- 20]000 
¼-30½ 

#- 10]000 
¼-40½ 

                                                                                 Decision to launch a product 

                                                     

                                                                       Product A                             Product B 

 

                                        Increase in revenue          Decrease in revenue 

                                                                                                Increase in revenue                Decrease in 
revenue 

                                                                  Rs 49,000     Rs 6,000               Rs 48,000   Rs 4,000     

                                  Total Value             Rs 55,000                                 Rs 52,000            

fp= 8-2 fu.kZ; o`{k 

7-  js[kh; dk;ZØe ¼izksxzkfeax½;g ,d xf.krh; rduhd gS tks laxBu esa 
lhfer lalk/kuksa ds vuqdwyre vkoaVu ds fy;s iz;qä gksrh gSA js[kh; 'kCn dk 
rkRi;Z lh/kh iafä;ksa iznf'kZr gksus okys lEcU/k ls gSA izksxzkfeax in dk vFkZ 
O;ofLFkr :i ls fu.kZ;u gSA bldk mís'; nks ,sls nks pjksa] tks lalk/kuksa ds 
loZJs"B mi;ksx dks lekfgr djrs gks] dks la;qfXer dj ykHk dks vf/kdre 
vFkok ykxr dks U;wure djuk gksrk gSA 

8-  ojh;rk fl)kartksf[ke ds izfr euksHkko O;fä ds vuqlkj pyu'khy 
gksrs gSA dqN izca/kd tksf[ke ls cprs gSA ¼U;wu tksf[ke dks ysus ds bPNqd gksrs 
gS½ tcfd vU; [krjksa ds lkFk [ksyrs gS ¼vf/kd tksf[ke ysus ds bPNqd gksrs gS½ 
ojh;rk fl)kar ftls mi;ksfxrk fl)kar ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA tksf[ke 
ds izfr oSfäd euksHkko dks of.kZr djrh gSA ;gka ;g ekuk tkrk gS fd 
fu.kZ;drkZ fu.kZ;u esa vuqiz;qä lkaf[;dh; izkFkfedrkvksa dk ikyu djrs gSA 

lewg fu.kZ;ulewg fu.kZ;u ds dbZ izfreku gS] ftudk iz;ksx fd;k tk 
ldrk gS] ;Fkk loZlEefr ¼lkeatL;½ ,oa ijke'kZ] lkeatL; fu.kZ;u lewgksa ij 
dbZ fodYiksa ds vkjksi.k rFkk lokZf/kd yksdfiz; fodYi }kjk fu.kZ;u dks 
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lekfgr djrk gSA ijke'kZ ds varxZr lewgksa ds lq>koksa@erksa dks fu.kZ;u ds 
le; fopkj.k gsrq /;ku esa fy;s tkrs gSA 
nksuksa fof/k;ksa esa lewgksa dh lgHkkfxrk vko';d gS] rFkk mu izca/kdksa ds fy;s 
le; dh ek¡x gS tks fu.kZ;u izfØ;k esa lewg ds er rFkk vkxr dks leknfjr 
djrh gSA 

ykHk gkfu 
1- lewg vf/kd Kku ,d= dj ldrs 
gSA 

1- lewg izk;% O;fä dh rqyuk esa /khjs 
dk;Z djrs gSA 

2- lewg ,d O;kid ǹf"Vdks.k j[krs 
gS rFkk vf/kd fodYiksa ij 
foe'kZ@fopkj djrs gSA 

2- lewg fu.kZ;u fopkj.kh; le>kSrksa 
dks lekfgr djrk gS tks U;wu 
vuqdwyre fu.kZ; dh vksj vxzlkfjr 
gks ldrk gSA  

3- lewgksa esa Hkkx ysus okys O;fä 
fu.kZ; ds lkFk T;knk larq"V gksrs gS 
rFkk bls leFkZu nsrs gSA 

3- lewg izk;% ,d O;fä ;k xqV }kjk 
'kkflr ¼izHkqRo LFkkiu½ gksrs gS] ftlls 
lewg dh cgqr lh fo'ks"krk;s@xq.k 
csvlj@vLohÑr gks tkrh gSA 

4- lewg fu.kZ; izfØ;k;sa ,d egRoiw.kZ 
lapkj dk;Z djrh gSA 

4- lewg fu.kZ;ksa ij vR;f/kd 
fo'okl@Hkjkslk izca/ku dh vko';d 
fLFkfr;ksa esa Rofjr ,oa fu'p;kRed <ax 
ls fu.kZ; ysus dh {kerk dks ckf/kr dj 
ldrh gSA 

O;fäxr cuke lewg fu.kZ;umís';ksa ds fu/kZj.k@LFkkiu esa lewg lEHkor% 
O;fä;ksa ls Js"B gksrs gS] D;ksafd lewgksa d dks Kku dh vf/kd ek=k miyC/k 
gksrh gSA 
fodYiksa dh igpku esa lewg ds O;fä;ksa dk oSfäd iz;kl laxBu ds fofHké 
fØ;kRed {ks=ksa esa o`gn [kkst dks izksRlkfgr djrk gSA fodYiksa ds ewY;kadu esa 
lkewfgd fu'p;u@vfHkfu.kZ;] nf̀"Vdks.kksa dh vius O;kid {ks= lhek ds dkj.k 
oSfäd fu.kZ;ksa ls Js"B gksrs gSA fodYi ds p;u esa lewg varZfØ;k ,oa lgefr 
dh izkfIr oSfäd fu.kZ;ksa dh rqyuk esa fu.kZ; Lohdkjus esa tksf[ke dks U;wu 
djrk gSA 

lewg fu.kZ;u rduhdsdbZ fof/k;ka vFkok izfØ;k;sa gS tks lewg }kjk fu.kZ;u 
gsrq iz;qä dh tkrh gSA izR;sd fof/k fu.kZ;u izfØ;k dks fdlh izdkj ls mér 
djus gsrq vfHkdfYir dh x;h gSA dfri; izeq[k@lkoZykSfdd lewg fu.kZ;u 
fof/k;ka] fnekxh >a>kor }a}kRed vuqla/kku ¼iwNrkN½] lkadsfrd ¼vokLrfod½ 
lewg rduhd rFkk MsYQh fof/k gSA 

1-  fnekxh >a>kor fof/kfnekxh >a>kokr lewg ds lnL;ksa ds 
fopkjksa@lq>koksa vFkok oSdfYid dk;Z ;kstuk ds ekSf[kd lq>koksa dks lekfgr 
djrh gSA fnekxh >a>kokr l= izk;% rqyukRedr% vlajpukRed gksrk gSA blds 
varxZr mifLFkr fLFkfr;ksa dks ;Fkk vko';d foLrkj ls of.kZr fd;k tkrk gSA 
ftlls fd lewg ds lnL; eqís ;k leL;k ds ckjs esa iw.kZ le> j[k ldsA lewg 
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dk usrk vFkok vuqns'kd rc lewg ds lHkh lnL;ksa ls fopkj@lykg ;kfpr 
djrk gSA lkeku;r;k lewg usrk@vuqns'kd bu lq>koksa@fopkjksa dks vkadM+ksa ds 
pkVZ vFkok fpUgd ij ¼ekdZj cksMZ½ ij vfHkysf[kr djrk gSA fodYiksa ds l`tu 
dk pj.k fodYiksa ds ewY;kadu ds pj.k ls bl izdkj iw.kZr% fHké gS fd tc 
rd leLr fopkj izLrqr u gks tk;s lewg ds lnL;ksa dks lq>koksa ds ewY;kadu 
dh vuqefr ugha gSa ,d ckj lewg lnL;ksa ds fopkjksa ds mRl=kfor ¼fu'ksf"kr½ 
gks tkus ds i'pkr rc fofHké izLrqr lq>koksa ds mi;ksfxrk dk ewY;kadu vkjEHk 
gksxkA fnekxh >a>kokr fof/k ;|fi fodYiksa ds lt̀u gsrq ,d mi;ksxh 
lk/ku@rjhdk gS fdUrq fodYiksa ds ewY;kadu vFkok izLrkfor@laHkkfor dk;Z 
;kstuk ds fo"k; esa dqN vf/kd ugha izLrqr djrk gSA 

2-  }a}kRed vuqla/kku}a}kRed vuqla/kku ,d lewg fu.kZ;u rduhd gS 
tks fodYiksa ds iw.kZ izfrJqfr ds lqfuf'prhdj.k ij dsfnzr gksrh gSA vko';dr% 
;g lewg dks nks izfr}anh i{kksa esa foHkkftr djrh gS tks izLrkfor lek/kkuksa 
vFkok fu.kZ;ksa ds xq.k nks"kksa ¼ykHk&gkfu½ ij foe'kZ djrs gSA blh izdkj dh ,d 
vU; fof/k MsfoYl ,Moksdslh esa ;g vko';d gksrk gS fd lewg dk ,d lnL; 
izLrkfor fu.kZ; dks lEHkkO; leL;kvksa dks js[kkafdr djsA ;s nksuks rduhds ;g 
iz;kl djus ,oa lqfuf'pr djus gsrq vfHkdfYir dh x;h gS fd lewg us vius 
fu.kZ; dh leLr tfVyrkvksa ij fopkj dj fy;k gSA 

3-  lkadsfrd ¼vokLrfod½ lewg rduhdlkadsfrd lewg rduhd ,d 
lajpuk ;qä fu.kZ;u izfØ;k gS ftlesa lewg ds izR;sd lnL; ds fy;s ;g 
vko';d gksrk gS fd os vius izLrkfor lq>koksa@fodYiksa dh ,d O;kid 
fyf[kr lwph fufeZr djsA lkekU;r;k lewg ds lnL; vius vius fopkj futh 
:i ls vfHkysf[kr djrs gSA ,d ckj ;g gks tkus ij izR;sd lnL; viuh lwph 
ls ,d en ¼vkbVe½ Øeokj izLrqr djus gsrq vkeaf=r fd;s tkrs gS tc rd 
fd leLr lq>ko@fopkj vFkok fodYi pkVZ vFkok fpUg ij vafdr u dj 
fy;s tk;sA bl voLFkk esa ekSf[kd foe'kZ lhfer gh gksrs gSA lq>koksa ewY;kadu 
;k vkykspukvksa gsrq rd gh ;s foe'kZ ekSf[kd gks ldrs gSA ,d ckj leLr 
izLrkoksa ds lkoZtfud :i ls izdkf'kr gks tkus ij lewg bu lwfpr fodYiksa ij 
foe'kZ esa lafyIr gksrk gSA tks fd ojh;rkvksa ds Js.kh fu/kkZj.k vFkok 
Øe&fu/kkZj.k ds ,d :i esa lekIr gksrk gSA 

4-  MsYih rduhdMsYQh rduhd ,d lewg fu.kZ;u izfØ;k gS tks bl 
n'kk esa mi;ksx esa yk;h tk ldrh tc lewg ds lnL; vyx&vyx LFkkuksa ij 
gksA MsYQh lewg esa lnL;ksa dks bl dkj.k ls pquk tkrk gS D;ksafd os leL;k 
¼tks izca/k ds le{k mifLFkr gS½ ds lanHkZ esa fof'k"V Kku vFkok fo'ks"kKrk j[krs 
gSA 
MsYQh rduhd esa izR;sd lnL; ls Lora= :i ls leL;k ds Økfed Lrjksa esa 
vius fopkj vkaxr ;k oSdfYid lek/kku izLrqr djus dks dgk tkrk gSA izfØ;k 
ds izR;sd Lrj esa lewg ds vU; lnL; iz'u iwNrs gS] rFkk fodYiksa dks ,d 
fo'ks"k izdkj ls Js.khc) ;k fu;r fd;k tkrk gSA bl izdkj vfu;r pØksa ds 
i'pkr lewg loZJs"B dk;Z ;kstuk ds loZlEer fu.kZ; ij igq¡prk gSA lewg 
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}kjk vFkok lewg dh vuqifLFkfr esa fy;s x;s fu.kZ; fØ;kUo;u O;fäxr :i 
ls izca/kdksa }kjk fd;k tkrk gSA 

7-9 fu.kZ;u ,oa lt̀ukRedrk 
jpukRedrk ¼l̀tukRedrk½ fu.kZ;u gsrq vR;ko';d ¼cgqewY;½ gS pkgs 

laxBukRed fu.kZ; gks vFkok O;fäxr fu.kZ; ;g vfHkuohdj.k dk izFke pj.k 
gS] tks fd laxBu dh nh/kZdkfyd lQyrk gsrq vR;ko';d@cgqewY; gSA 
O;olk; ds lanHkZ esa l`tukRedrk ls vk'k; u;s fopkjksa] u;h fof/k;ksa vFkok u;s 
mRiknksa@lsokvksa ds lt̀u ¼jpuk½ ls gSA fu.kZ;u esa fodYiksa ds fodkl 
laHkkoukvksa ds lèf)dj.k rFkk vafre ifj.kkeksa ds n`';kadu gsrq jpukRedrk 
vko';d gSa fodYiksa ds l`tu] tks fd ewY;kadu ,oa ilan gsrq fopkfjr fd;s tk 
ldrs gS esa jpukRedrk dh Hkwfe dk lokZf/kd egRo gSA vf}rh; ¼fo'ks"k½ 
vnqgjko dh izòfÙk okyh rFkk ,d ¼uohu½ ckj dh leL;kvksa ds lek/kku gsrq 
jpukRedrk vko';d gS D;ksafd ;s leL;k;s iwoZ vuqHko vFkok Kkr fof/k;ksa ls 
ugha gy dh tk ldrh gSA bl izdkj jpukRedrk Kku dYiuk ,oa ewY;kadu 
dk dk;Z gSA 
l`tu izfØ;k fuEufyf[kr varZlEcfU/kr pj.kksa dks lekfgr djrh gSA 

1-  lar`Irrk;g pj.k lkekU;r;k leL;k blds bfrgkl] egÙkk] O;olk; 
ds vU; Hkkxksa ls lEcU/k rFkk bldss fu/kkZj.k ds izfr xgu ifjp; ¼tkudkjh½ ls 
izkjEHk gksrk gSA ;fn izca/kd okLrfod leL;k ds ckjs esa iw.kZ tkx:d gS] rc 
og ml fn'kk esa lksp ldrk gS tks leL;k ds lek/kku gsrq O;kogkfjd 
¼mi;ksxh½ gksA 

2-  rS;kjh;g pj.k lwpukvksa ds laxzg.k] fo'ys"k.k ,oa muds mi;ksx dks 
lekfgr djrk gSA egt Kku uohu fopkjksa dk lt̀u ugha dj ldrkA ;gk¡ 
O;fä leL;k ds izR;sd lac) igyw esa xaHkhjrkiwoZd rYyhu gksrk gSA ;g 
lokZf/kd fujk'k;qä pj.k gksrk gSA D;ksafd blesa fnu] ekg rFkk ;gk¡ rd fd 
o"kksZa Hkh yx tkrs gSA 

3-  Å"ek;u ¼lsuk½dqN le; rd] ftls xHkZdky Hkh dgk tkrk gS] 
izca/kd laxzfgr lwpukvksa ij fopkj djrk gS rFkk vius vopsru ekul esa 
fu.kZ;u djrk gSA og fuf"Ø; fn[kk;h iM+rk gS fdUrq og leL;k ds lek/kku 
gsrq Bksl ¼leFkZ½ fu.kZ; ysus gsrq vius vopsru ekul esa py jgs fo"k; rFkk 
vius vkl&ikl dh ?kVukvksa ds e/; lg lEcU/k LFkkiu dk iz;Ru dj jgk 
gksrk gSA ;g pj.k vHkwriwoZ vuwBs rFkk vfHkUurk fodYiksa dh [kkst djus gsrq 
fofHké fopkj.k gsrq vkeaf=r fd;k tkrk gSA 

4-  iznhfIr ¼mn~cks/ku½bl pj.k esa izca/kd leLr laHkkfor lek/kkuksa ij 
izR;sd {k.k fopkj djrk gS og [kkrs le; Vgyrs le; vFkok tc og lksus 
tk jgk gksrk gS rc Hkh lksprk gSA 
izk;% ,d rst ped ¼iznhfIr½ ls varZn`f"V uohu Lrj izkIr gksrk gSA vuqHkoh 
jpukRed tu izk;% ,d fopkj Lej.k iqLrd ¼uksV cqd½ lkFk j[krs gS ftlls 
os bu varZn`f"V dh ped ¼iznhfIr½ dks vfHkysf[kr dj ldsA 
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5-  lR;kiu@izek.khdj.k;g jpukRed izfØ;k dh vafre voLFkk gS tks 
v/;;ukarxZr leL;k ds lek/kku gsrq fopkjksa ds izek.khdj.k] :ikarj.k rFkk 
laiz;ksftdj.k ¼ykxw djuk½ dks lekfgr djrk gSA l`tu izfØ;k dk ;g cM+h 
uktqd voLFkk gksrh gS] D;ksfd uohu fopkj rc rd egRoghu gS tc rd os 
vius iw.kZ :i esa u vk tk;s rFkk mu yksxksa dks miyC/k u gks tk;s tks fd 
bldk mi;ksx dj ldrs gSA ;fn lek/kku lk/; ugha fn[krs gS rks ;g 
vko';d gks ldrk gS fd leLr ;k dqN iwoZ ds pj.kksa dks okil ¼ihNs½ fy;k 
tk;sA dbZ vfo"dkj ,oa iqLrds tks dkykarj esa fo'kkyr% lQy fl) gq;h 
fofHké L=ksrksa }kjk vLohÑr dj nh x;h FkhA gSjh ikVj ,oa izfrfyihdj.k 
rduhd nks ,sfrgkfld egRo ds ekeys gSA 

7-10 fu.kZ;u ,oa fu;kstu 
fu;kstu ,oa fu.kZ;u ds e/; fudV lEcU/k gSA fu.kZ;u dks fu;kstu 

ij ojh;rk ¼izkFkfedrk½ izkIr gSA ;g lEiw.kZ izca/k izfØ;k dk vkjEHk fcanq gSa 
,d fu.kZ; ,d izdkj dh ;kstuk gksrh gS tks fof'k"V mís';ksa dh izkfIr gsrq 
lalk/kuksa dh izfrc)rk dks lekfgr djrk gSA ihVj ,Q- Mwdj ds vuqlkj ;g 
mPp Lrjh; izca/ku gksrk gS tks leLr j.kuhfrd fu.kZ;ksa ;Fkk O;kolkf;d 
mís';] foÙkh; O;; lkFk gh lkFk ifjpkyu fu.kZ;ksa ;Fkk ekuo 'kfä dk 
izf'k{k.k ds fy;s mÙkjnk;h gksrk gSA izca/ku ds fu.kZ;u ds fcuk dksbZ dk;Z ugha 
gks ldrk rFkk LoHkkor% lalk/ku u fuf"Ø; ,oa vuqRiknd jg tk;sxsA 
izca/kdh; fu.kZ; ;Fkk laHko vf/kdre lgh@mi;qDr gksus pkfg;sA bl gsrq 
oSKkfud fu.kZ;u vko';d gSA 

7-11 lkjka'k 
fu.kZ;u ds O;kogkfjd izfreku }kjk ekuo O;ogkj dh Hkwfedk ,oa egRo 

ij tksj fn;k x;k gSA fu.kZ;u fodYiksa ds e/; ls ,d dk;Z ;kstuk dk pquko 
gSA ;g fu;kstu dk lkj gSA izca/kdksaa dks ifjlhfer ¼ckf/kr rkfdZdrk½ 
rkfdZdrk ds vk/kkj ij fu.kZ; ysuk pkfg;sA gkykafd mUgs mu leLr lh[kksa ds 
vkyksd esa fu.kZ;u djuk pkfg;s tks mUgksaus fLFkfr;ksa ls lh[kh gks fdarq ,slk 
ugha gks ldrk gSA 
D;ksafd ,d dk;Z ;kstuk ds lnSo fodYi gksrs gS lkekU;r;k cgqr ls izca/kdksa 
dks mu dqN fodYiksa dks ladqfpr djuk pkfg;s tks lhfer lk/kuksa ls O;ogkfjr 
gksrs gSA ;s os lk/ku gksrs gS tks ,sfPNd mís';ksa ds ekxZ esa [kM+s gksrs gSA ck/kk 
gksrs gSA blds ckn fodYiksa dk ek=kRed ,oa xq.kkRed lk/kuksa ds inksa esa 
ewY;kafdr fd;k tkrk gSA dk;ZØfer fu.kZ; lajpukRed leL;kvksa ,oa uSfrd 
fu.kZ;ksa gsrq mi;qDr gksrs gSA bl izdkj ds fu.kZ; fo'ks"k :i ls fuEu Lrj ds 
izca/kdksa o xSj izca/kdksa }kjk fy;s tkrs gSA 
v&dk;Z Øfed fu.kZ; xSj lajpukRed leL;kvksa ,oa v&uSfR;d fu.kZ;ksa gsrq 
iz;qä fd;s tkrs gS rFkk fo'ks"kr% mPp Lrj ds izca/kdksa }kjk fy;s tkrs gSA 
tksf[ke fo'ys"k.kksa esa fu.kZ;ksa ds ifj.kkeksa dks xf.krh; lEHkkO;rk vf/kU;kflr dh 
tkrh gSA fu.kZ;u rduhdh lhekar fo'ys"k.k ,oa ykxr izHkkoksRikndrk fo'ys"k.k 
dks lekfgr djrh gSA vuqHko] iz;ksxhdj.k rFkk 'kks/k ,oa fo'ys"k.k Hkh fu.kZ;u 
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esa Hkwfedk dk fuoZgu djrs gSA fu.kZ; o`{k fu.kZ; fcanq volj ?kVuk rFkk izR;sd 
laHkkfor dk;Z ;kstuk dh izkf;drk dks mn~?k`r djrk gSA ojh;rk fl)kar 
izca/kdksa dh tksf[ke ogu dh bPNk dks fopkfjr djrk gSA tfVy leL;kvksa ds 
lek/kku esa lewg mi;ksxh Hkwfedk fuHkkrk gSA lewg fu.kZ; dbZ rduhdksa ;Fkk 
fnekxh >a>kor] vokLrfod lewg rduhd og MsYQh rduhd dk iz;ksx fofHké 
fodYiksa ds fodkl gsrq djrs gSA l`tukRedrk izca/kdksa ds fopkj l`tu vfHkuo 
,oa fØ;kRed dh {kerkA 

7-12 'kCnkoyh  

vLi"Vrkog n'kk ftlds varxZr mís'; vLi"V] fodYiksa dh igpku dfBu 
rFkk ifj.kkeksa ds izfr tkudkjh vuqiyC/k gksrh gSA 

ifjlhfer rkfdZdrkizca/kdksa dh iw.kZr% foosdh fu.kZ; ysus dh {kerk tks 
fofHkUu ?kVdksa ;Fkk KkukRed {kerk ¼Kku&laca/kh½ le; dh ck/kk bR;kfn }kjk 
lhfer gksrh gSA 

fnekxh >a>kokr,d rduhd tks izca/kdks dks ftruk laHko gks fdlh fo"k; 
ij vuwBs fopkjksa dks] fcuk mudk ewY;kadu fd;s] l`ftr djus dks izksRlkfgr 
djrh gSA 

fuf'prrkog n'kk ftlesa fu.kZ;drkZ dks leLr vko';d lwpuk,a miyC/k 
gksrh gSA 

ialn djukiwoZ fpfUgr fodYiksa esa ls ,d dh igpku djukA 

jpukRedrkvfHkuo] mís';ijd ,oa fØ;kRed fopkjksa dks l`ftr djus dh 
{kerkA 

fu.kZ;miyC/k fodYiksa esa ls p;uA 

fu.kZ;u;g ,d izfØ;k gS ftlds }kjk ,d O;fä bfPNr ifj.kkeksa dh izkfIr 
gsrq fofo/k fodYiksa esa ls ,d dk;Z ;kstuk ¼loZJs"B½ dk p;u djrk gSA 

fu.kZ; o`{kJ̀a[kykc) pj.kkas dk ,d fp=h; midj.k ftldk iz;ksx fu.kZ;ksa 
ds ewY;kaduksa gsrq fd;k tkrk gSA 

MsYQh rduhdiz'ukoyh J`a[kyk ds ek/;e ls dbZ fo'ks"kKksa dh lgefr izkIr 
djus dh ,d fof/kA 

uokses"k@uojpukuohu fopkj dk fodkl ;k ifjp; djkuk dk;Z djus dk 
uohu <ax @uohu mRiknA 

v&dk;Z Øfer fu.kZ;fo'ks"k ¼vf}rh;½ vlajpukRed vlarks"ktud <ax ls 
ifjHkkf"kr tks laxBu dks vR;ar izHkkfor djrs gSA 

leL;k lek/kkuxfrfof/k J̀a[kyk tks dk;Z ;kstuk dh izkfIr ,oa fØ;kUo;u 
dks lekfgr djrk gSA ;g fu.kZ;u] rFkk fu.kZ; ds fØ;kUo;u vuqJo.k ,oa 
j[k&j[kko dks lfEefyr djrk gSA 

dk;ZØfer fu.kZ;fu.kZ; tks iwoZ vuqekfur lajpukRed rFkk vkorhZ gksA 

tksf[kefofHké fodYiksa ls izkIr gksus okys ifj.kkeksa ds lkFk lac) voljA 
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vfuf'prrkog n'kk esa ftlesa fodYiksa ,oa Hkkoh ?kVukvksa ds fo"k; esa viw.kZ 
tkudkjh gh miyC/k gksrh gSA 

7-13 cks/k iz”u 
A-  fjä LFkku dh iwfrZ djs % 
1-  -----------------------nh x;h ifjfLFkfr;ksa esa ,d fo'ks"k <ax ls O;ogkj djus 

vFkok lkspus dks ,d lapstu ilan gSA 
2-  ---------------------- fu.kZ;u izfØ;k dk vafre pj.k gSA 
3-  ------------------------funsZ'kkRed fu.kZ;u dk izfreku vFkok 'kkL=h; izfreku Hkh 

dgk tkrk gSA 
4-  --------------------- izca/kdksa dh LVkd ds mfpr Lrj ,oa fn;s tkus okys vkns'k 

ds mfpr vkdkj dks fpfUgr djus esa lgk;rk djrk gSA 
B-  lgh ;k xyr crk;s % 
1-  fu.kZ;u ysuk Hkh ,d fu.kZ; gSA 
2-  fu.kZ; fuf'prrk dh fLFkfr esa ugha fy;s tkrs gSA 
3-  dsoy ladVkoLFkk dh n'kk esa fu.kZ; vko';d gksrk gSA 
4-  vdk;Z Øfed fu.kZ; ysus gsrq izca/kdks dh igy vko';d gSA 
5-  j.kuhfrd fu.kZ; dk;Z Øfed fu.kZ; gksrs gSA 
6-  okLrfod thou dh fLFkfr;ksa esa fu.kZ; dHkh foosdiw.kZ ,oa mfpr ugha 

gksrsA 
7-  dk;Z Øfed fu.kZ; iwoZ ifjHkkf"kr uhfr;ksa ,oa fu;eksa ij vk/kkfjr gksrs 

gSA 
8-  O;fäxr fu.kZ; dk;Z Øfed fu.kZ; gksrs gSA 

7-14 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
A-  ¼1½  fu.kZ;  2-  izfriqf"V lqfuf'prhdj.k] 
3-  foosdiw.kZ@vkfFkZd ekuo izfreku  4-  vkfFkZd vkns'k ek=k 
B-  1-  lR;  2-  vlR;  3-  vlR;   4-  lR; 

5-  vlR;  6-  lR;  7-  lR;   8-  vlR; 

7-15 Loij[k iz”u 
1-  fu.kZ;u ls vki D;k le>rs gS\ blds izkFkfed rRo D;k gS\ 
2-  fu.kZ;u izfØ;k dk o.kZu dhft;sA 
3-  ifjlhfer foosdiw.kZrk@rkfdZdrk ls D;k vk'k; gS\ ifjlhfer 

rkfdZdrk dh vxqokbZ djus okys rRo dkSu dkSu ls gS\ 
4-  fu.kZ;u izfØ;k ds fofHké mikxeksa dk o.kZu dhft;s 
5-  okLrfod thou esa izca/kd rkfdZd fu.kZ;drkZ ugha gks ldrs o.kZu 

dhft;sA 
6-  fuEufyf[kr ij laf{kIr fVIi.kh fyf[k;s % 

¼aa½  fu.kZ; o`{k( 

¼b½  dVkj fl)kar( 

¼c½  fnekxh >a>kokr( 
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¼d½  jpukRedrk ,oa fu.kZ;u( 

¼e½  le&foPNsn rduhd( 
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bdkbZ 8  LVkfQax ,oa funZs'ku 
bdkbZ dh :ijs[kk 
8-1 ifjp; 
8-2 LVkfQax 
8-3 ekuo lalk/ku izca/k ,oa dkfeZd izca/k 
8-4 LVkfQax izfØ;k ds rRo 

8-4-1 ekuo 'kfDr fu;kstu 
8-4-2 dk;Z fo'ys"k.k 
8-4-3 HkrhZ 
8-4-4 p;u 
8-4-5 in&LFkkiu ¼fu;kstu½ ,oa mUeq[khdj.k 
8-4-6 izf'k{k.k ,oa fodkl 
8-4-7 fu"iknu vkx.ku 

8-5 funZs'ku 
8-5-1 funZs'ku dh fo'ks"krk;sa 

 8-5-2 funZs'ku dk egRo 
 8-5-3 funZs'ku ds rRo 
 8-5-4 funZs'ku ds fl)kar 
 8-5-5 funZs'ku dh rduhdsa 
8-6 lkjka'k 
8-7 'kCnkoyh 
8-8 cks/k iz”u 
8-9 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
8-10 Loij[k iz”u 
8-11 lUnHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 LVkfQax ds izca/kdh; dk;ksZa dh izÑfr dk o.kZu dj ldsaA  

 LVkfQax izfØ;k ,oa ekuo 'kfDr fu;kstu izfØ;k dks ifjHkkf"kr dj 
ldsaA   

 dk;Z&fo'ys"k.k ,oa iz;ksx ftl gsrq ;g fd;k tkrk gS mlls tqM+s eqíksa 
dk o.kZu dj ldsaA  

 izf'k{k.k ,oa fodkl fof/k;ksa ds egRo ,oa izdkj dk o.kZu dj ldsaA   

 funZs'ku ds vk/kkj ,oa izca/kdh; izHkko'khyrk esa funZs'ku dh Hkwfedk dk 
o.kZu dj ldsaA  

8-1  izLrkouk 
ekuo lkexazh ,oa eqnzk mRiknu ds rhu izeq[k lk/ku gS] bu rhuksa esa ls ekuo 
dks lokZf/kd xfr'khy mRiknu dk lk/ku ekuk tkrk gS vkSj ekuo ds iz;ksx ds 
vHkko esa lokZf/kd n{k iz'kklu ¼;a=ksa dk lewg½ vFkok mRiknu ds vU; lk/kuksa 
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dk dksbZ mi;ksx ugha gSA ekuo izR;sd Lrj ij laxBu dh jpuk djrk gS rFkk 
ekuo vFkok ekuoh; lalk/kuksa ds dq'ky iz;ksx ls vkaxr fuxZr esa :ikarfjr 
fd;s tkrs gS] rFkk laxBu dks mlds y{; izkfIr gsrq leFkZ ¼le{k½ cukrs gSA 
LVkfQax izfØ;k fu;kstu ds ¼jkstxkj ds½ }kjk ekuo lalk/kuksa dks vkdf"kZr 
djus fodkl vkoaVu] mi;ksx] {kfriwfrZ rFkk laj{k.k ls lEcfU/kr gSA 
funZs'ku ekuo lalk/kuksa dks funZs'k nsus ekxZ&n'kZu djus] vfHkizsj.k] ijke'kZ nsus 
,oa usr̀Ro djus dh ,d izfØ;k gS ftlls os lkaxfBd ¼laxBdkRed½ mn~ns';ksa 
dh izkfIr dj ldsaA bl bdkbZ esa ge bu nks fl)karksa LVkfQax ,oa funZs'ku] dks 
foLrkj ls foef'kZr djsaxsA 

8-2  LVkfQax 
LVkfQax dk izca/kdh; dk;Z] deZpkfj;ksa@dk;Z&cyksa dks vkoafVr 

¼vfHkU;kflr½ Hkwfedkvksa dks Hkjus gsrq dkfeZ;ksa ¼O;fä;ksa½ ds mfpr ,oa izHkkoh 
p;u] vkadyu ,oa fodkl ds }kjk laxBu lajpuk esa veyk iwjk djus 
¼vknfe;ksa ls Hkjuk½ dks lfEefyr djrk gSA 
LVkfQax O;fä;ksa dk vf/kx`ghr djus] fodflr djus] fu;ksftr djus] ewY; 
fu:i.k] ikfjJfed iznku djus rFkk izfr/kkj.k djus dh izfØ;k gS] ftlls lgh 
izdkj ds O;fä lgh in ij ¼lgh LFkku ij½ lgh le; ij laxBu esa miyC/k 
gks ldsaA 
fFk;ksa gSeu ds vuqlkj] LVkfQax v/khuLFkksa dh HkrhZ] p;u] fodkl ,oa izfriwfrZ 
¼{kfriwfrZ½ ls lEcfU/kr gSA 
eSDQkVyS.M ds vuqlkj] LVkfQax ,d dk;Z gS ftlds }kjk izca/kd O;fä;ksa dh 
HkrhZ p;u ,oa muds ,d n{k deZpkjh ds :i esa fodkl ds }kjk laxBu dk 
fuekZ.k djrs gSA 
,l csatkfeu ds vuqlkj] LVkfQax dks O;fä;ksa ds dk;Z ij igpku] fu/kkZj.k] 
fu;kstu] ewY;kadu ,oa funZs'ku esa lfEefyr izfØ;k ds :i rsa ifjHkkf"kr fd;k 
gSA 
bl izdkj LVkfQax mu foLr`r lhek ¼{ks=½ dh xfrfof/k;ksa dks lekfgr djrk 
gS] ftlds }kjk laxBu esa lkaxBfudj.k dh izfØ;k }kjk jfpr in Hkjs tkrs gSA 
LVkfQax dh izÑfr 

1- LVkfQax ,d izeq[k izca/kdh; dk;Z gSfu;kstu] lkaxBfudj.k] funZs'ku ,oa 
fu;a=.k ds lkFk gh LVkfQax ,d izeq[k izca/kdh; dk;Z gSA mijksDr pkjksa 
¼fu;kstu] lkaxBfudj.k] funZs'ku] fu;a=.k½ dk lapkyu ¼ifjpkyu½ ekuo 'kfDr 
ij fuHkZj djrk gS] tks LVkfQax dk;Z ds }kjk miyC/k gksrh gSA 

2- LVkfQax ,d O;kid dk;Z gSLVkfQax dk dk;Z tgk¡ O;olkf;d xfrfof/k;ksa 
lEikfnr ¼lapkfyr½ gksrh gS] ogk¡ izR;sd izca/kdksa }kjk ,oa izR;sd miØe }kjk 
lEikfnr dh tkrh gSA 

3- LVkfQax ,d lrr dk;Z gSLFkkukarj.k ,oa inksUufr vkfn ds dkj.k 
LVkfQax dk;Z laxBu ds thouksi;kZr tkjh jgrk gSA 

4- dkfeZdksa dk n{k ¼dq'ky izca/ku½ LVkfQax dk;Z dk vk/kkj gSHkrhZ] p;u] 
fu;kstu] izf'k{k.k ,oa fodkl] ikfjJfed iznku djuk bR;kfn os iz.kkyh ;k 
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mfpr fof/k;k¡ gS] ftuds }kjk ekuo lalk/ku dks dq'kyrk iwoZd izcaf/kr fd;k 
tk ldrk gSA 
5- LVkfQax mfpr O;fä dks mfpr LFkku ij fu;ksftr djus esa lgk;rk djrk 
gSA ;g mfpr HkrhZ izfØ;kvksa] rFkk dk;Z vko';drkuqlkj lokZf/kd mi;qä 
izfrHkkfx;ksa dks vafre :i ls p;fur dj ds fd;k tk ldrk gSA 
6- LVkfQax dk;Z O;olk; dh ç—fr] dEiuh ds vkdkj] izca/kuksa dh ;ksX;rk ,oa 
n{krk ds vuqlkj ¼ml ij fuHkZjrk ds vuqlkj½ izR;sd izca/kd }kjk fu"ikfnr 
dh tkrh gSA  
mnkgj.kkFkZ% y?kq dEifu;ksa esa lkekU;r% LVkfQax dk dk;Z mPp izca/k }kjk 
lEikfnr fd;k tkrk gS] tcfd e/;e ,oa fo'kky miØeksa ¼m|eksa½ esa ;g dk;Z 
dkfeZd foHkkx }kjk tk fd bl gsrq lajfpr gksrk gS] fd;k tkrk gSA 

8-3  ekuo lalk/ku izca/k ,oa dkfeZd izca/k 

ekuo lalk/ku izca/kekuo lalk/ku izca/k ekuo lalk/ku ds izca/k ls 
lEcU/k j[krk gS] ij O;fä ,oa laxBuksa dks ,d lkFk ykus dh izfØ;k gS ftlls 
nksuksa ¼izR;sd ds½ mn~ns'; ¼y{;½ izkIr gksaA ;g O;fDr dks ,d laxBu esa mRikn 
u dk loZizeq[k ,oa mRiknd /kVd ekurk gS] blfy;s ;g laxBu ds y{;ksa dks 
izHkkoh ,oa dq'ky ¼n{k½ jhfr ls izkIr djus gsrq n{k dk;Z cy dks mikftZr djus 
fodkl djus ,oa vuqj{k.k ¼cuk;s j[kus½ dh dyk gSA 
tgk¡ LVkfQax O;fä dh fu;qfä ls lEcfU/kr gS ogh ekuo lalk/ku izca/k mfpr 
O;fä ¼mi;qä½ dks mfpr LFkku ¼dk;Z½ ij fu;ksftr djus ls lEcfU/kr gS] bl 
izdkj ekuo lalk/ku izca/k LVkfQax ls O;kid gSA 
ekuo lalk/ku izca/k ¼,p-vkj-,e-½ dh izÑfr 
1-  ,p-vkj-,e- O;kid izÑfr dk gksrk gSA izR;sd laxBu esa ;g iwoZfuf'pr 

gksrk gSA ;g izR;sd izca/kd }kjk izR;sd Lrj ij lEikfnr fd;k tkrk 
gS rFkk vdsys dk;kZRed izca/kd dk dk;Z ugha gSA 

2-  ;g ,d izfØ;k gS rFkk blesa dbZ dk;Z@xfrfof/k;ka vuqØe esa dh 
tkuh vko';d gksrh gSA ;g dk;Z ¼fØ;k½ ij /;ku dsafnzr djrk gS] u 
fd vfHkys[khdj.k] fyf[kr izfØ;k;sa o fu;eksa ijA 

3-  ;g ekuo lalk/ku dk;kZRed izca/kdksa }kjk fu"ikfnr dh tkus okyh 
lrr izfØ;k gS gsrq ekuo lEcU/kksa esa LFkk;h lrZdrk ,oa tkx:drk 
rFkk nSu fnu dh ifjpkyu fØ;kvksa esa budksa egRo fn;k tkuk 
vko';d gSA 

4-  ;g leLr izdkj ds lalk/kuksa ds vuqdwyre lanksg.k ¼mi;ksx½ esa 
lgk;rk djrh gSA 

5-  ;g O;fä mUeq[k gksrk gS] ;g deZpkfj;ksa dks mudh {kerk dks iw.kZ:i 
ls fodflr djus esa lgk;rk dk iz;Ru djrk gSA 

6-  ;g O;fäxr y{;ksa dks lkaxBfud y{;ksa ds lkFk leUof;r ,oa 
la'ysf"kr djrk gS rFkk laxBu esa fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr O;fä;ksa ds 
e/; lkSgknZiw.kZ ¼gkfnZd] vkfRed½ lEcU/k cukrk gSA ;g O;fä mUeq[k 
gksrk gSA 
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7-  ;g ,d cgqfoi{kh ¼cgq vuq'kklukRed½ xfrfof/k gS] rFkk ;g euksfoKku] 
lekt'kkL=] u&̀foKku] vFkZ'kkL= ls izkIr Kku ,oa vkxr dk mi;ksx 
djrk gSA 

dkfeZd izcU/kdkfeZd izca/k dk;Zjr O;fä;ksa rFkk muds ,d nwljs ds lkFk 
¼ijLij½ lEcU/k ls lEcfU/kr gSA bls O;fDrxr ,oa lkaxBfud y{;ksa dks 
vf/kdre djus gsrq vfHkdfFkr dk;ZØeksa] dk;Z rFkk xfrfof/k;ksa ds leqPp; ds 
:i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA ;g vko';d :i ls ;g ns[kus fd 
laxBu n{k] dYiuk'khy ,oa izfrHkk'kkyh O;fä;ksa dks vkdf"kZr ,oa lsok esa 
fu;ksftr dj jgk gS] fdu ls lEcfU/kr gSA ;g dk;Z deZpkfj;ksa ls O;ogkj 
djus ,oa mUgsa laxBu esa cuk;s jgus dh uhfr;ksa ds LFkkiuk ls lEcfU/kr gSA 
bl gsrq ;g dk;Z&n'kkvksa] izfriwfrZ ;kstukvksa dk [kkrk cukuk] fu;ksäk deZpkjh 
lEcU/k bR;kfn ds lEcU/k esa fu;e LFkkfir djrk gSA 
dkfeZd izcU/k dh izÑfr 
1-  dkfeZd izcU/k O;fä;ksa] O;fäxr :i ls ,oa lewg :i esa] ds y{; 

izkfIr ls lEcfU/kr gSA ;g dkfeZdksa ds O;ogkj] Hkkoukvksa ,oa lkekftd 
igyqvksa ls Hkh lEcfU/kr gSA 

2-  ;g ekuoh; lalk/kuksa ;Fkk Kku] {kerkvksa] n{krkvksa laHkkouksa ¼lkeF;Z½ 
vkSj deZpkjh y{;ksa dh izkfIr ,oa miyCf/k rFkk dk;Z larqf"V dks 
lekfo"V djrk gSA 

3-  dkfeZd izca/k deZpkfj;ksa ds izR;sd Lrj ¼fuEu] e/;e ,oa mPp½ rFkk 
leLr oxksZa ¼Js.kh½ ¼vdq'ky] dq'ky] rduhdh] O;kolkf;d] fyfidh; 
,oa izzca/kdh;½ dks lekfo"V djrk gSA 

4-  ;g fo'o esa laxBu ds leLr izdkjksa m|ksx] O;kikj lsok] okf.kT;] 
vkfFkZd] lkekftd] /kkfeZd] jktuhfrd ,oa ljdkjh foHkkxksa ds 
deZpkfj;ksa ij ykxw gksrk gSA 

5-  dkfeZd izcU/k ,d lrr ,oa dHkh lekIr u gksus okyh izfØ;k gSA 
6-  bldk mn~ns'; laxBu ds y{;ksa dks ¼laxBukRed y{;] O;fäxr y{;] 

,oa lkekftd y{;½ ,dhÑr <ax ls izkIr djuk gksrk gSA lkaxBfud 
y{;ksa esa ykHknk;drk] mRikndrk] vfHkuohdj.k] mRÑ"Vrk ds lkFk 
mÙkjthfork] òf) ,oa fodkl ds y{; lfEefyr gks ldrs gSA O;fäxr 
deZpkfj;ksa ds y{;ksa ds varxZr dk;Z&larqf"V dk;Z&lqj{kk] mPp osru 
vkd"kZd] vuq”kaxhykvksa] pqukSrh iw.kZ dk;Z] xoZ] fLFkfr] igpku ¼,nkfr½ 
fodkl ds volj bR;kfn dks lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 
lekt ds y{;ksa ds varxZr leku jkstxkj volj lqfo/kkghu oxksZa ,oa 
'kkfjfjd :i ls fnO;kax O;fDr;ksa dk laj{k.k] etnwjh foHksnksa dks U;wu 
djuk rFkk fodklkRed xfrfof/k;ksa ds ek/;e ls leku :i ls lekt 
dk fodkl bR;kfn dks lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 

7-  dkfeZd izcU/k izR;sd iafä ds izca/kdksa dk nkf;Ro rFkk laxBu esa LVkQ 
izca/kdksa dks dk;Z gSA 

8-  ;g dk;Z esa ekuo&lalk/kuksa ds izca/ku ls fo'ks"k :i ls lEcfU/kr gSA 
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9-  dkfeZd izcU/k fdlh laxBu dh dsanzh; mi&iz.kkyh gksrh gS rFkk ;g 
izR;sd izca/kdh; dk;ksZa] mRiknu izca/k foiyu izca/k ,oa foÙkh; izca/k esa 
O;kIr gksrh gSA 

10-  dkfeZd izca/k dk mn~ns'; iwoZ fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr gsrq leLr 
deZpkfj;ksa ds iw.kZ ¼lkQfny] Li"V ân; ls½ lg;ksx dh izkfIr gSA 

dkfeZd izcU/k] dk;Z-dkfeZd izcU/k nks dk;Z leqPp;ksa 
izca/kdh; dk;ksZa ,oa izorZu'khy ¼fØ;kRed] fdz;k'khy½ dk;ksZa] dks fu"ikfnr 
djrk gSA vkb;s bUgsa la{ksi esa foef'kZr djrs gSA 

1- izca/kdh; dk;Z ewyHkwr ¼izkFkfed½ izca/kdh; dk;Z fu;kstu] lkaxBfudj.k 
funsZ'ku ,oa fu;a=.k ls lEcfU/kr gSA 

¼aa½ fu;kstufu;kstu Hkkoh fØ;kfof/k ¼dk;Zokgh dh ;kstuk½ ,oa mUgsa izkIr 
djus ds <ax ds fu/kkZj.k dks lekfgr djrk gSA fu;kstu dk;Z ds varxZr 
dkfeZd izca/kd m|e dh dkfeZd uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa dh ;kstuk rS;kj djrk 
gSA ;s uhfr;k¡ ,oa dk;ZØe vko';d dkfeZdksa dks vf/kizkfIr fodkl] izfriwfrZ ,oa 
vuqj{k.k esa n{krk ,oa ,d:irk lqfuf'pr djus gsrq vfHkdfYir fd;s tkrs gSA 

¼b½ laxBuhdj.klkaxBuhdj.k fof'k"V mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq fofHkUu dk;ksZa 
,oa O;fDr;ksa ds e/; izkf/kdkj mÙkjnkf;Ro lEcU/k dh lajpuk dh jpuk dh 
izfØ;k gSA dkfeZd izca/k dks ,d lk¡xBfud <k¡ps dk fuekZ.k djuk gksxk ftlls 
dkfeZd foHkkx ds fofHké fdz;k'khy dk;ksZa dks izHkkoh <ax ls izkIr ¼iwoZ½ fd;k tk 
ldsA 

¼c½ funZs'kufunZs'ku ls rkRi;Z laxfBr fØ;kvksa ds vkjEHk ,oa vuqj{k.k ls gSA 
blds varxZr m|e ds dkfeZdksa dk i;Zos{k.k ,oa ekxZn'kZu lfEefyr gksrs gSA 
vius foHkkx ds O;fDr;ksa ds iz;Ruksa ds funZs'k ds Øe esa dkfeZd izca/k usr̀Ro ,oa 
lEizs"k.k dk vH;kl djrk gSA 

¼d½ fu;a=.k-fu;a=.k ;g lqfuf'pr djus dk iz;kl djrk gS fd ?kVuk;s 
¼dk;ZØe½ ;kstukvksa dks ;FkklaHko fudVrk ls fuf'pr dj jgsa gSA fu;a=.k ls 
rkRi;Z deZpkjh ds fu"iknu dk ekudksa ls fopyu rFkk bu fopyuksa ds lq/kkj 
ls gSA 

2- fØ;kRed ¼fdz;k'khy dk;Z½ dk;ZdkfeZd izca/k ds fØ;kRed ¼dk;Z'khy½ 
dk;Z dkfeZdksa ds fof'k"V dk;ksZ ;Fkk% jkstxkj] fodkl] {kfriwfrZ] ,dhdj.k] 
vuqj{k.k] vfHkys[k ,oa 'kks/k ls lEcfU/kr gSA 

¼aa½ jkstxkjvf/kizkfIr vFkok jkstxkj ¼fu;kstu½ laxBu ds mn~ns';ksa dh 
izkfIr gsrq vko';d O;fDr;ksa dh mfpr la[;k moa izdkj ds fu;kstu ls 
lEcfU/kr gSA ;g Je&'kfDr ds ¼dkfeZdksa ds½ Je&'kfDr fu;kstu] HkrhZ] p;u 
,oa LFkkiu ls lEcfU/kr gSA ;g dk;Z vko';d ;ksX;rkvksa ¼xq.kksa½ ls ;qDr 
O;fDr;ksa ls fofHkUu inksa dks iwfjr ¼Hkjuk½ djuk gSA 

¼b½ fodkl;g deZpkfj;ksa ds dkS'ky] Kku] jpukRed ;ksX;rk] mi;qDrrk] 
joS;s ¼:j½ bR;kfn dks mUur djus] <kyus] ifjofrZr djus ,oa fodkl djus dh 
izfØ;k gS ftlls bu deZpkfj;ksa dks n{k ¼dq'ky½ deZpkjh cuk;k tk ldsA 
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¼c½ {kfriwfrZ ¼lEiwfrZ&{kfriwfrZ ¼lEiwfrZ½ dk;Z ds varxZr lk¡xBfud mn~ns';ksa dh 
izkfIr esa deZpkfj;ksa ds ;ksxnku ds fy;s mfpr ,oa U;k;laxr ¼fu"i{k½ 
ikfjJfed lfEefyr gSA fofHkUu izdkj ds deZpkfj;ksa ds fy;s U;k; laxr 
ikfjJfed fu/kkZj.k esa] dk;Z&ewY;kadu] fu"iknu vkx.ku] rFkk etnwjh ,oa osru 
iz'kklu dh vU; rduhdsa mi;ksxh gksrh gSA ekSfnzd {kfriwfrZ ds vfrfjDr dbZ 
izdkj ds xSj ekSfnzd Hkqxrkuksa rFkk vkoklh;] fpfdRlk] ifjogu ,oa vuqykHk dks 
Hkh iznku ¼Hkqxrku fd;k tk ldrk gSA½ 

¼d½ ,dhdj.k,dhdj.k deZpkfj;ksa ds fgrksa dk lk¡xBfud y{;ksa ds lkFk 
lkeatL; ls lEcfU/kr gSA blds varxZr izca/k ,oa Jfedksa ¼dkexkjksa½ ds e/; 
f}ekxhZ; lEizs"k.k dh ,d n{k iz.kkyh ds LFkkiu }kjk lqn`<+ vkS|ksfxd lEcU/k 
ds fuekZ.k ls lEcfU/kr gSA dkfeZd foHkkx dks vkS|ksfxd vuq'kklu] vkS|ksfxd 
'kkafr] deZpkfj;ksa dh ifjosnuk dk fuokj.k] lkewfg lkSnsckth] izca/k esa Jfedksa 
dh lgHkkfxrk dks lqfuf'pr djus gsrq Je&la/kksa ls lEidZ ¼lEcU/k] lgdkj½ 
cukuk pkfg;sA 

¼e½ vuqj{k.kvuqj{k.k dk;Z ds varxZr mfpr dk;Z&n'kkvksa ds fuekZ.k dks 
lfEefyr fd;k tkrk gS] ftlls dkfeZd lEi.kZ ,oa n{krk ls dk;Z dj ldsA 
lqn`<+ dk;Z&n'kk;sa LokLF;] lqj{kk] dY;k.k] vfHkizsj.k] rFkk deZpkfj;ksa ds mRlkg 
¼eukscy½ ds vfrfjDr ok;q&lapkj] izdkf'kr O;oLFkk] 'kksj] rkieku] 
lkQ&lQkbZ bR;kfn rFkk dy;k.k mik;ksa ;Fkk cPpksa dh f'k{kk euksjatu] [ksy] 
tyiku x`g] foJke x`gks] lewg chek vkfn dh lqfuf'pr esa lgk;rk djrh gSA 
;s dY;k.k lsok;s] tks deZpkfj;ksa ds 'kkjhfjd ,oa lkekftd dY;k.k dks 
lqfuf'pr djrh gS] dkfeZd foHkkx }kkjk fu;ksftr ,oa iz'kkflr gksrh gSA 

¼f½ vfHkys[k ,oa 'kks/kvuqifLFkfr deZpkjh mRiknu] vkS|ksfxd nq?kZVuk;sa] 
vkS|ksfxd fookn] etnwjh Hkqxrku] ifjosnukvksa bR;kfn dk iz.kkyhÑr 
¼lqO;ofLFkr½ ,oa ifjof/kZr vfHkys[k mfpr dkfeZd uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa ds 
fu/kkZj.k esa mPp izca/ku ds lg;ksx gsrq vko';d gSA dkfeZd 'kks/k ds varxZr 
dkfeZd leL;kvksa ds dkj.k ;Fkk vuqifLFkfr Je&mRiknu] nq?kZVuk] vkS|ksfxd 
fookn dh igpku gsrq lEcfU/kr vkdM+ksa ds laxzg.k ,oa fodh.kZu lfEefyr gSA 

8-4  LVkfQax izfØ;k ds rRo 
LVkfQax izfØ;k ds varxZr fuEufyf[kr rRo@pj.k lfEefyr gS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ekkuo&”kfDr fu;kstu 

dk;Z&fo”ys’k.k 

HkrhZ 

vkosndksa ds e/; ls p;u djuk 
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fp= % 8-1 LVkfQax dk;Z 
pj.kksa ¼rRoksa½ dh foLrr̀ O;k[;k 

8-4-1- ekuo&'kfDr fu;kstuLVkfQax fØ;k dk izeq[k dk;ZlaxBu esa mfpr 
izdkj ds ekuo&'kfDr lalk/kuksa dh vf/kizkfIr fodkl ,oa mi;ksx gSA LVkfQax 
izfØ;k dk izFke pj.k dk;Z&vko';drkvksa ,oa ek¡x ds vuqlkj ¼vuq:i½ 
vko';d ekuo 'kfDr dk fu;kstu gSA vr% ;g lEcfU/kr laxBu ds Hkkoh 
ekuo&'kfDr vko';drkvksa ds vkdyu ¼iwokZuqeku½ ,oa fu/kkZj.k dks lekfgr 
djrh gSA 

,Mfou fQYIiksa-ekuo 'kfDr fu;kstu dk;ZØe dks laxBu dh blds izca/k ds 
lkFk ¼lEcU/k½ ;Fkkfu/kkZfjr] ;Fkk vko';d vf/k'kklh izfrHkk dks iznku djus dh 
;ksX;rk ds vkx.ku ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA 

ekuo&'kfDr fu;kstu ds ewyHkwr rRo fuEufyf[kr gS 
1. ekuo&'kfDr dh Hkkoh vko';drkvksa dk iwokZuqeku& 
2. lqnq<+ HkrhZ ,oa p;u izfØ;k dks fodflr djuk& 
3. miyc/k ekuo&'kfDr dk mfpr lanksg.k ¼mi;ksx½ 
4. ekuo 'kfDr ykxrksa dk fu;a=.k ,oa iqujh{k.kA 
ekuo&'kfDr dk fu;kstu vYi vof/k rFkk nh/kkZof/k ds fy;s gks ldrk gSA 
vYi vof/k Je 'kfDr fu;kstu orZeku n'kkvksa esa dEiuh ds mn~ns';ksa dks izkIr 
dj ldrk gSA nh/kZ vof/k ekuo “kfDr fu;kstu Hkfo”; esa LVkQ&lnL;ksa dh 
vko';drk ds vkadyu ¼izkodyu iwokZuqeku½ ls lEcfU/kr gksuh pkfg;sA 
fuEufyf[kr fcanq ekuo&'kfDr fu;kstu dh egRrk ,oa vfHkizk; dks js[kkafdr 
djrh gSA 
ekuo&'kfDr fu;kstu] ,d laxBu dh nh?kkZof/k esa ekuo&'kfDr dh 
vko';drkvksa dk iwokZuqeku djrk gSA ;g dkfeZd uhfr tks fd mfpr izdkj ds 
dk;Z ds fy;s mfpr izdkj ds O;fDr;ksa dh vf/k izkfIr ,oa p;u ls lEcfU/kr 
gksrh gS] dks etcwr vk/kkj iznku djrk gSA ;g fo'ks"k :i ls orZeku 
ekuo&'kfDr dh vko';drkvksa ds iwokZuqeku ,oa orZeku ekuo&'kfDr dks Hkfo"; 
dh fjärk dks iwfjr djus gsrq fodflr dj] vR;f/kd dkfeZd ykxrksa dks U;wu 
djus esa lgk;d gksrk gSA 

LFkkiu ,oa vfHkeq[kh dj.k 

izf”k{k.k ,oa fodkl 

fu’iknu vkx.ku 
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;g orZeku dkeZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djrk gS rFkk laxBu esa muds fodkl esa 
fo'ks"k :i ls lgk;d gSA Ekkuo&'kfDr fu;kstu orZeku deZpkfj;ksa dh izf'k{k.k 
vko';drkvksa dh iwfrZ djrh gS] tks muds fu"iknu dks mér cukrh gSA 
;g dkexkjksa ds e/; vkarfjd izca/k vuqØe ¼inkjksg.k½ dh izfØ;k ds fodkl esa 
lgk;d gksrk gSA ekuo 'kfDr fu;kstu lEiw.kZ laxBu esa ekuo&lalk/ku izca/k 
dh egRrk ¼egRo½ ds fo"k; esa lkekU; ¼vke½ tkx:drk ykrk gSA 

8-4-2 dk;Z fo'ys"k.kdk;Z&fo'ys"k.k dk;Z ds lko/kkuhiwoZd v/;;u ls 
lEcfU/kr gSA ;g dk;Z esa laxfBr leLr Kkr ,oa fu/kkZjd ?kVdksa] buds 
fu"iknu esa lfEefyr drZO; ,oa mÙkjnkf;Ro os n'kk;sa ftuds varxZr fu"ikfnr 
fd;k tkuk gS] dk;Z dh izÑfr ij] Jfedksa ¼dkexkjksa@dkfeZdksa½ gsrq vko';d 
;ksX;rkvksa rFkk jkstxkj dh 'krksZa ;Fkk Hkqxrku ?k.Vs ¼Hkqxrku le;½ volj ,oa 
fo'ks"k vf/kdkj] dk lEiw.kZ v/;;u gSA dk;Z&fo'ys"k.k }kjk ,df=r lwpuk;sa 
dk;Z ,oa dk;Z/kkjh dks lEcfU/kr djrh gSA dk;Z ls lEcfU/kr vko';drkvksa dks 
dk;Z fooj.k ¼fu:i.k½ ls rFkk dk;Z/kkjh gsrq vko';d ;ksX;rkvksa ¼xq.kksa½ dks 
dk;Z&fofunZs'k dgk tkrk gSA dk;Z fo'ys"k.k dh izeq[k fo"k;&oLrq fuEufyf[kr 
gSA 
 
 
dk;Z&fooj.k 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fp= 8-2 % dk;Z fo'ys"k.k ds ?kVd 
 bl izdkj dk;Z&fo'ys"k.k dk;Z ds fuxjkuh djus ,oa blds fo"k; esa 
izklafxd ¼mfpr½ rF;ksa ds laxzg.k dh izfØ;k gSA blfy;s dk;Z&fo'ys"k.k 

fuEufyf[kr {ks= gS 
1. dk;Z&vfHkKku ¼igpku½ 
2. dk;Z dh fo'ks"krk;sa& 
3. fof'k"V lapkyu ,oa dk;Z 
4. iz;qDr lkexzh ,oa midj.k 
5. dk;Z fdl izdkj fu"ikfnr gS 
6. dk;Z n'kk;sa 
7. O;fDrxr xq.k 
8. inksUufr js[kk ¼iafä½ 

dk;Z fo’ys”k.k 

dk;Z dk uke 
Js.kh 
lafgrk ¼dwV½ vax 
vkStkj] la;a= e’khu 
lkexzh 
dk;Z&n’kk;sa 
mÙkjnkf;Ro  
drZO; ¼M~;Vh½ dk lkjka’k 
 
 

dk;Z fofunsZ’k 
f’k{kk 
vuqHko 
izf’k{k.k 
vxqokbZ 
dkS’ky 
ekufld ,oa n’̀; ekax 
HkkoekRed fo’ks”krk;sa 
;ksX;rk
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dk;Z fo'ys"k.k dh fof/k;k& dk;Z fo'ys"k.k gsrq eq[;r% fuEufyf[kr fof/k;k¡ 
iz;ksx esa yk;h tkrh gSA 
1- iz'ukoyh fof/k ¼i)fr& bl i)fr esa dk;Z ds fo"k; esa rF; j[kus okys 
deZpkfj;ksa ds e/; ,d iz'ukoyh lapkfjr ¼izpfyr½ dh tkrh gSA ;g i)fr 
vR;f/kd ¼vfr½ vlarks"ktud gSA D;kasfd ;g dk;Z/kkfj;ksa dh lwpuk nsus dh 
;ksX;rk ij vf/kd fo'okl j[krh gSA ;g fof/k fyfidh; deZpkfj;ksa ds fy;s 
loZFkk mi;qDr gSA ;g ,d le; lk/; ,oa Je&lk/; dk;Z gSA 

2- izs{k.kdk;Z&fo'ys"k.k dk;Z/kkfj;ksa dks tc os dk;Z dj jgs gks izs{k.k 
¼voyksdu½ djrk gSA O;fDrxr voyksdu ¼izs{k.k½ }kjk fo'ys"kd in/kkjh ls 
tqM+s rF;ksa fd og fdl izdkj dk;Z djrk gS] dks tku ldrk gSA lk/kkj.k ,oa 
nksgjko iw.kZ ¼iqujko`fÙk½ dk;ksZa dh n'kk esa ;g fof/k loZFkk mi;qä fof/k gSA ;g 
[kphZyh ,oa /kheh fof/k gSA 

3- lk{kkRdkjdk;Z&fo'ys"kd dk;Z ds lEcU/k esa lwpuk izkIr djus gsrq 
dk;Z/kkfj;ksa dk lk{kkRdkj vk;ksftr djrk gSA O;fäxr izs{k.k ds lkFk ;qfXer 
;g fof/k dk;Z&fo'ys"k.k dh loksZRÑ"V fof/k gSA gkykafd lk{kkRdkj vk;ksftr 
djuk ,d dyk gSa rFkk lk{kkRdkj ysus okys dks dk;Z ds ckjs esa vf/kdre 
lwpuk izkIr djus gsrq lk{kkRdkj nsus okys dh Hkk"kk esa izs{k.k la;qfXer lk{kkRdkj 
dk;Z fo'ys"k.k dh izpfyr i)fr gSA 

dk;Z&fo'ys"k.k ds mi;ksxO;ofLFkr dk;Z&fo'ys"k.k ls fuEufyf[kr ykHk izkIr 
gksrs gSA 

1- ekuo&'kfä fu;kstu;g Je vkiwfrZ ds fodkl esa lg;ksx djrk gS 
D;ksafd Je&vko';drk;sa Li"V inksa esa of.kZr ¼nh x;h½ gksrh gSA 

2- HkrhZ ,oa p;u;g deZpkfj;ksa dh HkrhZ ,oa p;u esa ekxZn'kZu iznku djrk 
gSA D;ksfda dk;Z dh vko';drk;sa lkdkj :i esa ¼;FkkFkZiw.kZ½ of.kZr gksrh gSA ;s 
fo'oluh; vk¡dM+s iznku djrk gSA ftlds vk/kkj ij deZpkjh p;fur gksrs gSA 
;g fofHké inksa ds fy;s mi;qDr ijh{k.k ¼ijh{kk½ ds p;u esa lgk;rk djrk gSA 

3- inksUufr ,oa LFkkukaUrj.k;g orZeku deZpkfj;ksa dh inkséfr ,oa 
LFkkukaUrj.k gsrq ewY;kadu esa lgk;rk djrk gSA ;fn dk;Z ds lEcU/k esa lwpuk 
izkIr ¼mifLFkr½ gS] rks deZpkjh fcuk fdlh tfVyrk ds ,d foHkkx ls nwljs 
foHkkx esa LFkkukUrfjr fd;s tk ldrs gSA 

4- izf'k{k.k ,oa fodkldk;Z lwpuk izf'k{k.k ,oa fodkl dk;ZØeksa ds varZoLrq 
fo"k; ¼ifjr̀fIr½ rFkk fo"k;&oLrq ds fu/kkZj.k esa lgk;rk djrh gSA ;g 
deZpkfj;ksa esa vn{krk rFkk detksjh dk irk yxkus esa lgk;rk djrh gSA rFkk 
blds vfrfjä izf'k{k.k ;kstukvksa ¼dk;ZØeksa½ ds lq>ko nsus esa lgk;rk djrh 
gSA 

5- dk;Z&ewY;kadudk;Z&fo'ys"k.k vU; dk;ksZa ds lEcU/k esa dk;Z&fo'ks"k ds 
egRo dk ewY;kadu djus gsrq vkadM+sa iznku djrk gSA ftlds vk/kkj ij dk;Z 
gsrq okLrfod etnwjh fuf'pr dh tkrh gSA 
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6- fu"iknu vkx.kudk;Z&fo'ys"k.k fu"iknu vkx.ku esa lgk;rk djrk gSA 
dk;Z fo'ys"k.k }kjk izkIr lwpukvksa ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa ds fy;s fu"iknu 
ekud r; fd;s tk ldrs gS rFkk okLrfod fu"iknu dh rqyuk ekud 
fu"iknuksa ls dh tk ldrh gSA ;g deZpkfj;ksa ds ewY; U;k; fu.kZ;u esa izca/k 
dh lgk;rk djrk gSA 

7- dk;Z&ljyhdj.k;g dk;Z ljyhdj.k fof/k;ksa ,oa dk;Z LFkku ds mé;u 
¼lq/kkj½ ds fo"k; esa lwpuk iznku djrk gSA ;g deZpkfj;ksa dh n{krk c<+rk gS 
rFkk Je&ykxrksa dks U;wu djus esa lgk;rk djrk gSA 

8- etnwjh foHksnd ¼vody@fo'ks"kd½ r; djukdk;Z&fo'ys"k.k fofHkUu 
dk;ksZa ds fy;s etnwjh foHksnd ¼fo'ks"kd½ r; djus esa lgk;rk djrk gSA D;ksafd 
dk;Z&fo'ys"k.k }kjk fofHké dk;ksZa ds fu"iknu esa lfEefyr tksf[ke ,oa ladV 
¼ck/kk½ iznf'kZr gksrs gSA 

9- fofo/k mi;ksxmijksä ykHkksa ds vfrfjä dk;Z&fo'ys"k.k fuEufyf[kr dk;ksZa 
esa lgk;rk djrk gSA 
¼1½ dk;Z&vfHkdYiu ,oa dk;Z iquZ laxBu esa& 
¼2½ gkfudkjd n'kkvksa ,oa vLokLFkizn okrkoj.k dh igpku }kjk LokLF; 

,oa lqj{kk esa& 
¼3½ mRiknu ekudksa] mÙkjnkf;Ro izkf/kdkj vf/k"Bkiu ¼izorZu½ dk;Z&Hkkj esaA 

dk;Z&fooj.k ¼fu:i.k½-dk;Z fooj.k dk;Z fo'ys"k.k dk rkRdkfyd 
¼Rofjr½ ifj.kke gksrk gSA ;g fu"iknu fd;s tkus okys dk;Z] lfEefyr 
nkf;Ro] vko';d izf'k{k.k] dk;Z&n'kk,¡ rFkk vU; dk;ksZ ds lkFk lEcU/k 
dk o.kZu djrk gSA dk;Z&fooj.k dk mn~ns'; bls vU; dk;ksZa ds lkFk 
foHksfnr djuk gSA dk;Z&fooj.k ds izeq[k fo"k;&oLrq fuEukafdr gSA 

dk;Z dk uke 
1. Js.kh 
2. ladsfrdh la[;k 
3. vkStkj] midj.k] e’khu 
4. lkexzh 
5. dk;Z n'kk,a 
6. mÙkjnkf;Ro 
7. drZO;ksa dk lkjka'k 

dk;Z fofunZs'kudk;Z&fofunZs'ku dk;Z lEikfnr djus gsrq vko';d ekuoh; 
;ksX;rkvksa ls lEcfU/kr gSA dk;Z&fofunZs'ku dk;Z ftruk ljy ugha gSA ,d 
dk;Z fofunZs'ku dk;Z fooj.k ds vk/kkj ij rS;kj fd;k tkrk gSA ;s ;ksX;rk;sa 
¼xq.k½ fdlh dk;Z ds lQy dk;Z fooj.k gsrq vR;ko';d gSA 
;s xq.k izca/kd ds fy;s deZpkfj;ksa ds p;u ds le; ekxZ n'kZu dk dk;Z djrs 
gSA dk;Z fofunsZ;ku esa izk;% ¼lkekU;r;k½ fuEufyf[kr rRo lekfgr gksrs gSA 
1- f'k{kk 
2- vuqHko 
3- izf'k{k.k 
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4- igy ¼vxqokbZ½ 
5- dkS'ky 
6- ekufld ,oa n'̀; ekax 
7- ;ksX;rk 
8- vuqdwyrk 

8-4-3 HkrhZ,d ckj HkrhZ vf/klwfpr ¼izdkf'kr½ gks tkrh gS] rks laxBu bfPNr 
vH;fFkZ;ksa dks fn;s x;s vkea=.k ds vuqlkj vkeaf=r ,oa ekax djrk gSA ¼izkFkZuk 
djrk gS½ HkrhZ okLrfod ,oa iwokZisf{kr fjfä;ksa gsrq {kerkoku vkosndksa ds [kkst 
dh izfØ;k gSA mu O;fDr;ksa dh [kkst djuk tks fu;qfDr gsrq fopkfjr fd;s tk 
ldrs gSA HkrhZ dh izfØ;k dgykrh gSA 

HkrhZlkekU;r% HkrhZ ds nks izdkj gksrs gSA vkarfjd ,oa ckg;A 

vkarfjd HkrhZvkarfjd HkrhZ HkrhZ dk og izkdj gS ftlds varxZr laxBu ds 
vanj ¼Hkhrj½ ls gh HkrhZ gksrh gSA 
HkrhZ ds vkarfjd L=ksr laxBu ds Hkhrj ljyrk ls miyC/k gksrs gSA vkarfjd 

L=ksr lkekU;r% rhu gksrs gS 
1- LFkkukUrj.k] 2- inkséfr 3- iquZfu;kstu ¼HkwriwoZ deZpkfj;ksa dk½ 
vkarfjd HkrhZ deZpkfj;ksa dh mRikndrk c<+k ldrh gSA D;ksafd blls mudk 
vfHkizsj.k Lrj c<+rk gSA ;g le; /ku ,oa iz;kl dh cpr djrk gSA fdarq 
vkarfjd HkrhZ dh ,d deh ;g gS fd ;s laxBu dks uohu izfrHkkvksa ¼{kerk 
O;fä;ksaa½ ls izfrcaf/kr djrh gSA leLr ekuo 'kfDr vko';drk;sa vkarfjd HkrhZ 
ls iwjh Hkh ugha dh tk ldrk gSA eq[;r;k vkarfjd L=ksr fuEufyf[kr gSA 
¼1½ LFkkukarj.k& 
¼2½ inkséfr ¼vkarfjd dk;Z inLFkkiu }kjk½ 
¼3½ HkwriwoZ deZpkfj;ksa dk iquZfu;kstu HkwriwoZ deZpkfj;ksa dk iquZfu;kstu 
vkarfjd HkrhZ ds L=ksrksa esa ls ,d gS ftlds varxZr deZpkfj;ksa dks laxBu dh 
fjfDr;ksa dks Hkjus gsrq vkeaf=r ,oa fu;qä fd;k tk ldrk gSA dfri; 
ifjfLFkfr;k¡ ,slh gksrh gS ftuesa HkwriwoZ deZpkjh v;kfpr ¼vizkfFkZr½ izkFkZuki= 
Hkh nsrs gSA 

1-  dkj[kkuk Lrj ij fu;kstu ¼jkstxkj½og ckº; HkrhZ dk L=ksr gS 
ftlds varxZr fjfDr;ksa ds izkFkZuk i= ¼vkosnu i=½ dkj[kkus ds ckgj vFkok 
QkVd ij lwpuk iÍ ij iznf'kZr fd;s tkrs gSA 
HkrhZ dk ;g izdkj izk;% ogk¡ ykxw gksrk gS] tgk¡ dkj[kkus ds Jfedksa dks fu;qä 
fd;k tkrk gSA ,sls O;fdä gksrs gS tks ,d LFkku ls nwljs LFkku ij dk;Z 
fuosnu djrs jgrs gSA bu vkosndksa dks vUizfFkZr vkosnd dgk tkrk gSA bl 
izdkj ds Jfed vius dk;Z ds fy;s Lo;a gh vkosnu djrs gSA bl izdkj dh 
HkrhZ gsrq Jfed ¼dkexkj½ ,d dkj[kkus ls nwljs dkj[kkus esa ifjofrZr 
¼LFkkukarfjr cnyrs jgus½ gksrs jgus dh izo`fÙk j[krs gSA vr% bUgsa cnyh 
dkexkj ¼Jfed½ dgrs gSA 

2-  foKkiu;g HkrhZ ckº; L=ksr gS] tks HkrhZ izfØ;k esa egRoiw.kZ LFkku 
j[krk gSA foKkiu dk lcls cM+k ¼vPNk izeq[k½ ykHk ;g gS fd ;g O;kid {ks= 
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dks lekfgr ¼izlfjr½ djrk gS rFkk fc[kjs gq;s ¼fodh.kZ½@QSys gq;s vH;FkhZ 
foKkiuksa ds }kjk lwpuk izkIr dj ldrs gSA foKkiu ds gsrq iz;qä izeq[k ek/;e 
NikbZ ek/;e ,oa bysDVªkfud ek/;e gS ftuds varxZr Øe'k% lekpkj i= ,oa 
nwjn'kZu ¼Vsyhfotu½ gSA 

3-  jkstxkj dsanzljdkj }kjk lapkfyr dfri; jkstxj dsanz gSA vf/kdka'k 
ljdkjh miØe ,oa laxBu bUgsa dsUnzksa ds ek/;e ls O;fä;ksa dks fu;ksftr djrs 
gSA bu fnuksa ljdkjh vfHkdFkuksa esa HkrhZ jkstxkj dsUnz ds ek/;d ls gksuk 
vfuok;Z gks x;k gSA 

4-  jkstxkj ¼fu;kstu½ vfHkdj.kdfri; fu;kstu vfHkdFku gksrs gS] tks 
O;fä;ksa dh HkrhZ ,oa fu;kstu dk dk;Z ns[krs gSA futh O;fDr;ksa }kjk lapkfyr 
;s futh vfHkdj;k t:jrean laxBuksa dks vko';d ekuo 'kfDr dh vkiwfrZ 
djrs gSA 

5-  'kS{kf.kd laLFkkudfri; is'ksoj ¼O;olkf;d½ 'kS{kf.kd laLFkku gksrs 
gS] tks vius laLFkku ds uo Lukrdksa ds }kjk HkrhZ ds ckº; L=ksr ds :i esa 
lsok&iznku djrs gSA bu f'k{k.k laLFkkuksa ds }kjk dh x;h HkfrZ;ksa dks ifjlj 
HkrhZ ¼dSEil fjØwVes.V½ dgk tkrk gSA os HkrhZ gsrw ,d fo'ks"k HkrhZ izdks"B j[krs 
gSa tks u;s vH;fFkZ;ksa dks dk;Z ¼jkstxkj½ iznku djus esa lgk;rk djrs gSA 

6-  laLrqfr;kadfri; O;fä {ks= fo'ks"k esa fo'ks"kKrk /kkfjr djrs gSa ;s 
dEiuh esa [;kfr ,oa vk/kkj j[krs gSA dqN ,slh fjfä;ka gksrh gS] tks ,sls 
O;fDr;ksa dh laLrqfr ds }kjk Hkjs tkrs gSA bl L+=ksr dk lcls izeq[k nks’k ;g 
gS fd dEiuh dks ,sls O;fä ij iw.kZr% fo'okl ¼Hkjkslk½ djuk gksrk gS tks 
dkykarj esa v{ke fl) gks ldrs gSA 

7-  Je&lafonkdkj;s fo'ks"kK O;fä gksrs gSA tks dkj[kkuksa vFkok fuekZ.kh 
la;=ksa dks ekuo 'kfDr dh vkiwfrZ djrs gSA ;s lafonkdkj lafonk vk/kkj ij 
fu;qDr fd;s tkrs gS] tks ,d fo'ks"k le;kof/k ds fy;s gksrh gS ml n'kk esa tc 
;s lafonkdkj laxBu dks R;kxrs ¼NksM+rs½ gS rks buds }kjk fu;qä O;fä;ksa dks 
Hkh laxBu NksM+uk iM+rk gSA 

8-4-4 p;up;u LVkfQax dh vuqoh{k.k ¼lafonk] tk¡p] Nkuchu½ izfØ;k gS] 
ftlds varxZr ;kfpr ¼vkosfnr½ izkFkZuk i= dks Nk¡Vus dk dk;Z fd;k tkrk gS 
rFkk mi;qä@;ksX; vH;fFkZ;ksa dks vko';drkuqlkj fu;qä fd;k tkrk gSA 
deZpkjh p;u mi;qDr ¼mfpr½ O;fDr dks mfpr LFkku ij j[kus dh izfØ;k gSA 
;g laxBukRed vko';drkvksa ds O;fä;ksa dh ;ksX;rk ,oa dkS'ky ds lkFk esy 
djkus dh izfØ;k gSA 
izHkko'kkyh p;u rHkh fd;k tk ldrk gS tc fd izHkkodkjh feyku ¼esy½ gksA 
vko';d dk;ksZa gsrq loZJs"B vH;fFkZ;ksa ds p;u }kjk laxBu deZpkfj;ksa dh 
xq.koäkijd fu"iknu izkIr djsxkA fdarq p;u vo'; gh HkrhZ ls foHksfnr fd;k 
tkuk pkfg;s] gkykafd ;s jkstxkj ¼fu;kstu½ izfØ;k ds nks pj.k gSA HkrhZ dks 
,d ldkjkRed izfØ;k ekuk tkrk gS] D;ksfd ;g vf/kdkfyd vH;fFkZ;ksa dks 
dk;Z gsrq vkosnu djus dks vfHkizsfjr djrh gSA ;g vH;fFkZ;ksa ds leqPp; ¼la?k½ 
dh jpuk djrh gSA ;g vk¡dM+ksa dk lk/ku ¼ewy½ ek= gSA 
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tcfd p;u ,d udkjkRed izfØ;k gS D;ksafd blesa vuqi;qDr vH;fFkZ;ksa dks 
Nk¡Vk tkrk gSA HkrhZ] LVkfQax izfØ;k esa] p;u ls igys vkrk gSA p;u ds 
varxZr vko';d dk;ksZa gsrq loZJs"B ;ksX;rvksa] dkS'ky rFkk Kku ;qä vH;fFkZ;ksa 
dks lfEefyr djrk gSA 

deZpkjh p;u izfØ;kdeZpkjh p;u izfØ;k fuEufyf[kr Øe esa O;ofLFkr 

gksrh gS 

1- izkjfEHkd lk{kkRdkj-;g fof/k mu vH;fFkZ;ksa dks fudkyus ¼gVk nsus nwj 
djus½ ds fy;s iz;qä dh tkrh gS tks fd laxBu }kjk LFkkfir ¼fu/kkZfjr½ 
U;wure ;ksX;rk dks ugha iw.kZ djrs gSA lk{kkRdkj ds nkSjku vH;FkhZ dh n{krk] 
'kS{kf.kd ,oa ikfjokfjd ì"BHkwfe] ;ksX;rk ,oa :fp dk ijh{k.k fd;k tkrk gSA 
izkjfEHkd lk{kkRdkj vafre lk{kkRdkj dh vis{kk vYi vkSipkfjd ,oa fu;ksftr 
gksrs gSA vH;fFkZ;ksa dks dEiuh ds ckjs esa rFkk dk;Z izkys[k ¼js[kkfp=] o.kZu½ ds 
fo"k; esa laf{kIr tkudkjh iznku dh tkrh gS rFkk ;g Hkh ijh{k.k fd;k tkrk 
gS] fd vH;FkhZ dEiuh ds ckjs esa fdruh tkudkjh j[krs gSA 
izkjfEHkd lk{kkRdkj dks vuqoh{k.k ¼lafo{kk½ lk{kkRdkj Hkh dgk tkrk gSA 

2- vkosnu fjä&LFkkutks vH;FkhZ izkjfEHkd lk{kkRdkj dks mÙkh.kZ dj ysrs gS] 
mudksa ,d vkosnu fjfäd ¼fjä LFkku½ Hkjuk vko';d gksrk gSA blesa 
vH;fFkZ;ksa ds vk¡dM+ksa vfHkys[k ;Fkk mez] ;ksX;rk;sa] iw.kZ dk;Z NksM+us ¼R;kxus½ dk 
dkj.k vuqHko vkfn dh foLrr̀ tkudkjh lfEefyr gksrh gSA 

3- fyf[kr ijh{k.kp;u izfØ;k ds nkSjku vk;ksftr fd;s tkus okys fyf[kr 
ijh{k.kksa esa vfHk:fp ijh{k.k] cqf)erk&ijh{k.k] rdZ&'kfDr ijh{k.k] O;fäRo 
ijh{k.k bR;kfn lfEefyr gksrs gSaA ;s ijh{k.k {kerkoku vH;fFkZ;ksa ds oLrqfu"B 
fu/kkZj.k ¼vkadyu½ gsrq iz;qä gksrs gSA mUgsa iwokZxzgh ugha gksuk pkfg;sA 

4- fu;kstu lk{kkRdkj;g lk{kkRdkj ysus okys ,oa vH;FkhZ ds chp oSfäd 
¼vkeus&lkeus dk½ vU;ksU; fØ;k ¼var% fØ;k½ gSA ;g tkuus gsrq iz;qä gksrk gS 
fd vH;FkhZ vko';d dk;Z gsrq loZJs"B ¼loZFkk mi;qä½ gS vFkok ughaA fdarq ;s 
lk{kkRdkj le; lkH; ,oa /ku lk{; ¼[kphZys½ nksuksa gksrs gSA blds vfrfjä 
vH;FkhZ dh n{krk vfHkfu.khZr ugha dh tk ldrhA dHkh&dHkh ;s lk{kkRdkj 
iwokZxzfgr gksrs gSaA ;s lk{kkRdkj d{k esa vU; ekufldrk ¼nwljh vksj /;ku½ ugha 
gksuh pkfg;sA lk{kkRdkj ysus okys ,oa vH;FkhZ ds e/; bZekunkj ¼lR; fu"B½ 
lEizs"k.k gksuk pkfg;sA 

5- fpfdRldh; ijh{k.kfpfdRldh; ijh{k.k 'kkjhfjd l'kärk ¼LokLF;] 
;ksX;rk½@vuqdwyrk ds ijh{k.k dh tk¡p gS ftlds varxZr lEHkkfor ¼lEHkkO;½ 
vH;FkhZ;ksa ds LokLF; ,oa vko';d dk;Z gsrq mudh 'kkjhfjd vuqdwyrk ijhf{kr 
gksrh gSA ;g ijh{k.k deZpkfj;ksa dh dk;Z esa vuqifLFkfr ds voljksa dks de 
¼U;wu½ djrh gSA 

6- fu;qfä i=p;fur vH;FkhZ dh lanHkZ tk¡pksijkUr mls vkSipkfjd fu;qfä 
i= iznku dj vafre :i ls fu;qä fd;k tkrk gSA 
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8-4-5- in&LFkkiu ¼fu;kstu½ ,oa mUeq[khdj.k,d ckj NaVkbZ dk dk;Z gksus 
ds i'pkr~ ,oa izLrkfor dk;Z dks O;fDr }kjk LohÑr dj fy;s tkus ds i'pkr~ 
mls mi;qä dk;Z esa in&LFkkfir fd;k tkuk pkfg;sA LFkkiu mi;qä ¼mfpr½ 
O;fDr dks mfpr LFkku ij LFkkfir djus ls iw.kZ gksrk gSA blesa ,d deZpkjh 
dks ,d fof'k"V Js.kh ,oa mÙkjnkf;Ro fu;r djuk lfEefyr gksrk gSA vf/kdka'k 
laxBu LFkkiu dh ifjfo{kk i)fr ¼mikxe½ dks viukrs gS] ftlds varxZr ;s 
HkrhZ gq;s O;fä dks fufnZ"V le;kof/k rd ifjoh{kk ij j[kk tkrk gS rFkk mlds 
fu"iknu dks i;Zos{kd }kjk vuqJfor fd;k tkrk gSA LFkkiou ds lanHkZ esa 
vafre fu.kZ; ofj"B izca/kdksa ls ijke'kZ ds mijkar fy;k tkrk gSA 
LFkkiu fu;ksäk rFkk deZpkjh nksuksa ds fy;s ,d egRoiw.kZ ekuo lalk/ku dk;Z 
¼xfrfof/k½] ;fn bldh mis{kk dh x;h ¼tkrh gS] rks½ rks ;g fu;ksäk gsrq 
¼fu;ksDrk ds lEeq[k½ dfri; leL;k;sa ;Fkk% fuEu fu"iknu] fuEu mRiknu] 
nq?kZVuk] dk;Z ls vuqifLFkfr bR;kfn mRié dj ldrh gSA deZpkjh ds 
n`f"Vdks.k ls ;g dq.Bk] bLrhQk] rFkk laxBu dh vuqfpr ¼[kjkc] =qfViw.kZ½ Nfo 
vkfn leL;k;sa mRié gks ldrh gSA 
mUeq[khdj.k vFkok izos”k.k ¼izorZu½ u;s deZpkjh dks laxBu esa ifjfpr djkus 
¼izos'k½ djkus ,oa mUgsaa muds dk;ksZa dk izHkkoiw.kZ <ax ls lEikfnr djus esa 
lgk;rk gsrq lapkfyr fd;s tkrs gSA mUeq[khdj.k dk;ZØe fuEufyf[kr 
mn~ns';ksa dks iw.kZ djrs gSA 
mUeq[khdj.k u;s deZpkjh ds u;s dk;Z ds Hk; dks nwj djus esa lgk;rk djrk 
gS] rFkk D;ksafd mUeq[khdj.k deZpkfj;ksa dks ;g Hkh crkrk gS] fd mUgsa D;k 
djuk gS] bl izdkj mudh dk;Z dks Js"Brj <ax ls djus esa lgk;rk Hkh djrk 
gSA 
mUeq[khdj.k u;s HkrhZ gq;s deZpkjh ds fy;s lwpuk ds cgqewY; L=ksr ds :i esaa 
dk;Z djrk gSA fofHkUu foHkkxksa dh xfrfof/k ¼dk;ksZa½ ds ckjs esa lwpuk deZpkjh 
dks lEizsf"kr dh tkrh gSA uhfr;ksa] dk;ZØeksa izfØ;k] vuqlwph vkfn dh foLr̀r 
tkudkjh deZpkfj;ksa ds lEeq[k of.kZr dh tkrh gSa ;g u;s deZpkfj;ksa ds Åij 
vPNk izHkko Mkyrh gSA mUeq[khdj.k deZpkfj;ksa dks laxBu dh lajpuk ds 
fo"k; esa tkuus esa rFkk laxBu esa mudh fLFkfr dh tkudkjh esa enn djrk gSA 

8-4-6 izf'k{k.k ,oa fodklizf'k{k.k laxBu ds Hkhrj deZpkfj;ksa dks fodflr 
djus ,oa laòf) ds Øe esa fn;s tkus okys izsjd ¼izsj.kk½ dk ,d Hkkx gSA 
lkekU;r% izf'k{k.k dk;ksZa dh izd`fr ,oa muds {ks= ds foLrkj dh laHkkouk ds 
vuqlkj iznku dh tkrh gSA blds vfrfjä Jfed ¼deZpkjh½ vius dk;kZRed 
{ks= ds xgu Kku izkfIr ds vfrfjä ykHk iznku djus ds }kjk fodflr fd;s 
tkrs gSA fodkl ds varxZr deZpkfj;ksa ds fu"iknu ds fo'ys"k.k ds Øe esa 
ijh{k.k ds :i esa mUgsa egRoiw.kZ ,oa iz/kku dk;ksZa dks iznku djuk lfEefyr gSA 

izf'k{k.k ,oa fodkl mn~ns';izf'k{k.k ,oa fodkl [k.M dk iz/kku mn~ns'; ,d 
laxBu esa n{k ,oa bfPNr ¼dk;Z djus dh bPNk j[kus okys½ dk;Zcy dh 
miyC/krk dks lqfuf'pr djuk gkskr gSaA blds vfrfjä pkj vU; mn~ns';& 
O;fDrxr] laxBukRed] fØ;kRed ¼dk;kZRed½ lkekftd] gksrs gSA 
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¼a½ O;fDrxr mn~ns';;s mn~ns'; deZpkfj;ksa dks muds O;fDrxdr mn~ns';ksa 
dh izkfIr esa lgk;rk djrs gS] ftlls laxBu esa deZpkjh ¼O;fDr dh½ dk 
;ksxnku c<+krk gSA 

¼b½ laxBukRed mn~ns';laxBu dh blds iz/kku ¼izkjfEHkd½ mn~ns'; O;fDr 
dh ¼O;fDrxr½ izHkkoksRikndrk ¼izHkko 'khyrk½ ds }kjk esa lgk;rk djrs gSA 

¼c½ fØ;kRed mn~ns';foHkkx ds ;ksxnku dks laxBu ds vko';d Lrj ij 
cuk;s j[kus esa lgk;rk djrs gSaA 

¼d½ lkekftd mn~ns';;g lqfuf'pr djrs gS fd laxBu lekt dh pqukSfr;ksa 
,oa vko';drkvksa ds izfr uSfrd ,oa lkekftd :i ls mÙkjnk;h gSA 
izf'k{k.k ,oa fodkl ds egRo 

1-  ekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksxizf'k{k.k ,oa fodkl ekuo 
lalk/ku ds vuqdwyre mi;ksa esa lgk;rk djrk gS] tksfd deZpkjh dks 
laxBukRed ,oa O;fDrxr y{;ksa dks izkIr djus esa lgk;rk djrs gSA 

2-  ekuo&lalk/kuksa dk fodklizf'k{k.k ,oa fodkl ekuo&lalk/kuksa ds 
fodkl] rduhdh ,oa O;kogkfjd dkS'ky laxBu esa] ,d volj ,oa 
O;kid lajpuk iznku djrk gSA 

3-  deZpkfj;ksa dh n{krk ¼dkS'ky½ dk fodklizf'k{k.k ,oa fodkl izR;sd 
Lrj ij deZpkfj;ksa ds dk;Z&Kku] dkS'ky ,oa O;ogkj dks c<+kus ¼o)Zu½ 
esa lgk;d gksrk gSA 

4-  mRikndrk-izf'k{k.k ,oa fodkl deZpkfj;ksa dh mRikndrk c<+kus esa 
lgk;d gksrk gSA laxBu dks vius nh/kZdkfyd y{;ksa dh izkfIr esa 
lgk;rk djrk gSA 

5-  lewg&Hkkouk ¼ny&Hkkouk½izf'k{k.k ,oa fodkl lewg dk;Z dk Hkko 
lewg ¼ny½ Hkkouk rFkk varZ ny&lgdk;Zrk dh Hkkouk vkRelkr ¼eu 
esa cSBkus le>kus½ djkus esa lgk;d gksrh gSA ;g deZpkfj;ksa dks lh[kus 
ds izfr meax ¼mRlqdrk@mRrki½ Hkh Hkkouk vfufoZ"V ¼le>kus] eu esa 
cSBkus½ djus esa lgk;rk djrh gSA 

6-  LoLFk dk;Z&okrkoj.kizf'k.kr ,oa fodkl LoLFk dk;Z&okrkoj.k ds 
fuekZ.k esa lgk;rk djrk gSA ;g laxBu ,oa deZpkjh ds e/; Js"B 
lEcU/k dk fuekZ.k djus esa lgk;rk djrk gSA ftlls O;fä y{;] 
lkaxBfud y{; ds lh/k esa ¼,d gh ifä½ gksrs gSA 

7-  LokLF; ,oa lqj{kkizf'k{k.k ,oa fodkl laxBu dh lqj{kk ,oa LokLF; 
dks mér djus esa lgk;rk djrs gS rFkk bl izdkj ewY; âkl 
¼vizpyu½ dks jksdrs gSA 

8-  uSfrd&Lrj ¼eukscy½izf'k{k.k ,oa fodkl dk;Z&cy dk uSfrd Lrj 
¼eukscy½ mér cukus esa lgk;rk djrs gSA 

9-  Nfo] ¼izfrÑfr½izf'k{k.k ,oa fodkl Js"B O;kolkf;d Nfo ds fuekZ.k 
esa lgk;rk djrs gSA 
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10-  ykHknk;drkizf'k{k.k ,oa fodkl ykHknk;drk dks mér djus esa rFkk 
ykHk&mUeq[khdj.k ds izfr vf/kd ldkjkRed joS;s ds fuekZ.k esa 
lgk;rk djrs gSA 

izf'k{k.k ,oa fodkl dh fof/k;k¡izf'k{k.k dh egä rFkk laxBu esa O;fä dh 
ekufld ;ksX;rk ds vuqlkj izf'k{k.k dh fofo/k ¼i)fr½ rS;kj dh tk ldrh 
gSA izf'k{k.k ds fofHké izdkj fuEufyf[kr gSA 

1- var% dk;Z izf'k{k.k ¼dk;Z ds nkSjku izf'k{k.k½y?kq laXkBuksa esa fuR; ¼volj 
ckjckj½ iz;qä izf'k{k.k i)fr var% dk;Z izf'k{k.k gSA bl i)fr esa vf/kd 
Kkuoku] vuqHkoh ,oa n{k deZpkfj;ksa] ;Fkk% izca/kd] i;Zos{kd] dk iz;ksx 
¼mi;ksx½ rqyukRed :i ls vYi Kkuoku] vYi vuqHkoh rFkk vYin{k 
deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr djus gsrq fd;k tkrk gSA 
izf'k{k.k dk ;g izdkj ¼fof/k@i)fr½ izk;% dk;Z LFky ij vukSipkfjd <ax ls 
iz;qä fd;k tkrk gSA dk;Z&fodkl dh pkj rduhdsa fuEufyf[kr gSA 

¼a½ dksfpax ¼izf'k{k.k½dksfpax ,d og izf'k{k.k i)fr gSA ftls vi;kZIr 
fu"iknu ds lq/kkjkRed fof/k ds :i esa tkuk ¼fopkfjr½ tkrk gSA 

¼b½ ijke'kZ nsuk@izfrikyu djukijke'kZ nsuk ¼izfrikyu½ ,d lEcU/k gS tks 
,d ofj"B ,oa dfu”B ds e/; fodflr gksrh gSA ijke'kZ ¼izfrikyu½ dfu"Bksa 
dks ;g ekxZ&n'kZu ,oa Li"V le>k iznku djrk gS fd laxBu vius n`fo"k; 
¼LoIu½ ,oa /;;s dks fdl izdkj izkIr djsxkA 

¼c½ dk;ZorZubl izdkj ds izf'k{k.k dk eq[; mn~ns'; deZpkjh ds Kku dh 
i`"BHkwfe dks O;kid ¼cM+k@fo'kky½ djuk ¼cukuk½ gSA fofHké vuqHkkxksa esa dk;Z 
djuk laxBu dh dk;Z iz.kkyh@dk;Z&i)fr ds ,dhÑr n`f"Vdks.k dks fodflr 
djus esa deZpkjh ¼izf'k{kq½ dh lgk;rk djrk gSA 

¼d½ dk;Z&funZs'k rduhdizf'k{k.k dk ;g izdkj Kku ¼rF;kRed ,oa 
izfØ;kRed½ dkS'ky ,oa izÑfr ¼euksHkko½ ds fodkl ij dsfUnzr gksrk gSA 

2- ckº; dk;Z i)frckº; dk;Z izf'k{k.k i)fr ds varxZr deZpkfj;ksa 
¼deZpkjh½ dks dkS'ky lh[kus vFkok Kku&izkfIr gsrq O;olk; ds ckgj fdlh 
vU; LFkku ij Hkstk tkrk gSA ckº; dk;Z izf'k{k.k esa fuEufyf[kr rduhdsa 
lfEefyr gksrh gSA 
¼1½  O;k[;ku ,oa izn'kZu& 
¼2½  vuqdj.k okrkZyki&xfrfof/k ,oa [ksy& 
¼3½  fnekxh&>a>kokr 
¼4½  Lo&v/;;u& 
¼5½  ckº; ikB~;Øeksa esa] ;Fkk vf/k'kklh fodkl dk;ZØe] lfEefyr gksukA 

8-4-7 fu"iknu vkx.kuO;fä;ksa ds dk;Z ds izfr joS;s ¼:[k½ rFkk fopkj rFkk 
O;ogkjksa ds vfHkys[k dks j[kus ds Øe esa ¼j[kus gsrq½ laxBu dh leLr 
dk;Z&bdkbZ;ksa dk fu;fer fu/kkZj.k djus gsrq budk ewY;kadu ,oa i;Zos{k.k 
fd;k tkrk gSA fu"iknu vkx.ku dk vFkZ fdlh deZpkjh ds fu"iknu dk 
O;ofLFkr ¼iz.kkyhÑr½ ewY;kadu ;k rks ,d fo'ks"kK vFkok mlds rRdkfyd 
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i;Zos{kd }kjk djus ls gSA deZpkjh ds fu"iknu dh rqyuk dk;Z&ekudksa ls dh 
tkrh gSA izca/kdksa }kjk izHkkoh vkx.ku gsrq igys ls gh dk;Z&ekudksa dk 
fu/kkZj.k dj fn;k tkrk gSA ;g ladsr djrk gS] fd fdl izdkj ,d O;fDr 
¼deZpkjh½ dk;Z&vko';drkvksa dh iwfrZ dj jgk gSA 
fu"iknu&vkx.ku dk egRo 
¼1½  fu"iknu&vkx.ku deZpkjh dh osru&o`f) ds fu.kZ; ysus esa izca/k dh 

lgk;rk djrk gSA 
¼2½  deZpkjh dk lrr ewY;kadu dk;Z&fu"iknu esa deZpkjh dh xq.kork dks 

mér djus esa lgk;rk djrk gSA 
¼3½  fu"iknu&vkx.ku mu leLr lqfo/kkvksa dks iznf'kZr djrk gS ¼Li"V 

djrk gS½ tks ,d deZpkjh dks miyC/k gksrh gS tc fd izca/k izHkkoh 
fu"iknu gsrq i;kZIr lqfo/kk;sa nsus gsrq rS;kj gksrk gSA 

¼4½  ;g fu;ksDrk ,oa deZpkjh ds e/; laoknghurk dks U;wu ¼vYi½ djrk 
gSA 

¼5½  fu"iknu&vkx.ku ds vk/kkj ij gh inkséfr iznku dh tkrh gSA 
¼6½  ,d deZpkjh dh izf'k{k.k vko';drkvksa dks fu"iknu vkx.ku ds ek/;e 

ls fpfUgr ¼igpkuk tkuk½ dh tk ldrh gSA 
¼7½  fdlh deZpkjh dks fdlh dk;Z ls mUeksfpr ¼fuLlj.k] ;kspu½ djus dk 

fu.kZ;u Hkh fu"iknu vkx.ku ds vk/kkj ij gksrk gSA 
¼8½  deZpkjh ds ifjosnuk lEcU/kh ekeyksa dks fu"iknu vkx.ku ds }kjk gy 

fd;k tkrk gSA 
¼9½  deZpkjh dh dk;Z&larqf"V mldk eukscy c<+krh gSa tksfd] fu"iknu 

vkx.ku ds }kjk izkIr dh tkrh gSA 

fu"iknu vkx.ku ds Hksnfu"iknu vkx.ku i)fr ds dbZ Hksn ¼izdkj½ gS ftUgsa 
fuEufyf[kr rhu oxksZa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA 

fu"iknu vkx.ku fof/k;k¡ 

 
O;fDrxr ewY;kadu fof/k   cgqfodYih; ewY;kadu fof/k          vU; fof/k;k a 
Xkskiuh; izfrosnu   Js.khc)                  lewg vkx.ku  
Lkw{e ¼uktqj izlax½                Js.kh ;qxy ¼;qXe½ rqyuk  fu/kkZj.k dsUn 
Tkkap lwph          vfuok;Z forj.k   {ks= iqujkoyksdu 
ck/; pquko ¼ilan½ 

 
fp= 8-3 fu"iknu vkx.ku ds izdkj 

O;fäxr ewY;kadu i)fr;k¡ fof/k;k¡ 

1-  xksiuh; izfrosnu;g ,d vR;Ur lkekU; ¼lkoZfu"B½ i)fr ¼fof/k½ gS 
tks ljdkjh laxBuksa ,oa cM+s O;kolkf;d /kjkuksa }kjk iz;qDr dh tkrh gSA bl 
fof/k esa ¼i)fr esa½ ,d deZpkjh viuys rkRdkfyd ofj"B ¼mPpLFk½ }kjk 
ewY;kafdr fd;k tkrk gS rFkk xksiuh; j[kk tkrk gSA 

2-  lw{e ?kVuk ¼izlax½bl i)fr esa deZpkjh dk fu"iknu fo'ks"k 
le;kof/k esa gq;s izlaxksa ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA izHkkoh ,oa fu"izHkkoh 
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O;ogkjksa ¼dk;ksZa½ dh ,d lwph izca/kd }kjk rS;kj dh tkrh gSa rFkk ;g deZpkjh 
ds fu"iknu ewY;kadu esa iz;qDr gksrk gSA 

3-  tk¡p lwphvusd iz'uksa ds mÙkj izkIr dj deZpkjh dh ;ksX;rk 
¼{kerk½ dk vkx.ku tkap&lwph fof/k ds uke ls tkuk tkrk gSA tk¡p&lwph ls 
Js.kh fu/kkZjd ¼iznkudrkZ½ }kjk fufeZr Js.kh&vad deZpkjh ds fu"iknu ewY;kadu 
esa izca/kd dh lgk;rk djrk gSA 

4-  ck/; ¼vfuok;Z½ pquko ¼ilan½bl fof/k ds varxZr deZpkjh dh 
fo'ks"krkvksa ds o.kZu djus okys o.kZuksa esa lewg dh lwph] tks ldkjkRed vfkok 
ukdkjkRed nksuksa gks ldrh gS] fd ,d J̀a[kyk cuk;h tkrh gSA bl i)fr dk 
izeq[k mn~ns'; Js.kh&fu/kkZjd }kjk leLr deZpkfj;ksa dks fLFkj ¼LFkk;h :i ls½ 
:i ls mPp vFkok fuEu Js.kh iznku djus dh izo`fÙk dh tk¡p rFkk lq/kkj 
djuk gksrk gSA vafre Js.kh nksuksa dFkuksa ldkjkRed rFkk udkjkRed ds vk/kkj 
ij fu/kkZfjr dh tkrh gSA fdUrq Js.kh fu/kkZjd ;g ljyrk ls vfHkfyf[kr ugha 
dj ldrk fd dkSu lk dFku ;ksX; deZpkjh dh Js.kh gsrq vafre gSA 
Ckgq O;fä ewY;kadu i)fr 

1-  Js.khc) ¼Øec)½ djuk;g fof/k fu"iknu vkx.ku dh 
vfr&izkphu ,oa ljy fof/k ¼izdkj½ gSA bl fof/k esa ,d dk;Z lewg esa 
dk;Zjr ,d O;fä vU; O;fDr;ksa ds lkis{k ,d Js.kh ¼Øe½ esa j[kk tkrk gSA 
izR;sd deZpkjh dh lkisf{kd fLFkfr mld vadh; Js.kh ds in esa ijhf{kr gksrh 
gSA ;g fdlh O;fä ds dk;Z&fu"iknu ds vU; izfrLi/kkZ ds lnL; ds fo#) 
Øe ¼Js.kh½ iznku dj ds dh tk ldrh gSA 

2-  ;qfXer rqyuk ¼;qxy½;g fof/k Js.kh i)fr dk Hkkx gSA ;qXe ¼;qxy½ 
rqyuk i)fr ds varxZr Js.khdj.k vf/kd fo'oluh; ,oa ljy gks tkrh 
gSA ,d le; esa ,d ds vk/kkj ij izR;sd deZpkjh dh vU; deZpkfj;ksa ds lkFk 
rqyuk dh tkrh gSA ewY;kadu drkZ nks deZpkfj;ksa dh rqyuk djrk gS rFkk ftls 
og Js"Brj le>rk gSA mlds uke ds vkxs lgh fu'kku ¼fVd ekdZ½ yxk nsrk 
gSA blh izdkj ,d deZpkjh dh vU; leLr dk;Zjr deZpkfj;ksa ds lkFk rqyuk 
dh tkrh gSA var esa og deZpkjh tks Js"Brj gksus dk lgh fu'kku ¼fVd ekdZ½ 
izkIr djrk gSA mls loZJs"B deZpkjh ekuk tkrk gSA rFkk mPp Js.kh iznku dh 
tkrh gSA 

3-  vfuok;Z ¼ck/;½ forj.kbl fof/k esa Js.kh&iznkudrkZ dks iwoZ&fu/kkZfjr 
forj.k ekid ds vk/kkj ij deZpkjh dk vkx.ku djus dks dgk tkrk gSA Js.kh 
iznkudrkZ dks iwokZxzg] deZpkfj;ksa dks fudkyus gsrq] ;gk¡ gVk ¼fudky½ fn;k 
tkrk gS] D;ksafd deZpkjh ekid ¼Ldsy½ ds mPp fuEu Nksj ¼vksj½ ij ugha 
LFkkfir gksrs gSA ,d ik¡p fcUnq fu"iknu ekid ¼Ldsy½] fcuk o.kZu dFkuksa ds 
iz;qä dh tkrh gSA deZpkjh nks /kkjkvksa] mRre ,oa vuqi;qä fu"iknu ds e/; 
LFkkfir gksrs gSA 

vU; i)fr;k¡ 

¼1½  lewg vkx.kubl fof/k ds varxZr deZpkjh dk vkx.ku vkx.kuksa 
ds ,d lewg vFkok iSuy ¼ny½ }kjk fd;k tkrk gSA iSuy ¼ny½ esa rkRdkfyd 
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mPpLFk] vU; mPpLFk rFkk dbZ ckj ckg; ijke'kZ dks Hkh lfEefyr dj mudh 
lsok;sa yh tkrh gSA pw¡fd bl fof/k esa fu"iiknu dk ewY;kadu cgq&fu/kkZj.k 
¼jsfVu½ }kjk fd;k tkrk gSA vr% ;g fof/k O;fDrxr iwokZxzgksa dks fdlh ,d 
O;fDr ds] gVk nsrh gSA ;g fof/k le;&lk/; gksrh gS rFkk bl gsrq mPp 
izca/k }kjk fu;kstu dh vko';drk gksrh gSA 

2-  fu/kkZj.k dsnz;g vius vki esa fu"iknu vkx.ku dh rduhd ugha gSA 
oLrqr% ;g ,d iz.kkyh ;k laxBu gksrk gS tgk¡ fofHké fo'ks"kKksa }kjk fofo/k 
rduhdksa ds iz;ksx ls dbZ O;fä;ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 

3-  {ks= iqujkoyksdu ¼iqujh{k.k½bl fof/k esa deZpkjh dk vkx.ku] Js.kh 
iznkudrkZ ,oa deZpkjh dks rkRdkfyd ofj"B vFkok i;Zos{kd ds e/; lk{kkRdkj 
ds }kjk gksrk gSA Js.kh&iznkudrkZ dkfeZd foHkkx ls lac) gksrk gSA Js.kh 
iznkudrkZ i;Zos{kdksa ls deZpkjh ds fu"iknu ds lEcU/k esa iz'uksa dks iwNrk gSA 
dkfeZd foHkkx bu ,df=r lwpukvksa ds vk/kkj ij foLrqr izfrosnu rS;kj djrk 
gSA i;Zos{kd dk vuqeksnu ¼LohÑfr½ izkIr gksus ds i'pkr bl izfrosnu dh ,d 
izfr lEcfU/kr deZpkjh dh Qkby ¼ys[; i=½ esa yxk nh tkrh gSA 

8-5  funZs'ku 
funZs'ku ,d izca/kdh; dk;Z gS tks izca/k ds mPp Lrj ds 

vf/kdkfj;ksa }kjk fu"ikfnr gksrk gSA tc Hkh dksbZ fu.kZ; fy;k x;k gS mldk 
mfpr fØ;kUo;u vo'; gksuk pkfg;s ;fn ,slk ugha gS rks ml fu.kZ; dks ysus 
dk dksbZ mi;ksx ugha gSA fu.kZ; ds mfpr fØ;kUo;u gsrq funZs'ku vko';d gSA 
izR;sd izca/kd vius v/khuLFkksa dks funZs'ku nsrk gS rFkk foykser% izR;sd 
v/khuLFk vius izca/kd ls funZs'ku izkIr djrk gSA ,d izca/kd dks vius 
v/khuLFkksa ds usr`Ro djus] vfHkizsfjr djus izsfjr djus ,oa muls mi;qDr 
lEizs"k.k gsrq fofHké <ax ¼rjhdksa½ dh vko';drk gksrh gSA 
funZs'ku lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq ekuoh; lalk/kuksa dks funZs'k nsus] 
ekxZ&n'kZu djus] ijke'kZ nsus] vfHkizsfjr djus] ,oa mudk usr`Ro djus dh 
izfØ;k gSA 
gkW;eu ds vuqlkj] funZs'ku funZs'k fuxZr djus ,oa ;g lqfuf'pr djus dh] fd 
izpkyu ¼lfØ;k½ mlh izdkj lapkfyr gks jgs gS] tSlk fd ewyr% ¼okLro esa½ 
fu;ksftr Fks] dh izfØ;k ,oa rduhd gSAß 
dw.Vu o vks Mksuy] us funZs'ku dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k gS] 
ÞfunZs'ku izca/k djus dk varZoS;fäd igyw gS] ftlds }kjk v/khuLFk laxBu ds 
¼m|e ds½ mn~ns'; dks izkIr djus gsrq le>us ,oa izHkkoh <ax ls va’knku djus 
dks vxzlj gksrs gSAÞ 
ts0,0 eSlh ds vuqlkj] funZs'ku mu leLr fof/k;ksa ¼rjhdksa½ ls lEcfU/kr gSA 
ftlesa izca/kd vius v/khuLFkksa ds dk;ksZa dks izHkkfor djrk gSA leLr rS;kfj;ksa 
dks iw.kZ dj ysus ds i'pkr nwljksa ls dk;Z ysus gsrq izca/kd dk ;g vafre dk;Z 
gSA 
8-5-1  funZs'ku dh fo'ks"krk;sa 
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¼aa½ funZs'kd dk;Z dk vkjaHk djrk gS-funZs'kd ,d izeq[k izca/kdh; dk;Z gSA 
,d izca/kd dks laxBu esa vius drZO;ksa dk fuokZg djrs le; fu;kstu] 
lkaxBuhdj.k] LVkfQax ,oa fu;a=.k ds lkFk funZs'ku dk;Z dk Hkh lEiknu 
¼fu"iknu½ djuk gksrk gSA funZs'ku ds cxSj ;s dk;Z ;Fkk% fu;kstu LVkfQax o 
laxBuhdj.k vizHkkoh ¼fu"izHkkoh½ gksrs gSA funZs'ku ds ek/;e ls izca/k O;fä;ksa 
dks lalwfpr ,oa vfHkizsfjr djrk gS fd os lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq 
laxBu esa bfPNr <ax ls dk;Z djsaaA tgk¡ vU; dk;Z fØ;k gsrq ,d rS;kjh 
fuf'pr djrs gS] funZs'ku laxBu esa dk;Z dk vkjEHk djrk gSA 

¼b½ funZs'ku izca/k ds leLr ¼izR;sd½ Lrj ij dk;Z djrk gS-izR;sd izca/kd] 
mPp vf/k'kklh ls ysdj i;Zos{kd rd] funZs'ku dk dk;Z djrk gSA tgk¡ 
mPpLFk&v/khuLFk lEcU/k gksrk gSA funZs'ku O;kIr gksrk gSA 

¼c½ funZs'ku ,d lrr izfØ;k gS-funZs'ku ,d lrr izfØ;k gSA izca/kdh; 
fLFkfr ¼in½ /kkj.k fd;s gq;s O;fDr;ksa ls fujis{k ;g laxBu ds thoui;Zr 
pyrh jgrh gSA ge bldk mnkgj.k fjyk;al] Vh-lh-,l-,p-;w-,y-] ih- th- esa 
ns[k ldrs gSA ;g izca/kdksa ls Lora= gksrk gS] D;ksafd izca/kd vkrs&tkrs jgrs gS 
fdUrq funZs'ku izfØ;k lrr tkjh jgrh gS] D;ksafd funZs'ku ds vHkko esa 
¼vuqifLFkfr½ lkaxBfud xfrfof/k;k¡ ¼dk;Z½ vkxs pkyw ¼tkjh½ ugha jg ldrsA 

¼d½ funZs'ku Åij ls uhps dh vksj izokfgr gksrk gS-funZs'ku izFker% mPp Lrj 
ij vkjEHk ¼tUe ysrk½ gksrk gS rFkk lkaxBfud in lksiku ds }kjk uhps dh 
vksj izokfgr gksrk gSA bldk vFkZ ;g gS] fd izR;sd izca/kd vius rRdkfyd 
v/khuLFk dks funsZf'kr dj ldrk gS rFkk vius rRdkfyd mPpLFk ¼Lokeh½ ls 
funZs'k izkIr dj ldrk gSA 

8-5-2 funZs'ku dk egRo 
laxBu esa funZs'ku ds egRo dks bl rF; ls le>k ¼ns[kk tk ldrk gS½ 

tk ldrk gS] fd izR;sd dk;Z funZs'ku ls gh izkjEHk gksrs gSA laxBu esa funZs'ku 
dk;Z ds egRo dks fuEufyf[kr izdkj ls O;ä fd;k tk ldrk gSA 

¼aa½ dk;Z izkjEHk djus esa lgk;rk djrk gSfunZs'ku ,sfPNd y{;ksa dh izkfIr 
gsrq O;fDr;ksa ds dk;Z vkjEHk djus esa lgk;rk djrk gSA 

¼b½ funZs'ku deZpkfj;ksa ds iz;klksa dks ,dhÑr djrk gSlaxBukRed mn~ns';ksa 
dh izkfIr gsrq O;fä;ksa dk egt n{k gksuk gh vko';d ugha oju çHkkoh gksuk 
Hkh vko';d gSA muds dk;Z ¼xfrfof/k½ bl izdkj varZ lEcfU/kr gS fd izR;sd 
O;fDr dk fu"iknu] laxBu esa nwljs ds fu"iknu dks izHkkfor djrk gSA 

¼c½ funZs'ku O;fä ls vf/kdre izkIr djus dk iz;Ru djrk gS-laxBu esa 
izR;sd O;fä dksbZ u dksbZ {kerk ,oa ;ksX;rk j[krk gSA tks mfpr vfHkizsj.k] 
usr̀Ro] lEizs"k.k funZs'ku ds leLr rRoksa&ds vHkko esa iw.kZr% lanksftgr 
¼mi;ksfxr½ ugha gks ik;sxhA funZs'ku bu ;ksX;rkvksa dks mi;ksx djus ds <ax dks 
crkrh gS rFkk ;g bu xq.kksa ;ksX;rkvksa dks c<+kus ¼vf/kd djus½ esa lgk;rk 
djrk gSA 
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¼d½ funZs'ku laxBu esa ifjorZuksa dks lqxe cukrk g SlaxBu] lekt esa gksrk gS 
rFkk lekt esa dksbZ ifjorZu laxBu dks okrkoj.kh; ifjorZu dk lkeuk djus 
esa l{ke cukus gsrq ifjofrZr djrk gSa A vf/kdka'kr% ;s ifjorZu lkaxBfud 
lajpuk ,oa O;fDr;ksa esa gksrs gSA bu ifjorZuksa dks Lohdkj ,oa fØ;kfUor djus 
gsrq izca/kdksa mu O;fä;ksa dks tks bl ifjorZu ls izHkkfor gks jgs gks] vfHkizsfjr 
djuk pkfg;s tks fd funZs'ku dk vR;ko';d Hkkx gSA 

¼e½ funZs'ku laxBu esa LFkkf;Ro ,oa larqyu LFkkfir djrk gSizHkkoh usrR̀o 
lEizs"k.k ,oa vfHkizsj.k laxBu esa LFkkf;Ro ykrs gS rFkk laxBu ds fofHké Hkkxksa esa 
larqyu LFkkfir djrs gSA bl izdkj laxBu nh/kZdky rd cuk jgrk gS rFkk 
blds leLr Hkkx lkeatL; iw.kZ <ax ls dk;Z djrs gSA 
8-5-3  funZs'ku ds rRo 
funZs'ku ,d O;kid izca/kdh; dk;Z gSA funZs'ku fuEufyf[kr rRoksa dks lekfgr 
djrk gSA 
 
    
 
 
 
 

fp= % 8-4 funZs'ku ds rRo 
funZs'ku ds mijksä leLr ?kVd ;k rRo ijLij varZ lEcfU/kr gksrs gS] rFkk 
funZs'ku ds dk;Z dks mijksä leLr dk;ksZa ds feJ.k ds :i esa ifjofrZr djrs 
gSA ;s leLr dk;Z ,d lkFk fu"ikfnr gksrs gS rFkk ,d nwljs ds la;qXe ds :i 
esa ¼la;qfXer <ax ls½ dk;Z djrs gSA 
8-5-4 funZs'ku ds fl)kar 

funZs'ku ,d vR;ar tfVy izca/kdh; dk;Z gS] D;ksfd ;g O;fDr;ksa ds 
lkFk O;ogkj djrk gS] ftudh izÑfr vius vki esa fcYdqy tfVy ,oa 
vfuf'pr gksrh gSA mfpr ,oa izHkkoh funZs'ku iznku djuk ,d pqukSrh iw.kZ dk;Z 
gS] D;ksafd blesa dbZ tfVyrk lfEefyr gksrh gSA ,d izca/kd dks fofo/k 
ì"BHkwfe] vis{kkvksa ls ;qä O;fä;ksa ls O;ogkj djuk iM+rk gSA ;s funZs'ku 
izfØ;k dks tfVy cukrs gSA dfri; ekxZ n'kZu fl)kar funZs'ku izfØ;k esa 
lgk;d gks ldrs gSA ;s fl)kar fuEufyf[kr gSA 

¼a½ vf/kdre O;fäxr ;ksxnku dk fl)karlaxBukRed y{;ksa dks vf/kdre 
Lrj ¼O;kid Lrj½ ij rHkh izkIr fd;s tkrs gS tc laxBu esa izR;sd O;fä 
viuh vksj ls vf/kdre ;ksxnku djrk gSA izca/k dks funZs'ku rduhd viukuh 
pkfg;s tks v/khuLFkksa dks lokZf/kd ;ksxnku djus gsrq l{ke cukrk gSA 

¼b½ mn~ns';ksa ds lkeatL; dk fl)karO;fä vius dfri; mn~ns';ksa dh izkfIr 
gsrq laxBu esa lfEefyr gksrs gS bl izdkj laxBu esa dk;Z djus ds nkSjku os 
viuh 'kkjhfjd ,oa euksoSKkfud vko';drkvksa dks iwjk djus dk iz;kl djrs 
gSA mlh le; ¼mlh ds lkFk½ laxBu Hkh vius dfri; mn~ns';] O;kolkf;d 

i;Zos{k.k vfHkizsj.k usrR̀o lEizs”k.k 

funs’ku 
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miØe ds ykHk dks vf/kdre djuk] j[krk gSA mi;qDr funZs'ku rduhdksa ds 
iz;ksx ls izca/k dks laxBukRed ,oa O;fäxr mn~ns';ksa dks ,dhÑr djus dk 
iz;Ru djuk pkfg;sA 

¼c½ vkns'k dh ,drk dk fl)kUr;g fl)kar bl ij tksj nsrk gS] fd ,d 
O;fDr dks ¼deZpkjh½ laxBu esa ,d gh mPpLFk ls vkns'k izkIr gksus pkfg;sA 
;fn ,d ls vf/kd O;fDr;ksa ls funZs'k izkIr gksrs gS] rks ;g laxBu esa Hkze] 
la?k"kZ ,oa vO;oLFkk QSyk;saxsA bl fl)kar dk ikyu izHkkoh funZs'ku dks 
lqfuf'pr djrk gSA 

¼d½ izca/kdh; lEizs"k.k dk fl)karlaxBu esa lQyrk mPpLFk ,oa v/khuLFkksa 
ds e/; izHkkoh lEizs"k.k ij fuHkZj djrh gSA laxBu esa leLr Lrjksa ij izHkkoh 
lEizs"k.k funZs'ku dks izHkkoh cukrk gSA funZs'ku dks lEiw.kZ le> dks fodflr 
djus gsrq v/khuLFkksa dks Li"V funZs'k lalwfpr djus pkfg;sA ,d mPpLFk 
v/kksxkeh lEizs"k.k ds }kjk dk;Z lEcU/kh vkns'k] fopkj] v/khuLFkksa dks lEizsf"kr 
djrk gS rFkk vius v/khuLFkksa dks lEizsf"kr djrk gS rFkk v/khuLFksa ds m/oZxkkeh 
lEizs"k.k }kjk og ;g tkurk gS] fd mlds v/khuLFk fdl izdkj dk;Z dj jgs 
gSA bl izdkj izHkkoh lEizs"k.k nksuks vksj ls funZs'ku dks izHkkoh cukrk gSA 

¼e½ vukSipkfjd laxBuksa ds mi;ksx dk fl)karvkSipkfjd laxBu lajpuk 
O;fä;ksa ds e/; vkSipkfjd lEcU/ksa dks fu/kkZfjr djrk gSA bld lkFk gh lkFk 
esa dk;Zjr O;fä vkil esa dqN lEcU/k LFkkfir dj ysrs gS] ftl vukSipkfjd 
lewg ;k vukSipkfjd laxBu dgrs gSA bl vukSipkfjd lewg ds }kjk lwpuk,a 
Rofjr :i ls izlkfjr gksrh gS] gkykafd ;s lwpuk;sa vlR; Hkh gks ldrh gSA 
izca/k dks funZs'ku dks vfr&izHkkoh djus gsrq bu vukSipkfjd laxBuksa dks 
le>uk igpkuuk ,oa budk iz;ksx ¼mi;ksx½ djuk pkfg;sA 

¼f½ usr`Ro dk fl)karusr`Ro y{; izkfIr gsrq laxBu esa O;fDr;ksa ds O;ogkj 
dks izHkkfor djus dh izfØ;k gSA v/khuLFkksa ds funZs'ku ds le; izca/kd dks 
dq'ky ¼Js"B½ usr`Ro djuk pkfg;s ftlls ;g v/khuLFkksa dks ldkjkRed :i ls 
fcuk muesa vlarks"k tkxr̀ fd;s izHkkfor dj ldsA 

¼g½ iw.kZ djus dk fl)kar ¼vuqx.ku dk fl)kar½funZs'ku ,d lrr izca/kdh; 
izfØ;k gSA dsoy vkns'k nsuk gh i;kZIr ugha gSA izca/kdksa dks lr :i ls 
iqujh{k.k }kjk ;g tkkus ¼vuqxeu½ dk iz;kl djuk pkfg;s fd vkns’k ;Fkk 
of.kZr jhfr ls fØ;kfUor gks x;s vFkok fdlh leL;k dk lkeuk djuk iM+kA 
;fn vko';d gks] mi;qä ifjo/kZu ¼la'kks/ku½ funZs'kksa esa fd;s tkus pkfg;sA 
8-5-5 funZs'ku dh rduhdsa 

funZs'ku dh rhu rduhdsa gSfunZs'ku dh rhu rduhds gS] ijke'kZd 
¼lykgdkjh½ rduhd] [kqyh NwV rduhd rFkk vf/kdkjoknh rkuk'kkgh rduhd 
izR;sd rduhd dh viuh 'kfDr;k¡ gSA izR;sd rduhd fHké&fHké n'kkvksa esa 
iz;ksx esa yk;h tk ldrh gSA ;g v/khuLFkksa ,oa mPpLFk dh izÑfr rFkk fLFkfr 
pjksa ij fuHkZj djrk gSA 

ijke'kZd fl)karblds vUrxZr i;Zos{kd funZs'k fuxZr djus ds iwoZ vius 
v/khuLFkksa ls ijke'kZ djrk gSA ijke'kZ ds }kjk lEHkkO;rk izorZuh;rk rFkk 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   152 

leL;k dh izÑfr tkuus dk iz;kl fd;k tkrk gSa bldk ;g vFkZ ugha gksrk fd 
mPpLFk Lora= :i ls fu.kZ; ysus ¼dk;Z djus esa½ esa l{ke ugha gSa vafre :i ls 
fu.kZ; ysus rFkk funZs'k nsus dk vf/kdkj mPpLFk gh j[krk gSA fdlh funZs'k ds 
lQy fØ;kUo;u gsrq v/khuLFkksa dk lg;ksx vko';d gSA bl funZs'ku rduhd 
dk lg;ksx vko';d gSA bl funZs'ku rduhd esa v/khuLFkksa dks Js"Brj 
vfHkizsj.k miyC/k gksrk gSA 

[kqyh NwVbl rduhd ds varxZr v/khuLFkksa dks leL;k ds lek/kku dh [kqyh 
NwV gksrh gSA lkekU;r% mPpLFk dk;Z fu;r djrk ¼ck¡Vrk@lkSirk½ gSA 
v/khuLFkksa dks leL;k ds lek/kku gsrq igy ¼vxqokbZ½ djuh pkfg;sA dsoy 
¼ek=½ mPp f'kf{kr] n{k rFkk xaHkhj v/khuLFk ds }kjk gh ;g funZs'ku rduhd 
viukuk visf{kr gSA 

vf/kdkjoknh funZs'ku;g [kqyh&NwV funZs'ku rduhd ds loZFkk foijhr izdkj 
dk funZs'ku gSa blesa mPpLFk vius varxZr dk;Zjr v/khuLFkksa dks vkns'k nsrk gSA 
rFkk fudV i;Zos{k.k ¼xgu@ckjhd½ LFkkfir djrk gSA i;Sos{kd vius v/khuLFkksa 
dks Li"V ,oa lVhd ¼lw{e½ vkns'k nsrk gS rFkk v/khuLFk mlh ds vuqlkj dk;Z 
djrs gSA ;gk¡ v/khuLFkksa dks viuh igy ¼vxqokbZ½ fn[kkus dk dksbZ volj ugha 
gksrk gSA 

8-6  lkjka'k 
mRiknu ds leLr lk/kuksa easa ekuo lk/ku gh ,dek= lfØ; mRiknu 

lk/ku gSA LVkfQax izca/kd ds tfVy ¼uktqd½ dk;ksZa esa ls gSA dkfeZd izcU/k 
vFkok ekuo lalk/ku izca/k ¼,p-vkj-,e-½ le;kuqlkj n{k ekuo&'kfä dh 
vkiwfrZ ,oa buds lokZf/kd izHkkoh ,oa n{k mi;ksa ¼lanksgj.k½ dks lqfuf'pr djus 
ls lEcfU/kr gSA LVkfQax ds varxZr Je&'kfä ¼ekuo&'kfä½ fu;kstu] 
dk;Z&fo'ys"k.k] HkrhZ ,oa p;u] in LFkkiu] izf'k{k.k ,oa fu"iknu vkx.ku 
lfEefyr gSA Ekkuo&'kfDr fu;kstu ls vk’k; laxBu dh Hkkoh ekuo 'kfDr 
vko';drkvksa ls gSA 

Ekkuo&'kfä fu;kstu ds i'pkr dk;Z&fo'ys"k.k dk;Z&fofunZs'k dk 
dk;Z&fooj.k ls feyku fd;k tkrk gSA dk;Z jax :iksa dh HkrhZ ¼HkrhZ dk dk;Z½ 
laxBu ds Hkhrj vFkok ckº; L=ksar ls dh tk ldrh gSA HkrhZ ,d ldkjkRed 
izfØ;k gS tcfd p;u ,d udkjkRed izfØ;k gSA in&LFkkiu ,oa mUeq[khdj.k 
u;s deZpkjh ,oa laxBu dks ,d nwljs ls lek;ksftr djus ¼vuqdwy cukus½ esa 
lgk;rk djrs gSA funZs'ku ls vk’k; izcU/k djus ds varZoS;fäd igyw ls gS] tks 
lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq ekuo dks dk;Z esa fdz;k'khy ykrh gSA i;Zos{k.k] 
vfHkizsj.k] usr`Ro ,oa lEizs"k.k funZs'ku ds izeq[k rRo gSA 

8-7  'kCnkoyh 

js[kh; izkf/kdkjv/khuLFkksa dks vkns'k nsus dh 'kfDr A 

dk;Zinksa dk ,d lewg tks dkS'ky] mÙkjnkf;Ro ,oa Kku esa leku gksrs gSA 
dk;Z voZ;fäd gksrs gS rFkk ,d 'kh”kZd vFkok uke vo';d /kkfjr fd;s gksuk 
pkfg;sA lEiw.kZ m|ksx esa dk;ksZa ds lewg dks mithfodk ¼is'kk½ dgk tkrk gSA 
vr% dk;Z voS;fäd rFkk in ¼fLFkfr½ oSfäd gksrk gSA 
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dk;Z&fo'ys"k.k;g izR;sd dk;Z dk lqO;ofLFkr ¼iz.kkyhÑr½ fo'ys"k.k gSA ;g 
lwpukvksa dk;Z/kkjh D;k djrk gS] fd u ifjfLFkfr;ksa ds varxZr ;g dk;Z fd;k 
tkuk gS] rFkk dk;Z djus gsrq vko';d ;ksX;rk;s D;k gS dks ,df=r djus ds 
mn~ns'; ls fd;k tkrk gSA dk;Z&fooj.k rFkk dk;Z fofunZs'k dk;Z&fo'ys"k.k ds 
rkRdkfyd mRikn gSA 

dk;Z&fooj.kdk;Z&fooj.k fdlh dk;Z fo'ks"k ds mn~ns'; {ks= drZO;ksa ,oa 
mÙkjnkf;Roksa dk fooj.k gSA 

dk;Z ewY;kadu;g dk;Z&fooj.k esa LFkkfir ?kVdksa ds inksa esa dk;Z dk ewY; 
fu/kkZfjr djus dh lqO;ofLFkr izfØ;k gSA 

dk;Z&larqf"Vfdlh ds dk;Z ds izfr ldkjkRed joS;kA 

dk;Z fofunZs'k;g ,d o.kZu gS tks dk;Z gsrq vko';d U;wure ;ksX;rkvksa dks 
vofLFkr ¼fu/kkZfjr] cukrh½ djrh gSA 

fu"iknulalk/kuksa dks iz;ksx djrs gq;s laxBu }kjk dq'ky ,oa izHkkoh <ax ls 
y{;ksa dks izkIr djus dh ;ksX;rkA 

inin dk;ksZa dk ,d lewg gS tks O;fä dks vkoafVr ¼fu;r½ fd;k x;k gSA 
laxBu esa ftrus O;fä gksrs gSa] inksa dh la[;k mruh gh gksrh gSA ;g oS;fäd 
gksrk gSA 

LVkfQax;g O;fä;ksa dks dk;Z esa vkdZf"kr djus] fodflr djus ,oa mudk 
ewY;kadu djus dh izfØ;k gSA 

8-8  cks/k iz”u 
1-  fjä LFkku dh iwfrZ djsa 
1-  dk;Z esa O;fä;ksa dks igpkuus fu/kkZj.k djus] in&LFkkfir djus] 

ewY;kafdr djus rFkk funsZf'kr djus dh izfØ;k---------------------------dgykrh 
gSA 

2-  ------------------------------ O;fä;ksa ,oa ,d nwljs ls muds lEcU/kksa ls lEcfU/kr 
gSA 

3-  ------------------fu"ikfnr dk;ksZa] lfEefyr mÙkjnkf;Roksa] vko';d izf'k{k.k] 
dk;Z&n'kkvksa rFkk vU; dk;ksZa ls lEcU/k dks of.kZr djrk gSA 

4-  ------------------------u;s deZpkjh dks laxBu ls ifjfpr djkus rFkk mUgsa mudk 
dk;Z izHkkoh <ax ls lEikfnr djus esa lgk;rk gsrw vk;ksftr ¼lapkfyr½ 
fd;s tkrs gSA 

5-  -----------------------lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq ekuo&lalk/kuksa dks funZs'k 
nsus] ekxZ&n'kZu djus] ijke'kZ nsus vfHkizsfjr djus rFkk usr`Ro djus dh 
izfØ;k gSA 

2-  lR; ;k vlR; 
1-  dk;Z&fo'ys"k.k ds ifj.kke dk;Z&fofunZs'k esa fuf'pr fd;s gq;s gksrs gSA 
2-  LVkfQax ,oa ekuo lalk/ku izca/k ìFkd gSA 
3-  dk;Z&fo'ys"k.k] dk;Z&fooj.k dks dk;Z&fofunZs'k ls feykrk gSA 
4-  dk;Z&fooj.k] dk;Z dh izÑfr ds fo"k; esa lwpuk iznku djrk gSA 
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5-  dk;Z&fofunZs'k laxBu dh izÑfr ds fo"k; esa lwpuk iznku djrk gSA 
6-  HkrhZ dk;Z vkosnu&i= vkeaf=r djus dh ldkjkRed izfØ;k gSA 
7-  HkrhZ dk vFkZ O;fDr;ksa dks fofHké inksa ij LFkkfir djuk gSA 
8-  HkrhZ dsoy laxBu ds ckgj ls vkosnu vkeaf=r djrk gSA 
9-  p;u ,d udkjkRed izfØ;k gSA 
10-  p;u] dk;Z&fooj.k ,oa dk;Z&fofunZs'k ds e/; loZJs"B esy gSA 
11-  izf'k{k.k dk;Zjr O;fä dks n{krk dks mér djrk gSA 
12-  fodkl Hkfo”; ds dk;ksZa ds fy;s O;fä dh n{krk dks mér ugha djrk 

gSA 
13-  fu"iknu&vkx.ku lnSo mPpLFkksa }kjk gh fd;k tkrk gSA 
14-  dk;Z&vkx.ku ,oa inkséfr lEcfU/kr ugha gSA 
15- funZs'ku laxBuksa esa O;fDr;ksa ds O;ogkj dks izHkkfor djus dh fØ;k gSA 
16-  funZs'ku lnSo fu;eksa ,oa fofu;eksa ls lefFkZr gksrk gSA 

8-9  Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
¼A½  

1-  LVkfQax  2- dkfeZd izca/k 3- dk;Z fooj.k  
4-  mUeq[khdj.k 5- funZs'ku 

¼B½   
1- vlR; 2- vlR; 3- lR;  4- lR; 

 5- vlR; 6- lR;  7- vlR; 8- vlR; 
 9- lR;  10- lR; 11- lR; 12- vlR; 
 13- vlR; 14- vlR; 15- lR; 16- vlR; 

8-10  Loij[k iz”u 
1-  LVkfQax dks ifjHkkf"kr dhft;sA izca/k ds dk;Z ds :i esa LVkfQax dk 

D;k egRo gS\ 
2-  LVkfQax izfØ;k esa lfEefyr pj.kksa dks mYysf[kr dhft;sA 
3-  HkrhZ D;k gS\ HkrhZ ds fofHké L=ksr D;k gS\ 
4-  HkrhZ ,oa p;u esa e/; varj Li"V djsaA 
5-  izf'k{k.k ls D;k vk’k; gS\ izf'k{k.k dh fofHké i)fr;ksa dk o.kZu 

dhft;sA 
6-  izf'k{k.k ,oa fodkj esa varj crkb;sA 
7-  fu"iknu&vkx.ku D;k gS\ blds mn~ns';ksa ,oa egRo dk o.kZu dhft;s\ 
8-  funZs'ku dks ifjHkkf"kr dhft;s ,oa funZs'ku dk egRo mfYyf[kr 

dhft;sA 
9-  funZs'ku ds izeq[k rRo D;k gS\ 
10-  funZs'ku ds vFkZ ,oa fl)karksa dk o.kZu dhft;s\ 
11-  laf{kIr fVIi.kh fyf[k;sa 

¼1½  ekuo&lalk/ku izca/k 
¼2½  dk;Z fo'ys"k.k 
¼3½  dk;Z fofunZs'k 
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¼4½  dk;Z fooj.k 
¼5½  funZs'ku dh rduhds 
¼6½  in&LFkkiu ,oa mUeq[khdj.k 
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bdkbZ 9  leUo;u 
bdkbZ dh :ijs[kk 
9-1 izLrkouk 
9-2 leUo;&vFkZ 
9-3 leUo;u vko';drk] egRo ,oa vfHkizk; 
9-4 leUo; ds fl)kUr 
9-5 leUo; dh izfØ;k 
9-6 leUo; dh rduhds 
9-7 leUo; ds izdkj 
9-8 leUo; dh leL;k;sa 
9-9 lkjka'k 
9-10 'kCnkoyh 
9-11 cks/k iz”u 
9-12 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
9-13 Loij[k iz”u 
9-14 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';   
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 leUo; dh vko';drk] egRo rFkk vfHkizk; ds lkFk bldh ladYiuk dk 
o.kZu dj ldsaA  

 leUo; izkIr djus ds fofo/k fl)karksa ,oa rduhdksa dk o.kZu dj ldsaA 

 fofHkUu izdkj ds leUo; ds e/; varjLFkkfir dj ldsaA 

 leUo; izfØ;k esa vkus okyh leL;kvksa dks igpkuu dj ldsaA 

9-1  izLrkouk 
izR;sd laxBuksa esa fofHkUu izdkj ds dk;ksZa dk lEiknu fofHkUu lewgksa 

}kjk fd;k tkrk gS rFkk fdlh ,d lewg ls lEiw.kZ laxBu ds mís';ksa dh izkfIr 
dh vis{kk ugha dh tk ldrhA xSj&ekuoh; lalk/kuksa ;Fkk] eqnzk ¼/ku½ lkexzh] 
,oa e’khuksa dk ekuoh; lalk/kuksa ds lkFk mfpr la;ksx vko';d gSA vrZ% ;g 
vko';d gS fd fofHkUu lalk/kuksa] dk;Z&lewgksa rFkk foHkkxksa ds e/; lkeatl; 
gksuk pkfg;sA izcU/k dk ;g dk;Z ^leUo;u* dgykrk gSA ;g O;fDr;ksa ds dk;Z 
lewgksa rFkk foHkkxksa ds e/; ,drk lqfuf'pr djrk gS rFkk fofHkUu dk;ksZa ,oa 
xfrfof/k;ksa ds lapkyu esa laxBu ds mís';ksa dh izkfIr gsrq lkeatl ykrk gSA 
bl bdkbZ esa ge yksx leUo; dh ladYiuk ij vkSj foe'kZ djsaxsA 

9-2  leUo;&vFkZ 
leUo; leku mís';ksa dh izkfIr gsrq dk;Z ,drk iznku djus gsrq lewg lnL;ksa 
ds iz;Ruksa dk ,dhdj.k lke=L;hdj.k gSA ;g ,d fNih gqbZ ¼v/;;u½ 'kfDr 
gS tks izcU/k ds vU; izdk;ksZa ¼dk;ksZa½ dks ck¡/ksa j[krh gSA 
dksojsys ds vuqlkj] leUo; leku mís';ksa dh izkfIr ds fy;s dk;ksZa esa ,drk 
iznku djus gsrq lewg lnL;ksa ds iz;klksa dk Øfed la;kstu ¼O;oLFkk½ gSA 
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pkYlZ oFkZ ds vuqlkj] leUo; le>nkjh ls mís'; dks izkIr djus gsrq fofo/k 
Hkkxksa dk ,d Øfed xqgk ¼?kj½ esa ,dhdj.k gSAß 
tsŒ yq.Mh ds vuqlkj] leUo; bfPNr y{;ksa dh izkfIr gsrq mís';ksa dh ,drk 
rFkk fu;kstu ds lke=L;iw.kZ fØ;kUo;u dks lekfgr djrk gSAß 
leUo; dks leku mís'; dh izkfIr gsrq dk;Z esa ,drk iznku djus gsrq lewg 
iz;Ruksa ds Øfed izcU/k ¼O;oLFkk½ ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA 
leUo; dk izkFkfed ¼vk/kkjHkwr½ dkj.k foHkkxksa ,oa dk;Z&lewgksa dh varZfuHkZjrk 
gSA viuh lanfHkZr xfrfof/k;ksa ds fu"iknu ds fy;s lwpuk ,oa lalk/ku gsrq os 
,d nwljs ij fuHkZj gSA og izfØ;k ftldsa }kjk izca/kd ,d laxBu gS esa dk;Z 
esa ,drk ykrk gS] leUo; dgykrk gSA bl izdkj izca/kd izR;sd Lrj ij 
v/khx.kksa ds iz;Ruksa esa leUo; djus dh vko';drk gksrh gSA 
dq.Vt vkSj vksMksuy ds vuqlkj] ;g dguk T;knk mi;qDr gksxk fd izcU/k ds 
mís'; ds :i esa lewg y{;ksa dh izkfIr gsrq O;fDrxr iz;klksa esa lkeatL; 
LFkkiu gsrq leUo; izca/kdRo dk lkj ¼vkRek½ gSA izca/k ds leLr dk;Z leUo; 
esa O;ogkj :i esa gSA 
mijksDr ifjHkk”kkvksa ds vk/kkj ij ge dg ldrs gSa fd leUo; leLr izca/kdh; 
dk;ksZa dk vkarfjd ¼,dhÑr½ rRo gSA vkb;s leUo; ds izca/kd vU; dk;ksZa ls 
lEcU/k ij foe'kZ djsaA 

¼1½  fu;kstu }kjk leUo;fu;kstu ikjLifjd foe'kZ] fopkj fofue; ds 
}kjk fofHkUu ;kstukvksa ds ,dhdj.k }kjk leUo; iznku djrh gSA 
mnkgj.k %&mRiknu fuxZr ,oa foØ; ds e/; leUo;A 

¼2½  laxBfudj.k }kjk leUo;ewus us leUo; dks lkaxBfudj.k dk 
lkWj@ewy dgk gSA oLrqr% tc ,d izca/kd fofHkUu xfrfof/k;ksa dks 
lewfgr ,oa v/khuLFkksa esa forfjr djrk gS rFkk tc og foHkkxksa dk 
lt̀u djrk gSa rc leUo; mlds efLr”d esa lcls Åij jgrk gSA 

¼3½  LVkfQax }kjk leUo;,d izcU/kd ds ikl mfpr f'k{kk dkS'ky izkIr 
mfpr la[;kvksa dkfeZd gksus pkfg;s tks mi;qDr dk;Z gsrq mi;qDr 
O;fDr dks lqfuf'pr djsxkA 

¼4½  funZs'ku }kjk leUo;v/khuLFkksa dks vkns'k nsus funZs'k nsus rFkk ekxZ 
nf'kZr djus dk mís'; rHkh iw.kZ gksxk tcfd mPpLFk ,oa v/khuLFk ds 
e/; lkeatL; gksA 

¼5½  fu;a=.k }kjk leUo;lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq izca/kd ;g 
lqfuf'pr djrk gS fd okLrfod fu"iknu ,oa ekud fu”ikn ds leUo; 
gksuk pkfg;sA 
mijksDr foe'kZ ds vk/kkj ij ge ;g fuf'pr dj ldrs gS fd leUo; 
izca/k dk lkj gSA ;g izR;sd dk;Z es] rFkk izr;sd Lrj ij vko';d 
gSA vr% bls ìFkd ugha fd;k tk ldrk leUo; izca/k dk fl)kar gS 
rFkk vU; leLr fl)kar blesa lekfgr gSA bl izdkj leUo; loksZn; 
¼ekr½̀ fl)kar gSA 

9-3  leUo; vko';drk] egRo ,oa vfHkizk; 
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leUo; ,d laxBu esa izkFkfed ,drkdkjh vFkok caa/kudkjh 'kfDr gSA 
leU; dh vko';drk fuEufyf[kr vo[kaMu rFkk fofo/krkiw.kZ 'kfDr;ksa ds 
dkj.k mRiUu gksrh gSA 

1- cM+s laxBuksa esa lapkyu dk vkdkj ,oa tfVyrk-,d fofo/krkiw.kZ 
laxBu esa lapkyu ifjek.k esa fofo/k tfVy ,oa fo'kky gksrs gSA ,d 
cM+s laxBu esa cM+h la[;k esa O;fDr fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr jgrs gSa 
;fn buds iz;Ru o xfrfof/k;ka mfpr <ax ls lEcfU/kr ugha gS rks ;s 
O;fDr foijhr mís';ksa ds fy;s dk;Z dj ldrs gSA ;g J s”Brj leUo; 
dh vko';drk dks tUe nsrk gSA 

2-  fo'ks"khdj.korZeku laxBuksa easa dk;Z fofo/k fof'k"V izdk;ksZa esa 
foHkkftr gSA blfy;s ge fofodk.kZ] foÙk;u] dkfeZd ,oa okf.kfT;d 
izdk;Z j[krs gSA izR;sd dk;Z viuh lhferrk,] vius ikus ds y{; rFkk 
vius dk;Z dks loZJs"B ekuus dh izo`fÙk j[krk gSA blfy;s u dsoy 
O;fDrxr y{; oju lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq fofHkUu dk;ksZa esa 
,d n’kZu ykus gsrq leUo; dh vko';drk vuqHko dh tkrh gSA 

3-  fgrksa dk Vdjko ¼la?kZ"k½O;fDr;r ekuus@vkadus esa vlQy gksrs gS] 
fd lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr muds Lo;a ds y{; dh izkfIr dks larq"V 
djsxhA vis{kkÑr os vius ladqfpr y{;ksa dh izkfIr gsrq dk;Z djrs gS] 
rFkk lkaxBfud y{;ksa dk R;kx djrs gSA leUo; O;fDrxr ,oa 
lkaxBfud y{;ksa ds e/; la?kZ"k ¼Vdjko½ ifjotZu ¼Vkyrk½ djrk gSA 

4-  fHké dk;Z&'kSyh ,oa izÑfrO;fDr;ksa dh {kerk izfrHkk ,oa xfr O;kid 
:i ls fHké gksrh gSA izR;sd O;fDr dk;ksZa dks djus rFk leL;kvksa ls 
fuiVus dk viuk <ax@rjhdk j[krk gSA laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds 
joS;s rFkk dk;Z ‘kSyh esa fHkérk ds QyLo:i leUo; dh vko';drk 
gksrh gSA dk;ksZa esa ,drk lqfuf'pr djus ds mís'; ls O;fDr;ksa ds joS;s 
le; rFkk fofHkUu foHkkxksa ds iz;Ruksa esa Hksn ds lek/kku gsrq leUo; dh 
vko';drk iM+rh gSA 

leUo; dh egRrk-fuEufyf[kr dFkuksa ls leUo; dh egRrk dks le>k tk 
ldrk gSA 

1-  leUo; ny&Hkkouk dks izksRlkfgr djrk gSlaxBu esa O;fDr;ksa] 
foHkkxksa ykbu ,oa LVkQ bR;kfn ds e/; la?kZ"k ¼Vdjko½ ,oa izfr}fnrk 
gksrh gSA blh izdkj O;fDrxr mís';ksa ,oa lkaxBfud mís';ksa ds e/; Hkh 
Vdjko gksrs gSA leUo; dk;ksZa ,oa mís';ksa dks bl izdkj O;ofLFkr 
djrk gS] ftlls la?kZ"k ,oa izfr}afnrk U;wure gksA ;g deZpkfj;ksa dks 
ny ds :i esa dk;Z djrs ,oa laxBu ds leku ¼mHk;fu”B½ mís';ksa dh 
izkfIr gsrq izksRlkfgr djrk gSA ;g deZpkfj;ksa esa ny Hkkouk dks c<+krk 
gSA 

2-  leUo; mfpr fn'kk&funZs'k iznku djrk gSlaxBu esa dbZ foHkkx gksrs 
gSA izR;sd foHkkx fHkUu xfrfof/k dk fu"iknu djrk gSA leUo; laxBu 
ds mHk;fu”B y{;ksa] mís';ksa dh izkfIr ds fy;s bu leLr xfrfof/k;ksa 
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dks ,d lkFk ykrk gSA bl izdkj leUo; laxBu ds leLr foHkkxksa dks 
mfpr fn’kk funZs'k iznku djrk gSA 

3-  leUo; vfHkizsj.k dks lqxe cukrk gSleUo; deZpkfj;ksa dks Lora=rk 
iznku djrk gSA ;g deZpkfj;ksa dks igy djus dks izksRlkfgr djrk gSa 
;g mUghsa dbZ foÙkh; ,oa xSj foÙkh; izksRlkgu iznku djrk gSA bl 
dkj.k ls deZpkjh dk;Z larqf”V izkIr djrs gSa rFkk Js”Brj fu"iknu gsrq 
vfHkizsfjr gksrs gSA 

4-  leUo; lalk/kuksa dk vuqdwyre minku laHko cukrk gSleUo; 
laxbu ds ekuoh; ,oa HkkSfrd ¼lkexzh½ lalk/kuksa dks ,d lkFk ykus esa 
lgk;rk djrk gSA ;g lalk/kuksa ds vuqdwyre mi;ksx dks laHko cukus 
esa lgk;rk djrk gSA ;s lalk/ku laxBu ds mís';ksa dks izkIr djus gsrq 
mi;ksx esa yk;s tkrs gSA leUo; laxBu esa lalk/kuksa ds viO;; dks 
U;wure djrk gSA 

5-  leUo; mPp n{krk dks vxzlj djrk gSn{krk vkaxr ,oa fuxZr dk 
lEcU/k gSa tc vkxr U;wu ,oa fuxZr vf/kd gksxs rc n{krk mPp gksxhA 
pw¡fd leUo; lalk/kuksa ds vuqdwyre mi;ksx dks laHko cukrk gSA vr% 
blls fuEu ykxr ,oa vf/kd izkfIr gksrh gSA bl izdkj leUo; mPp 
n{krk ¼dq’kyrk½ dh vxqvkbZ djrk gSA 

leUo; dk vfHkizk; ¼dh lkFkZdrk½ 

1-  lewg&iz;RuleUo; lewg iz;Ruksa ij vk;ksftr ¼ykxw½ gksrk gS u fd 
O;fDrxr iz;klksa ij leUo; vlEcfU/kr vFkok fHkUu&fHkUu fgrksa ds 
,dhdj.k ls lEcU/k j[krk gS ftudks ,d lkFk ykuk vfuok;Z gS ;fn 
mís';iw.kZ dk;ksZa dks izHkkoh <ax ls iw.kZ djrk gSA 

2-  dk;Z dh ,drkleUo; dk mís'; leku y{;ksa dh izkfIr gsrq dk;Z 
dh ,drk lqfuf'pr djuk gSA ;g fofHkUu foHkkxksa ds e/; ca/kudkjh 
'kfDr ¼cy½ ds :i esa dk;Z djrk gS rFkk ;g lqfuf'pr djrk gS fd 
leLr dk;ksZa dk mís'; laxBu ds y{;ksa dks izkIr djuk gSA 

3-  lrr izfØ;kleUo; ,d ckj dh ugha oju ,d lrr izfØ;k gSA ;g 
mís';ksa dh izkfIr lqfuf'pr djus okyh dHkh lekIr u gksus okyh 
izfØ;k gSA 

4-  O;kid izdk;Z ¼dk;Z½fofHkUu foHkkxksa dh xfrfof/k;ksa dh varZfuHkZjrk 
dh izÑfr ds dkj.k leUo; dh vko';drk izca/k ds leLr Lrj ij 
iM+rh gSA ;g leLr Lrj ds foHkkxksa ds Lrj dks ,dhÑr djrh gSA 
leUo; ds vHkko esa lkeatL; ,oa xfrfof/k;ksa ds ,dhdj.k ds LFkku ij 
vfrPNknu ¼ijLij O;kiu½ gksrh gSA 

5-  izca/ku dk mÙkjnkf;RoleUo; laxBu esa izca/kdksa dk mRrjnkf;Ro 
gSaA mPp] e/; rFkk fuEu Lrj rhuks Lrj ds izca/kuksa dks vius 
xfrfof/k;ksa dks lecfU/kr djuk gksxk ftlls os ;g lqfuf'pr dj ldsa 
fd dk;Z ;kstukuqlkj gh vkxs c<+ jgk gSA 
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6-  mís';iw.kZ fØ;k ¼tkucw>dj Ñr dk;Z½izca/kd dks laxBu ds fofHkUu 
O;fDr;ksa ds dk;Z dks iz;Ruksa dks lapyu ,oa mís';iw.kZ <sx ls leUofor 
djuk gksrk gSA ;gk¡ rd fd tc ,d foHkkx ds lnL; ,sfPNd <ax ls 
lg;ksx ,oa dk;Z djrs gSA leUo; mudh bPNk dh Hkkouk dks ,d 
u;h fn’kk iznku djrk gSA ;g lpsru izca/kdh; fØ;kvksa }kjk izkIr 
fd;k tkrk gSA ;g Lopkfyr ugha gksrh gSA 

9-4  leUo; ds fl)kar 
tSlk fd leUo; ds ewy ¼izFke½ fl)kar esa crk;k x;k gS fd leUo; 

'kfDr }kjk ;k izkf/kdkj ds }kjk ugha izkIr fd;k tk ldrk gSA ;g 
O;fDr&O;fDr rFkk i{kksa ds i{kksa ls lEcU/k }kjk izkIr fd;k tk ldrk gSA 
izHkkoh leUo; dh izkfIr ,d Øecd ¼vuqØfed½ izfØ;k gSA ;g rHkh laHko gS 
tc fuEufyf[kr n’kk,a iw.kZ gks] 

1-  Li"Vr% ifjHkkf"kr rFkk lqcks/k mís';izR;ds O;fDr rFk foHkk dks ;g 
vo’;d cks/k gksuk pkfg;s fd laxBu dh muls vis{kk;sa D;k gSA mPp 
izca/ku }kjk m|e] lEiw.kZ bdkbZ ds :i esa] gsrq mís'; Li"Vr% of.kZr 
fd;s tkus pkfg;sA m|e esa lwf=r ¼izfrikfnr½ leLr ;kstuk;s 
varZlEcfU/kr gksuh pkfg;s rFkk ,d lkFk O;ofLFr gksus ds mís'; ls 
vfHkdfYir gksuh pkfg;sA 

2-  dk;Z dk mfpr forj.k] ¼foHkktu½lEiw.kZ dk;Z dks O;fDr;ksa ds e?; 
mfpr <ax ls foHkkftr ,oe vkoafVr d;k tkuk pkfg;sA ;g izR;sd 
oLrq ds fy;s ,d LFkku] rFkk izR;sd oLrq vius LFkku ij fl)kar ij 
vk/kkfjr gksuk pkfg;sA 

3-  ljy laxBfud <k¡pklaxBu ds fofHkUu foHkkx bl izdkj ls lewfgr 
gksus pkfg;s fd dk;Z ,d pj.k ¼voLFkk½ ls nwljs pj.k esa ljyrk 
¼lqxerk½ esa vkxs c<+sA vfr’k; fo’ks”khdj.k leUo; ds dk;Z dks tfVy 
dj ldrk gSA 

4-  izkf/kdkj dh Li”V js[kk ¼iafDr½izkf/kdkj dk izR;k;kstu Li”V <ax ls 
gksuk pkfg;sA O;fDr dks ;g tkuuk pkfg;s fd mlds mPpLFkksa dh 
mlls D;k vis{kk;sa gSA ,d ckj izkf/kdkj Lohdkj dj ysus ds i’pkr~ 
v/khuLFk vius dk;Z {ks= ds ifj.kkeksa gsrq tokcnsg gksuk pkfg;sA 
mPpLFk Hkh la?kZ"k dks lekIr dj leUo; izkIr dj ldrs gSA 

5-  fu;fer ,oa le;ksfpr lapkj-leUo; O;fDrxr laJ; ¼laiw.kZ½ 
leUo; izkIr djus gsrq loZJs"B lapkj lk/ku gSA laxBu esa fofHkUu 
lewgksa ds mfpr ,oa le;kuqdwy lwpuk iznku djus gsrq lapkj ds vU; 
lk/kuksa ;Fkk vfHkys[k izfrosnu dk Hkh iz;ksx fd;k tk ldrk gSA 

6-  leFkZ usr`Ro-okLrfod leUo; dsoy izHkkoh usrR̀o ds }kjk izkIr 
fd;k tk ldrk gSA bl gsrq mPp izca/ku fuEufyf[kr dks iznku djus 
esa leFkZ gksuk pkfg;s] ¼I½ vuqdwy dk;Z okrkoj.k( ¼II½ dk;Z dk mfpr 
vkoaVu] ¼III½ vPNs dk;Z gsrq izksRlkgu bR;kfnA 
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;g v/khuLFkksa dks fgrksa ds igpku rFkk leku nf̀”Vdks.k viukus dks jkth djus 
okyk gksuk pkfg;sA 

9-5 leUo; dh izfdz;k  
 tSlk fd leUo; ds izFke fl)kUr esa ppkZ dh x;h gS] leUo; dks 
dHkh Hkh cyiwoZd ugha izkIr fd;k tk ldrk vFkok izkf/kdkj }kjk vkjksfir ugha 
fd;k tk ldrkA ;g O;fDr nj O;fDr] i{k nj i{k lEcU/kksa ds }kjk izkIr 
fd;k tk ldrk gSA 
 izHkkoh leUo; dh izkfIr ,d vuqdzfed ¼dzec)½ izfdz;k gSA ;g fuEu 
fn'kkvksa ds iw.kZ gksus ij gh lEHko gSA 
1- Li"Vr% ifjHkkf"kr ,oa le>s x;s y{; %& 

izR;sd O;fDr rFkk izR;sd foHkkx dks ;g vo'; gh le>uk pkfg;s fd 
laxBu }kjk muls D;k visf{kr gSA mPp&izcU/ku dks lEiw.kZr% m|e ds 
mn~ns';ksa dks Li"V :i ls of.kZr djuk pkfg;sA m|e esa fufeZr fofo/k 
;kstuk;sa vo'; gh vUrZ lEcfU/kr ,oa ,d nwljs ls esfyr gksa bl izdkj 
vfHkdfYir gksuh pkfg;sA 

2- dk;Z dk mfpr foHkktu %& 
leLr dk;kZsa dks O;fDr;ksa ds e/;e mfpr <+ax ls foHkkftr ,oa forfjr 
fd;k tkuk pkfg;sA ;g lHkh ds fy;s ,d LFkku ,oa lHkh vius LFkku 
ij ds fl)kUr ij vk/kkfjr gksuk pkfg;sA 

3- ljy laxBu lajpuk %& 
laxBu esa dk;Zjr leLr foHkkxksa dks bl izdkj lewfgr fd;k tkuk 
pkfg;s ftlls fd dk;Z ,d pj.k ¼voLFkk½ ls nwljs pj.k esa lqxerk 
¼ljyrk] ljlrk½ ds lkFk c<+ ldsA vR;f/kd fo'ks"khdj.k ¼fo'ks"kKrk½ 
leUo;u dk;Z dks tfVy cukrk gSA 

4- izkf/kdkj dh Li"V js[kk %& 
izkf/kdkj dk izR;k;kstu Li"V <ax ls gksuk pkfg;sA O;fDr dks ;g 
vo'; tkuuk pkfg;s fd muds ofj"B ¼mPpLFk½ muls D;k vis{kk j[krs 
gSaA ,d ckj izkf/kdkj Lohd`r gks tkus ij ¼Lohdkj dj ysus ij½ 
v/khuLFk vius dk;Z {ks= ifj.kkeksa gsrq vo'; gh fglkc ns; gksuk 
pkfg;sA mPpLFk Hkh la?k"kZ ¼fookn½ dks de dj ds leUo;u izkIr dj 
ldrs gSaA 

5- fu;fer ,oa le;kuqlkj lEizs"k.k %& 
O;fDrxr lEcU/k ¼igq¡p½ dks leUo;u izkIr djus gsrq lkekU;r% lapkj 
dk loZJs"B izdkj ¼<ax@lk/ku½ ekuk tkrk gSA lEizs"k.k ds vU; ek/;e 
;Fkk% vfHkys[k] izfrosnu] dk Hkh iz;ksx laxBu eas fofHkUu lewgksa dks 
le;kuqlkj ¼le; ij½ rFkk lVhd lwpuk dh vkiwfrZ gsrq iz;ksx esa yk;k 
tk ldrk gSA 

6- lqn`<+ usr`Ro %& 
okLrfod leUo;u dsoy izHkkjh usr`Ro }kjk gh izkIr fd;k tk ldrk 
gSA bl gsrq mPp izcU/k dks fuEufyf[kr dks iznku djus esa l{ke 
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¼;ksX;½ gksuk pkfg;s] (a) fe=rkiw.kZ dk;Z okrkoj.k] (b) dk;Z dk mfpr 

vkoaVu] (c) Js"B dk;Z gsrq izsjd bR;kfnA 
;g v/khuLFkksa dks leku fgrksa dks j[kus ,oa ,d leku ¼mHk;fu"B½ 
n`f"Vdks.k j[kus gsrq eukus ¼jkth djuk½ okyk gksuk pkfg;sA 

9-6  leUo; dh rduhds 
leUo; izkIr djus gsrq izca/ku vuds rduhdsa viuk ldrs gSA dqN izeq[k 
rduhdsa fuEufyf[kr gSa % 

1-  lqn<̀+ fu;kstumís';ksa dh ,drk leUo; gsrq izFke vko';d ‘krZ gSA 
blfy;s laxBu ds y{; rFkk bdkb;ksa ds y{; lqLi"Vr% ifjHkkf"kr gksus 
pkfg;sA fu;kstu leUo; dh vkn’kZ voLFkk gSA Li”V mís'; 
lkeatL;iw.kZ uhfr;k¡] rFkk ,dhÑr izfØ;k;sa ,oa fu;e dk;Z dh ,drk 
dks lqfuf'pr djrs gSA 

2-  ljyhÑr laxBu,d ljy ,oa lqn`<+ laxBu leUo; dk ,d izeq[k 
ek/;e gSA laxBu lajpuk dh mPpLrj ls fuEu Lrj rd izkf/kdkj ,oa 
mÙkjnkf;Ro dh js[kk Li"Vr% ifjHkkf"kr gksuh pkfg;sA Li”V izkf/kdkj 
lEcU/k la?k”kksZa dks de djrk gS rFkk yksxksa ¼O;fDr;ksa½ dks ftEesnkj 
cukrk gSA lEcfU/kr xfrfof/k;k¡ ,d lewg ;k ,d foHkkx esa lewfgr 
gksuh pkfg;sA vR;f/kd fo’ks”khdj.k ls cpuk pkfg;sa D;ksafd ;g izR;sd 
bdkbZ dks Lo;a esa ,d Nksj cukus dh vksj vxzlj djrk gSA 

3-  izHkkoh lapkj[kqyk ,oa fu;fer lapkj leUo; dh dq¡th gSA fopkjksa 
,oa lepukvksa dk izHkkoh vknku&iznku HksnHkkoksa ds lek/kku esa rFkk 
ijLij le> l`ftr djus esa lgk;rk djrk gSA O;fDrxr ,oa 
vkeus&lkeus ¼lEeq[k½ dk lEidZ lokZf/kd izHkkoh lapkj ek/;e ,oa 
leUo; dk lk/ku gSA lfefr;k¡ fofHkUu foHkkxksa ds e/; mís';ksa dh 
,drk rFkk dk;ksZa dh ,drk ds izksRlkgu esa lgk;rk djrh gSA 

4-  izHkkoh usr`Ro ,oa i;Zos{k.kizHkkoh usr`Ro fu;kstu ,oa fØ;kUo;u nksuksa 
voLFkkvksa ¼Lrjksa½ ij leUo; lqfuf'pr djrk gSA ,d vPNk usrk vius 
v/khuLFkksa dh xfrfof/k;ksa dks lgh fn’kk esa ekxZnf'kZr dj ldrk gS rFkk 
mudksa leku mís';ksa dh izkfIr gsrq ,d lkFk yk ldrk gSA vPNk 
¼etcwr½ usr̀Ro v/khuLFkksa dks fgrks esa lekurk ¼,d:irk½ ykus rFkk 
leku nf̀”Vdks.k viukus dks jkth dj ldrk gSA O;fDrxr i;Zos{k.k 
oSpkfjd erHksnksa ds lek/kku dh ,d izeq[k fof/k gSA 

5-  vkns'k dh Jà[kykizkf/kdkj laxBu esa loksZPp leUo;dkjh 'kfDr gksrh 
gSA in lksiku vFkok vkns'k dh Jà[kyk }kjk izkf/kdkj dk iz;ksx 
leUo; dk ijEijkxr ek/;e gSA varZfuHkZj bdkb;ksa dks ,d Lokeh 
¼ck¡l½ ds v/khu j[kus ls muesa leUo; lqfuf'pr fd;k tk ldrk gSA 

6-  Hkjkslk ,oa izsjd ¼izksRlkgu½laxBu ds lnL;ksa esa laxBu ds y{; ,oa 
/;; ds izfr Hkjkslk tekdj ,d mnklhu fudk; dks izfrc) fudk; esa 
:ikarfjr dj ldrk gSA blh izdkj izsjd ¼izksRlkgu½ dk iz;ksx Hkh 
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fgrksa dh ikjLifjdrk ds l`tu rFkk la?k”kksZa dks U;wu djus gsrq fd;k tk 
ldrk gSA mnkgj.kkFkZ ykHk&fuHkktu ny Hkkouk ds mí;u ,oa 
fu;ksDrkvksa ,oa dkexkjksa ds e/; lgk;ksx o/kZu esa lgk;d gSA 

7- lEidZ ¼esy&tksy½ foHkkxtgk¡ fofHkUu laxBfud bdkb;ksa ds e/; 
ckj ckj lEidZ vko';d gksrk gSA esytksy vfkn ds fy, lEidZ 
vf/kdkjh fu;qDr fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy;s lEidZ 
vf/kdkjh ;g lqfuf'pr dj ldrk gS fd mRiknu foHkkx foØ; foHkkx 
}kjk opfur ¼fn;s x;s½ lqiqnZxh frfFk ,oa fofunZs'kksa dks laHko cuk jgk 
gSA dqN ekeyksa esa fo’ks”k leUo;d fu;qDr fd;s tk ldrs gSA 
mnkgj.kkFkZ% fofufnZ”V le;kof/k esa lEikfnr fd;s tkus okys ,d 
iz;kstuk ¼ifj;kstuk½ ds fofHkUu inkf/kdkfj;ksa dh xfrfof/k;ksa dks 
leUof;r djus gsrq ,d ifj;kstuk leUo;d dh fu;qfDr dh tkrh gSA 

8-  leUo; LVkQ ¼deZpkjhx.k½fo'kky laxBuksa esa LVkQ fo’ks”kKksa dk 
dsanzhÑr leqPp; leUo; gsrq iz;qDr gksrk gSA ,d leUo; LVkQ lewg 
lwpukvksa ds lek’kks/ku x`g ds :i esa dk;Z djrk gS rFkk leLr foHkkxksa 
dks fo’ks”khÑr lykg nsrk gSA ;s lkekU; LVkQ varZ&foHkkxh; vFkok 
{kSfrt leUo; esa vfr&lgk;d gksrs gSA dk;Z&cy ,oa ifj;kstuk ny 
Hkh leUo;u esa mi;ksxh gSA 

9-  LoSfPNd leUo;tc izR;sd bdkbZ vius lEcfU/kr bdkbZ ds dk;ksZa 
dh ljkguk djrh gS rFkk vius dk;Z&i)fr dks mudh vuqdwyrk ds 
vuqlkj ifjof/kZr] ¼la’kk sf/kr½ djrh gSA rks ;g Lo&leUo;u dgykrk 
gSaA Lo leUo; vFkok ,sfPNd leUo; leiZ.k ,oa ijLij lg;ksx ds 
okrkoj.k esa gh laHko gSa ;g laxBu ds lnL;ksa ds e/; ijLij foe'kZ 
rFkk ny&Hkkouk ds dkj.k gksrk gSA gkyk¡fd ;g izca/kd ds leUo;dkjh 
iz;Ruksa dk izfrLFkkuk i= ugha gks ldrk gSA 

9-7  leUo; ds izdkj 
leUo; dks izeq[kr% fuEu vk/kkjksa ij oxhZÑr fd;k tk ldrk gS % 

1-  {ks={ks= vFkok O;kfIr ds vk/kkj ij leUo; gks ldrk gSA 

vkarfjd-blls rkRi;Z laxBu ds Hkhrj fofHkUu bdkb;ksa ds e/; leUo; ls 
gSA rFkk bls m|e ds fofHkUu foHkkxksa ds y{;ksa ,oa xfrfof/k;ksa dks ,dhÑr 
djds izkIr fd;k tkrk gSA 

okº;-blls rkRi;Z ,d laxBu ,oa blds okº; ifjos’kksa 
¼i;kZoj.k@ifjfLFkfr½ ftuesa ljdkj] leqnk;] miHkksDrk] fuos’kd] vkiwfrgj.kkFkZ] 
mRikn u foHkkx ,oa foi.ku foHkkx ds e/; dk leU; {kSfrt vFkok ik’oZ 
leUo; gSA leUo; dks fuEu vk/kkj ij Hkh oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA 
izfØ;kRed vFkok rkfRod leUo;( gcZV ,- lkbeu ds vuqlkj] izfØ;kRed 
leUo; ds rkRo;Z laxBu dk Lo;a esa fofunZs'ku ¼laxBu ds lnL;ksa ds lEcU/k 
,oa O;ogkjksa ds lkekU; o.kZu½ ls gSA tcfd nwljh rjQ rkfRod leUo; 
lkaxfBd xfrfof/k;ksa ds fo”k; oLrq ls lEcfU/kr gSA 
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9-8  leUo; dh leL;k;sa 
izca/ku ds ljy ,oa lQy dk;Z&i)fr gsrq leUo; vko';d gS fdarq 

O;ogkjr% leUo; dks fuEufyf[kr leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

1-  izkÑfrd :dkoVsa ¼ck/kk;sa½dfri; izkÑfrd ck/kkvksa ds dkj.k leUo; 
izHkkoh ugha gks ikrk] ;s izkÑfrd ck/kk;sa ck<+] HkwdEi] vkXZu bR;kfn gS] 
tks O;fDr;ksa rFkk lewg ds O;ogkjksa dks izHkkfor djrh gS] ifj.kker% 
vizHkkoh leUo; izkIr gksrk gSA 

2-  izkÑfrd izfrHkk dk vkHkko;g leL;k vn{k izfrHkkfx;ksa ds p;u ls 
mRiUu gksrh gSA os i z’kklfud dk;Zokfg;ksa dks ;Fkksfpr :i ls ugha 
le> ikrs A ifj.kker% vizHkkoh leUo; dh izkfIr gksrh gSA 

3-  leUo; dh rduhdksa dk vHkkoizca/ku izHkkoh leUo; dh uohu 
rdukhdksa dks ikus gsrq izk;% :fp ugh j[krk A ftl dkj.k ls laxBu 
esa fodkl dk okrkoj.k ugha cu ikrkA ;fn izcU/ku leUo; dk fofo/k 
rduhdksa dks mi;ksx esa ykrk gS rks leUo; dh leL;kvksa dk funku 
fd;k tk ldrk gSA 

4-  fopkj ,oa mís';izR;sd izca/ku vius mís'; j[krk gS rFkk bUgsa izkIr 
djus ds <ax Hkh j[krk gSA fdarq izca/kd bu mís';ksa ds lkFk fopkjksa ls 
Hkwfer gks tkrs gSA bl dkj.k ls leUo; dh leL;k mRiUu gksrh gSA 

5-  feF;k cks/k ¼xyr Qgeh½,d laaxBu esa vusd dkfeZd fu;ksftr gksrs 
gS] os lHkh ,d nwljs ds lkFk rky esy j[krs gS] fdUrq leUo; dh 
leL;k izk;% deZpkfj;ksa ds e/; xyr Qgeh ds dkj.k QSyrh gSA 

9-9  lkjka'k  
ifj.kke izkfIr gsrq izca/kdksa dks HkkSfrd foÙkh; ,oa ekuoh; lalk/kuksa dks 

izHkkoh ,oa n{krkiw.kZ <ax ls la;ksftr djuk gksxkA leUo; dk;ksZa dh ,drk 
izkIr djus gsrq xfrfof/k;ksa dk lpsru ,oa mís';iw.kZ lfEeJ.k gSA leUo; fdlh 
m|e dh lQyrk gsrq egRoiw.kZ gSA ;g leLr dk;ksZa ,oa xfrfof/k;ksa dks ,d 
lkFk ykrh gS] ekuo&lEcU/k dks mUur djrh gS] varZ&foHkkx lkeatL; c<+krk 
gSA leUo; dqN fuf'pr le;&ijhf{kr fl)karksa ds pkjksa vksj fufeZr gSA izR;{k 
varZoSfDrd lecU/kksa ,oa lapkj ds }kjk lqxerk ls izkIr fd;k tk ldrk gSA 
leUo; fu;kstu ds izkjafHkd voLFkk ls gh vkjEHk gksuk pkfg;s ,d [kqys iz.kkyh 
dh n’kk esa leLr foHkkxksa ,oa bdkb;ksa dks vius vius dk;Z dh varZfuHkZjrk 
le>uh pkfg;s rFkk lg;ksx dh Hkkouk ls dk;Z djuk pkfg;sA leUo; ,d 
lgr izfØ;k gS rFkk izca/k ds izR;sd dk;Z esa lfEefyr gSA leUo; dh izfØ;k 
fuEu pj.kksa dks lekfjr djrh gS % Li”V y{;] dk;Z dk mfpr caVokjk] lqn<̀+ 
laxBu dk <k¡pk] Li”V izfrosnu lEcU/k] mfpr lapkj ,oa etcwr usr`Ro A 

9-10  'kCnkoyh 

vfHkof̀Ùk ¼joS;k½fLFkjr% vuqdwy vFkok izfrdwy rjhds ls fdlh fn;s gq;s 
mís';@fo”k; ds ckjs esa] izfrfØ;k nsus dk O;ogkj A 
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lg;ksxO;fä;ksa dh Lo;a lkFk dk;Z djus dh rFkk ,d&nwljs dh lgk;rk 
djus dh bPNk A 

leUo;leku mís';ksa dh izkfIr gsrq dk;Z dh ,drk iznku djus dks lewg 
iz;Ruksa dh Øfed O;oLFkk A 

usr̀Roy{;ksa dh izkfIr gsrq O;fä;ksa dks vfHkizsfjr djus dk vmRihM+d iz;Ru 
A 

vfHkizsj.kladYiuk tks O;fä ds vanj ;k O;fä ij dk;Z djus okyh ifä;ksa 
dks tks vkjEHk djrh gS rFkk izR;{k O;ogkj dks izHkkfor djrh gS dks of.kZr 
djrk gSA 

fo’ks”khdj.kdk;Z&foHkktu dk Hkkx ftlesa] fn;s x;s dk;Z dks ;Fkk laHko 
midk;ksZa esa foHkkftr fd;k tkrk gS] ftuesa ls izR;sd dk;Z dkfeZd fo’ks”k dk 
mRrjnkf;Ro gks tkrk gSA 

cks/k iz”u 
A. fjDr LFkku dh iwfrZ djsa %& 
1. --------------------leku mís'; dh izkfIr gsrq dk;Z dh ,drk iznku djus dks 

lewg iz;Ruksa dh Øfed O;oLFkkA 
2. ------------------------------ ds izkjafHkd voLFkk esa leUo; ljyrk ls izkIr fd;k 

tk ldrk gS 
3. ------------------------ izca/k lksiku ds leku Lrj ij vofLFkr leLr foHkkxks 

,oa bdkb;ksa ds e/; leUo; ls gSA 
4. -----------------------leUo; lqfuf'pr djrk gS fd laxBu ds lHkh Lrj 

lkeatL; iw.kZ <ax ls rFkk laxBu ds y{;ksa ,oa uhfr;ksa ds vuq:i dk;Z 
djsaA 

B. lgh ;k xyr 
1. leUo; lg;ksx ds leku gh gSA 
2. leUo; dh vko';drk ,d laxBu dh xfrfof/k;ksa dks ,dhÑr djus 

gsrq vuqHko dh tkrh gSA 
3. Lora= bdkb;ksa ds l`tu ls leUo; dh vko';drk c<+rh gSA 
4. leUo; O;olkf;d ,oa O;fDrxr mís';ksa lkeatL; ykrk gSA 
5. in lksiku izHkkoh lapj.k Hkjkslk dqN izeq[k leUo; rduhds gSA 
6. leUo; dks fu;kstu ds vkjafHkd voLFkk esa gh voyksfdr dj ysuk 

pkfg;sA 
7. {kSfrt leUo; ,d rjQk fLFkr gksrh gS] 
8. vf/kd leUo; dh vko';drk vuqØfed varZfuHkZjrk esa iM+rh gS u fd 

leqPp; varZfuHkZjrk esaA 
9. izca/kdh; xfrfof/k gsrq leUo; ,oa fu;a=.k vko';d gSA 
10. vkarfjd leUo; leUo; gS ‘kk[kk dk;kZy;ksa deZpkfj;ksa o izca/kdksa dk 

leku foHkkx ¼,d foHkkx½ ds deZpkfj;ksa ds lkFkA 

9-12  Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
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A. 
1- leUo;    2-  fu;kstu ,oa uhfr fuekZ.k 
3-  {kSfrt ;k ikf’oZd leUo; 4-  m/oZ 
B. 
1-  xyr  2- lgh  3 - xyr  4- lgh 
5- lgh  6- lgh  7-  lgh  8- xyr 
9-  lgh  10- lgh 

9-13  Loij[k iz”u 
1. leUo; dks ifjHkkf"kr dhft;sA leUo; ds D;k dkj.k gS\ 
2. leUo; ds egRo o fl)karksa dks o.kZu dhft;s 
3. leUo; izkfIr dh rduhds crkb;sA 
4. leUo; izfØ;k dk o.kZu dhft;sA bl izfØ;k esa D;k leL;k;sa vkrh 

gSA 
5. izca/k fof'k"V mís';ksa ds fy;s leLr lalk/kuksa dk leUo; ,oa ,dhdj.k 

gSA O;k[;k dhft;sA 
6. leUo; izca/kd ewy rRo gSA D;k vki lger gS\ dkj.k crkb;sA 

9-14 lUnHkZ iqLrdsa 
1.  Robbins S. P. and Decenzo David, “A. - Fundamentals of 

Management: Essential Concepts and Applications”, Pearson 
Education, 5th Ed. 

2.  Hillier Frederick S. and Hillier Mark S. - Introduction to 
Management Science: A Modeling and Case Studies Approach 
with Spreadsheets, Tata Mc Graw Hill, 2nd Ed., 2008. 

3.  Weihrich Heinz and Koontz Harold, “Management: A Global and 
Entrepreneurial Perspective”, Mc Graw Hill, 12th Ed., 2008. 

4.  R. Satya Raju and A. Parthasarathy, “Management Text and 
Classes”, PHI, 2nd Ed., 2009. 

5.  Stoner, Freeman & Gilbert Jr, Management, Prentice Hall of India, 
6th Edition. 

6.  Koontz, Principles of Management, Tata Mc Graw Hill, Ist 
Edition. 

7.  Robbins & Coulter, Management, Prentice Hall of India, 8th 
Edition. 

 

 
 
 
 
 
 
 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   167 

bdkbZ&10 lEizs"k.k ¼lans'k okgu½ lajpuk 
bdkbZ dh :ijs[kk 
10-1 izLrkouk 
10-2 lEizs"k.k % ifjp; 
10-3 lEizs"k.k ds dk;Z 
10-4 lEizs"k.k dk egRo 
10-5 lEizs"k.k izfØ;k ds rRo 
10-6 lEizs"k.k ds ewyHkwr fl)kar 
10-7 lEizs"k.k ds izdkj 

10-7-1  laxBukRed lEcU/k ds vk/kkj ij 
10-7-2  lEizs"k.k ds izdkj dh fn'kk ds vk/kkj ij 
10-7-3  vfHkO;fä ds <ax ds vk/kkj ij 

10-8 lEizs"k.k esa ck/kk,a 
10-8-1  vFkZ lEcU/kh ck/kk;sa 
10-8-2  lkaxBfud ck/kk;sa 
10-8-3  HkkoukRed ;k euksoSKkfud ck/kk;sa 
10-8-4  O;fäxr ck/kk;sa 

10-9 lEizs"k.k dh izHkkoksRikndrk dks mér djuk 
10-10 lkjka'k 
10-11 'kCnkoyh 
10-12 cks/k iz”u 
10-13 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
10-14 Loij[k iz”u 
10-15 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';  
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 lEizs"k.k ds fl)kar] egRo ,oa dk;Z dk o.kZu dj ldsaA 

 lEizs"k.k dh izfØ;k dk o.kZu dj ldsaA 

 lEizs"k.k ds fofHké izdkjksa ds e/; varj dj ldsaA 

 lEizs"k.k dh ck/kkvksa ds fpfUgdj.k ¼igpku½ dj ldsaA 

 lEizs"k.k dks izHkkoh cukus ds mik; dh igpku dj ldsaA 

10-1  izLrkouk 
lans'kokgu ls vFkZ ,d O;fä rd lwpuk,a ,oa le> QSykus ¼vkxs 

c<+kus@ikfjr djuk½ ls gSA ;g nks ;k vf/kd O;fä;ksa }kjk rF;ksa] fopkjksa] 
lq>koksa vFkok Hkkoukvksa ds fofue; dks lfEefyr djrk gSA dk;Z ds mfpr 
fu"iknu gsrq ;g vko';d gSaA lEizs"k.k izca/k ds dk;Z dk ,d Hkkx Hkh gSA ,d 
izca/kd ds :i esa mls mfpr ¼Js"B½ lg;ksx gsrq izca/k dh uhfr;ks] ;kstukvksa] 
dk;ZØeksa dks v/khuLFkksa] ,oa dfu"Bksa dks lEizsf"kr djuh pkfg;sA bl bdkbZ esa 
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ge lEiszs"k.k ds fl)kar ,oa nSfuUnu thou esa] orZeku izca/k ds ifjizs{; esa] egRo 
dks foef'kZr djsxsA 

10-2 lEizs"k.k ¼lans'kokgu½ % ifjp; 
lEizs"k.k in dh O;qRifÙk ySfVu 'kCn ^dE;wful* ls gq;h gS ftldk vFkZ 

mHk;fu"B ¼lkoZ½@leku gSA bl izdkj ,d O;fä dks leku lwpuk mls 
lEizsf"kr dh tkuh pkfg;sA ekuoh; varZfØ;k ds vk/kkj iznku djus ds dkj.k 
lEizs"k.k ekuo lEcU/kksa dk vko';d rRo cu x;k gSA ;|fi lEizs"k.k izca/k ds 
leLr pj.kksa esa ykxw gksrk gS] fdarq usr`Ro ¼ekxZn'kZu@iz/kku½ dh vuqifLFkfr esa 
;g fo'ks"k :i ls egRoiw.kZ gks tkrk gSA 

lEizs"k.k ,d izfØ;k gS ftlds }kjk ,d lwpuk] fopkj] jk; izs"kd ls 
vfHkxzkgh ¼x`ghrk½ rd vfHkxzkgh }kjk le>us dh lwpuk ds lkFk LFkkukarfjr 
gksrk gSA 

jkstlZ ds vuqlkj] ÞlEizs"k.k ,d izfØ;k gS ftlds }kjk O;fä lk>k 
¼lkoZ½ le>k rd igq¡pus gsrq lwpuk;sa l`ftr ,oa lk>k djrs gSAß 

U;weSu ,oa lsej ds vuqlkj] ÞlEizs"k.k mu leLr phtks dk ;ksx gS tks 
,d O;fä djrk gS tc og nwljs ds efLr"d esa le> mRié djuk pkgrk gSA 
;g dFku Jo.k ,oa le> dh iz.kkyhÑr ,oa lrr izfØ;k dks lfEefyr djrk 
gSAß 

fofy;e LdkWV ds vuqlkj] lEizs"k.k ,d izfØ;k gS tks lkaxBfud 
mís';ksa dks izkIr djus okys dk;ksZa dks izkIr djus ds mís'; }kjk iks"k.k ,oa 
fopkjksa dh izfròfr dh lqfuf'prrk dh izfØ;k gSA 

dw.Vu ,oa vks- Mksusy ds vuqlkj] lEizs"k.k 'kCnksa] v{kjksa] izrhdksa vFkok 
lans'kksa }kjk ikjLifjd O;ogkj gS rFkk ,d <ax gS ftlls ,d laxBu ds lnL; 
nwljs lnL; ds lkFk vFkZ ,oa le> lk>k djrs gSA 

10-3 lEizs"k.k ds dk;Z 

1-  lwpuk dk;ZlaxBu gks ;k O;fä fdlh Hkh thfor ¼ltho½ iz.kkyh dh 
dk;Z'khyrk gsrq lwpuk vko';d gSA dksbZ Hkh laxBu vius mís';ksa dks ugha izkIr 
dj ldrk flok; ogka rd tgka rd fd lwpuk izfØ;k;sa blds mís'; izkfIr ds 
vkanksyu ¼iz;kl½ dks vkxs c<+krh gSA vr% ;g O;fä dk mÙkjnkf;Ro gS fd os 
,d nwljs dks lEizs"k.k ds }kjk izHkkfor djsa tks fd O;fä ds lwpuk iznku djus 
,oa izkIr djus ds igyw dh fLFkfr dh egÙkk dks cgqr vf/kd c<+krk gSA 

2-  fu;a=.k funsZ'kkRed dk;ZlEizs"k.k fu;a=.k ,oa funsZ'kkRd dk;Z 
fu"ikfnr djrk gSA os tks inkuqØe esa mPp gS] pkgs ifjokj esa] O;olk;] vlSU; 
¼ekuo lekt½ vFkok lsuk esa] izk;% lEizs"k.k dh vxqokbZ ¼vkjEHk½ djrs gSA egt 
vius v/khuLFkksa dks lwfpr djus gsrq gh ugha oju izk;% mUgsa ;g crkus gsrq fd 
D;k djuk gS] mUgsa funsZ'k nsus gsrq vFkok fdlh <ax ls muds O;ogkj dks 
fu;af=r djus gsrqA 

3-  izHkkfor djuk ,oa izcks/kd ¼izsjd@izR;k;d½ dk;ZlEizs"k.k laxBu ds 
leLr Lrjksa esa dk;Z djrk ¼mifLFkr jgrk½ gSA usrR̀o dkQh gn rd ¼mPp 
ifjek.k@lhek½ bl ij fuHkZj djrk gS fd izca/kd vius deZpkfj;ksa rFkk vU; 
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tks laxBu ls fdlh izdkj lEcfU/kr gks ldrs gS ls fdl izdkj lans'kokgu 
¼lEizs"k.k½ djrk gSA 

4-  vuqdyukRed ¼laiw.kkZRed½ dk;ZlEizs"k.k dk vuqdyukRed dk;Z 
laxBu ds fofo/k ?kVdksa ¼vo;oks½ ds e/; lkE; LFkkiu esa lgk;d gksrk gSA 
vuqdyukRed dk;Z leLr O;ogkj foKku ifjpkyusa dks lekfgr djrk gSA tks 
¼1½  tks laxBu dks ifjpkyu esa djus esa lgk;rk ¼lsok½ nsrs gS( 
¼2½  varZfØ;k izfØ;k dks fu;fer ¼fofu;eu djuk½ djus dk dk;Z djrs gS( 
¼3½  mu fo'ks"k varZfØ;k gS fdUrq fo'ks"k fLFkfr gS ds lanHkZ esa lanHkZ fo'ks"kdksa 

O;kid lanHkZ ls lEcfU/kr djrs gSA 

10-4 lEizs"k.k dk egRo 
lEizs"k.k izca/kdh; dk;ksZ ¼xfrfof/k;ksa½ dk lokZf/kd dsafnzr ¼vfr dsanzh;½ 

igyw gSA izca/k dh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa dk fØ;kUo;u flQZ izHkkoh lans'kokgu 
ls gh laHko gSA lEizs"k.k dh egÙkk dks fuEufyf[kr fcanqvksa dh lgk;rk ls 
fopkfjr ¼ppkZ½ fd;k tk ldrk gSA 

1-  izca/kdh; fu"iknu esa lgk;dlEizs"k.k laxBu dh dk;Z i)fr 
¼dk;Z'khyrk½ dk vk/kkj gSA izca/kd lEizs"k.k dh lgk;rk ls mfpr ¼mi;qä½ 
fu.kZ; ys ldrk gSA izca/kd lEizs"k.k ds }kjk laxBu ds mís';ksa dks v/khuLFkksa esa 
forfjr dj ldrk gSA 

2-  fu;kstu esa lgk;dlEizs"k.k lkekU; :i esa fu.kZ;u izfØ;k rFkk 
fo'ks"kr% fu;kstu esa lgk;d gksrk gSA lEizs"k.k fu;kstu izfØ;k esa dbZ <ax ls 
lgk;rk djrk gS ;Fkk ¼1½ ;g vf/k'kkfl;ksa dks ijLij feyus ¼varZfØ;k djus½ 
,oa fu;kstu gsrq cgqewY; vkxr ¼lepuk lq>ko½ nsus esa] ¼2½ ;g vf/k'kkfl;ksa 
dks v/khuLFkksa ds lkFk lEcU/k LFkkiu esa muds n`f"Vdks.k dks le>us rFkk 
;FkkZFkijd lwpuk;s izkIr djus esa ftuls etcwr mfpr ;kstuk;sa fufeZr dh tk 
lds lgk;rk djrk gS ¼3½ ;g vf/k'kkfl;ksa dks ;kstuk dh fo"k; oLrq Li"V 
:i ls of.kZr djus ,oa mu ij v/khuLFkksa dh lgefr izkIr djus esa lgk;rk 
djrk gSA 

3-  usrR̀o esa lgk;dlEizs"k.k usr`Ro dk vk/kkj gSA izca/k lEizs"k.k dks 
vius fopkj] Hkkouk;s] lq>kkoksa rFkk fu.kZ;ksa dks deZpkfj;ksa rd vxzlkfjr djus 
¼igqpkus½ gsrq izsf"kr ¼Vªkal ehVj½ dh Hkkafr iz;qä djrk gSA deZpkjh viuh 
leL;kvksa] vko';drk;sa rFkk izfrfØ;k;s] izca/k dks lalwfpr djrs gSA bl 
f}ekxhZ lEizs"k.k ds varxZr izca/k vius dks Lo;a vius deZpkfj;ksa dk usrk 
¼izca/kd½ eku ldrk gSA usrk ,oa mlds vuq;kf;;ksa ds e/; Js"Brj lEizs"k.k 
vFkkZr izpfyr ¼orZeku esa vfLrRo esa jgus okyk½ usr`Ro dh izfØ;k esa lewg 
}kjk vPNs ifj.kke dh izkfIrA 

4-  leUo; ds vk/kkj ds :i esa dk;Z djrk gSfo'kky vkdkj dk laxBu 
cM+h la[;k esa deZpkfj;ksa dks fu;ksftr djrk gSA tgka lkaxBfud y{;ksa dh 
izkfIr gsrq bu deZpkfj;ksa ds e/; leUo; dh vko';drk gksrh gSA ;g leUo; 
egt lEizs"k.k ds }kjk izkIr fd;k tk ldrk gSA 
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5-  fu.kZ;u esa lgk;dmfpr lEizs"k.k os leLr vko';d lwpuk;sa iznku 
djrk gS tks izca/kd dks mfpr le; esa xq.koÙkk ijd fu.kZ; ysus dks l{ke 
cukrh gSA lEizs"k.k ds vHkko ¼vuqifLFkfr esa½ esa izca/kdksa ds fy;s vFkZiw.kZ fu.kZ; 
ysuk laHko ugha gks ldrk gSA 
6-  lEizs"k.k vf/kdkjksa ds izR;k;kstu ¼izfrfu/kk;u½ dks lqxe ¼lqlk/;½ 

cukrk gSvf/kdkjksa dk izR;k;kstu iw.kZr% lEizs"k.k dh izfØ;k ij vk/kkfjr gSA 
mPpLFk ,oa v/khuLFk ds e/; lEizs"k.k dh eqä js[kk ¼iafä½ dk fuekZ.k lQy 
izR;k;kstu dh iwoZ vko';drk gSA 
7-  lEizs"k.k Js"B tu&laidZ ¼tu&lEcU/k½ fuekZ.k esa lgk;rk djrk 

gStu ¼yksd½ 'kCn miHkksä] laHkkfor miHkksäk] va'k/kkfj;ksa turk ds lnL;ksa 
jkT; ljdkj dsanz ljdkj bR;kfn dks lfEefyr djrk gSA izca/k mfpr ,oa 
izHkkoh lEizs"k.k ds }kjk turk ds e/; vPNh Nfo dk fuekZ.k dj ldrk gSA 
bl izdkj izca/k Js"B tu laidZ ¼tu lEcU/k½ LFkkfir dj ldrk gSA 

8-  mRlkg o/kZu rFkk vfHkizsj.kk iznku djrk gSlEizs"k.k dh izHkkoh 
iz.kkyh izca/k dks v/khuLFkksa dks vfHkizsfjr izHkkfor djus ,oa larq"V djus gsrq 
l{ke cukrk gSA lEizs"k.k lgHkkxh ,oa yksdrkaf=d izca/k i)fr dk vk/kkj gSA 
lEizs"k.k deZpkfj;ksa ,oa izca/kdksa ds mRlkg o/kZu esa lgk;rk djrk gSA 

10-5 lEizs"k.k izfØ;k ds rRo 
,d izfØ;k gksus ds dkj.k lEizs"k.k dks izfØ;k iw.kZ djus gsrq dfri; 

rRoksa ls ;qä gksuk pkfg;sA ;s rRo izs"kd] lans'k] dwVys[ku] J̀a[kyk] izkIrdrkZ 
¼vfHkxzkgh½ dwVkuqokn ¼dwV 'kCnksa dks iM+uk@fMdksfMax½ rFkk izfriqf"V gS tks 
fp= :i esa ¼fp= la- 10-1½ of.kZr gSA 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

fp=10-1:- lEizs"k.k izfØ;k dk e‚My 

1-  izs"kdizs"kd ls vk'k; ,sls O;fä ls gS ftlls ;g visf{kr gS fd og 
vius fopkjksa vFkok lq>koksa dks izkIrdrkZ dks lwfpr@izdV@O;ä lEizsf"kr 
djsxkA laxBu ds nf̀"Vdks.k ls izs"kd ,d mPpLFk] ,d v/khuLFk] lekuinLFk 
;k dksbZ vU; O;fä gks ldrk gSA izs"kd dh laxBukRed fLFkfr ¼in½ laxBu esa 
lEizs"k.k dh fn'kk fu/kkZfjr djrh gSA mPpLFk ¼mPp inLFk½ ls v/khuLFk dh 
vksj izokfgr lans'k dks uhps dh vksj dk ¼fxjrk gqvk½ lEizs"k.k dgrs gS rFkk 

Encoding Thought Transmission                 
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Reception Decoding Understanding 
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v/khuLFk ls mPpLFk dh vksj izokfgr lans'k m/oZ eq[kh ¼Åij dh vksj½ lEizs"k.k 
dgykrk gSA leku inksa ij dk;Zjr nks O;fä;ksa ds e/; izokfgr lans'k dks 
{kSfrt lEizs"k.k dgk tkrk gSA 

2-  lans'k;g lEizs"k.k izfØ;k dk ik'oZ ¼vk/kkj½ pj.k gS tks lans'kokgu 
¼lEizs"k.k½ ds fo"k; oLrq] tks fd lans'kokgu izfØ;k dks vkjEHk djus dh izfØ;k 
ds fy;s vko';d gS ds fuekZ.k dk dk;Z djrk gSA ;g fopkjksa] Hkkoukvksa] lq>koksa 
vkfn dh fo"k; lkexzh gksrh gSA dHkh&dHkh O;fä lans'k ,oa lans'kokgu 
¼lEizs"k.k½ dks fofu;e;rk ds vuqlkj ¼,d nwljs ds LFkku ij½ iz;ksx djrs gS] 
mnkgj.kkFkZ % ^v* ^c* ls iwNrk gS fd D;k rqeus dHkh viuh dEiuh ls bl 
ekeys ij dksbZ lEizs"k.k izkIr fd;k gSA ;|fi rduhdh :i ls lEizs"k.k in dk 
iz;ksx lans'k ds LFkku ij fd;k tkuk vuqfpr gS fdaUrq lEizs"k.k fo"k; oLrq dk 
vFkZ Hkyh&Hkkafr le>k tk ldrk gSA 

3-  dwV ys[ku ¼budksfMax½;g lans'k dks vFkZiw.kZ izfrdksa ;Fkk% 'kCnksa 
fp=ksa] eq>k ¼HkkoHkaMh;½ esa :ikarfjr djus dh izfØ;k gSa D;ksafd fopkj] lq>kko] 
Hkkouk;s] nf̀"Vdks.k] vkns'k] lq>kko vkfn tks fd lEizs"k.k dh fo"k; oLrq gksrs 
gSA vewrZ ,oa xSj eglwl ¼tks Li'kZ ls tkuu iM+s½ fd;s tkus okys gksrs gSA vr% 
budks ikjsf"kr ¼izsf"kr@Hkstus gsrq½ djus gsrq ;g vko';d gS] fd budksa vFkZiw.kZ 
izrhdksa ;Fkk 'kCnksa] fp=ksa] Hkko&Hkaf.kek ¼eqíkvksa½ ,oa vU; 'kkjhfjd Hkk"kkvksa esa 
ifjofrZr fd;k tk;sA vFkZiw.kZ in vfr&egRoiw.kZ gSA D;ksafd ;fn izrhd vFkZiw.kZ 
ugha gS rc vknkrk ¼vfHkxzgks½ lans'k dks ugha le> ldrkA 

4-  J`a[kyk ¼ek/;e½J̀a[kyk og iFk gksrk gS ftlds }kjk dwVysf[kr lans'k 
vknkrk dks lEizsf"kr fd;k tkrk gSA Jà[kyk ¼ek/;e½ fyf[kr] 'kCnksa esa fyf[kr] 
i= ds :i esa vFkok bysDVªkfud esy ¼bZ&esy½ ekSf[kd] izR;{k laidZ ls dgs 
x;s 'kCn vFkok nwjHkk"k ij dgs x;s] nksuksa] gks ldrs gSA ;g i{kdkjksa izs"kd ,oa 
vknkrk dh fLFkfr ij fuHkZj djrk gSA 

5-  vknkrk ¼izkIrdrkZ@x`ghrk½vknkrk O;fä gS tks izs"k.kdrkZ }kjk Hksts 
x;s lans'k dks izkIr djrk gSA izs"kd dh Hkkafr izkIrdrkZ ¼vknkrk½ mPpLFk 
v/khuLFk] lg inLFk ;k lkaxBfud lanHkZ esa dksbZ vU; O;fä gks ldrk gSA ;g 
varZoSfäd lEizs"k.k ds fy;s lR; gSA lewg lEizs"k.k esa izkIrdrkZ ¼vknkrk] 
x`ghrk½ O;fä;ksa ds ,d lewg ds :i esa gksrs gS laxBu ds izca/kd }kjk 
deZpkfj;ksa ds ,d lewg dks lEcksf/kr djukA 

6-  izfriqf"VlEizs"k.k izfØ;k dks iw.kZ djus gsrq izkIrdrkZ }kjk izs"kd dks 
lans'k dh izfriqf"V Hkstuk vR;ko';d gSA ;g mu leLr dk;ksZa dks lfEefyr 
djrk gS tks ;g lqfuf'pr djrk gS fd izkIr drkZ us lans'k izkIr dj fy;k gS 
rFkk mls mlh :i esa le>k gS tSlk fd vknkrk vfHkizsr FkkA izfriqf"V leLr 
iz.kkfy;ksa] izkÑfrd vFkok ekuo fufeZr] dh lkekU; fo'ks"krk ¼y{k.k½ gSA 
izfriqf"V ,d O;oLFkk ¼iz.kkyh½ gS tks ;g le>us esa lgk;rk djrh gS] fd 
iz.kkyh mfpr jhfr ls dk;Zdj jgha gSa ;fn ;g mfpr <ax ls dk;Z ugha dj jgk 
gS rks lq/kkjkRed dk;Zokgh fd;k tkuk vko';d gSA 
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7-  dksykgy ¼'kksj@ck/kk½'kksj ¼dksykgy½ ls vFkZ lEizs"k.k esa O;kIr 
ck/kkvksa] O;o/kkuksa ls gSa ;g dksykgy ¼ck/kk½ izs"kd] lans'k vFkok vknkrk ¼fdlh 
Hkh i{k] pj.k] Lrj½ fdlh Hkh dkj.k ls dkfjr gks ldrk gSA ck/kk ¼'kksj½ ds 
dqN mnkgj.k [kjkc nwjHkk"k usVodZ Hkko Hkafxdk vFkok vax foU;kl] tks lans'k 
dks foÑr dj ldrs gS] vFkok vlko/kku izkIrdrkZ vkfn gSA 

10-6 lEizs"k.k ds ewyHkwr fl)kar 
lEizs"k.k ds dfri; izeq[k fl)kar fuEufyf[kr gS % 
1-  lapkj.k dh vuns[kh vlaHko gS( 
2-  lans'kokgu ¼lEisz"k.k½ O;kid :i ls lkadsfrd ¼v'kkfCnd½ gSA 
3-  ifjfLFkfr ¼lanHkZ@fo"k;½ lEizs"k.k dks izHkkfor djrk gSA 
4-  vFkZ O;fä;ksa esa gksrs gS] 'kCnksa esa ugha 
5-  lEizs"k.k vifjorZuh; ¼vpy] oscny½ djrk gSA 
7-  lEizs"k.k oÙ̀h; ¼òÙkdkj@pØkdkj½ gksrk gSA 
8-  leku y{;ksa ¼lk>k y{;½ dh jpuk vko';d gSA 
9-  lEizs"k.k izHkko j[krk gSA 

lEizs"k.k dk izFke fl)kar ;g gS fd mldh mis{kk vlaHko gSA vU; 
'kCnksa esa xSj lans'kokgu ¼lEizs"k.k dh vuqifLFkfr½ tSlh dksbZ oLrq ugha gSA 
MhOkhVks ¼1980½ us O;k[;k dh fd lEizs"k.k vfuok;Z ¼vifjgk;Z@vo';Hkkoh½ gSA 
D;ksafd O;fä xSj&vfHkO;fä'khy ¼xSj&feyulkj½ ugha gks ldrs rFkk O;fä 
v&izfrfØ;k 'khy ugha gks ldrsA 

O;kid :i ls lEizs"k.k lkadsfrd] v'kkfCnd gSA b'kkjs] ladsr v'kkfCnd 
lEizs"k.k gsrq vf/kd iz;ksx fd;s tkrs gSA lEizs"k.k dk rr̀h; fl)kar ;g gS fd 
lanHkZ ¼okrkoj.k½ lEizs"k.k ds e/; lEcU/k gksrk gSA okrkoj.k lEizs"k.k dks 
izHkkfor djrk gSa fopkj dgka izLrqr fd;s x;s gS ;g fopkj dSls izLrqr fd;s 
x;s gS] ds e/; varj LFkkfir djrk gSA HkkSfrd n'kk,a okrkoj.k dk ,d igyw 
gSA 

lEizs"k.k dh lQyrk gsrq prqFkZ fl)kar ;g gS fd vFkZ O;fä;ksa esa 
fufgr gksrs gS] 'kCnksa esa ughaA vFkZ dwVkuqokpd ¼lans'k izkIr djus okys½ dh 
vuqHkwfr esa fufgr gksrs gSA O;fä ek;us j[krs gS] 'kCn ughaA izkIrdrkZ }kjk 
Lefjr lans'k izk;% og ugha gksrk tks izss"kd ¼lalwpd½ ds dgus dk vHkh"V FkkA 
lans'k tks Lefjr jgrk gS og gksrk gS tks Jo.kdrkZ ¼izkIrdrkZ½ foosfpr djrk 
gSA ,d vU; izeq[k fl)kar ;g gS fd lEizs"k.k vifjorZuh; ¼vpy½ gksrk gSA 
rqjar vFkok ,d ckj O;fä og nPNk j[k ldrk gS fd og tks dgs gS vFkok 
fd;s gS mls ifjofrZr dj lds] nqHkkZX; ls ;g vlaHko gSa O;fä vius iwoZ dk;ksZ 
ds fo"k; esa vfrfjä lwpuk vFkok foosdiw.kZ rdZ ns ldrs gS] fdUrq bl izdkj 
os vius vius iwoZ izHkkoksa dks ek= la'kksf/kr gh dj ldrs gSA ;g lEizs"k.k dk 
,d izeq[k nks"k gSA 

"k"Be lEizs"k.k fl)kar ;g gS fd dksykgy ¼ck/kk½ fdlh Hkh lans'kokgu 
fLFkfr ¼n'kk½ esa ,d ?kVd gSA dksykgy ¼ck/kk½ fdlh iznÙk lans'k ds Li"V ,oa 
lVhd lEizs"k.k esa gLr{ksi djrk gSA 
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lans'kokgu o`Ùkh; gksrk gSA jSf[kd ughaA bldk vFkZ ;g gS fd O;fä ,d gh 
le; esa lEizs"k.k Hkstrs gS rFkk izkIr djrs gSA vius ;qxir ¼,d gh le;@,d 
lkFk½ igyw ds dkj.k lEizs"k.k dks o`Ùkh; vFkok pØkdkj ekuk tkrk gsA O;fä 
tc nwljs ls cksyrs gS rks os izfriqf"V djrs gSA rFkk os vius ls okrkZyki djrs 
gS fopkj djuk tc nwljs yksx cksy jgs gksrs gSA 

lEizs"k.k dk v"Ve fl)kar ;g gS fd lEizs"k.k rc vf/kd ¼lokZf/kd½ 
izHkkoh gksxk] tc izfrHkkxh leku vuqHko dh ;Fks"V ek=k lk>k djsaA leku 
vuqHko lk>k izrhdksa] rFkk lk>k bfrgkl ds vk/kkj ij okrkZyki djus ls izkIr 
fd;k tkrk gSA bu n'kkvksa esa xyr Qgeh ¼vlfEer½ vYi laHkkfor gksrh gSA 
lEizs"k.k dk vafre fl)kar ;g gS fd lEizs"k.k lnSo ,d izdkj dk izHkko j[krk 
gSA izR;sd lEizs"k.k fØ;k dk ,d izHkko ¼ifj.kke½ gksxkA O;fä ml lans'kokgu 
esa tks izs"kd@oäk us 'kCnksa esa u vfHkO;ä dh gks Hkh ifjiw.kZrk dh Hkkouk dk 
vuqHko dj ldrk gSA 

10-7 lEizs"k.k ds izdkj 
lEizs"k.k dks fofo/k <ax lsa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA dfri; izeq[k oxhZdj.k 
fuEufyf[kr gSA 

10-7-1   laxBukRed lEcU/k ds vk/kkj ijlaxBukRed lEcU/kksa ds 
vk/kkj ij lans'kokgu dks nks oxksZa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA 
1-  vkSipkfjd lEizs"k.k ,oa 
2-  vukSipkfjd lEizs"k.k  

1-  vkSipkfjd lEizs"k.ktSlk fd uke ls Li"V gS] vkSipkfjd lEizs"k.k 
lksís'; jfpr ,oa vkf/kdkfjd :i ls laxBu ds fofHké inksa ¼fLFkfr½ ds e/; 
lans'kokgu ds izokg gsrq fu/kkZfjr iFk gSa vkSipkfjd lEizs"k.k esa lEizs"k.k ds rhuksa 
izdkj] ekSf[kd] fyf[kr ,ao v'kkfCnd] lfEefyr gksrs gSA dHkh dHkh bls }kjk 
mfpr ek/;e Hkh dgk tkrk gSA mfpr ek/;e lans'k okgu ds izokg dks fu;fer 
djus rFkk lqpk:] lVhd rFkk le;kuqlkj lwpuk ds izokg ¼lapj.k½ dks 
lqfuf'pr djus dk iz;kl gSA ftl i)fr ds }kjk laxBu esa lans'kokgu dk 
izokg gksrk gSA og lkekU;r;k lEizs"k.k latky dk ifjpk;d gksrk gSA 
vkSipkfjd laxBu esa fofHkUu izdkj ds lEizs"k.k latky gksrs gSA dfri; izeq[k 
¼yksdfiz;½ lans'kokgu latky fuEu fp= esa izLrqr o of.kZr gSA 

 

fp=10-2:- lEizs"k.k usVodZ ¼latky½ 
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,dy Jà[kyk;g usVodZ ¼latky½ ,oa mPpLFk ,oa mlds v/khuLFkksa 
ds e/; gksrk gSA pwafd ,d laxBu Lrj esa dbZ Lrj gks ldrs gS lans'kokgu 
,dy J`a[kyk ds ek/;e ls izR;sd mPpLFk ls mlds v/khuLFkksa rd izokfgr 
gksrk gSA 

pØpØ latky ¼usVodZ½ ds varxZr ,d mPpLFk ds v/khu lkjs 
v/khuLFk mPpLFk ds }kjk ¼mPpLFk ds ek/;e ls gh½ ,d nwljs ls lEizs"k.k djrs 
gSA mPpLFk pØ ds /kqjs ¼dsanz½ ds :i esa dk;Z djrk gSA bl latky ¼lEizs"k.k 
izdkj ds varxZr½ ds varxZr v/khuLFkksa dks ijLij okrkZyki djus dh vuqefr 
ugha gksrh gSA bl usVodZ esa leUo; LFkkiuk dh leL;k ,d izeq[k nks"k gSA 

oÙ̀kh;òÙkh; latky ¼usVodZ½ esa lEizs"k.k o`Ùk ds :i esa xfr djrk 
¼vkxs c<+rk gS½ gSA izR;asd O;fä vius fudVorhZ ¼vkl=½ nks O;fä;ksa ls 
okrkZyki ¼lEizs"k.k½ dj ldrk gSA bl latky esa lans'kokgu dk izokg /khek 
jgrk gSA 

eqä izokgbl usVodZ ¼latky½ esa izR;sd O;fä nwljksa ds lkFk 
Lora=rkiwoZd lEizs"k.k dj ldrk gSa bl latky esa lEizs"k.k dk izokg rst gksrk 
gSA fdUrq leUo; dh leL;k gksrh gSA ;g eqä Lo:i laxBu ,oa dk;Z cyksa 
}kjk vuqlfjr dh tkrh gSA 

O;qRØfer dh ¼vkSa/kkoh½bl latky ds varxZr O;fä ¼laxBu esa 
dk;Zjr½ vius rRdkyhu ofj"B ,oa mlds ofj"B ¼ofj"B ds ofj"B½ ls lEizs"k.k 
LFkkfir dj ldrk gSA i'pkr~ dh n'kk esa ¼ofj"B ds ofj"B ls lEizs"k.k½ ds cy 
fu/kkZfjr lEizs"k.k gks ldrk gSA bl usVodZ esa lEizs"k.k dk izokg rhozrk ls gksrk 
gSA bl izdkj ds dqN usVodZ lEizs"k.k ds rhoz izokg dks iznku djrs gS rFkk 
O;fä;ksa dks larqf"V iznku djrs gSA dqN bldk iz;ksx lEizs"k.k ds vuko';d 
izokg dks fu;af=r djus gsrq djrs gSA 

2-  vukSipkfjd lans'kokguog lEizs"k.k tks fdlh vkSipkfjd js[kk dk 
laxBu dh vkSipkfjdrkvksa] fu;eksa] fofu;eksa] dk ikyu ugha djrk vukSipkfjd 
lEizs"k.k dgykrk gSA vf/kdka'k iz'kkld ¼vf/k'kklh½ vukSipkfjd lEizs"k.k dk 
iz;ksx vkSipkfjd lEizs"k.k ds iwjd ¼vuqiwjd½ ds :i esa djrs gSa vukSipkfjd 
lans'kokgu dk tUe O;fä dh mu vko';drkvksa fd os vius fopkjksa dk vknku 
iznku dj lds] ds dkj.k gksrk gSA tks os vkSipikfjd lans'kokgu ds varxZr 
ugha dj ldrsA Hkkstuky; esa deZpkfj;ksa dh ckr] ofj"Bksa ds O;ogkjksa ds ckjs esa 
mu vQokgksa ij foe"kZ dh veqd dk LFkkukUrj.k gks jgk gS] dqN mnkgj.k gS 
tks vukSipkfjd lans'kokgu dks Li"V djus gsrq i;kZIr gSA 

vukSipkfjd lan'kokgu dks vaxwjhyrk lEizs"k.k Hkh dgk tkrk gS D;ksfd 
;g lwpukvksa dks viuh 'kk[kkvksa ds] tks laxBu ds izkf/kdkj Lrj dh iw.kZ 
vogsyuk dj leLr fn'kkvksa esa tkrh gS] ek/; ls lEiw.kZ laxBu esa izlkfjr 
¼QSykrh½ djrh gSA 

vaxwjhyrk latkyvaxwjhyrk lEizs"k.k fofHké izdkj ds latkyksa 
¼usVodZ½ dk vuqxeu dj ldrk gSA lkekU;r;k pj izdkj dh i)fr;k¡ 
¼iz.kkyh½ gS ftuds }kjk vaxwjhyrk Hkze.k djrk gSa ;s pkj usVodZ gS 1- ,dy 
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yM+h 2- xi'ki ¼ppkZ½ 3- lEHkko;rk 4- xqPN ¼dqat½ izR;sd izfreku ¼Lo:i½ esa 
fofHké O;fä;ksa ds e/; lEizs"k.k fofHké&fHké gksrk gSA  
 

 
fp=10-3:- vaxwjhyrk lEizs"k.k usVodZ ¼latky½ 

,dyyM+h latky esa izR;sd O;fä nwljs ls ,d vuqØe esa ckr djrk 
gSA lEizs"k.k LFkkfir djrk gSA xi'ki ¼ppkZ@vQokg½ latky esa fcuk p;u 
djds ¼uku lsysfDVoyh½ O;FkZ dh ckrphr ¼vQokg QSykuk½ ds ek/;e ls 
lans'kokgu djrk gSA lEHkkO; usVodZ ¼latky½ esa O;fä ;ǹPN ;k nwljs O;fä 
ls lEHkko;rk ds fu;e ds vuqlkj lans'k okgu djrs gSA 

xqPN usVodZ ¼latky½ esa O;fä dsoy mUgha O;fä;ksa ls okrkZyki 
¼lEizs"k.k½ djrs gS] ftuesa oks fo'okl djrs gSA mijksä pkjksa usVodZ ¼latky esa½ 
xqPN laxBu esa izeq[k lEizs"k.k usVodZ ekuk tkrk gSA 
 ;|fi vaxwjhyrk lEizs"k.k izk;% ekSf[kd gksrk gS] fdarq ;g fyf[kr :i 
ls Hkh gks ldrk gS dHkh dHkh gLrfyf[kr vFkok Vafdr ¼Vkbi½ uksV Hkh iz;ksx 
esa yk;s tkrs gSA 
 lkj.kh % 1 vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd lEizs"k.k dh rqyuk 

varj dk 
vk/kkj 

vkSipkfjd lEizs"k.k vukSipkfjd lEizs"k.k 

xfr vkSipkfjdrk ds dkj.k lans'k 
izlkj dh xfr /kheh gksrh gSA 

lans'k rsth ls 
izlkfjr@lapfyr gksrs gSA 

izÑfr vkSipkfjd lEizs"k.k 
voS;fäd ,oa vkf/kdkfjd 
gksrk gSA ;g dbZ n'kkvksa esa 
O;fä ds fy;s ruko dkjd 
gksrk gSA 

vukSipkfjd lEizs"k.k 
Ofäxr ,oa vukf/kdkfjd 
gksrk gSa ;g lkekftd 
euksoSKkfud izÑfr dk gksrk 
gSA dbZ n'kkvksa esa ;g O;fä 
ds rukoksa dks U;wu djrk gSA 

izekf.kdrk ;g vf/kd izkekf.kd gksrk gS] 
D;ksafd ;g vkf/kdkfjd in 
lksiku ds dkj.k vfLrRo esa 
vkrk gSA 

;g vR;Yi izkekf.kd gksrk gS 
D;ksafd ;s vaxwjhyrk fof/k ls 
izlkfjr gksrk gSA 
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foÑfr lEizs"k.k esa foÑfr laHko ugha 
gS] fo'ks"kr% tc ;g fyf[kr esa 
gksA 

vukSipkfjd lEisz"k.k esa 
foÑfr;ka gksrh gSA D;ksafd 
O;fä vius bPNkvksa ,oa 
iwoZ/kkj.kkvksa ls ;qä gksrs gSA 

fu;a=.k vkSipkfjd lEizs"k.k izca/k }kjk 
fu;a=.kh; gSA ;g ihNs ls 
la'kksf/kr gks ldrk gSA 

;g iw.kZr% vfu;a=.kh; gSA 
pwafd blesa lans'k okgu dk 
L=ksr ugha Kkr gksrk vr% 
blesa la'kks/ku ugha fd;k tk 
ldrkA 

ǹ<+rk vFkok 
yksp'khyrk 

vkSipkfjd lans'kokgu laxBu 
dh uhfr;ksa] 
fu;eksa ,oa ;kstukvksa ij 
vk/kkfjr gksrs gS tks de ls 
de vYi vof/k esa fLFkj gksrs 
gSA vr% ;s ǹ<+ izÑfr ds gksrs 
gSA 

vukSipkfjd lEizs"k.k 
rqyukRed :i ls yksp'khy 
gksrk gSA pwafd ;s lEizs"k.k 
O;fäxr ilan ,oa ukilanxh 
ij vk/kkfjr gksrs gSA tks fd 
lrr ifjorZu'khy gksrs gSA 
vr% ;g yksp'khy gksrs gSA 

izfriqf"V vkSipkfjd laxBu esa izfriqf"V 
dk gksuk vfuok;Z@vko';d 
ugha gS] D;ksfd dqN Lrjksa ij 
dk;Zjr O;fä dHkh dHkh bl 
fLFkfr esa ugha gksrk fd oks 
Li"Vr% viuh jk;@fopkjksa dks 
vfHk;ä dj ldsA 

vukSipkfjd lEizs"k.k esa 
izfriqf"V mifLFkr gksrh gSA 
bl lEizs"k.k esa O;fä vius 
fopkjksa] lq>koksa dks 
Hk;eqä ,oa i{kikr jfgr 
gksdj O;ä dj ldrk gSA 
vr% izfriqf"V mifLFkr gksrh 
gSA 

 

10-7-2  lEizs"k.k ds izdkj dh fn'kk ds vk/kkj ijizokg dh fn'kk ds vk/kkj 
ij lEizs"k.k dks pkj oxksZ esa foHkä fd;k tk ldrk gS % 
1- v/kksxkkeh lEizs"k.k 2- m/oZxkeh lEizs"k.k 3- {kSfrt lEizs"k.k 4- fod.kZ 
lEizs"k.kA 

1-  v/kksxkeh lEizs"k.kv/kksxkeh lEizs"k.k mPp Lrj ds vf/kdkfj;ksa ls 
vkjEHk gksdj e/;e Lrj ds izcU/k ls xqtjrk gqvk fuEu Lrj ds deZpkfj;ksa 
¼v/khuLFkksa½ rd igqaprk gSA bl izdkj dk lans'kokgu fo'ks"kr% rkuk'kkgh 
¼izkf/kdkjoknh½ laxBu ds okrkoj.k esa mifLFkr gksrk gSA 

og vkSipkfjd lEizs"k.k lkaxBfud lnL;ksa ds dk;ksZa ds fu;a=.k djus] 
izHkkfor djus rFkk vxqokbZ djus dh 'kfä ds :i esa vofLFkr jgrk gSa 
v/kksxkeh lEizs"k.k esa dk;Z ds lEcU/k esa vkns'k ,oa funsZ'k dk;Z dks le>us ds 
lanHkZ esa fn'kk&funsZ'k rFkk ,d dk;ksZa dk vU; dk;ksZ ds lEcU/k lkaxBfud 
uhfr;ka ,oa izfØ;kvksa v/khuLFk ds fu"iknu dh izfriqf"V lfEefyr gksrs gSA 
laxBu esa fuEu Lrj ij dk;Zjr deZpkjh bl lEizs"k.k ds izfr mPp Lrj dk 
Hk; ,oa vknj ¼lEeku½ j[krs gS tks bu lEizs"k.kksa dh Lohdk;Zrk dks funsZf'kr 
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¼vxzkafdr½ djrh gSA leUo; rFkk izfrjks/k v/kksxkeh lEizs"k.k dh rhu izeq[k 
leL;k;s gSA lwpukvksa ds lEizs"k.k esa vfn'k Jà[kyk dks viukus ls mfpr 
lEizs"k.k lqfuf'pr gksrk gSA 

2-  m/oZxkeh lEizs"k.km/oZxkeh lEizs"k.k v/kksxkeh lEizs"k.k ds foijhr dk 
lans'kokgu gSA ;g v/khuLFkksa ls mPpLFkksa rFkk mlds Åij rd lkaxBfud in 
lksiku rd izokfgr gksrk gSA 

m/oZxkeh lEizs"k.k esa v/khuLFkksa ds dk;Z&fu"iknu dk;Z lEcU/kh 
leL;k;s] v/khuLFkksa ds fu"iknu vkx.ku vkns'kksa dks le>us dh izfriqf"V 
vkns'kksa dk Li"Vhdj.k bR;kfn] lfEefyr gksssrs gSA 

3-  {kSfrt lEizs"k.k{kSfrt vFkok ikf'oZd lEizs"k.k ls vk'k; laxBu esa 
le inLFk vf/k'kkfl;ksa ds e/; lwpuk ds izokg ls gSa izs"kd ,oa vknkrk ¼xzghrk½ 
nksuks leku foHkkx vFkok fHké foHkkxksa ds gks ldrs gSaA {kSfrt lEizs"k.k dk 
izeq[k mís'; fofHké foHkkxksa vFkok O;fä;ksa ds dk;ksZa dk leUo; gSA 

mnkgj.kkFkZ % ,d mRiknu izca/kd mRikn dh lqiqnZxh] mRikn izk:i.k 
¼vfHkdYi½ xq.koÙkk vkfn ds lEcU/k esa foe'kZ gsrq lEidZ dj ldrk gSA 

4-  fod.kZ lEizs"k.kfod.kZ lEizs"k.k mu nks ;k vf/kd O;fä;ksa ds e/; 
laizs"k.k gS tks u rks leku vuqHkkx u gh lkaxBfud lajpuk esa leku Lrj esa 
inLr gSA lekU;r% lEizs"k.k dk ;g izdkj rc ifjpkfyr gksrk gS ¼vfLrRo½ rc 
lEizs"k.k dh vU; iz.kkfy;ksa esa vkrk lwpukvksa dks izHkkoh <ax ls lalwfpr djus esa 
vlQy gks tk;sA 

 
fp=10-4:- laxBu esa lwpukvksa dk izokg  

10-7-3   vfHkO;fä ds <ax ds vk/kkj ijvfHkO;fä ds <ax ds vk/kkj 
ij lEizs"k.k dks nks oxksZa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gS % 
¼1½  ekSf[kd lEizs"k.k 
¼2½  fyf[kr lEizs"k.k 

¼1½  ekSf[kd lEizs"k.kekSf[kd lEizs"k.k dks vk{kfjd ¼eq¡gtckuh½ lEizs"k.k Hkh 
dg ldrs gSA ;g lans'k dks izlkfjr djus dk ,d rjhdk ¼fof/k½ gSA 
lans'kokgu dks Hkstus okys }kjk dgs x;s 'kCnksa rFkk vknkrk }kjk IkzkIr lans'k ds 
}kjkA ;g ml fLFkfr esa tc lans'k dh fo"k; oLrq vR;Yi gks tc iz;ksx esa 
yk;k tkrk gSA lkekU;r;k vkikr fLFkfr esa ekSf[kd lans'kokgu viuk;k tkrk 
gSA okLrfod vFkZ tks vknkrk ¼x`ghrk½ dks cukrk gSA og vkokt ¼okP;½ dh 
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/ofu@rku ¼ygtk] lqj½ }kjk fd;k tkrk gSA dHkh dHkh izs"kd dq[k ds gko 
Hkko vkSj euksHkko ¼eqík½ ds }kjk Hkh lwpukvksa dks izHkkoh <ax ls lEizsf"kr dj 
ldrk gSA vknkrk ds lans'k dh le>k muds euksHkkoksa ,oa eqík ¼joS;k½ ls 
ǹ';eku gksrh gSA 

¼2½  fyf[kr lEizs"k.kfyf[kr lEizs"k.k ls vk'k; lans'k ds izs"kd }kjk 
iqu:Rikfnr 'kCnksa ds fyf[kr lans'k ds iz"k.k ,oa vknkrk ¼x`ghrk½ }kjk lwpukvksa 
dh izkfIr ls gSA ;g lEizs"k.k u dsoy y?kq laxBuksa esa oju fo'kky laxBuksa esa 
Hkh vifjgk;Z ¼vko';d½ gSA ;g lEizs"k.k i;Zos{kd ,oa v/khuLFk nksuksa dks 
fopkjghu ¼foosd 'kwU;@csle>½ dj nsrk gSA 

lkj.kh % 2 ekSf[kd ,oa fyf[kr lEizs"k.k ds e/; rqyuk % 
varj dk vk/kkj ekSf[kd lEizs"k.k fyf[kr lEizs"k.k 
xfr ekSf[kd lEizs"k.k dbZ n'kk esa 

'kh?kzxkeh rFkk vis{kkÑr 
rkRdkfyd ¼vfoyEc½ gksrk 
gSA 

izfØ;kRed leL;kvksa ds 
dkj.k fyf[kr lEizs"k.k /kheh 
xfr ls xfreku gksrk gSA 

izÑfr bl lEizs"k.k dh vknkrk 
¼x`ghrk½ }kjk rkRdkfyd 
izfriqf"V gksrh gSA bl izdkj 
bl izfriqf"V ds lanHkZ esa 
lEizs"k.k dks la'kksf/kr fd;k 
tk ldrk gSA 

bl lEizs"k.k esa x`ghrk dh 
izfriqf"V LFkfxr jgrh gSA bl 
izdkj lEizs"k.k Js"Brj 
izfrfØ;k'khyrk izkIr djus 
gsrq lans'kokgu dks Rofjr ,ax 
ls la'kksf/kr ugha fd;k tk 
ldrkA 

xksiuh;rk ekSf[kd lEizs"k.k esa lEizs"k.k 
dh xksiuh;rk laHko gSaA 
xksiuh; lwpuk;sa dsoy 
fo'oLr dks gh lalwfpr dh 
tk ldrh gSA 

fyf[kr lEizs"k.k esa lEizs"k.k 
dh xksiuh;rk laHko ugha 
gSA ,d fyf[kr lEizs"k.k ,d 
[kqyk jgL; gksrk gSA ;gka rd 
fd vufHkizsr O;fä Hkh 
lekpkj izkIr dj ldrk gSA 

xaHkhjrk ekSf[kd lEizs"k.k gks ldrk gS 
vknkrk ¼x`ghrk½ }kjk 
xEHkhjrk ls ugha fy;k tk 
ldsA 

ekuo euksfoKku ds vuqlkj 
fyf[kr lEizs"k.k xaHkhjrk ls 
fy;k tkrk gSA 

izHkkodkfjrk O;fäxr Li'kZ ds dkj.k 
ekSf[kd lEizs"k.k izHkkoh gksrk 
gSA izs"kd dk O;fäRo 
lEizs"k.k dh izHkkodkfjrk dks 
izHkkfor djrk gSA 

fyf[kr lEizs"k.k vYi ¼derj½ 
izHkkoh gksrs gSA D;ksafd budk 
joS;k voS;fäd gks gSa vknkrk 
¼x`ghrk½ ij bldk izHkko 
rqyukRed :i ls izfrcaf/kr 
¼e;kZfnr½ gksrk gSA 

lEizs"k.k dk 
eku@iSekuk 

ekSf[kd lEizs"k.k ds }kjk cM+s 
iSekus ¼ifjek.k½ dk 

fyf[kr lEizs"k.k ds }kjk cM+s 
iSekus ds lans'k okgu dks 
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¼ifjek.k½ lans'kokgu laHko ugha gSA lqxerk ls fd;k tk ldrk gS 
ykxr ekSf[kd lEizs"k.k ferO;;h 

gksrk gSA izk;% ;g y?kq gksrk 
gSA vr% ;g le; ,oa /ku 
nksuks cpkrk gSA1 

fyf[kr lEizs"k.k rqyukRedr% 
ykxr 'khy gksrs gSA lans'k dk 
vkys[ku vko';d gksrk gSa 
izk;% ;g fdafpr foLrqr gksrk 
gSA vr% ;g le; lk/; ,oa 
/ku lk/; gksrk gSA 

 

10-8 lEizs"k.k esa ck/kk,a 
izk;% ;g izsf{kr ¼voyksfdr½ fd;k x;k gS fd izcU/kd lEizs"k.k ds 

fodkjksa vFkok ck/kkvksa ds dkj.k fofo/k leL;kvksa dk lkeuk djrs gSA lEizs"k.k 
dh ck/kk mRié gksrh gS D;ksafd dbZ ,slh ck/kk;sa gS tks lEizs"k.k dk iw.kZr% 
izfrdkj dj ldrs gSa blds dqN Hkkx dks ckgj Nku ¼fu";ar½ dj ldrs gS 
vFkok bldk v'kq) vFkZ iznku dj ldrs gSA bu ck/kkvksa dks lEizs"k.k ds 
vojks/k dgrs gSA ;s vojks/k laxBukRed ,oa xSj laxBukRed esa ifjpkfyr gks 
ldrs gSA 

laxBu esa lEizs"k.k ds vojks/kksa dks O;kid :i ls fuEufyf[kr oxksZ esa 
oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA 
¼1½  vFkZ lEcU/kh ¼ekus laca/kh½ vojks/k 
¼2½  euksoSKkfud vFkok HkkoukRed vojks/k 
¼3½  laxBukRed ck/kk;sa 
¼4½  O;fäxr ck/kkvksaA 
vkb;sa izR;sd dks foLrkj esa foef'kZr djsa 

10-8-1   vFkZ lEcU/kh ck/kk;sa'kCnkFkZ foKku Hkk"kk foKku ¼Hkk"k&'kkL=½ 
dh ,d 'kk[kk gS tks 'kCnksa ,oa okD;ksa ls lEcfU/kr gSA 'kCnkFkZ foKku tSlk fd 
/ofu 'kkL= ¼Loj foKku½ ls mn~?k̀r gSA vFkZ dk foKku /ofu dk foKku gSA ;s 
leL;k;sa lans'k ds dwV ys[ku rFkk dwVkuqokn] 'kCnksa vFkok eqíkvksa esa O;kIr 
:dkoVksa ,oa vojks/kksa ls lEcfU/kr gSa lkekU;r;k bu vojks/kksa ds ifj.kke xyr 
¼vuqi;qä½ 'kCnksa ds p;u] nks"kiw.kZ ¼=qfViw.kZ½ vuqokn fHké foospuk bR;kfn ds 
:i esa gksrk gSA bUgsa fuEu :i ls foef'kZr fd;k x;k gSA 

1-  v'kq) ¼Li"Vhdj.k jfgr½ ekU;rk;sadbZ vO;ä ¼vlapfjr½ ekU;rk;sa 
gksrh gSA tks fHké foospuksa dk fo"k; gksrh gSaaA gkyk¡fd ,d lans'k fof'k"V izrhr 
gks ldrk gS fdUrq bldh fufgr ekU;rk;sa x`ghrk dks Li"V ugha gks ldrh gSA 
mnkgj.kkFkZ % ,d Lokeh ¼izca/kdrkZ½ vius v/khuLFk dks funsZ'k ns ldrk gS fd 
Þgekjs vfrfFk;ksa dh ns[kHkky ¼laHkkyuk½ djksßA Lokeh dk vFkZ ¼vfHkizk;½ ;g gks 
ldrk gS fd v/khuLFk dks vfrfFk ds ;krk;kr] Hkkstu] vkokl dk rc rd 
/;ku j[ks tc rd fd og LFkku u R;kx ¼pyk u tk;s½ ns v/khuLFk bldksa 
,sls fuoZfpr ¼O;oLFkk djuk½ dj ldrk gS fd vfrfFk dks lko/kkuhiwoZd gksVy 
¼:dus@Bgjus ds LFkku½ rd ys tk;k tk;A okLro esa vfrfFk bl vUO;ä 
ekU;rkvksa ls d"V ¼ijs'kkuh@vlqfo/kk½ dk vuqHko djrk gSA 
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2-  rduhdh 'kCnkoyh ¼fof'k"V 'kCnkoyh½izk;% ;g ik;k x;k gS fd 
rduhdh deZpkjh rFkk fo'ks"k lewg viuh ,d fo'ks"k] vuwBh ,oa rduhdh Hkk"kk 
dks fodflr djus dks izo`Ùk ¼vfHkeq[k½ jgrs gS] rc rd fd os fdlh ,sls O;fä 
dks o.kZu dj jgs gks ¼le>k jgs gks½ tks lanfHkZr {ks= esa fo'ks"kK ugha gksrs gSA 
blfy;s gks ldrk gS os ,sls ls dbZ 'kCnksa ds okLrfod vFkZ dks u le> ldsA 

3-  =qfViw.kZ vuqoknlaxBu esa izR;sd izca/kd vius ofj"Bks] led{kksa] ,opa 
v/khuLFkksa ls fofo/k izdkj ds lEizs"k.k izkIr djrk gS rFkk mls bu lwpukvksa dk 
tksfd ofj"Bksa led{kksa vFkok v/khuLFkksa dks fu;r gS] mudh mi;qä ¼le> vkus 
;ksX;½ Hkk"kk esa vuqokn djuk pkfg;sA vr% 'kCnksa dks ml mi;qä :i js[kk ds 
ftlesa xg̀hrk izpkfyr ¼dk;Z dj jgk gS½ 'kCnksa esa O;ofLFkr djuk pkfg;s vFkok 
blds lkFk ,d fuoZpu la;qä djuk pkfg;s tks xg̀hrk dks le> esa vk;sxkA 
ysfdu ;fn vuqoknd nksuksa Hkk"kkvksa esa izoh.k ¼fuiq.k@n{k½ ugha gS rks =qfV;k¡ 
¼Hkwys½ /khjs ls izos'k dj lEizs"k.k ds fofHké vFkZ dk dkj.k cu ldrh gSA 

4-  izrhdksa ds fofHké vFkZlEizs"k.k ladsr ¼izrhd fpUg½ fofo/k vFkZ j[krs 
gSA xg̀hrk dks ,d ,sls vFkZ dks /kkj.k djuk ¼le>uk½ pkfg;s tks izs"kd us 
iz;qä fd;k gksA mnkgj.kkFkZ( mPpxfr ¼vR;f/kd xfr½ dk vFkZ fHké&fHké 
;krk;kr lk/kuksa ds fy;s iF̀kd gksxkA 

nqifg;k okgu ds lanHkZ esa mPpxfr dk vFkZ pkS&ifg;k ;k fdlh vU; 
;krk;kr lk/ku dh mPp xfr ls fHké gksxkA blh izdkj v'kkfCnd izrhd fHké 
O;fä;ksa dks vyx&vyx ¼ìFkd½ vFkZ ns ldrs gSA bl n'kk esa ;g lEHkkouk gS 
fd izrhdksa dk x`ghrk izs"kd ds fufnZ"V vFkZ dh rqyuk esa loZFkk fHké vFkZ j[ks 
rFkk lEizs"k.k foQy ¼VwV tkuk½ gks tk;sA 

5-  cgqr [kjkc <ax ls vfHkO;ä lans'kdbZ ckj izca/kd fu;r ¼fufnZ"V½ 
vFkZ dks v/khuLFkksa dks ugha lalwfpr ¼crk ikrk gS½ dj ikrk gSA ;g [kjkc 
vfHkO;fä vi;kZIr 'kCndks'k [kjkc <ax ls p;fur ,oa [kks[kys 'kCn yksdksfä;ka 
vlko/kku =qfV ¼xyrh½ rduhdh 'kCnkoyh] fufgrkFkZ dks Li"V djus esa 
vlQyrk [kjkc vfHkO;fä ds dqN mnkgj.k gSA 

6-  'kkjhfjd Hkk"kk ,oa gko&Hkko dqVkuqokn'kjhj dh izR;sd xfr'khyrk 
dqN vFkZ lEizsf"kr djrh gSA izs"kd dh 'kkjhfjd Hkk"kk ,oa gko&Hkko lans'kksa ds 
izlkj.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gS ;fn tks dgk tk jgk gS rFkk tks 'kjhj ls 
vfHkO;ä gks jgk gSA mlesa dksbZ esy ugha gsA rks lEisz"k.k xyr <ax ls dfFkr 
gks ldrk gSA 
10-8-2   lkaxBfud vojks/k ¼ck/kk;sa½ 

laxBu fof'k"V y{;ksa dh izkfIr gsrq lksís'; ¼lqfopkfjr½ jpuk gS] bldh 
nSfuUnu fØ;kvksa dk fofu;eu bl izdkj fd;k tkuk pkfg;s ftlls ;s bu 
y{;ksa dh lokZf/kd n{k fof/k ls ¼dk;Zdq'ky½ izkfIr esa ;ksxnku ns ldsA izk;% 
;g fofHké izdkj ds vkf/kdkfjd mik;ksa ¼fof/k@<ax½ }kjk iz;kflr gksrk gSA bu 
iz;klksa ds varxZr fofHké dk;ksZa ds fu"iknu gsrq laxBukRed O;oLFkkiu dk 
vf/kdYiu] fofHké uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djuk fu;e] fofu;e] ,oa dk;Z i)fr 
O;ogkj ds ekun.Mksa dh vO;olkf;drk iqjLdkj ,oa n.M iz.kkyh dk LFkkiu 
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¼laLFkkuhdj.k½ bR;kfn lfEefyr gksrs gSA dHkh dHkh ;s ?kVd izHkkoh lEizs"k.k esa 
vojks/k dh Hkk¡fr dk;Z djrs gSA ,sls dfri; izeq[k vojks/k fuEufyf[kr gS % 

1-  laxBukRed uhfrlEizs"k.k ds lanHkZ esa lkekU; laxBukRed uhfr 
laxBu esa dk;Zjr izR;sd O;fä ds fy;s bl lEcU/k esa lEiw.kZ fn'kk&funsZ'k ds 
:i esa dk;Z djrk gSa fd bl lEcU/k ¼lEizs"k.k lEcU/kh½ esa mlls fdl izdkj 
O;ogkj djus dh vis{kk dh tkrh gSA uhfr;k¡ O;ä ¼lqfuf'pr izdV½ vFkok 
vO;ä ¼varfuZfgr foof{kr½ gks ldrh gS vkSj ;fn ;s uhfr;k¡ lEizs"k.k ds eqä 
izokg dks lg;ksx iznku djus okyh ugha gS rks ;s lEizs"k.k dh izHkkodkfjrk dks 
jksd ¼:dkoV iSnk djuk½ ldrs gSA 

2-  laxBukRed fu;e ,oa fofu;eulkaxBfud fu;e ,oa fofu;e 
lEizs"k.k dh fo"k; oLrq rFkk lEizs"k.k dks lEizsf"kr ¼izlkfjr½ djus dh J̀a[kyk 
¼ek/;e½ ds fu/kkZj.k }kjk lEizs"k.k ds izokg dks izHkkfor djrs gSA ǹ<+ fu;e 
¼vyksp'khy fu;e½ rFkk cksf>y ¼Hkkjh½ dk;Z i)fr lEizs"k.k esa ck/kd gks ldrh 
gSA fu/kkZfjr izfØ;kvksa ds }kjk lEizs"k.k foyfEcr gks ldrk gSA 

3-  fLFkfr ¼in] LFkku½ lEcU/kmPpLFk dk in ¼fLFkfr½ mlds ,oa mlds 
v/khuLFk ds e/; euksoSKkfud nwjh cuk ldrk gSA tks lEizs"k.k ds izokg dks 
fo'ks"kr% m/oZxkeh lEizs"k.k dh n'kk esa] ckf/kr dj ldrk gSA ,d in@fLFkfr 
lpsru izca/kd vius v/khuLFkksa dks viuh Hkkoukvksa ds eqä Lora= :i ls 
vfHkO;fä dks izksRlkfgr Hkh ugha djrkA inkuqØe esa fLFkfr@in dk cM+k varj 
gksxk mruk gh lEizs"k.k vojks/k dh cM+h laHkkouk gksxhA 

4-  laxBu lajpuk dh tfVyrk,d ,sls laxBu esa tgk¡ izca/kdh; Lrj 
vf/kd la[;k esa gksrs gSA lEizs"k.k foyfEcr ,oa foÑr gksrk tkrk gS D;ksafd 
fuLianu fcanq vf/kd gksrs gSA m/oZxkeh lEizs"k.k dh n'kk esa ;g lR; gksrk gS 
D;ksafd O;fä viuh vFkok vius mPpLFkksa dh vkykspukvksa] izfrdwy fVIif.k;ksa 
dks vxzlkfjr djuk ilan ugha djrsA 

5-  laxBukRed lqfo/kk;salqxe] i;kZIr] Li"V ,oa le;kuqlkj lEizs"k.k gsrq 
iznku dh x;h laxBukRed lqfo/kk;sa dbZ :iksa esa gks ldrh gSA buesa ls dqN 
lEizs"k.k ek/;e ;Fkk% lHkk,a] lEesyu f'kdk;r isfVdk] lq>ko&isfVdk] eqä }kj 
iz.kkyh ¼vksiu Mksj½] lkekftd ,oa lkaLÑfrd lekjksg ¼teko tylk½ ifjpkyu 
¼dk;Z lapkyu½ esa ikjnf'kZrk] bR;kfn lEizs"k.k ds eqä izokg dks izksRlkfgr 
djsxkA bu lqfo/kkvksa dh vuqifLFkfr lEizs"k.k leL;kvksa dsk tUe ns ldrh gSA 
10-8-3   HkkoukRed vFkok euksoSKkfud ck/kk,¡ 

HkkoukRed vFkok euksoSKkfud ?kVd varZoSfäd lEizs"k.k esa O;ogkj ds 
ekin.Mksa dh vO;olkf;drk] iqjLdkj ,oa n.M iz.kkyh dk LFkkiu 
¼laLFkkuhdj.k½ bR;kfn lfEefyr gksrs gSA dHkh dHkh ;s ?kVd izHkkoh lEizs"k.k esa 
vojks/k dh Hkkafr dk;Z djrs gSA ,sls dfri; izeq[k vojks/k fuEufyf[kr gSA 

1-  laxBukRed uhfrlEizs"k.k ds lanHkZ esa lkekU; laxBukRed uhfr 
laxBu esa dk;Zjr izR;sd O;fä ds fy;s bl lEcU/k esa lEiw.kZ fn'kk&funsZ'k ds 
:i esa dk;Z djrk gS fd bl lEcU/k ¼lEizs"k.k lEcU/kh½ esa mlls fdlh izdkj 
O;ogkj djus dh vis{kk dh tkrh gSA uhfr;k¡ O;ä ¼lqfuf'pr izdV½ vFkok 
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vO;ä ¼varfuZfgr] foof{kr½ gks ldrh gS vkSj ;fn ;s uhfr;k¡ lEizs"k.k ds eqä 
izokg dks lg;ksx iznku djus okyh ugha gS rks ;s lEizs"k.k dh izHkkodkfjrk dks 
jksd ¼:dkoV iSnk djuk½ ldrs gSA 

2-  laxBukRed fu;e ,oa fofu;elkaxBfud fu;e ,oa fofu;e lEizs"k.k 
dh fo"k;&oLrq rFkk lEizs"k.k dks lEizsf"kr ¼izlkfjr½ djus dh J̀a[kyk ¼ek/;e½ 
ds fu/kkZj.k }kjk lEizs"k.k ds izokg dks izHkkfor djrs gSA n<̀+ fu;e ¼vkyksp'khy 
fu;e½ rFkk cksf>y ¼Hkkjh½ dk;Z&i)fr lEizs"k.k esa ck/kd gks ldrh gSA fu/kkZfjr 
izfØ;kvksa ds }kjk lEizs"k.k foyfEcr gks ldrk gSA 

3-  fLFkfr ¼in] LFkku½ lEcU/kmPpLFk dk in ¼fLFkfr½ mlds ,oa mlds 
v/khuLFk ds e/; euksoSKkfud nwjh cuk ldrk gSA tks lEizs"k.k ds izokg dks 
fo'ks"kr% m/oZxkeh lEizs"k.k n'kk esa] ckf/kr dj ldrk gSA ,d in@fLFkfr lpsr 
u izca/kd vius v/khuLFkksa dks viuh Hkkoukvksa ds eqä Lora= :i ls vfHkO;fä 
dks izksRlkfgr Hkh ugha djrkA inkuqØe esa fLFkfr@in dk cM+k varj gksxk 
mxzkgh lEizs"k.k vojks/k dh cM+h laHkkouk gksxhA 

4-  laxBu&lajpuk dh tfVyrk,d ,sls laxBu esa tgk¡ izca/kdh; Lrj 
vf/kd la[;k esa gksrs gS] lEizs"k.k foyfEcr ,oa foÑr gksrk tkrk gS] D;ksafd 
fuLianu fcanq vf/kd gksrs gSA m/oZxkeh lEizs"k.k dh n'kk esa ;g lR; gksrk gS 
D;ksafd O;fä viuh vFkok vius mPpLFkksa dh vkykspukvksa] izfrdwy fVIif.k;ksa 
dks vxzlkfjr djuk ilan ugha djrs gSA 

5-  laxBukRed lqfo/kk;salqxe] i;kZIr] Li"V ,oa le;kuqlkj lEizs"k.k gsrq 
iznku dh x;h laxBukRed lqfo/kk;sa dbZ :i esa gks ldrh gSA buesa ls dqN 
lEizs"k.k ek/;e ;Fkk% lHkk,a lEesyu] f'kdk;r isfVdk] lq>ko isfVdk eqä }kj 
iz.kkyh ¼vksiu Mksj½] lkekftd ,oa lkaLÑfrd lekjksg ¼teko tylk½ ifjpkyu 
¼dk;Z&lapyu½ esa ikjnf'kZrk bR;kfn lEizs"k.k ds eqä izokg dks izksRlkfgr 
djsxkA bu lqfo/kkvksa dh vuqifLFkfr lEizs"k.k leL;kvksa dks tUe ns ldrh gSA 
10-8-3   HkkoukRed vFkok euksoSKkfud ck/kk,¡ 
HkkoukRed vFkok euksoSKkfud ?kVd varZoSfäd lEizs"k.k esa eq[; ck/kk gksrs gSA 
fdlh lans'k }kjk crk;h x;h fo"k;&oLrq dk vFkZ nksuksa lfEefyr i{kdkjksa] 
izs"kd ,oa x`ghrk] ds HkkoukRed ,oa euksoSKkfud n'kkvksa ¼fLFkfr½ ij fuHkZj 
djrh gSA 

mnkgj.kkFkZ % ,d fpafrr mfpr <ax ls lEizs"k.k ugha dj ldrk rFkk 
,d Øksf/kr O;fä izkIr lans'k dk vFkZ mfpr <ax ls ¼:i½ ugh le> ldrkA 
izs"kd ,oa x̀ghrk nksuksa dh ekufld n'kk dk izHkko izHkkoh lEizs"k.k esa ifjofrZr 
gksrk gSA dfri; HkkoukRed ck/kk;sa fuEufyf[kr gS % 

1-  vifjiDo ewY;kadujkstlZ ,oa jksFkfyl cxZj us loZizFke lu~ 1952 esa 
bl ck/kk dh igpku dhA vifjiDo ewY;kadu lEizs"k.k ds vifjiDo ewY;kadu 
dh izo`fÙk gS] ctk; ¼ds cnys½ vknku&iznku ¼fofue;½ ds nkSjku lh/kh fLFkfr 
¼n<̀+@ u le>kSrk djus dh½ j[kus dsA ;s vifjiDo ewY;kadu igys ls gh de 
esa j[ks gq;s Hkkoksa ¼fopkjksa½ vFkok lEizs"k.k ds izfr iwokZxzgksa ds dkj.k gks ldrs 
gSA 
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2-  vo/kku ¼/;ku½ dk vHkkoxg̀hrk dk fparkeXu efLr"d ,oa ifj.kkeh 
lans'k dk v&Jo.k izeq[k euksoSKkfud ck/kk dh Hkkafr dk;Z djrs gSA ;g ,d 
lkekU; fl)kar gS] fd O;fä lk/kkj.kr% cqysfVu ¼foKfIr@tu lwpuk i=d½ 
lwpukvksa] dk;Zo`Ùk ,oa izfrosnuksa dh izfrfØ;k esa vlQy gksrs gSA 

3-  fuxqZ.k ¼detksj½ lapj.k ,oa detksj vo/kkj.klaxBu esa tc lEizs"k.k 
fofo/k Lrjksa ls xqtjrk gS rks mlh lans'k mÙkjksÙkj lapj.k dh 'kq)rk gkleku 
gksrh gSA ekSf[ke lEizs"k.k esa vkSj vf/kd gksrk gS] 30% lwpuk izR;sd lapj.k esa 
u"V gks tkrh gSA ;gka rd fd fyf[kr lEizs"k.k esa Hkh ;fn dksbZ layXu fuoZpu 
gS] vFkZ dh gkfu gks ldrh gSA detksj /kkj.k ,d vU; leL;k gSA izk;% ;fn 
O;fä vlko/kku ¼/;ku jfgr½ ,oa fgrijk;.k ¼:fp u j[kus okys½ ugha gS rks 
lwpuk dks vf/kd le; vo/kkfjr ugha dj ldrs gSA 

4-  lEizs"k.k dk vfo'okl;g vfoosfpr ¼psruk 'kwU;½ fu.kZ;ksa] ¼naMkKk] 
/kkj.kk½ vrkfdZd fu.kZ;ksa] vFkok lEizs"k.k }kjk vius okLrfod lEizs"k.k dks ckj 
ckj j) djus ds dkj.k mRié gksrk gSA bl izdkj dk iqujkorhZ vuqHko 
/khjs&/khjs xg̀hrk dks ck/; ¼foo'k½ djrk gS fd og dk;Z dks foyEc ls djs 
vFkok fu:Rlkfgr <ax ls dk;Z djs] bl izdkj lEizs"k.k vlQy gks tkrk gS] 
;|fi ;g iw.kZ ¼lEikfnr½ fn[kk;h nsrk gS ;fn i{kdkj ,d nwljs ij fo'okl 
ugha djrs rks os ,d nwljs ds lans'k dks bldh ewy Hkkoukuqlkj ugha le> 
ldrsA 

5-  lwpuk nsus esa vlQyrk;g ,d Lohdk;Z rF; gS fd izca/kd izk;% 
vko';d lans'kksa ds izlkj.k esa vlQy jgrs gSA ;g lEizs"kd dh lqLrh vFkok 
;g eku ysuk fd izR;sd O;fä tkurs gS vFkok VkyeVksy ¼foyEc½ lwpuk dks 
gfFk;k ysuk ¼[kqjpuk½ vFkok tku&cq>dj ck/kk Mkyus ds dkj.k gks ldrk gSA 
10-8-4  O;fäxr ck/kk,a 

izca/k ,oa xg̀hrk nksuksa ds O;fäxr ?kVd izHkkoh lEizs"k.k esa izHkko 
vkjksfir dj ldrs gsA ;s ck/kk;sa v/kksxkeh rFkk m/oZxkeh nksuksa lEizs"k.k esa 
izklafxd gSA mPpLFkksa ,oa v/khuLFkksa dh dfri; O;fäxr ck/kk;sa fuEufyf[kr 
gSA 

1-  lÙkk dks pqukSrh nsus dk Hk;laxBu esa dk;Zjr O;fä lnSo mPp in 
¼fLFkfr½ ,oa izfr"Bk ikus dk iz;Ru viuh vko';drkvksa dh larqf"V gsrq djrk 
gSA bl n'kk esa lkekU;r% izca/kd ;g fopkj djds fd;s lwpuk;sa mldh 
nqcZyrkvksa ¼[kkfe;ksa@dfe;ksa½ dks mtkxj dj nsxh] uhps tkus okyh lwpuk;sa 
rFkk mlh js[kkØe esa Åij tkus okyh lwpukvksa dks jksd dj j[krk gSA ;fn 
mPpLFk ;g fopkj djrk gS] fd ;g lEizs"k.k fo'ks"k mldh lÙkk ¼izkf/kdkj½ djs 
izfrdwy <ax ls izHkkfor dj ldrk gSA rks og bu lEizs"k.kksa dks nck vFkok jksd 
dj j[kk ldrk gSA 

2-  v/khuLFkksa ij fo'okl dh dehmPpLFk ¼ofj"B½ lkekU;r;k ;g 
lksprs ekurs gS] lgh ;k xyr fd muds v/khuLFk vYi ;ksX; ,oa vYi 
{kerkoku gSa rFkk os ofj"Bksa dks ¼mPpLFk½ lykg nsus ;ksX; ugha gS rFkk Åij 
dh vksj vkus yk;d dksbZ lwpuk ugha j[krs gSA ;fn mPpLFk vius v/khuLFkksa 
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ij fo'okl ugha djrs rks os mudh lykg vFkok e'kfojk] jk; ugha ys ldrs 
gSA 

3-  lwfpr djus dh vfuPNkdHkh&dHkh v/khuLFk vius mPpLFkksa ls 
lEizs"k.k dks rS;kj ugha gksrs ;fn os ekurs gS fd ;g mudks udkjkRed <ax ls 
izHkkfor dj ldrk gSA tks lwpuk;sa Hksth tk jgh gS og fu;a=.k mís';ksa gsrq 
iz;qä gksxh vkSj v/khuLFk bu lwpukvksa dks vius mPpLFkksa dks ugha nsuk pkgsxsa 
D;ksafd blls izfrdwy izHkko iM+ ldrk gS] ;fn lwpuk Hkstk tkuk vko';d gks 
rks bu lwpukvksa dks bl <ax ls la'kksf/kr dj nsxs ftlls fd mudk fgr 
lajf{kr jgsA 

4-  mfpr izsjd ¼izjs.kk] izksRlkgu½ dk vHkkolEizsf"kr djus ds vfHkizsj.k 
dk vHkko v/khuLFkksa dks m/oZ dh vksj ¼mPpLFkksa dks½ lEizs"k.k djus ls jksdrs gSA 
mnkgj.kkFkZ% ;fn mfpr ¼vPNh½ lq>ko gsrq dksbZ iqjLdkj vFkok izksRlkgu ugha 
gS rks v/khuLFk mi;ksxh lq>ko nsus dh bPNk ugha fn[kk ldrs gSA 

10-9  lEizs"k.k dh izHkko'khyrk dks mér cukuk 
lapkj] laxBu dk thou jä gksrk gS rFkk blds vHkko esa laxBu dk 

vfLrRo ugha jg ldrk  blfy;s izca/k dks ;g vo';d lqfuf'pr djuk pkfg;s 
fd lEizs"k.k iz.kkyh izHkkoh gSA izHkkoh lEizs"k.k dh vk/kk;sa vYi ;k vf/kd ek=k 
esa izR;sd laxBu esa fo|eku jgrh gSA izHkkoh lEizs"k.k fodflr djus dks bPNqd 
¼mRlqd½ laxBuksa dks bu ck/kkvksa dks nwj djds lEizs"k.k dh izHkko'khyrk dks 
mér djuk pkfg;sA dfri; izeq[k mik; fuEukafdr gSA 

1-  lEizs"k.k ls iwoZ fopkjksa dks Li"V djukizs"kd bl fo"k; esa] fd og 
D;k lalwfpr djuk pkgrk gS Li"V o fuf'pr gksuk pkfg;sA v/khuLFkksa dks 
lalwpuk ¼lEizsf"kr dFku½ ls gq;h leLr leL;k dks Lo;a vf/k'kklh }kjk izR;sd 
igyw ls Li"V djuk pkfg;sA lEiw.kZ leL;k dk xgjkbZ ls v/;;u ,oa 
fo'ys"k.k fd;k tkuk pkfg;s rFkk bl izdkj ls of.kZr ¼izLrqr½ fd;k tkuk 
pkfg;s fd ;g v/khuLFkksa dks Li"Vr% lEizsf"kr ¼izlkfjr½ gksA 

2-  x`ghrk dh vko';drkuqlkj lEizsf"kr fd;k tkuk pkfg;sxg̀hrk dh 
le> dk Lrj lEizs"k.k dks ,dne Li"V gksuk pkfg;sA izca/kd dks vius lEizs"k.k 
dks v/khuLFkksa dh f'k{kk ,oa le> ds Lrj ds vuqlkj lek;ksftr djuk pkfg;sA 

3-  lEizs"k.k ls iwoZ vU; ls ijke'kZlans'k dks okLor esa lEizsf"kr djus ds 
iwoZ ;g Js"Brj gksrk gS fd lEizs"k.k fu;kstu esa vU; O;fä;ksa dks lfEefyr 
fd;k tk;sA v/khuLFkksa dh lgHkkfxrk ,oa lfEefyr djuk muds ¼v/khuLFkksa½ 
'kh?kz LohÑfr ,oa ,sfPNd lg;ksx esa lgk;d gks ldrk gSA 

4-  lEizs"k.k esa leosnuk ¼lgkuqHkwfr½x`ghrk dh vko';drkvksa] Hkkoukvksa 
,oa laosnu ¼vuqHkwfr@cks/k½ ds izfr laosnuk izHkkoh lEizs"k.k dk ekxZ gSA 
euksoSKkfud bls lEizs"k.k esa laosnuk nwljs ds twrs esa iSj Mkyuk] fdlh nwljs dh 
fuxkg ls ¼n`f"V ls½ ,d dks iz{ksfir djuk ¼ns[kuk½ djrs gSA tc lans'k izs"kd 
leL;kvksa dks x`ghrk ds ǹf"Vdks.k ls ns[krk gS reke xyrQgfe;k¡ vuns[kk dh 
tk ldrh gSA 
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5-  lans'k dh Hkk"kk Loj ,oa fo"k; oLrq ds izfr tkx:d ¼lko/kku½ 

jguklans'k dh fo"k;&oLrq Loj /ofu iz;qä Hkk"kk] lans'k dks lEizsf"kr djus 
dk <ax izHkkoh lEizs"k.k ds izeq[k igyw gSA iz;qä Hkk"kk x`ghrk ds le>us ;ksX; 
gksuh pkfg;s rFkk Jksrkvksa dh Hkkoukvksa dks vkgr ugha djus okyh gksuh pkfg;sA 
lans'k mÙkstuk iw.kZ ¼LQwfrZnk;d½ gksuk pkfg;s ftlls fd og Jksrkvksa ls 
izfrfØ;k dk vkokgu dj ldsA 

6-  mfpr izfriqf"V lqfuf'pr djuklEizs"kd lEizsf"kr lans'k ds lanHkZ esa 
iz'uksa dks iwNdj lEizs"k.k dh lQyrk lqfuf'pr dj ldrk gSA lans'k x`ghrk 
Hkh lEizs"k.k dh izfrfØ;k gsrq vfHkizsfjr gks ldrk gSA lEizs"k.k izfØ;k bldks 
vkSj izfrfØ;k'khy cukus gsrq izkIr izfriqf"V }kjk mér cuk;h tk ldrh gSA 

7-  lEizs"k.k vuqxeuv/khuLFkksa dks fn;s x;s funsZ'kksa dk fu;ferr% 
vuqxeu ,oa iqujh{k.k gksuk pkfg;sA ;s vuqxeu mik; funsZ'kksa ds fØ;kU;ou esa 
vkus okyh ck/kkvksa dks gVkus ¼nwj djus½ esa lgk;d gksrs gSA 

8-  vPNs Jksrk cus,d lEizs"kd dks ,d vPNk Jksrk gksuk pkfg;sA blds 
}kjk og flQZ vU; dks cksyus dk volj ugha nsrk oju vkxkeh lEizs"k.k gsrq 
mi;ksxh lwpuk;sa ,df=r djrk gSA /kS;Z ,oa /;kuiwoZd Jo.k vk/kh leL;kvksa 
dks gy dj nsrs gSA izca/kd v/khuLFkksa dks Jo.k djus esa viuh :fp dk ladsr 
vo';d djuk pkfg;sA 

10-10  lkjka'k 
lEizs"k.k dks ,d O;fä ls nwljs O;fä dks ,d fo"k; dh lEiw.kZ le> 

iznku djus gsrq rF;ksa] lwpukvksa] fopkjksa] lq>koks] vkns'kksa] fuosnuks] ifjosnukvksa 
bR;kfn ds gLrkarj.k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA lEizs"k.k deZpkjh 
dks dk;Z djus dh n{krk ,oa dk;Z djus dh bPNk] nksuksa iznku djrk gSA 

lEizs"k.k izfØ;k lans'k] izs"kd] dwV ys[ku] ek/;e] xg̀hrk] dwVkuqokn ,oa 
izfriqf"V dks lekfgr djrk gSA lEizs"k.k ds egRo laxBukRed thou dk vk/kkj 
fu;kstu esa lgk;d] usr`Ro esa lgk;d leUo;u esa lgk;d] ifjorZu ds 
izfrjks/kksa dks nwj djus esa lgk;d Js"B ekuo lEcU/kksa dk vk/kkj] Js"B tu 
lEidZ ds fuekZ.k esa lgk;d] fu;a=.k esa lgk;d] vf/kdkjksa ds izR;k;kstu dks 
lqxe cukrk gSA laxBu ds izR;sd dne esa O;kIr gSA vkSipkfjd lEizs"k.k og gS 
tks laxBu esa ,d vkSipkfjd :i esa in lksiku ¼vfn'k J̀a[kyk½ ds }kjk LFkku 
ysrk gSA 

vkSipkfjd lEizs"k.k bls vaxwjhyrk lEizs"k.k Hkh dgk tkrk gSA 
vkSipkfjd laxBukRed Lrj ds Hkhrj vFkok okg; fLFkr vukSipkfjd lewgksa 
}kjk LFkku ysrk gSA vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd lEizs"k.k dh fuEufyf[kr 
vk/kkjksa ij rqyuk dh tk ldrh gSA xfr] izekf.kdrk] izÑfr] fu;kstu] 
izfriqf"V] fu;a=.k] foÑfr] vfHkys[khdj.k] mÙkjnkf;Ro dk fu/kkZj.k izfrjks/k] 
xksiu;h ekeyksa dh xksiuh;rk n<̀+rk vFkok yksp'khyrk] ikjLifjd lg;ksxA 

ekSf[kd ,oa fyf[kr lEizs"k.kh bu vk/kkjksa ij rqyuk dh tk ldrh gSA 
ykxr izHkkodkfjrk foÑfr] ewY; dks ;kn j[kuk] xfr] le{k] izfriqf"V la?k"kZ 
¼fookn½] vfHkys[ku] vf/kdkjksa dk izR;k;kstu lqxe gS vFkok ugha xksiuh;rk] 
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ewY; nksgjko] Hkk"kk dh leL;k] izlkn ¼O;kidrk½ okilh] xEHkhjrk] nwj fLFkr 
i{kdkj] lEizs"k.k dh eki ¼ifjek.k½ Hkko&Hkaf.kek }kjk lefFkZrA lEizs"k.k dh 
ck/kkvksa ds varxZr] [kjkc <a+x ls O;ä lans'k] nks"kiw.kZ] laxBu] lEizs"kd dk 
vfo'okl ¼lansg½] lEisz"k.k dks izfrcaf/kr djuk] [kjkc vo/kkj.k] fofHké i`"B Hkwfe 
,oa laLÑfr] var% lewg Hkk"kk ,oa vuo/kku bR;kfn lfEefyr gksrs gSA izfriqf"V 
,oa ljy Hkk"kk ds iz;ksx ls dbZ ¼vf/kdka'k½ lEizs"k.k vojks/kksa dks nwj fd;k tk 
ldrk gSA 

10-11 'kCnkoyh 

'kkjhfjd Hkk"kk'kkjhfjd fLFkfr] gko&Hkko ,oa xfr }kjk lEizsf"kr lwpukA 

lEizs"k.k;g ,d O;fä ls vU; O;fävksa dks izk;% vfHkizsfjr djus vFkok 
O;ogkj dks izHkkfor djus ds mís'; ls] dks lwpuk ,oa le> gLrkarfjr djus 
dh izfØ;k gSA 

lEizs"k.k izfriqf"V;g izs"kd dks izkIr og Kku gS] tks bafxr djrk gS fd 
x`ghrk us lans'k dk lgh fuoZpu fd;k gS vFkok ughaA 

dwVkuqoknog izfØ;k ftlds }kjk lEizs"k.k ls izkIr lwpuk okil fopkjksa ,oa 
fl)karksa esa ifjofrZr dh tkrh gSA 

fod.kZ lEizs"k.k;g mu O;fä;ksa ds e/; gksrk gS tks u rks leku foHkkx esa u 
gh in lksiku ds leku Lrj esa dk;Zjr gksrs gSA 

v/kksxkeh lEizs"k.kog lEizs"k.k tks ,d laxBu esa mPp Lrj ls fuEuLrj dks 
izokfgr gksrk gSA 

dwVys[kuog izfØ;k ftlds }kjk fopkj ,d fl)kar bl :iesa ifjofrZr 
gksrh gS ftlls vU; dks Hksth tk ldsA 

fuLianu;g izrhfr djkus gsrq fd lans'k x`ghrk ds vf/kd i{k esa gSA lwpukvksa 
dk lksís'; izgLruA 

vaxwjhyrk-laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa ds e/; dk ,slk vukSipkfjd lEizs"k.k 
usVodZ tks laxBu }kjk vkf/kdkfjd :i ls LohÑr ugha gksrk gSA 

vukSipkfjd lEizs"k.k J̀a[kyklEizs"k.k J̀a[kykvkssa ¼ek/;e½ tks laxBu ds 
inkuqØe ds vuqlkj ugha pyrhA 

ikf'oZd lEizs"k.k;g in lksiku eas leku Lrj ij inLFk O;fä;ksa ds e/; 
gksrk gSA 

Jo.kblds varxZr lans'k ds okLrfod vFkZ ds fuoZpu gsrq rF; ,oa Hkkoukvksa 
dks le>us dh n{krk lfEefyr gSA 

dksykgydksbZ ck/kk tks lans'k ds lapj.k izkfIr vFkok izfriqf"V ls mRié gksrh 
gSA 

v&'kkfCnd lEizs"k.kog lEizs"k.k tks eq[k Hkko] 'kkjhfjd Hkk"kk] vka[kksa ds 
lEidZ rFkk vU; HkkSfrd Hkko Hkafxdkvksa ¼gko&Hkko½ ls fd;k tkrk gSA 

ekSf[kd lEizs"k.k-lEeq[k okrkZyki] lewg foe'kZ] nwjHkk"k okrkZ ,oa vU; 
ifjfLFkfr;ka ftuesa 'kCn lans'k lapj.k gsrq iz;qä gq;s gksA 
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'kCnkFkZ foKku;g Hkk"kk esa 'kCnksa ds vFkZ dk v/;;u gSA 

m/oZxkeh lEizs"k.k;g mu lans'kksa dks lekfgr djrk gS tks v/khuLFkksa ls 
mPpLFkksa dks izokfgr gksrs gSA 

m/oZ lEizs"k.kog lEizs"k.k tks laxBu esa m/oZ ,oa v/kks nksuksa fn'kkvksa esa izk;% 
vkSipkfjd izfrosnu iafä ds lkFk izokfgr gksrk gSA 

fyf[kr lEizs"k.kKkiu] i=] izfrosnu] fVIi.kh ,oa vU; ifjfLFkfr;k¡ ftuesa 
vFkZ ds lapj.k gsrq fyf[kr 'kCn iz;qä gksrs gSA 

10-12 cks/k iz”u 
A-  fjä LFkku dh iwfrZ djs % 
1-  --------------------,d izfØ;k gS ftlds }kjk O;fä leku lgefr ¼le>½ ij 

igqapus dks lwpukvksa dk l̀tu ,oa mUgsa lk>k djrs gSA 
2-  ---------------------- 'kCnksa dks vFkZiw.kZ izrhdksa ;Fkk% 'kCnks] fp=ksa] Hkko Hkafxek 

bR;kfn esa ifjofrZr djus dh izfØ;k------------------------- dgykrh gSA 
3-  -------------------------------dks vaxwjhyrk lEizs"k.k ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA 
4-  --------------------- lEizs"k.k ,sls nks ;k vf/kd O;fä;ksa ds e/; lEizs"k.k gS tks 

laxBukRed lajpuk esa leku Lrj ij dk;Zjr ugha gksrs gSA 

B-  lR; ;k vlR; crk;s % 
1-  lEizs"k.k dk vFkZ lwpuk ,oa le> dk gLrkUrj.k gSA 
2-  vukSipkfjd lEizs"k.k ek/;e vkSipkfjd lEizs"k.k ek/;e dh rqyuk esa 

/khes gksrs gSA 
3-  m/oZ lEizs"k.k in lksiku Lrj esa loZ= lwpuk izlkj djrk gSA 
4-  vaxwjhyrk lEizs"k.k vkSipkfjd lEizs"k.k dk ,d :i gSA 
5-  vQokg QSykus dh laHkkouk vaxwjhyrk lEizs"k.k esa O;kIr gksrh gSA 
6-  vf/kdka'k lEizs"k.k v&'kkfCnd lEizs"k.k }kjk gksrk gSA 
7-  vfHkKrk ¼vuqHkwfr½ dHkh&dHkh lEizs"k.k ds vojks/k ds :i esa dk;Z djrh 

gSA 
8-  x`ghrk ,oa dwVkuqoknd ,d o leku O;fä gksrk gSA 
9-  dwVys[ku lans'k ds fuoZpu dh izfØ;k gSA 
10-  izfriqf"V dks lnSo lko/kkuhiwoZd fuoZfpr djuk pkfg;sA 

10-13 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
A- ¼1½ lEizs"k.k 2- dwVys[ku 3- dwVys[ku 4- fod.kZA 
B- 1- lR; 2- vlR; 3- vlR; 4- vlR; 5- lR; 6- lR; 7- lR; 8- lR; 9- 
vlR; 10- lR; 

10-14 Loij[k iz”u 
1-  Js"B lEizs"k.k Js"B izca/ku dh vk/kkjf'kyk gSA fVIi.kh dhft;s\ 
2-  lEizs"k.k ds egRo dk o.kZu dhft;sA 
3-  lEizs"k.k izfØ;k ds leLr rRoksa dk lfoLrkj o.kZu dhft;s\ 
4-  izHkkoh varZoS;fäd lEizs"k.k ds vojks/kksa dk o.kZu dhft;s\ 
5-  vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd lEizs"k.k ds e/; varj Li"V dhft;sA 
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6-  lEizs"k.k latky ¼usVodZ½ ds fofHké izdkjksa dk o.kZu dhft;s\ 
7-  laf{kIr fVIi.kh fyf[k;s % 

¼i½  vaxqjhyrk( 

¼ii½  v&'kkfCnd lEizs"k.k( 

¼iii½  v/kksxkeh lEizs"k.k( 

¼iv½  m/oZxkeh lEizs"k.k( 

¼v½  ikf'oZd lEizs"k.k( 

¼vi½  izHkkoh lEizs"k.k ds fl)karA 
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bdkbZ 11 usr`Ro 
bdkbZ dh :ijs[kk 
11-1 izLrkouk 
11-2 usr`Ro dk vFkZ  
11-3 usr`Ro dh ifjHkk"kk 
11-4 usr`Ro dh vko';drk ,oa egRo 
11-5 usr`Ro dh fo'ks"krk;sa 
11-6 izHkkoh usrk ds xq.k 
11-7 usrk ds O;fäRo dh foek,a ¼vk;ke½ 
11-8 usrk ,oa usrR̀o ds izdkj 
11-9 usr`Ro dh 'kSfy;k¡ 

11-9-1 usrR̀o dh izkf/kdjoknh ¼rkuk'kkgh½ 'kSyh 
11-9-2 yksdra=kRed usr`Ro 
11-9-3 usrR̀o dh vgLr{ksi 'kSyh 

11-10 usr`Ro ds fl)kar 
11-10-1 nsonwr ¼fnO;½ fl)kar 
11-10-2 usr`Ro dk y{k.k fl)kar 
11-10-3 usr`Ro dk O;ogkj fl)kar 
11-10-4 ifjfLFkfr fl)kar 

11-11 usr`Ro ds mHkjrs vk;ke 
11-11-1 izseyfC/k ¼xq.kd½ 
11-11-2 vgadkjghurk ds lkFk HkkokRedyfC/k 
11-11-3 izfrdwyrk yfC/k ¼xq.kd½ 
11-11-4 lkgl yfC/k 
11-11-5 m|ferk yfC/k 
11-11-6 'kks/k yfC/k 

11-12 usrk ,oa izca/kd ds eè; varj  
11-13 lkjka'k 
11-14 'kCnkoyh 
11-15 cks/k iz”u 
11-16 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
11-17 Loij[k iz”u 
11-18 lUnHkZ iqLrdsa 

mís’;   

bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 usr̀Ro dh ladYiuk dks ifjHkkf"kr dj ldsaA 

 usr`Ro ds mn; dk o.kZu dj ldsaA 

 usr`Ro ds xq.kksa dk o.kZu dj ldsaA 

 usr`Ro ds izdkj dk o.kZu dj ldsaA 
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 usrk ,oa izca/kd ds e/; varj tku ldsaA 

11-1  izLrkouk 
;fn dqN gksrk gS rks dksbZ bls vius vfHkizsj.k] funsZ'ku leUo; ,oa 

iz;Ruksa ls lh[k cukrk gSaA ;fn dksbZ O;fä;ksa dk lewg ;k ny dk;Z dks iw.kZ 
djuk pkgrk gS] rks usrk dh vko';drk iM+sxhA nks izdkj ds dk;Z gSA usrR̀o 
djuk vFkok vuqxeu djukA vuqxeu djuk ljy dk;Z gSA vr% vf/kdka'k 
yksx usrR̀o djokuk ilan djrs gSa rFkk tks usr̀Ro ds xq.kksa ls migkj;qä gksrs 
gS] usrk curs gSA usrk nwljksa ds O;ogkjksa dks izHkkfor djus esa l{ke gksrk gSA 

O;olkf;d txr esa laxBu esa dk;Zjr O;fä leku mís'; ds y{; ds 
fy;s dk;Z djrs le; funsZf'kr ,oa izHkkfor gksus dh vko';drk j[krs gSA usrk 
laxBu dh ykHknk;drk ,oa O;fä dh egre mRikndrk lqfuf'pr djus gsrq 
lewg ds :i esa vuq'kkflr jhfr ls dqN Hkh djus gsrq fo'okl fuekZ.k ,oa 
mRlkg o/kZu dh {kerk j[krk gSA 

11-2 usr`Ro dk vFkZ 
usr̀Ro vxzxeu dh Hkkouk] vFkok Hkkoh gksus dh ekufldrk rFkk gkoh 

gksus dk vfHkizk; gSa ge lHkh ds fy;s nks jkLrs] usrR̀o djuk vkSj vuqlj.k 
djuk usr`Ro rqyukRed dfBu dk;Z gS A vr% ge esa ls vf/kdka'k yksx ljy 
fodYi] fdlh dk vuqlj.k djuk pqurs gSA usr̀Ro O;ogkj dk xq.k gSA usr̀Ro 
yksxksa dks og djus] tks usr`Ro ds vHkko esa ugha dj ik;saxs] gsrq rS;kj djus gsrq 
muds izfrHkkxksa dks mdlkus dh {kerk gSA 

bl izdkj lgdfeZ;ksa ds e/; esa mPp fLFkfr izkIr djus dk xq.k o 
{kekr gSA 

11-3 usr`Ro dh ifjHkk"kk 
usr`Ro nwljksa ds O;ogkj dks izHkkfor djus dh izfØ;k gSA izca/k fopkj.kksa us 
usr`Ro dks fuEufyf[kr 'kCnksa esa ifjHkkf"kr fd;k gSA 

dhO; Masfol ds vuqlkj]izca/kdh; usr`Ro mís';ksa dh izkfIr gsrq nwljksa 
dks mRlkgiw.kZ <ax ls dk;Z djus dks izHkkfor ,oa lgk;rk djus dh izfØ;k gSA 

osgfjp ,oa dq.Vu ds fopkj esa]usr̀Ro yksxksa dks izHkkfor djus dh 
dyk gS ftlls os lewg y{;ksa dh izkfIr gsrq bPNkiwoZd ,oa mRlkgiw.kZ <ax ls 
vkxs c<+sxsA 
usr`Ro ladYiuk ,oa O;ogkj nksuksa gSA 

usr̀Ro ,d O;ogkj gS tks usrkvksa ds dk;Z ds :i esa iznf'kZr gksrk gSA 
y{;ksa esa iw.kZ vkLFkk ;kstukvksa ds fØ;kUo;u gsrq iw.kZ fu'p; rFkk ijaijkxr 
foosd ds fo#) tkus dh iwoZ rS;kjh usr̀Ro dh iwoZ vko';drk;sa gSaA 
fuEufyf[kr pkj y{; usrR̀o dh xq.koÙkk dk /;ku j[krs gSA 

1-  uoizorZu-dqN uoh l`ftr djus dh rh{k bPNk( 

2-  leUo;u-leUof;r fof/k ls lg;ksx izkIr djus dh Hkkouk( 

3-  izca/k djuk-dfBu izfrdwy ifjLFkfr;ksa esa larqyu cukuk rFkk mlls 
ckgj fudyuk( 
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4-  leL;k lek/kku ¼gy½-iwokZxzg ¼ekufldrk½ dh leL;kvksa ds gy dh 
;ksX;rkA 
usr`Ro mijksä pkj ;ksX;rkvksa dk feJ.k gSA 

11-4 usr`Ro dh vko';drk ,oa egRo 
iz'u ;g gS fd ge lHkh dks usrkvksa dh vko';drk D;ksa gS\ usrkvksa ,oa 

usr̀Ro dh egRrk D;k gS\ bu iz'uksa dk mÙkj usr`Ro rFkk usrkvksa ds egRo dk 
vkSfpR; fl) djrk gSA izk;% lHkh O;fä Lo;a ls vkjaHk ugha djrsA os fdlh 
,sls O;fä dh vko';drk eglwl djrs gS tks ;s crk;s fd mUgsa D;k djuk gS] 
dSls] fdruk] D;ks] dc] dgk A usrk og gksrk gS tks bu mÙkjnkf;Roksa dks xzg.k 
djrk gS] dk;Z vius vki ugha gksrk] dksbZ gksrk gS tks bls laHko cukrk gS] vkSj 
tks O;fä bu ckrksa ¼dk;ksZa½ dks laHko cukrk gSA mls usrk dgk tkrk gSA 

euq"; fu"iknu djus okyk izk.kh gksrk gS fdarq og fdlh vaU; O;fä dh 
vko';drk eglwl djrk gS tks mlls dgs fd D;k djuk gS\ dSl djuk gS\ 
;gh usrk dh vko';drk iM+rh gSA usrk ,d izorZd gksrk gS tks vuq;kf;;ksa dks 
izsj.kk ewY;ksa euksHkko ,oa Kku ¼ǹ<+&fo'okl½ }kjk mís';ksa izfØ;k ,oa ifj.kke 
¼izkfIr@ykHk½ ds lgHkktu gsrq rRij djrk gSA usrk ,oa vuq;kf;;ksa dk y{; 
feyuk ¼leku½ pkfg;sA usrR̀o dk vFkZ gksrk gS] mÙkjnkf;Ro] fu"Bk] lsok 
yksp'khyrk ,oa xfrfof/k ¼dk;Z½ gSA usr̀Ro dk vFkZ gS ekxZn'kZd 'kfä gksuk 
lg;ksxh ¼ennxkj½ gksuk rFkk iFk&izn'kZd ,oa vuqdj.kh; O;fä nksuksa gksukA 
usr̀Ro ,d xfrd ¼ÅtZLoh½ rFkk jpukRed ¼rdZ lk/;½ 'kfä ¼cy½ gS rFkk usrk 
,oa usr`Ro dh vko';drk ,oa egRo dks usrk ds fuEufyf[kr dk;ksZa ls U;k;ksfpr 
fl) fd;k tk ldrk gSA 

¼1½  y{;ksa dk fu/kkZj.kusrk ny] laxBu rFkk lekt] tgka ls og lEcU/k 
j[krk gS] ds y{;ksa rFkk uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djrk gSA 

¼2½  ny lnL;ksa dks vfHkizsfjr djukusrk vius ny ds lnL;ksa dks 
,SfPNd y{;ksa ,oa iz;kstu dks izkIr djus gsrq izR;sd laHko ÑR; djus dks izsfjr 
,oa vfHkizsfjr djrk gSA 

¼3½  lg;ksx lqfuf'pr djukusrk dk;Z lEiknu esa ny lnL;ksa ds 
lg;ksx ikus dh dksf'k'k djrk gSa rFkk lg;ksx dh izkfIr lqfuf'pr djrk gSA 

¼4½  nwjnf'kZrk ,oa igy dk lt̀uusrk vius vuq;kf;;ksa dks n'kZu 
¼nf̀"V@nwjnf'kZrk½ iznku djrk gS] tks dk;Z ,oa mRlkg esa ifjofrZr gksrk gSA 

¼5½  ifjorZu drkZ ¼izfrfuf/k½usrk ds ifjorZudrkZ fl) gksuk vko';d 
gSA phtsa] oLrq,a] n'kk,a Lo;a ifjofrZr ugha gksrh A usrk bl ifjorZu dks laHko 
,oa izkIruh; ¼izkIr djus ;ksX;½ cukrk gSA ÅtZLoh usrk O;fä;ksa dks ifjorZu 
Lohdkj djus ifjorZu gsrq dk;Z djus rFkk ifjorZu dks viukus gsrq rS;kj 
djrk gSA 

ge lHkh us ;g dgkor vo'; lquh gksxh fd batu dh xfr gh jsy ds 
xfr gksrh gSA ;fn batu rst Hkxrk gS rc iwjh jsy Hkh rstxfr ls Hkkxrh gS 
vkSj ;fn batu /khek gksrk gS rks jsy Hkh /kheh gks tkrh gSa ;fn batu :d tkrk 
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gS rks jsy :d tkrh gSA blh izdkj dk izR;{k ,oa ldkjkRed lEcU/k usrk dh 
xfr ,oa laxBu dh xfr esa gksrk gSA ;fn usrk rst] ÅtZLoh vxzxkeh n`f"Vdks.k 
rFkk méfr'khy fopkjksa dk Lokeh gS rc laxBu le)̀ gksxk rFkk laxBu ds 
Lda/k/kkjh ¼va'k/kkjh½ ,oa fgr/kkjh izlé ,oa le`) gksxsA usr̀Ro leLr dk;ksZa gsrq 
izeq[k vfHkizsjd cy ¼'kfä½ gSA ;g usrk ds egRo dks js[kkafdr djrh gSA 

11-5 usr`Ro dh fo'ks"krk;sa 
usr`Ro ds vFkZ ,oa ifjHkk"kk ls usrR̀o dh fuEufyf[kr pkfjf=d fo'ks"krk;sa 
mitrh gS% 
1-  usr̀Ro usrk o vuq;k;h ds e/; izHkkfor djus ,oa lg;ksx djus dk 

lEcU/k gSA 
2-  usr̀Ro ,oa O;fä dk O;fäxr xq.k gS ftlls og vius vuq;kf;;ksa dk 

ekxZ n'kZu djrk gSA 
3-  usr̀Ro varZoSfäd lEcU/k dk ,d izdkj gSA 
4-  usr̀Ro vkdfLed ,oa ikfjfLFkfrd gSA 
5-  usr̀Ro yksxksa dks leku y{;ksa dh izkfIr gsrq LosPNk ,oa mRlkgiw.kZ ,ax ls 

iz;kl djus ds fy;s uhfr djus ,oa jkth djus dh {kerk gSA 
6-  usr̀Ro 'kfä vk/kkfjr gksrk gSA O;fä tks vU; yksxksa ij 'kfä /oj.k 

djrk gSA usrk gksrk gSA 
7- usr̀Ro fpUrk 'kfä ¼cy½ gSA 
8-  usr̀Ro dk;Z i)fr ¼fØ;k½ ,oa xfrfof/k ij vk/kkfjr gksrk gSA usrR̀o 

egt ,d fLFkfr ¼in½ ugha gS oju ;g fu"ikn u vk/kkfjr xfrfof/k gSA 
9-  usr̀Ro ,d tUetkr xq.k ugha gS cfYd ;g izkIr ,oa xfro`f) ¼rh> 

djuk½ fd;k tkrk gSA 
10-  usr̀Ro leL;k lek/kku dh ;ksX;rk gSA ,d O;fä rc rd usrk cuk jg 

ldrk gS tc rd og leL;kvksa dk lek/kku djus ,oa pqukSfr;ksa dks 
Lohdkj djus dh {kerk j[krk gSA 

11- usr`Ro ifj.kkeksaUeq[kh gksrk gSA ,d usrk ,d gkfly djus okyk ¼lQy 
O;fä½ gksrk gSA 

12-  vuqlj.k usr`Ro dk lkj gS] vuq;kf;;ksa ds vHkko esa usrk vFkZghu gksrk gS 
¼vuq;k;h ugha vFkkZr usrk ugha½ 
usr̀Ro ,d vuq'khyu gS] O;ogkj gS] ,d ekufldrk gSA vkxs ls usr̀Ro 
djuk i'p Hkkx ls usr̀Ro djuk dk;Z ds lkFk usr`Ro djuk vkfn usrR̀o 
ds dbZ <ax gSA usrR̀o dh dqN vU; fo'ks"krk;sa fuEukafdr gS % 

1-  ;FkkFkZ ¼okLrfod@lPpk½ usrR̀o lg;ksxkRed gksrk gS] mRihM+d ughaA 
2-  lPpk usrk vkSjksa dk usr̀Ro djrk gS ,oa vkxs ys tkrk gSA 
3-  lPps usrk n"̀Vk gksrs gSA izFker% n'kZu ¼nwjnf'kZrk½ rRi'pkr fØ;kA 
4-  usr̀Ro fLFkfr ¼in½ dks izdV ugha djrk ;g Hkkouk gSA 
5-  usr̀Ro ,d dyk gS tks lapsruk ds lkFk laosnu'khyrk ds lkFk rFkk 

lko/kkuhiwoZd lh[kh tk ldrh gSA 
6-  usr̀Ro ls rkRi;Z var ds izn'kZu ls ugha gSA 
7-  usr̀Ro dk vFkZ mÙkjnkf;Ro ls gSA 
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8-  usr`Ro ls vfHkizk; viuh O;fäxr bPNkvksa] O;fäxr ilan rFkk 
O;fäxr vkda{kk dks ,d fdukjs j[kus ls gSA 

9-  usr`Ro dk vFkZ lsok gSA 
10-  usr`Ro ls vfHkizk; fu"Bk ls gSA 
11-  usr`Ro ls rkRiZ Lohdk;Zrk ,oa miyC/krk ls gSA 
12-  usr`Ro dk vFkZ fØ;k ¼dk;Z½ ls gSA 
13-  usr`Ro ls vfHkizk; vfHkizsj.kk ,oa Lo;a vkjaHk djus okys O;fä;ksa dks 

rS;kj djus ¼lf̀tr djus½ ls gSA usr`Ro dk vFkZ vxqokbZ ,oa pqukSrh 
Lohdkj djus ls gSA 

11-6 izHkkoh usrk ds xq.k 
ijEijkxr fopkjdksa dk er Fkk fd usrk iSnk gksrs gS] ysfdu vc ;g 

Lohdkj dj fy;k x;k gS fd dksbZ Hkh O;fä usrk ds xq.kksa dks izkIr ¼vftZr½ dj 
ldrk gS rFkk izHkkoh usrk lkfcr dj ldrk gSA usrk ny ds fy;s y{; r; 
djrk gS] izR;sd dks mlds dk;Z vkoafVr djrk gS rFkk ns[krk gS fd dk;Z iw.kZ 
larqf"V ds lkFk gqvk fd ugha og vius ny ds lnL;ksa ftuds fy;s og dk;Z 
dj jgk gS dk fo'okl vftZr dj vkuan ysrk gS rFkk vius vuq;kf;;ksa dks 
lkFk dk;Z djus gsrq izsfjr ,oa vfHkizsfjr djrk gSA ihVj ,Q Mªdj us usrk ds 
dk;kZRed xq.kksa ds fo"k; esa fuEu 'kCnksa esa vfr mfpr dgk gSA 

Þusrk dh n{krk dk izFke ijh{k.k mlds O;fä;ksa dks U;wure O;o/kku 
rFkk vf/kdre n{krk ds lkFk dk;Z esa cuk;s j[kus dh n{krk ¼{kerk½ esa fufgr 
gksrk gSAß 

usr`Ro ,d dyk gS bls laosnu'khy ds lkFk lh[kk o ykxw ¼vkjksfir½ 
fd;k tkuk pkfg;sA ;g ¼usr`Ro½ Lo;a in ¼fLFkfr½ ds lkFk Hkwfe ugha fd;k 
tkuk pkfg;sA 

,d izHkkoh usrk dks ,d vPNk ekuo ¼euq";½ gksuk pkfg;sA usrk ds xq.kksa 
dh dksbZ vafre lwph ugha gks ldrh] mls ,d vPNs euq"; ds leLr xq.kksa dks 
vo'; /kkj.k djuk pkfg;sA rFkkfi usr`Ro ds dqN xq.kksa dks fuEu izdkj ls 
of.kZr fd;k tk ldrk gSA 

1-  vPNh lans'kokgu n{krk ¼dkS'ky½usrk dks ,d vPNk lapkjd] ekSf[kd 
,oa fyf[kr nksuks izdkj ls] gksuk pkfg;sA mls vo';d gh ,d izHkkoh oä ,oa 
/kS;Zoku Jksrk gksuk pkfg;sA Hkk"kk ij vf/kdkj ,oa lapkj djrh 'kkjhfjd Hkk"kk 
fu;a=.k djus ¼vkns'k nsus@'kkiu djus½ ,oa usrR̀o djus esa usrk dh lgk;rk 
djrs gSaA 

2-  n;k ¼lgkuqHkwfr½n;k ¼d:.kk½ ,d egku xq.k gS ftls izR;sd usrk dks 
vo'; /kkj.k djuk pkfg;sA /;krO; gS fd ifo= yksx n;kyq iw.kZ O;fä gksrs gS] 
ftuls ge n;k izkIr djrs gSA 

3-  lfg".kqrk ¼lgt'kfä frfr{kk½lgu'khyrk ,d egku xq.k gSA lnSo 
O;kid ǹf"Vdks.k ,oa fopkjksa ls eqDr gksus dk iz;kl djuk pkfg;sA 

4-  mnkjrk-mnkj cuks vkSj rqe egku cuksaxs ;g ,d izkphu mÙke dFku 
gSA fo'kky g̀n; ds Lokeh fo'o ij 'kklu djrs gSA 
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5-  pfj=,d vPNs usrk dks fujiokn :i ls ¼loZnk½ ¼mRre½ vPNk 
uSfrd pfj= /kkj.k fd;k gqvk gksuk pkfg;sA mÙke pfj= ls vk'k; fopkjksa] 
'kCnka ,oa dk;Z esa lkeatL; ls gSA 

6-  nwjnf'kZrk ¼ǹf"V½usrk dks vko';d :i ls nwjn'khZ gksuk pkfg;sA 
ǹf"V Li"V ,oa mís';ksUeq[kh gksuh pkfg;sA 

7-  fu.kZ; {kerk vFkok fu.kZ;u {kerkifj.kke fu.khZr fu.kZ;ksa ds vk/kkj 
ij fd;s x;s dk;ksZa ls izkIr gksrs gSA rRdky fu.kZ; le; ij fy;s x;s fu.kZ; 
,oa mi;qä fu.kZ; ysus dh {kerk lkaxBfud lQyrk dh dqath gSA 

8-  lkgllkgl usrk dk loZJs"B vkHkw"k.k gSA usrk lkglyfC?k ¼lkgl 
xq.kd½ ds vk/kkj ij vxqokbZ ¼igy½ djrk gSA lkgl ,d og xq.k gS tks ekuo 
ds vU; leLr xq.kksa dk lkj gSA 

9-  ny&fuekZ.kny fuekZ.k usrk dk vk/kkjHkwr ¼izkFkfed½ xq.k gSA usrk 
dks ny dk fuekZ.k ny ds lnL;ksa dh izfrHkk] n{krk] joS;s rFkk ekufldrk 
¼ekufld Lrj½ dks n`f"Vxr djrs gq;s djuk pkfg;sA 

10-  ekuousrk dks ,d vPNk ekuo gksuk pkfg;s tks fnekx ,oa àn; ds 
xq.kksa ds mfpr feJ.k dks j[ks gq;s gksA ekuo dh Hkkouk ekuoh;rk ¼ekuoh;½ 
gksus esa gh gSA 

11-  izfrfØ;k'khy,d usrk dks lnSo le; dh ekax ij izfrfØ;k djuh 
pkfg;sA ,d usrk fu"iknd] ifj.kke izkIr djus okyk ,oa vfHkizsjd gksrk gSA 
mls vius vuq;kf;;ksa ds fy;s lnSo miyC/k gksuk pkfg;s rFkk izR;sd le; lgh 
,oa izklafxd ¼mi;qä½ gksuk pkfg;sA 

usrk laxBu :ih jsy dk batu gksrk gS rFkk batu dh xfr gh jsy dh 
xfr gksrh gSA usr`Ro dh xq.koÙkk dk;Z'kkyk ds HkkX; dk fu/kkZj.k djrh gSA usrk 
lnSo lg;ksxkRed lkglh ,oa lgHkkxh gksrk gSA og lekos'kh mikxe esa 
fo'okl djrk gSA usrk iw.kZ LokfHkekuh gksrk gSA fdUrq vg ,oa viuh Hkkoukvksa 
ls jfgr gksrk gSA 

usr̀Ro ds vf/kdka'k xq.k blds vaxzsth Hkk"kk ds 'kCn LEADER ds laf{kfIr 
esa n'̀;eku gksrs gSA 
L&Loyalty&fu"Bk@LokfeHkfä O;fä ds fy;s ,oa ân; dh fo'kkyrk 
E&Empowving & Enserving&l'kfädj.k ,oa lqfuf'pfrdj.k 
A&Acceptable and Available&Lohdk;Z ,oa miyC/k 
D&Devoted and Disciplinavion&lefiZr ,oa vuq'kklu j[kus okyk 
E&Entnusiastic and Ever realy&mRlkgh ,oa lnSo rRij 
R&Responsive and Recemodel&mÙkjnk;h ¼izfrfØ;k'khy½ ,oa vuqdj.kh; 

mijksä xq.k egt ladsr gSA usr`Ro djus ,oa csgrj ¼mÙke½ djus dh 
{kerk ,oa var% mÙkstuk dh fnekx ,oa ân; ds xq.kksa ds vPNs feJ.k gsrq izdkj 
¼ek¡x½ gSA 

,d usrk vk'kk dk ysu&nsu djus okyk gksrk gS rFkk usr̀Ro O;fä;ksa ds 
lewg dks vkus okys le; esa vkus okyh pqukSfr;ksa Hk; ¼vk'kadkvks½ dk lkeuk 
djus gsrq rS;kj djus dh dyk gSA usrk vuq;kf;;ksa dh vfHkyk"kk dks le>rk gS] 
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muesa jax Hkjrk gS rFkk O;fä;ksa ds mís'; ds laxBu ds mís';ksa ds lkFk feyku 
esa lgk;rk djrk gSA 

izHkkoh usr̀Ro dk lw=- LoIu n`"Vk fopkjd drkZ iw.kZoknh usrk 

11-7 usrk ds O;fäRo dh foek,a ¼vk;ke½ 
,d usrk ds O;fäRo ds cgqfodYih; ,oa cgqfn'kh; gksuk vFkZ cgqdk;Z u 

fu"iknu gsrq gSA usrk ds O;fäRo ds fuEufyf[kr rhu vk;ke gS % 
usrk dk O;fäRo% nwjn'khZ O;fäRo j.kuhfrd O;fäRo ¼dwVuhfrd½ ifjpkyu 
O;fäRo 

1-  nwjn'khZ O;fäRousrk n`"Vk gksrk gSA og dfri; /;s; vk/kkfjr nf̀"V 
j[krk gSa nf̀"V ¼nf̀"Vdks.k@nwjnf'kZrk½ ,d O;kid ifjis{; vk/kkfjr n'kZu gksrk 
gSa usrk dh n`f"V /;s;] mís'; y{; ,oa iz;kstu dks fuf'pr djrk gSA leLr 
lQy usrk ewyr% nwjn'khZ gksrs gSA nwjnf'kZrk ds fcuk dksbZ vkxs ugha c<+ 
ldrkA 

2-  j.kuhfr ¼vkX;wg½ge lHkh ,d mPp izfrLi/kkZ ds ;qx esa jg jgsa gSA 
lQy gksus ds fy;s gesa j.kuhfrd gksus dh vko';drk gS] u fd mPp j.kuhfr 
dhA 

j.kuhfr gesa og djus gsrq l'kä djrh gS tks lQyrk lqfuf'pr djrh 
gSA j.kuhfr;k¡ mu yksxksa dh fLFkfr] ;kstuk ,oa ufr;ksa dks nf̀"Vxr djds 
fufeZr dh tkrh gS ftuds lkFk gesa la?k"kZjr gksrs gSA uhfr;k¡ vlQy gks 
ldrh gS fdarq j.kuhfr;k¡ ugha gksrh gSA D;ksafd j.kufr;k¡ lqxf.kr gksrh gS rFkk 
vU; yksx D;k djsxsa blds iwoZ vkdyu ij vk/kkfjr gksrh gSA 

3-  fØ;k'khy ¼ifjpkyu&laca/kh½ǹf"Vdks.k ,oa j.kuhfr;k¡ ds dksbZ ek;us 
ugha gS ;fn bUgsa O;ogkj esa u yk;k tk;s D;ksfd dksbZ dk;Z vius vki ¼Lo;a½ 
ugha gksrh mls djuk iM+rk gSA dk;Z ls gh okLrfod lQyrk izkIr gksrh gSA 
usrk vius n`f"Vdks.k ,oa j.kuhfr;ksa ds vuqlkj dk;Z djrk gS rFkk vU; lg;ksx 
djrs gSA dk;Z fd;s tkrs gS] iz;Ru fd;s tkrs gS rFkk lQyrk izkIr dh tkrh 
gSA 

usrk vius lgdfeZ;ksa rFkk vuq;kf;;ksa dks dk;Z djus gsrq dgrk gSA 
lHkh dk;Z djrs gS rFkk mís'; iw.kZ fd;k tkrk gS ,oa y{; izkIr fd;s tkrs gSaA 

11-8 usrk ,oa usrR̀o ds izdkj 
usr`Ro usr`Ro djus vxqvkbZ djus rFkk m|e dh ,d ladYiuk gSa ;g 

thou ds leLr {ks=ksa esa vko';d gSA izR;sd O;fä usrk ugha cu ldrk fdarq 
izR;sd O;fä ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd og usr`Ro ds dfri; xq.kksa dks 
/kkj.k fd;s gq;s gksA usr`Ro euq"; esa O;kIr mRÑ"Vrk ,oa iw.kZrk dk izn'kZu 
¼iz;ksx@O;ogkj½ gSA usrk ,oa usr`Ro ds fofHké izdkj fuEufyf[kr gSA 

jktuSfrd usrkjktuhfr usrk jktuSfrd {ks= esa dk;Z djrs gSA os 
dfri; jktuSfrd fopkj/kkjk] nf̀"Vdks.k ,oa /;s; j[krs gSa og jktuSfrd iz.kkyh 
ds }kjk turk dh lsok djuk pkgrs gSA os viuk Lo;a dk jktuSfrd ny 
xfBr djrs gS] vFkok fdlh vfLrRo esa jgus okys ¼iwoZ xfBr½ ,sls jktuSfrd 
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ny esa lfEefyr gks tkrs gSA tks muds jktuSfrd uhfr;ksa ,oa fl)karksa ds 
vuq:i gksrh gSa jktuhfrd usrk vfr&yksdfiz; gksrs gSA ;gka rd fd usrk 'kCn 
jktuhfrd usrk dk i;kZ; cu x;k gSa ;fn vU; dqN of.kZr u gks rks usrk ls 
rkRi;Z jktuSfrd usrk ls gSA 

lkekftd usrklkekftd usrk lkekftd dk;ZdrkZ gksrk gS rFkk 
lekt lq/kkjksa ds fy;s dk;Z djrk gSA os lkekftd cqjkb;ksa ds mUewyu ,oa 
lekfIr gsrq Ñr vkanksyuksa dk usr`Ro djrs gSa vPNh Hkkouk ds O;fä igys 
lekt ds csgrj cukus ds /;s; ls dqN vPNk dk;Z djrs gs rc vU; yksx 
muls tqM+rs gSA 

:ikarjd usrk:ikrajd usrk os usrk gksrs gS tks vuq;kf;;ksa dks vanj 
¼vkarfjd :i ls½ ls :ikarfjr djrs gSA os O;fä;ksa dks fu;ksftr djrs gS] rFkk 
muesa izfrc)rk] lgHkkfxrk ,oa izkfIr dh Hkkouk Hkjrs gSaA ;s usrk vn~Hkqr gksrs 
gS] D;ksafd ;s nwjn'khZ gksrs gS rFkk vius vuq;kf;;ksa dks LoIu ns[kus ,oa egkurk 
izkIr djus gsrq izsfjr djrs gSA os mUgsa vPNs ls egku cuus dh vksj vxzlj 
djrs gSA 

O;kolkf;d usrkO;olkf;d usrk O;olkf;d dk;Z {ks= ds usrk gksrs 
gSA ;s O;olk; txr esa viuh iwoZ nwjnf'kZrk] j.kuhfrd izca/kdh; n{krk] ,oa 
iz'kklfud izHkkoksRikndrk ds dkj.k lQyrk izkIr djrs gSA ;s lQy 
O;olkf;d vxqvk] vkS|ksfxd cSdlZ] ÅtkZ mRiknd rFkk vk/kkjHkwr lajpuk 
iznkrk gksrs gSA os dbZ ukSdfj;ksa dks l`ftr djrs gS] cgqr ls yksxksa dks jkstxkj 
iznku djrs gSA ns'k dh vFkZO;oLFkk ,sls usrkvksa ij vk/kkfjr gksrh gSA 

dfj'ekbZ usrk,d dfj'ekbZ usrk dfj'ek djrk gSA og vius ny esa 
mRlkg dh Hkkjh [kqjkd Hkjrk gSA og nwljksa dh vkxs c<+kus esa vfr ÅtkZoku 
gksrk gSA og vius vuq;kf;;ksa dh lgk;rk ls vk'p;Z tud ifj.kke ns ldrk 
gS rc Hkh tcfd mlds vuq;k;h ÅtkZoku ,oa ;ksX; u gksA mldh mifLFkfr gh 
lQyrk lqfuf'pr djrh gS D;ksafd og vfHkizsj.k ,oa dk;Zdkjh cy dk L=ksr 
gksrk gSA 

O;ogkj usrk ¼dkjksckjh usrk½O;ogkjh usrk os usrk gksrs gS tks vius 
ny ds lnL;ksa dh lgk;rk ls dk;Z lEikfnr djrs gSA mudk usr`Ro O;ogkj 
¼dk;Zokgh½ vk/kkfjr gksrk gSA vU; 'kCnksa esa ;s flQZ ,d izca/kd dh Hkkafr dk;Z 
djrs gSA bl izdkj ds usrk vYi vof/k ds y{;ksa ,oa dk;ksZa ds fy;s vfr mÙke 
gksrs gSA bl izdkj dk usrR̀o vf/kdka'k O;kolkf;d laxBuksa esa ik;k tkrk gSA 
bl izdkj ds usrk vkoafVr dk;Z dks n{krkiwoZd ,oa izHkkoh <ax ls djrs gSA 

11-9 usr̀Ro dh 'kSfy;k¡  
usr̀Ro dh 'kSyh usrk ds dk;Z djus dh 'kSyh gksrh gS] ftlesa usrk dk;Z 

djrk gS] og fof/k ftlls usrk nwljksa dks izHkkfor ,oa mudk usr̀Ro djrk gSA 
usr̀Ro dh 'kSfy;k¡ fuEufyf[kr gS % 
¼v½ fujadq'k ¼,dra=h;½ 'kSyh( 
¼c½ yksdrkfU=d ¼iztkrkfU=d½ 'kSyh( 
¼l½ vca/k ¼vgLr{ksi½ 'kSyhA 
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11-9-1 usr`Ro dh izkf/kdjoknh ¼rkuk'kkgh½ 'kSyhusr̀Ro dh ;g 'kSyh 'kfä;ksa 
lads{k.k] vkns'k dh ,drk ,oa funsZ'k dh ,drk] esa fo'okl j[krk gSA fujadq'krk 
¼,dra=½ nks izdkj dh gksrh gS % 
¼1½ fo'kq) ¼iw.kZ½ fujadq'krk( 
¼2½ mnkj ¼ln~Hkkoiw.kZ½ fujadq'krkA 

iw.kZ fujadq'k usrk rkuk'kkg izdkj dk usrk gksrk gS og Lo;a fu.kZ; ysrk 
gSA vkns'k fuxZr djrk gS rFkk vuq;kf;;ksa ls ;g vis{kk djrk gS fd os flQZ 
bldk ikyu djsaA ;g udkjkRed usrR̀o gksrk gSA mnkj fujadq'k usrk 
ldkjkRed ,oa fopkj ij vk/kkfjr gksrk gSA og vius vuq;kf;;ksa dks egRo 
nsrk gS] muds vPNs dk;Z ds fy;s iqjLdkj iznku djrk gS] rFkk 'kfä ds 
mRihM+d mi;ksx dh mis{kk djrk gSA 

11-9-2   yksdra=kRed usr`Royksdrkaf=d usrR̀o Hkkxhnkjh izfr dk 
gksrk gS rFkk fu.kZ;u izfØ;k esa vuq;kf;;ksa dks lfEefyr djus esa fo'okl j[krk 
gSA usrk rFkk vuq;k;h lkFk ds okrkoj.k esa ,d lkekftd bdkbZ ds :i esa 
dk;Z djrs gSA rkuk'kkgh ¼fujadq'k½ 'kSyh ds foijhr iztkrkfU=d usrR̀o 'kfä;ksa 
ds fodsUnzhdj.k esa fo'okl djrk gSA 

11-9-3   usr̀Ro dh vgLr{ksi 'kSyh;g usrR̀o dh eqä ¼fucZU/k½ 'kSyh 
gksrh gSA usrk dk gLr{ksi vfr&vYi gksrk gSA O;fä fu;kstu ,oa fØ;kUo;u 
gsrq Lora= gksrs gSA usrk vius vuq;kf;;ksa ,oa v/khuLFkksa dks mPp Lrj dh 
Lora=rk iznku djrk gSA bl izdkj dk usrR̀o v/khuLFkksa ¼vuq;kf;;ksa½ dks 
mudksa vius vuqlkj izf'kf{kr ,oa fodflr djus esa lgk;rk djrk gSA usrk 
flQZ ,d deZokP; ¼fuf"Ø;½ izs{kd gksrk gS rFkk egt vkink ¼ladV½ ds le; 
izfrfØ;k djrk gSA 

bl izdkj dk usr`Ro rHkh izHkkoh <ax ls dk;Z djrk gS tc usrk mPp 
uSfrd bZekunkj izfrfØ;k'khy ,oa tokc ns;h gksA 

usr`Ro ds izR;sd izdkj ds vius ykHk ,oa gkfu gSA fdl 'kSyh dks 
viuk;k tk;s O;kid :i ls ;g laxBu esa izpfyr ?kVdksa ij fuHkZj djrk gSA 

lQykiwoZd usr̀Ro gsrq usrk dh lHkh usr̀Ro 'kSfy;ksa ds mÙke xq.kksa dk 
feJ.k fodflr djuk pkfg;s dksbZ usrk vius dk;ksZa dsk vuU;rk ugha yk ldrk 
mls mijksä rhuksa 'kSfy;ksa dk le; dh ekax ds vuqlkj mi;ksx djuk pkfg;sA 

usr`Ro dh fofHké 'kSfy;ksa dk rqyukRed fogaxkoyksdu 
varj dk vk/kkj fujadq'k usr`Ro turkaf=d usr`Ro vgL{ksi usrR̀o 
1- fu.kZ;u fu.kZ; usrk Lo;a 

gh ysrk gSA 
fu.kZ; usrk }kjk 
v/khuLFkksa ls 
ijke'kZ ds mijkar 
fy;s tkrs gSA 

fu.kZ; lEcfU/kr 
O;fä;ksa }kjk Lo;a 
fy;s tkrs gSA 

2- izkf/kdkj dsUnzhÑr Fodsafnzr v/khuLFkksa dks iw.kZ 
'kfä ds lkFk 
izR;k;ksftr  

3- O;ogkj dk dk;Z dsfUnzr lEcU/k dsfUnzr O;fä dsafnzr 
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vk/kkj 
4- lapkj dh 
lh<+h 

m/oZ m/oZ ¼f}ekxh½ 
mPp ls fuEu ,oa 
fuEu ls mPp 

{kSfrt ,oa Åij ls 
uhps dh vksj 

5- dk;Z larqf"V 
dk Lrj 

fuEu e/;e Js.kh dk mPp Lrj dk 

6- vfHkizsj.k udkjkRed ldkjkRed Lo&vfHkizsj.k 

 

11-10 usr`Ro ds fl)kar 
le;&le; ij usr`Ro ds fofHkUu fl)kar izca/k 'kkf=;ksa }kjk izfrikfnr 

fd;s x;s gSA v/;;u ds mís'; ls bu fl)karksa dks fuEufyf[kr pkj oxksZa esa 
foHkkftr fd;k tk ldrk gS % 
1-  nsonwr ¼fnO;½ fl)kar( 
2-  y{k.k fl)kar( 
3-  O;ogkj fl)kar( 
4-  ifjfLFkfr fl)karA 

11-10-1  nsonwr ¼fnO;½ fl)karbl fl)kar dks egku iq:"k fl)kar ds 
uke ls Hkh tkuk tkrk gSA ;g fl)kar bl fl)kar fd usrk iSnk gksrs gSa ij 
vk/kkfjr gksrh gSA dksbZ usrk dh ¼var%fLFkr½ varZfufgr xq.kksa ds lkFk iSnk gksrk 
gSa A usrk ;k egku O;fä tUe ls gh vyx ,oa vfr fof'k"V gksrs gSA dfri; 
euq"; Hkxoku }kjk yksxksa dk usrR̀o djus gsrq Hksts tkrs gS rFkk vykSfdd 'kfä 
lEié gksrs gSA ekuo lekt dh fofHké {ks=ksa esa usrk blh izdkj [kksts tkrs gSA 

11-10-2  usr`Ro dk y{k.k fl)karnsonwr fl)kar ds Bhd foijhr ;g 
fl)kar ;g fo'okl j[krk gS fd usrk iSnk ugha gksrs oju i`Foh ij curs gSA 
dqN fuf'pr y{k.k xq.k gS rFkk dksbZ Hkh O;fä tks bu xq.kksa dks /kkj.k fd;s gq;s 
gks usrk cu ldrk gSa ;s ;ksX;rk;s ¼xq.k½ mfpr f'k{kk izf'k{k.k ,oa fu;fer 
vH;kl ls fdlh ds Hkh }kjk izkIr ,oa of/kZr ¼fodflr½ dh tk ldrh gSA 
y{k.k fl)kar fuEufyf[kr y{k.kksa ij vk/kkfjr gSA 
1-  'kkjhfjd y{k.k ¼foy{k.krk½ 
2-  izfrHkk ¼n{krk½ y{k.k 
3-  dk;Z dsnz.k y{k.k ¼dk;Z dsafnzr½ 
4-  lkekftd y{k.k 
bu y{k.kksa dks fuEukafdr ds varxZr j[kk tk ldrk gSA 
1-  cqf)eÙkk ¼izKk½ 
2-  i;Zos{k.k ;ksX;rk 
3-  fu.kZ;rk 
4-  ifjiDork 
5-  vuqdwyrk 
6-  lg;ksxkRedrk 
7-  igy ¼vxqvkbZ½ 
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8-  Lo&izxfr 
9-  fo'oluh;rk ¼fo'okl ik=rk½ 
10-  lkgl 
11-  mÙke lapkj n{krk 

;g vafre lwpuk ugha gS fdUrq dksbZ Hkh tks bu xq.kksa dks /kkj.k djrk gS 
usrk cu ldrk gS rFkk ,d izHkkoh usrk fl) gks ldrk gSA 

11-10-3  usr̀Ro dk O;ogkj fl)kar;g fl)kar usrk ds dk;Z djus 
¼dk;Z i)fr½ dh {kerk ij vk/kkfjr gksrk gSA usrk og gS tks usrk djrk gSA 
bl fl)kar dh ekU;rk gS fd egt dqN xq.kksa dks /kkj.k djus ek= ls dksbZ 
usrk ugha cu ldrk oju ;g O;ogkj gS tks ,d usrk dks usrk cukrk gSA 

;g fl)kar fo'okl djrk gS fd ,d usrk lS)kafrd ekuoh; ,oa 
rduhdh n{krk dk mi;ksx v/khuLFkksa ,oa vuq;kf;;ksa ds O;ogkjksa dks izHkkfor 
djus gsrq djrk gSaA ;g fl)kar y{k.k fl)kar dh vuqo`f) gSA 

11-10-4  ifjfLFkfr fl)karifjfLFkfr;k¡ usrk dk fuekZ.k djrh gSA nh 
gq;h ifjfLFkfr;ksa ,oa fLFkfr ds varxZr ,d usrk Loeso mHkjrk gSa ekuoh; ewY;ksa 
ls ;qä egku usrk egkRek xka/kh usrk rc cus tc mUgksus n- vÝhdk esa HksnHkko 
dh fLFkfr dk lkeuk fd;kA mudk lkeku Qsad fn;k x;k ,oa mUgsa jsyos esa 
izFke Js.kh ds fMCcs ls mrjus dks ck/; fd;kx ;k vkSj blh ?kVuk us mUgsa 
egku usrk cuk;kA ifjfLFkfr fl)kar dks vkdfLedrk fl)kar ds uke ls Hkh 
tkuk tkrk gS] D;ksafd usr`Ro 'kSyh ifjfLFkfr ds vkuq"kafxd ¼laHkkO;½ gksrh gSA 

usr`Ro ekuoh; ÅtkZ dks Js"Brj Hkfo"; ds l`tu gsrq dke esa ykus dh 
dyk gSA okLrfod usrk fVds jgus yM+us ¼tq>us½ vkSj vius vkl ikl ds yksxksa 
dks mftZr ¼ÅtkZ;qä½ djus dh ÅtkZ ikrs gSa usrk Lo;a xgjh [kkst ¼dM+h 
esgur djuk½ djrs gS ,oa vius le; dh fodV ¼izeq[k½ leL;k dk lek/kku 
<w¡<rs gSA usrk dh lQyrk dk jgL; fuEufyf[kr xq.kksa esa fufgr gksrk gSA 
1-  HkkoukRed ÅtkZ dh vfo'oluh; ek=k( 
2-  lgusrkvksa dks <w¡<us dh 'kfä ¼vkns'k@usrR̀o dh f}rh; iafä½ rFkk 

mudh ÅtkZ dks lgHkkth mís';ksa ds izfr iafäca/k djuk ¼vuqØe 
fu;kstu½ 

3-  cM+h la[;k esa O;fä;ksa dh ÅtkZ dks fVdkÅ lkewfgd lQyrk dh 
izkfIr gsrq mÙksftr djuk( 

4-  usr`Ro ,d Js"Brj Hkfo"; dk fuekZ.k djrk gSA fuEukafdr pkj usr`Ro 
xfrfof/k;ka laxBu dks ykHk igq¡pkrh gSA 

¼a½ funsZ'ku dk fu'p;u ¼O;kolkf;d laxBu dk fnekx½ 

¼b½ laxBu ds foU;kl dk vfHkdYiu ¼O;kolkf;d laxBu dh vfLFk;ka½ 

¼c½ mRÑ"Vrk dh laLÑfr dk l`tu ¼O;kolkf;d laxBu dh raf=dk½ 

¼d½ O;fä dsafnzr fu.kZ; ysuk ¼O;kolkf;d laxBu dk ân;½ 

11-11 usr`Ro ds mHkjrs vk;ke 
usr`Ro O;kolkf;d txr esa lokZf/kd foef'kZr fo"k; gSA usrk laxBu dk 

batu gksrk gSA mldh n`f"V xfr ,oa c<+uk laxBu dh o`f) dh j¶rkj ,oa nj 
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fuf'pr djrh gSA usrR̀o ds {ks= esa mHkjrs u;s vk;ke u;s ;qx esa usr`Ro dh 
'kSyh ,oa dk;Z esa vko';d ifjorZuksa dks lekfgr djrs gSA Lo;a dks fl) djus 
gsrq mls fuEufyf[kr yfC/k;ksa ¼xq.kdksa½ dks /kkj.k fd;s gksuk pkfg;sA 

11-11-1  izseyfC/k ¼xq.kd½usrk dks vius vkl&ikl ds O;fä;ksa ds 
lkFk izse ,oa ilan dk O;ogkj fn[kkuk pkfg;s rFkk bu yksxksa dk izse izkIr 
djus dk iz;kl djuk pkfg;sA ;g usrk ,oa vuq;k;h ds lEcU/k dks etcwr 
djrk gSA 

11-11-2  vgadkjghurk ds lkFk HkkokRedyfC/kusrk lekuksa esa izFke 
gksrk gS mls bl ckr dk dksbZ vga ugha j[kuk pkfg;s rFkk larqfyr ,oa 
fØ;k'khy cus jgus gsrq HkkoukRed :i ls etcwr gksuk pkfg;sA 

11-11-3  izfrdwyrk yfC/k ¼xq.kd½usrk dks izfrdwyrk yfC/k dk xq.k 
/kkj.k djuk pkfg;s ;s os xq.k gS tks O;fä dks fo"ke ,oa izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa 
'kkar ,oa larqfyr cuk;s j[krk gSA lkekU; ifjfLFkfr;ksa esa dksbZ Hkh O;fä 
fu"iknu dj ldrk gS fdarq dsoy l[r O;fä gh lQy gksrs gSA l[r ls 
vfHkizk; ekufld :i euksoSKkfud :i ls etcwr O;fä ls gSA 

11-11-4  lkgl yfC/kusrk og gksrk gS tks igy djs rFkk bl gsrq 
lkgl vko';d gSA lkgl fu.kZ; ysus gsrq vkxs vkus dh fu.kZ;ksa dks ykxw djkus 
dh RkkleLr lEcfU/kr ,oa lanfHkZr yksxksa dk lg;ksx ysus dh Hkkouk gSA usrk 
vkxs jgdj ¼ekspsZ ls½ usr̀Ro djrk gSA og ny dk HkkX; fuekZrk gksrk gSA 

11-11-5  m|ferk yfC/kusrk] usrk gksrk gS D;ksafd og usrR̀o djrk gSA 
mls m|ferk xq.kd vo'; /kkj.k fd;s gksuk pkfg;sA og bfrgkl dk fuekZ.k 
djrk gS rFkk ekuo bfrgkl esa viuk uke vafdr djk ysrk gSA ;g xq.kd 
O;fä dh tksf[ke ogu dh {kerk ¼;ksX;rk½ ls ekik tkrk gSA O;kolkf;d txr 
esa ,sls usrkvksa dks m|eh dgk tkrk gSA 

11-11-6   'kks/k yfC/kusrk esa 'kks/k dh izo`fÙk vo'; gksuh pkfg;s D;ksafd 
'kks/k izo`fÙk usrk dks igy djus ,oa jpukRed gksus gsrq l{ke ¼rS;kj½ cukrh gSA 
;g vyx gksus ¼fo'ks"k gksus½ dk;ksZa dks vyx <ax ls fo'ks"k ¼vrZeuo½ <ax ls 
djus dh 'kfä iznku djrh gSA 'kks/k ik=rk ¼dkfcfy;r½@xq.k fo'ys"k.k 
;ksX;rk ,oa rF;ksa ds Bksl vfHkfu.kZ; esa fufgr gksrh gS 'kks/kdrkZ D;k\ D;ks\ 
dc\ dgka\ rFkk dSls dk mfpr mÙkj iznku djrk gSA 

usr̀Ro lrr izxfr'khy ¼c<+us okyh½ ladYiuk gSA u;h&u;h ladYiuk,a 
usr`Ro ds O;ogkj ¼vuq'khyu½ gsrq fodflr gks jgh gSA fdarq ;g Lohdkj djuk 
gksxk fd usr`Ro egt ,d fl)kar ¼ladYiuk½ ugha oju ,d dk;Z ¼dk;Z iz.kkyh½ 
gS O;ogkj rFkk lEcU/k vk/kkfjr xfrfof/k ¼dk;Z½ gSA 

usr̀Ro mfpr ,oa O;ogkfjd ¼izklafxd½ ¼lnk ,oa loZnk½ gksus rFkk {kerk 
ds lkFk izfrfØ;k 'khy gksus esa fufgr gksrk gSA vPNs usrk egt lalwfpr ¼lans'k 
izs"k.k½ ugha djrs oju izn'kZu djrs gS ¼n'kkZrs@fu:fir½ rFkk :ikarfjr djrs 
gSA orZeku esa usrR̀o :ikarfj.kh; usr`Ro gSA usr̀Ro dk iz/kku ewy rRo n`f"Vdks.k 
dks lk>k djus ,oa lEcU/k LFkkfir dj ny ds lnL;ksa dks izHkkfor dj usrkvksa 
ds mís';ksa dks iw.kZ djuk gSA ;gka lk{kk nf̀"Vdks.k ls vfHkizk; fopkjksa] mís';ksa 
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y{;ksa] izfØ;kvksa ,oa ifj.kke ¼YkkHk Qk;nk½ dks lk>k djus ls gSA ;g lQyrk 
ds lk{kk djus dks lekfgr djrk gSA ,d vPNk usrk lQyrk dk Js; vius 
leLr ny lnL;ksa dks nsrk gS rFkk dfe;ksa ,oa vdsys ftEesnkjh Lo;a ds Åij 
ysrk gSA 

11-12 usrk ,oa izca/kd ds eè; varj 
dqN O;fä usrk ,oa izca/kd dks i;kZ;okph ekurs gS fdaUrq nksuksa foijhr 

fl)kar ¼laLFkku½ gSA 
os nksuksa pkgrs gS fd dk;Z gks fdUrq nksuksa dh izfØ;k ,oa dk;Z i)fr 

cgqr vyx ¼fHké½ gSA dqN izeq[k fo'ks"krkvksa dks fuEufyf[kr <ax ls oxhZÑr 
fd;k tk ldrk gS % 

varj dk vk/kkj Usrk izca/kd 
1- vFkZ usr`Ro y{;ksa ,oa mís';ksa 

dh izkfIr gsrq izsjd 'kfä 
gSA 

izca/k dk;Z djokus dk 
,d izkf/kdkj gSA 

2- {ks= usr`Ro usrk] vuq;kf;;ksa 
dk lEcU/k gSA usr`Ro 
blh lEcU/k ij fVdh 
jgrh gSA 

izca/k fu;kstu] 
lkaxBfudj.k funsZ'ku ,oa 
fu;a=.k gSA izca/k 
izfØ;kvksa ij vk/kkfjr 
gksrk gSA 

3- izkf/kdkj usrk dh lÙk ¼izkf/kdkj½ 
vkSipkfjd gksrh gSa 
D;ksfd ;g vuq;kf;;ksa 
dh LohÑfr ij vk/kkfjr 
gksrh gSA 

izca/kd ,d oS/kkfud lÙk 
gksrh ¼izkf/kdkj½ gSA 

4- f'k{kk usr`Ro gsrq fdlh 
vkSipkfjd f'k{kk dh 
vko';drk ugha gksrh gSA 

izca/kd fofHké izca/k 
'kS{kf.kd laLFkkuksa esa 
f'k{k.k }kjk cuk;s ¼rS;kj½ 
fd;s tkrs gSA 

5- LFkkf;Ro usr`Ro vfr xR;kRed 
dHkh LFkkf;Ro u j[us 
okyh lrr ifjorZu'khy 
gksrh gSA 

izca/k lkekU;r% 
LFkkf;Roiw.kZ gksrk gSA 

6- lajpuk usr`Ro rqyukRed :i ls 
yksp'khy fl)kar 
¼ladYiuk½ gSA usrk 
laxfBr ,oa vlaxfBr 
nksuksa Bax ls dk;Z dj 
ldrk gSA 

izca/k ,d ǹ<+ ,oa vYirj 
yksp'khy fl)kar gSaA 
lkekU;r% ¼izk;%½ ;g 
laxfBr <ax ls dk;Z 
djrk gSA 

7- lkaxBfud okrkoj.k usrk laxBu ds okrkoj.k 
ds ifjorzu gsrq dk;Z 

izca/kd lkaxBfud 
okrkoj.k ds vuq:i 
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djrk gS rFkk ;g 
ifjorZu Hkys ds fy;s 
gksrk gSA 

<yus ¼vaxhdkj djus½ dk 
iz;Ru djrs gSA 

8- izHkqRo leLr usrk izca/kd gksrs 
gS rFkk fo'okl ,oa 
vkRefo'okl ds }kjk 
mís'; izkfIr esa ¼dk;Z 
djkus esa½ lQy gksrs gSA 

leLr izca/kd usrk ugha 
gksrs] os dk;Z djk ldrs 
gS fdarq gks ldrk gS fd 
O;fä;ksa dk o'okl ,oa 
U;kl ¼Hkjkslk½ u thr 
ik;sA 

 

11-13  lkjka'k 
usr̀Ro ,d xq.k gS tks fdlh euq"; dks usr`Ro djus vxqokbZ djus rFkk 

;g fl) djus gsrq fd og lekuksa esa izFke gS leFkZ ¼l{ke½ ,oa l'kä cukrh 
gSA usrk iSnk ugha gksrs oju cuk;s tkrs gSA usrR̀o ds dqN fuf'pr xq.k gksrs gS 
rFkk dksbZ Hkh O;fä bu xq.kksa dks /kkj.k djus ij usrk cu ldrk gSA usrk og 
gksrk gS tks usr`Ro djs vuqdj.kh; rFkk iFk izn'kZd nksuksa dh Hkkafr O;ogkj djs 
rFkk vuq;kf;;ksa ¼O;fä;ksa½ dks ,sfPNd fn'kk esa c<+us dks vfHkizsfjr djr gSA 
usrk vius vuq;kf;;ksa dks mu dk;ksZa gsrq izHkkfor dj tks os vU;Fkk ¼blds 
vHkko esa½ u dj ikrs peRdkj dj ldrk gSA usrk ,oa usr`Ro ds vusd izdkj 
,oa 'kSfy;ka gSA O;fä ,oa laxBu vko';drkuqlkj buesa esa fdlh dks Hkh pqu 
ldrs gSA usrk izca/kd ls fHké gksrk gSa izca/kd dk;ksZa eq[kh ¼dk;Z dsfUnzr½ rFkk 
usrk O;fä mUeq[kh gksrk gSA vr% vf/kd izHkkoh gksrk gSA izca/kdRo ,d in 
¼fLFkfr½ lEcfU/kr lÙk ¼izkf/kdkj½ gksrk gS tcfd usr̀Ro ikjLifjd LohÑfr dk 
xq.k gksrk gSA izca/ku ,d vkSipkfjd lEcU/k gS rFkk ewY;ksa ds lajpukRed 
leqPp; ij vk/kkfjr gksrk gS tcfd usr`Ro ân; ls tqM+ lEcU/k gksrk gSA varr% 
usr`Ro lewg y{;ksa dh izkfIr gsrq mRlkgiw.kZ ,oa LosPNk ls dk;Z djus gsrq 
O;fä;ksa ds O;ogkj izo`fÙk xfrfof/k rFkk fu"iknu dks izHkkfor djus dh 'kfä 
gSA usrk fouk'kh ¼ifjorZu'khy½ gksrs gS fdUrq usrR̀o vukfn ¼vuUr] vifjorZu 
'khy½ gS] usrk fØ;kRed ¼dk;kZRee@d;kZuqlkj½ gksrs gSa fdUrq usr`Ro lkoZHkkSfed 
gS] usrk cgqr ¼vusdksa½ gSa] fdarq usr`Ro ,d gSA 

11-14 'kCnkoyh 

usrk-usrk og O;fä gS tks fdlh lewg vFkok laxBu dks fu;af=r ;k uhr 
djrk gSA 

usr`Ro dh vca/k 'kSyh-usr`Ro dh bl 'kSyh esa fu.kZ;u ds leLr vf/kdkj ,oa 
'kfä;k¡ iw.kZr% dkfeZdks ¼deZpkfj;ksa½ dks izkIr gksrs gSA 

izca/kd-izca/kd og O;fä gS tks ,d laxBu vFkok LVkQ lewg ds fu;a=.k 
vFkok iz'kklu gsrq mÙkjnk;h gksrk gSA 

11-15 cks/k iz”u 

A- fjä LFkku dh iwfrZ djs % 
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1-  -----------------------vU; ds O;ogkj dks izHkkfor djus dh izfØ;k gSA 
2-  ---------------------- usrk os usrk gksrs gSA tks vius ny ds lnL;kssa dh lgk;rk 

ls dk;Z lEikfnr djokrs gSA 
3-  ------------------------fujadq'k usr̀Ro 'kSyh esa usrk vuq;kf;;ksa dks egRo nsrk gS] 

mudksa muds dk;Z dk iqjLdkj nsrk gS rFkk 'kfä ds mRihM+d mi;ksx 
ls cprk gSA 

4-  ---------------------usr̀Ro fl)kar usrk dh dk;Z&i)fr ij vk/kkfjr gksrk gSA 

11-16 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
¼1½ usr`Ro ¼2½ O;ogkj ¼dk;Zokgh½ ¼3½ mnkj ¼ln~Hkkoiw.k½ ¼4½ O;ogkj 

11-17 Loij[k iz”u 
1-  usr`Ro ls vki D;k le>rs gS\ 
2-  O;kolkf;d laxBu esa usr`Ro dh vko';drk dk vkSfpR; Li"V dfj;sA 
3-  izHkkoh usrk ds fofHké xq.kksa dk o.kZu dhft;sA 
4-  usr`Ro dh fofHké 'kSfy;ksa dk o.kZu dhft;sA 
5-  usrk ds fofHké izdkj dk o.kZu dhft;sA 
6-  usr`Ro ds y{k.k ewyd fl)kar dk mYys[k dhft;sA 
7-  fujadq'k rFkk izkf/kdkj [kkaVh usrk ds e/; varj Li"V dhft;sA 
8-  usrk ,oa izca/kd esa e/; varj crkb;sA 
9-  usr`Ro ifjfLFkfr fl)kar dk o.kZr dhft;sA 
10- vki D;k vuqHko djrs gS& Þusrk tUers gS ;k cuk;s tkrs gSß\ 

11-18 lUnHkZ iqLrdsa 
1.  Basil Douglas C.1 Leadership skills for executive action American 

management Association New York 

2.  Effective Managerial Leadership AMACOM, Newyork 

3.  Mayo Elton The Human problem of an Industrial circulation 

4.  Macmillan Publishing co. inc. Newyork 
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bdkbZ 12  vfHkçsj.kk 
bdkbZ dh :ijs[kk 
12-1 izLrkouk 
12-2 vfHkçsj.kk dk vFkZ 
12-3 vfHkçsj.kk dh ifjHkk"kk 
12-4 vfHkçsj.kk dh fo'ks"krk;sa 
12-5 vfHkçsj.kk dh vko';drk ,oa egRo 
12-6 vfHkçsj.kk dks izHkkfor djus okys rRo ¼?kVd½ 
 12-6-1 ekSfæd ?kVd 
 12-6-2 vekSfæd ?kVd 
12-7 vfHkçsj.kk ds fl)kar 
 12-7-1  X fl)kar 

12-7-2  Y fl)kar 
12-7-3  Z fl)kar 
12-7-4  ekLyksa dk vko';drk in lksiku fl)kar 

12-7-4-1 vko';drk in lksiku dh ekU;rk, 

12-7-4-2 ekWLyksa ds vko';drk in lksiku fl)kar dk ewY;kadu 
12-7-5 gtZoxZ dk gkbthu ¼LokLF; foKku½ fl)kar 

12-8 vfHkçsj.kk ds izdkj 
12-9 lkjka'k 
12-10 'kCnkoyh 
12-11 cks/k iz”u 
12-12 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
12-13 Loij[k iz”u 
12-14 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';  
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 vfHkçsj.kk ds vFkZ ,oa izÑfr dks ifjHkkf"kr dj ldsaA 

 vfHkçsj.kk dh Hkwfedk ,oa egRo dk o.kZu dj ldsaA  

 vfHkçsj.kk ds fofHkUu fl)karksa dk o.kZu dj ldsaA 

 vfHkçsj.kk dh rduhd ,oa fof/k;ksa dk o.kZu dj ldsaA  

12-1 izLrkouk 
O;fä dk;Z djus dks vfHkizsfjr gksrs gS] blfy;s dk;Z djrs gSA 

vfHkçsj.kk ,d ladYiuk gS] tks nks izeq[k] çsjd ,oa fØ;k ij vk/kkfjr gksrh gS 
A ge lHkh vius iz;kstu dks fl) djus vius y{;ksa ,oa mís';ksa dh izkfIr ds 
fy;s dk;Z djrs gSA vfHkçsj.kk ,d izsjd 'kfä gS tks gesa lapkfyr djrh gSA 
lapkyu djuk] funZs'ku rFkk Hkfä ¼izkFkZuk½ fu"Bk] rFkk tqM+ko ds lkFk 
opuc)rk vkfn vfHkçsj.kk ds vU; pj gSA vfHkçsj.kk ,d mNhiu 'kfDr gSa tks 
O;fDr;ksa dks iwoZ fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr gsrq dk;Z djus dks rS;kj djrk gSA 
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12-2  vfHkçsj.kk dk vFkZ 
izcU/k dk;Z djkus dh dyk gS rFkk vfHkçsj.kk mls djus dh rduhd 

gSA vfHkçsj.kk fdlh ekuo dh iwoZ fu/kkZfjr ¼,sfPNd½ y{;ksa dh izkfIr gsrq rS;kjh 
dh n'kk dks n'kkZrh gS rFkk rS;kjh dh ek=k@n'kk dks izsfjr djus okyh 'kfä;ksa 
ds izo`fÙk vksj lads=.k dks fuf'pr djrh gSA vfHkçsj.kk ,d izsj.kkRed izfØ;k 
gS tSlk fd igys dgk x;k gS fd yksx dk;Z djrs gS D;ksafd os dk;Z djus dks 
vfHkizsfjr gksrs gSA ;g vfHkçsj.kk var% vFkok ck¡º; nksuks izdkj ds <ax ls vk 
ldrk gSA os dk;Z djrs gS D;ksafd os dk;Z djus dks iBu djuk vuqHko djrs gS 
rFkk ;g vuqHko mRiUu djus gsrq vfHkçsj.kk vko';d gSA 
vfHkçsj.kk ,d f}i{kh; flDdk gSA flDds ds ,d vksj izsjd ¼vfHkizsjd@gsrq½ gS 
rFkk nwljh vksj fØ;k gSA vfHkçsj.kk 'kCn vfHkizsjd 'kCn ls fy;k x;k gS tks 
,d ekuo dks dk;Z djus dks rS;kj djrk gSA 

12-3  vfHkçsj.kk dh ifjHkk"kk 
fofHkUu izca/k fo'ks"kKksa us vfHkçsj.kk dks vyx&vyx <ax ls ifjHkkf"kr 

fd;k gS A 
fofy;e th- LdkV ds vuqlkj] vfHkçsj.kk ,sfPNd y{;ksa dh izkfIr gsrq euq";ksa 
dks dk;Z djus dks izsfjr djus dh izfØ;k gSA 
eksM ds 'kCnksa esa] vfHkçsj.kk dks iz;Ruksa dks lkaxBfud y{;ksa dh izkfIr gsrq j[kus 
dh bPNk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA 
vfHkçsj.kk fØ;k gsrq okLrfod 'kfä gSA ;g euksoSKkfud izfØ;k gS tks mís'; 
funZs'ku ,oa O;ogkj dks izHkkfor djrh gSA vfHkçsj.kk dks fdlh dks ,sfPNd dk;Z 
J̀a[kyk izkIr djus gsrq izsfjr@mNhfir djus dh fØ;k ds :i esa Hkh ifjHkkf"kr 
fd;k tk ldrk gSA ;g ,sfPNd izfrfØ;k dks izkIr djus gsrq lgh@mi;qDr 
cVu ¼?kq.Mh½ dks nckus ds leku gSA fydVZ ds vuqlkj] vfHkçsj.kk izcU/k dk 
ân;@lkj@eeZ gSA 

12-4  vfHkçsj.kk dh fo'ks"krk,¡ 
vfHkçsj.kk dh izeq[k pkfjf=d fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gSA 
1-  vfHkçsj.kk izca/k dk izeq[k dk;Z gS D;ksafd izca/k vius vki esa lEiw.kZr;k 

dk;Z djkus dh dyk gSA 
2-  vfHkçsj.kk ,d lrr izfØ;k gSA 
3-  vfHkçsj.kk ,d tfVy dk;Z gSA 
4-  vfHkçsj.kk f}Hkkxh; izfØ;k gS] D;ksafd vfHkçsj.kk rHkh vfHkizsfjr dj 

ldrk gS tc vU; i{k Lohdkj djus o izfrfØ;k djus dks 
rS;kj@rRij gksA 

5- vfHkçsj.kk dk;Z&larqf"V ls fHkUu gSA 
6-  vfHkçsj.kk cgq;qfä ¼cgq;kstuk½ fØ;k gSA 
7-  vfHkçsj.kk ekSf[kd ,oa vekSf[kd nksuksa izdkj ds gks ldrs gSA 
8-  vfHkçsj.kk ,d oSfäd xq.k ¼Hkko fo'ks"krk½ gSA 
9-  vfHkçsj.kk ,d euksoSKkfud ladYiuk gSA 
10-  vfHkçsj.kk ,d iz.kkyhÑr ¼iz.kkyh vk/kkfjr½ dk;Z gSA 
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11-  vfHkçsj.kk xq.kd ,oa 'kfä o/kZd ¼mtkZ o/kZd½ cy gSA 
12-  vfHkçsj.kk ldkjkRed ,oa udkjkRed nksuksa gks ldrk gSA dbZ ckj ¼dbZ 

n'kk esa½ iqjLdkj vfHkçsj.kk fl) gksrs gS] fdUrq dqN n'kkvksa esa n.M ;k 
n.M dk Hk; Hkh vfHkçsj.kk gks ldrk gSA 

12-5  vfHkçsj.kk dh vko';drk ,oa egRo 

fu"iknu = fuiqyrk ¼n{krk½ + +vfHkçsj.kk dfjr bPNk ;g lw= thou esa 
vfHkçsj.kk dh vko';drk dks U;k; laxr fl) djrk gSA 
vfHkçsj.kk izca/k dk lokZf/kd egRoiw.kZ dk;Z gSaA vfHkçsj.kk dh ek=k dkfeZdksa 
¼Jfedksa½ dh mRikndrk ,oa laxBu dh ykHknk;drk dks izHkkfor djrh gSA 
vfHkçsj.kk dh egÙkk dks fuEufyf[kr fcanqvksa ls rdZ laxr fd;k tk ldrk gSA 
1-  mPp n{krk( 
2-  Js"Brj fu"iknu( 
3-  vuqifLFkfr&izo`fÙk rFkk deZpkfj;ksa ds ukSdjh ¼lsok½ NksM+us dks U;wu 

djrk gSA 
4-  eukscy dks mér djrk gS] 
5-  lalk/kuksa dk izHkkoh lanksg.k( 
6-  Js"Brj vkS|ksfxd lEcU/k( 
7-  deZpkfj;ksa ds e/; vkilh lac)rk ¼vkReh;rk½ dh Hkkouk dks c<+krh gS( 
8-  vYi i;Zos{k.k dh vko';drk( 
9- lkaxBfud mís';ksa dh izkfIr( 
10-  O;olk; dh Nfo dks lqanj@mér djrh gSA 

12-6  vfHkçsj.kk dks izHkkfor djus okys ?kVd 
vfHkçsj.kk euksoSKkfud lao`fÙk gSA fdldks D;k ykHkdkjh gksxk ;g 

iw.kZr% O;fäxr fo"k; gSA gkykafd vfHkçsj.kk ?kVdksa dks nks Jsf.k;ksa ekSfnzd ,oa 
vekSfnzd esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA 

12-6-1  ekSfnzd ?kVdosru HkÙks] vf/kykHk] vuqykHk bR;kfn ekSfnzd ?kVd gSaA 
fdlh ekuo dks eq)k vFkok eq> leewY; ls vf/kd dqN Hkh vfHkizsfjr ugha dj 
ldrk gSA 

12-6-2 vekSfnzd ?kVddk;Z&'kh"kZd] izfr"Bk ljkguk] dk;Z lqj{kk] 
dk;Z&le`f)dj.k] gkfnZd@eS=hiw.kZ lEcU/k deZpkfj;ksa ds dY;k.k] Js"Brj dk;Z 
n'kk,¡] ,oa mPp eukscy bR;kfn v&ekSfnzd vfHkizsjd rRo gSA 

12-7 vfHkçsj.kk ds fl)kar 
vfHkçsj.kk ds fofo/k fl)karka dks fofHké izca/k 'kkfL=;ksa ,oa fopkjdksa us vius 
vius erkuqlkj izfrikfnr fd;k gSA muesa ls dfri; izeq[k fl)kar fuEufyf[kr 
gSA 
X fl)kar] Y fl)kar ,oa Z fl)kar 
izks0 Mxyl eSDxzsxj us vius iqLrd n g~;weu lkbM vkWQ ,.VjizkbM esa 
vfHkçsj.kk ds nks fl)karksa X fl)kar ,oa Y fl)kar dks izfrikfnr fd;k gSA 
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12-7-1 X fl)kar;g fl)kar ukdkjkRed vfHkçsj.kk ij vk/kkfjr gS rFkk 
ekuo ds udkjkRed fopkjksa ij fo'okl djrk gSA ;g fl)kar ekurk gS fd 
ekuo izÑfr ls fuf"Ø; gksrk gS rFkk mls dk;Z gsrq rS;kj@rRij ek= mfpr 
i;Zos{k.k dM+h lrdZrk rFkk dBksj vuq'kklu ls gh fd;k tk ldrk gSA 
deZpkjh@dkexkj dk;Z [kksus ds Hk;] viuh fLFkfr [kksus ds Hk; rFkk dk;Z o 
osru esa dVkSrh ds Hk; ls dk;Z djrs gSA 

12-7-2 Y fl)kar Y fl)kar] X fl)kar ds foijhr fl)kar gSA Y fl)kar ij 
fo'okl djrk gS] fd euq"; ldkjkRed gksrk gS] og dk;Z djuk pkgrk gSA mls 
mfpr dk;Z dh n'kk,a ,oa volj iznku fd;k tkuk pkfg;s rHkh og ifj.kke ns 
ik;sxkA ;g vfHkçsj.kk dk ldkjkRed mikxe@vfHkxe gS rFkk vfHkçsj.kk dh 
okLrfod ladYiuk ij vk/kkfjr gSA 

12-7-3 Z fl)kar ;g fl)kar izksŒ fofy;e vkMsph }kjk fodflr fd;k x;k 
gS rFkk ekuoh; lEcU/k ,oa lkaxBfud O;ogkj ij vk/kkfjr gSA  

Z fl)kar fo'okl o mUeqärk lg;ksx fu;ksfä;ksa ds dk;Z eq[kh n'kZu 
deZpkfj;ksa dh opuc)rk ,oa lfEefyrhdj.k dh ek=k ij fo'okl djrk gSA Z 

fl)kar izca/k dh tkikuh ladYiuk ij vk/kkfjr gS tks 'ks"k fo'o esa dk;Z ugha 
dj ldrk gSA D;ksafd tkiku esa vfr&fo'ks"k dk;Z&n'kk;sa izpyu esa gS ;Fkk 
vfr&vukSipkfjd lkaxBufd <k¡pk ¼Lrj½ thou i;kZIr jkstxkj ,d LFkk;h 
dk;Zdkjh okrkoj.kA 

12-7-4 ekLyks dk vko';drk in&lksiku fl)karegku oSKkfud ekLyks us 
vfHkçsj.kk ds vko';drk in lksiku fl)kar dk izfriknu fd;k gSA ekLyks us 
vko';drkvksa dks ik¡p izdkjksa esa foHkkftr fd;k gSA ¼inkuqØe ds vuqlkj½ 
¼1½  HkkSfrd vko';drk;sa vFkok 'kkjhfjd vko';drk;sa( 
¼2½  lqj{kk vko';drk;sa( 
¼3½  lkekftd vko';drk;s( 
¼4½  izkfLFkfr vFkok vag vko';drk;s( 
¼5½  vkRe&laHkok vko';drk;s( 

¼1½  'kkjhfjd vko';drk;sa;s cqfu;knh ¼vk/kkjHkwr½ vko';drk;s gksrh gS 
tks thou fuokZg gsrq vR;ko';d gksrh gSA ;Fkk Hkkstu] oLr] edku ¼Nr½A 

¼2½  lqj{kk vko';drk;salqj{kk euq"; dh vxyh izkÑfrd vko';drk gSA 
'kjhj dh j{kk ,oa lqj{kk] dk;Z dh j{kk ,oa lqj{kk] tksf[keksa ds fo#) chek] 
o`)koLFkk ,oa izfrdwy fnuksa gsrq izko/kku bR;kfn ljq{kk vko';drk ds izeq[k 
:i gSA 

¼3½  lkekftd vko';drk;saekuo lkekftd izk.kh gS rFkk og lkekftd 
LohÑfr@igpku fe=rk rFkk lewg LohÑfr pkgrk gSA 

¼4½  izkfLFkfr vFkok vga vko';drk;savga lEcU/kh vko';drk;s lkekftd 
vko';drk;s iw.kZ gksus ds i'pkr mRié gksrh gSA vkRe&lEeku LokfHkeku] rFkk 
nwljksa ds izfr lEeku dks lEeku vko';drk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk 
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gSA lEeku vko';drk;sa vga] izkfLFkfr] fLFkfr] egRo rFkk iz'ka’kk dks lekfgr 
djrh gSA 

¼5½  vkRe laHko vko';drk;savkRelaHkok vko';drk;sa leLr 
vko';drkvksa esa loksZPp gksrh gSA ;g O;fä dh n{krk] ;ksX;rk rFkk {kerk tks 
og cuus ds ;ksX; gS og cukus gsrq vf/kdre mi;ksx dks lfEefyr djrk gSA 
;g vkRe&vuqHkwfe dh n'kk gSA vko';drk in lksiku dk fijkfeM fuEu 
iznf’kZr gSA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

fp= 13-1 vko';drk in lksiku dh ekU;rk,a 

12-7-4-1  vko';drk in lksiku dh ekU;rk,a;g fl)kar fuEufyf[kr 
ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gSA 
¼1½  euq"; vHkko xzLr izk.kh gSA mldh vko';drk;sa ,oa bPNk;sa varghu ,oa 

vfojr gSA ,d bPNk iwjh gksus ds i'pkr nwljh vU; bPNk tUerh gSA 
¼2½  larq"V vko';drk vfHkizsfjr ugha djrh oju vfHkizsj.kk vlarq"V 

vko';drkvksa esa gksrk gS@jgrk gSA 
¼3½  vko';drk;sa in lksiku esa gks ldrh gSA 
¼4½  O;fä;ksa dh t:jr ds vuqlkj vko';drk in lksiku fHké O;fDr;ksa ds 

fy;s fHkUu fHkUu gks ldrh gSA 
¼5½  vko';drkvksa ds in lksiku ds vk/kkj ij izR;sd O;fä ds fy;s 

vfHkçsj.kk midj.k ,oa rduhd fHké fHké gksrs gSA 

 
fp= 13-2 ekWLyksa ds vko';drk in lksiku fl)kar dk ewY;kadu 

12-7-4-2  ekWLyksa ds vko';drk in lksiku fl)kar dk ewY;kadu;g 
vfHkizdj.k dk lokZf/kd iz'kaf"kr ,oa LohÑr fl)kar gSA ;g fl)ka fuEu Lrj 
ij dk;Zjr dkexkjksa ij ykxw gksrk gSA ekWLyksa ds fl)kar ds vuqlkj euq'; 

vkRe laHko vko';drk 
vag@izfr"Bk vko';drk;sa 
lkekftd vko';drk;sa 
lqj{kk vko';drk;sa 

'kkjhfjd vko';drk;sa
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vlarq”V vko';drkvksa dh iwfrZ ls vfHkizsfjr gksrs gSA bu ik¡p vko';drkvksa esa 
vko';drkvksa dh ojh;rk fHké&fHké dkexkjksa dh n'kk esa fHké&fHké gksrh gSA 

12-7-5 gtZcxZ dk vfHkçsj.kk dk vkjksX; izfrekugtZckxZ ,oa muds 
lg;ksfx;ksa }kjk deZpkfj;ksa ls lk{kkRdkj ds vk/kkj ij vfHkçsj.kk dh fo"k; oLrq 
¼vo;o½ ds v/;;u gsrq ,d 'kks/k lapkfyr fd;k x;kA v/;;u us fu"d"kZ fn;k 
fd nks izdkj ds ?kVd] vfHkizsjd ?kVd ,oa vkjksX; ?kVd] gksrs gSA vfHkçsj.kk 
?kVd deZpkfj;ksa dh fo'ks"kK cuus esa lgk;rk djrs gSA 
bl fl)kar dks f}?kVd fl)kar Hkh dgk tkrk gS] rFkk ;g nks fo"k;&oLrq 
¼izdj.k½ larqf"V ¼vfHkçsj.kk½ rFkk vlarqf"V ¼vkjksX;½ ij vk/kkfjr gSA 
gtZcxZ ds vuqlkj dk;Z larqf"Vdkjd rRo mu rRoksa ls iw.kZr% i`Fkd ,oa fHké gS 
tks dk;Z vlarqf"V dks iznku iw.kZr% i`Fkd ,oa fHké gS tks dk;Z vlarqf"V dks 
iznku djrh gSA 

vkjksX; ?kVdbUgs Hkj.k&iks"k.k ¼fuokZg½ ?kVd Hkh dgrs gS] D;ksafd ;s dk;Z esa 
larqf"V ,oa fu"iknu dks cuk;s j[krs gSA bu ?kVdksa dh mifLFkfr izR;{kr% 
mfpr fu"iknu gsrq vfHkizsfjr ugha djrh fdarq budh vuqifLFkfr deZpkfj;ksa dks 
vlarq"V djrh gSA mPp Lrj dh larqf"V lqfuf'pr dkjd ?kVdksa dks vfHkizsjd 
?kVd dgk tkrk gSA 
vkjksX; ?kVd deZpkjh ds ekufld LokLF; dks lgk;rk igq¡pkrsa gS rFkk 
fuEufyf[kr dks lekfgr djrs gSA 
¼1½  O;fDrxr thou 
¼2½  osru 
¼3½  dk;Zdkjh n'kk,a 
¼4½  dk;Z lqj{kk 
¼5½  dEiuh dh uhfr o izca/k 
¼6½  Lo;a ds lkFk lkeatL; 
¼7½  laxBu esa dk;Zjr vU; O;fä;ksa ds lkFk lkeatL; 
¼8½  deZpkjh dh fLFkfr ,oa in 
vfHkçsj.kk rRo ¼?kVd½ mPp larqf"Vdj.k gksrs gS rFkk fuEufyf[kr dks lekfgr 
djrs gS( 
¼1½  Lo;a dk;Z 
¼2½  thou dk;Z dh xq.koÙkk( 
¼3½  thou&dk;Z larqyu( 
¼4½  òf) dh laHkkouk 
¼5½  miyfC/k ,oa igpku( 
¼6½  òf) ,oa méfr 
¼7½  dk;Z lao)Zu bR;kfnA 

vkWLyksa ,oa gtZcxZ fl)kar dh rqyukbu nksuksa fl)karksa esa dqN lekurk,a ,oa 
dqN fHkUurk,a gS rFkkfi nksuksa fl)kar vfHkçsj.kk ds v/;;u esa ;qxkardkjh egRo 
j[krh gSA dHkh&dHkh ;s ,d nwljs dh iwjd gksrh gSA 

vkWLyksa ,oa gtZcxZ ds vfHkizs.k fl)kar esa varj 
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vUrj dk vk/kkj vkLyksa dk fl)kar gtZcxZ dk fl)kar 
1- vk/kkj vko';dkvksa ds in lksiku 

ij vofLFkr 
larqf"Vdkjd ,oa 
vlarqf"Vdkjd ?kVdksa ij 
vk/kkfjr 

2- vko';drkvksa 
dk Øe 

'kkjhfjd vko';drk ls 
vkRe&laHko 

,slk dksbZ Øe ugha  

3- izÑfr o.kZukRed izÑfr dk fl)kar funsZ'kkRed izÑfr 
4- fl)kar dh 
fo"k;&oLrq 

dsoy vlarq"V vko';drk;sa 
euq"; dks vfHkizsfjr djrh gSA 

iw.kZ ;k larq"V vko';drk 
euq"; dks vfHkizsfjr djrh gSA 

5- ykxw gksus dk 
{ks= 

ekLyks dk fl)kar vfHkiz[kh; 
leL;k ds lkekU; fopkj/kkjk 
dks lekfgr djrk gSA 

;g fl)kar leL;k dk lq{e 
voyksdu djrk gSA 

6- {ks= ekLyks dk fl)kar Hkh dk;Zjr 
leLr ekuoks ij ykxw gksrk 
gSA 

;g fl)kau mu yksxksa ij ykxw 
gksrk gS ftudh fuEuLrjh; 
vko';drk;sa larq"V gks pqdh 
gSA 

 

12-8  vfHkçsj.kk ds izdkj 
fuEufyf[kr izkdj ds vfHkçsj.kk gks ldrs gS( 

¼1½  foÙkh; vfHkçsj.kkfoÙk izeq[k vfHkizsjd cy gSA fdlh :i esa iznÙk 
dksbZ Hkh eqík vfHkçsj.kk dk dkjd gksrh gSA 

¼2½  xSj&foÙkh; vfHkçsj.kkç'ka'kk o ljkguk ds 'kCn] euq"; ds va'knku 
dh eku;rk] dk;Z&lao)zu vf/kdkjksa dk izR;k;kstu ;s lHkh deZpkfj;kas 
ds vfHkçsj.kk ds lk/ku gSA 

¼3½  ldkjkRed vfHkçsj.kkldkjkRed vfHkçsj.kk foÙkh; ;k 
xSj&foÙkh; :i esa gks ldrk gSA ;g deZpkfj;ksa dks izlUufpr 
lEekfur vuqHko djkrk gSA ;g ikfjrksf"kd vk/kkfjr gksrk gSA 

¼4½  udkjkRed vfHkçsj.kk;g vfHkçsj.kk euq"; esa O;kIr Hk; ij vk/kkfjr 
gksrk gSA ;g vfHkçsj.kk iw.kZr% n.MkRed gksrk gSA O;fä dk;Z [kksus ds 
Hk;] foyace NaVuh] okf"kZd vfHko`f) ds :i eas] inksUufr] LFkkukarj.k 
bR;kfn Hk;ksa ls ;qä gksus ij dk;Z djrs gSA ;g n.Meq[kh gksrk gSA 

12-9  lkjka'k 
vfHkçsj.kk fu"iknu dh iz/kku vko';drk gS] egt deZpkjh bPNk 

'kfä ,oa ;ksX;rk ekius ugha j[krh oju vfHkçsj.kk ek;us j[krk gSA ,d vPNk 
vfHkçsj.kk laxBu esa vk'p;Ztud ifj.kke ns ldrk gSA izHkkoh gksus gsrq 
vfHkçsj.kk dks mís';ijd] mRiknd] ldkjkRed Lerkijd] LFkk;h ,oa O;kid 
gksuk pkfg;sA izHkkoh :i ls dk;Z djus gsrq vfHkçsj.kk esa foÙkh; ,oa xSj&foÙkh; 
izksRlkgu dk U;k;iw.kZ feJ.k gksuk pkfg;sA vfHkçsj.kk dh rduhd vusd izdkj 
dh gksrh gSA viuh vko';drk ,oa ctV ds vk/kkj ij dksbZ vfHkçsj.kk rduhd 
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dk p;u dj ldrk gSA izca/k ds dbZ fl)kar gS fdarq lHkh fl)kar O;fD;ksa dks 
viuk 'kr&izfr'kr nsus gsrq vxzlj djrh gSA 

12-10  'kCnkoyh 
izsj.k% fdlh ?kVuk dk dkjd ;k dkj.k gksuk A 
in lksiku% ,d ,slh iz.kkyh ftlesa laxBu ds ;k lekt ds lnL; ,d 
lkisf{kd fLFkfr vFkok izkf/kdkj ds vuqlkj Js.khÑr@Js.khc) gksrs gS A 
vknj vko';drk;sa% ekuoh; bPNkvksa dk vk/kkj gSA ge lHkh nwljksa }kjk 
LohÑr gksxk ,oa egRo ikuk pkgrs gSA 
vkjksX; ?kVd% vkjksX; ?kVd ds ?kVd gksrs gSA tks O;fä ds dk;Z ds izdj.k 
¼ifjfLFkfr½ rFkk i;kZoj.k dk pfj=&fp=.k djrs gSA 

12-11  cks/k iz”u 
fjä LFkku dh iwfrZ djs % 
1-  okafNr y{;ksa dh izkfIr gsrq O;fä;ksa ds dk;Z dks míhfir djus dh 

izfØ;k ----------------------------------dgykrh gS 
2- ------------------------------vfHkçsj.kk dk fl)kar ekuoh; lEcU/k ,oa laxBukRed 

O;ogkj ij vk/kkfjr gS 
3-  ----------------------------------vko';drk;sa fdlh dh n{krk@dkS'ky ds vf/kdre 

mi;kssx dh vko';drk dks lekfgr djrh gSA 
4-  ----------------------------------dks f}&?kVdh; fl)kar ds uke ls Hkh tkrk tkrk gSA 

tks nks foijhr izlaxksa larqf"V ,oa vlarqf"V ij vk/kkfj gSA 

12-12  Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
1- vfHkçsj.kk  2-  fl)kar 
3-  vkRe laHko 4-  gtZcxZ dk vfHkçsj.kk dk vkjksX; fl)kar 

12-13  Loij[k iz”u 
1-  vfHkçsj.kk D;k gS\ 
2-  vfHkçsj.kk ,oa izsjd ¼izsj.kk@izksRlkgu½ esa varj Li"V dfj;sA 
3-  vfHkçsj.kk ds fofo/k izdkjksa dks crkb;sA 
4-  ,-,p- ekLyksa ds vko';drk in lksiku fl)kar dk lkj D;k gS\ 
5-  vfHkçsj.kk ds ekLyksa ,oa gtZcxZ ds fl)kar esa varj Li"V dfj;sa 
6-  eSDxzsxj ds X ,oa Y fl)kar ds e/; varj crkb;sA 
7-  gtZcxZ dsfl)kaUr esa of.kZr vkjksX; ?kVd D;k gS\ 
8-  vfHkçsj.kk ds Z fl)kar dk o.kZu dhft;sA 
9-  fdlh laxBu esa izHkkoh vfHkçsj.kk gsrq D;k vko';d gS\ 
10-  X fl)kar dh izeq[k ekU;rkvksa dk o.kZu dhft;s\ 
11-  udkjkRed vfHkçsj.kk D;k gS\ D;k vki vuqHko djrs gS] fd udkjkRed 

vfHkçsj.kk dk;Z djrk gS\ 
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bdkbZ 13  i;Zos{k.k 
bdkbZ dh :ijs[kk 
13-1 izLrkouk 
13-2 i;Zos{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
13-3 i;Zos{k.k dh fLFkfr 

13-3-1 ¼A½ i;Zos{k.k ,d e/;LFk ds :i esa 
13-3-2 ¼B½ i;Zos{k.k ,d vf/kdkjh ds :i esa 
13-3-3 ¼C½ i;Zos{k.k O;ogkj foKku ds fo'ks"kK ds :i esa 

13-4 i;Zos{kdksa ds dk;Z 
13-5 ;ksX; i;Zos{kd ds xq.k 
13-6 lQy i;Zos{k.k gsrq vko';d n{krk,¡ 
13-7 i;Zos{k.k ds izdkj 

13-3-1 ¼A½ vdkn~fed i;Zos{k.k 
13-3-2 ¼B½ lg;ksxkRed i;Zos{k.k 
13-3-3 ¼C½ iz'kklfud i;Zos{k.k  

13-8 i;Zos{k.k ds izHkko 
13-9 lkjka'k 
13-10 'kCnkoyh 
13-11 cks/k iz”u 
13-12 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
13-13 Loij[k iz”u 
13-14 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';   
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 i;Zos{k.k ds vFkZ dk o.kZu dj ldsaA 

 izca/kdh; izHkkoksRikndrk esa i;Zos{k.k dh Hkwfedk dk o.kZu dj ldsaA 

 i;Zos{k.k ds fofHké izdkjksa dk o.kZu dj ldsaA 

13-1  izLrkouk 
ge lHkh Hkyh&Hkkafr tkurs gS fd O;fä Hk;&euksfoKku ds dkj.k dk;Z 

djus dks vfHkizsfjr gksrs gSA jkstxkj] [kkus dk Hk;] osru dVkSrh dk Hk; 
inksUufr rFkk Lrj ds vuq:i u gkus dh n'kk esa LFkkukarj.k dk Hk; deZpkfj;ksa 
¼O;fDr;ksa½ dks mfpr <ax ls dk;Z djus ,oa ;ksxnku nsus dks pqLr@eqLrSn 
djrk gSA ;fn dksbZ ;g ns[kus okyk u gks fd ge D;k dj jgs gS rks ;g ge 
yksxksa dks vfr mfpr <ax ls dk;Z u djus dks izyksfHkr ¼cgdkrk½ dj ldrk gSa 
;g Hkkouk fd vki ns[ks tk jgs gS izR;sd dks lrdZ j[krk gSA ;g i;Zos{k.k dh 
vko';drk dks U;k; laxr fl) djrk gSA 

fu"iknu dh xq.koÙkk dkQh gn rd i;Zos{k.k dh xq.koÙkk ij fuHkZj 
djrh gSA i;Zos{k.k nks pjksa dk feJ.k gS( 

1-  mPp ,oa 
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2-  nf̀"V ¼ns[kuk½ 
i;Zos{k.k vfrfjä lrdZrk dh voLFkk gSA i;Zos{k.k O;fä;ksa dks ijke'kZ 

nsus tSlk gS rFkk tks O;fä bl gsrq vf/kÑr gksrk gS] mls i;Zos{kd vFkok 
vf/kn'kZd dgrs gSA i;Zos{k.k fujh{k.k ds leku gksrk gSA vr% i;Zos{kd dks 
fujh{kd Hkh lEcksf/kr fd;k tk ldrk gSA i;Zos{k.k] vf/kn'kZu ,oa fujh{k.k dk 
Hkko thou ds izR;sd dne ij izpyu esa jgrk gSA os yksx tks vius Kku] 
vuqHko] mez vFkok fLFkfr ds dkj.k lÙk ¼izkf/kdkjh½ gksrs gS] os vius ls NksVs 
rFkk v/khuLFkksa ds dk;Z dks i;Zosf{kr djrs gSA 

13-2  i;Zos{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
izcU/k ds inkf/kdkfj;ksa dk ,d in lksiku gksrk gSA ftlesa izca/k ds 

fofHkUu Lrj ds vf/kdkjh O;ofLFkr gksrs gSA fuEu Lrj ds izca/ku ds O;fä dk 
i;Zos{k.k lEcfU/kr mPp Lrj ds O;fä }kjk fd;k tkrk gSA mnkgj.kkFkZ fuEu 
Lrj ds izca/ku dk dk;Z e/;e Lrj ds izca/ku }kjk rFkk e/;e&Lrj ds izca/ku 
ds dk;Z dk i;Zos{k.k mPp Lrjh; izca/ku }kjk fd;k tkrk gSA vr% ,d Lrj ds 
izca/k dks i;Zosf{k; rFkk nwljs dks v/khuLFk dgrs gSA ;g i;Zos{k;k dh 'kkL=h; 
ladYiuk gSA rduhdh :i ls dsoy izkFkfed ¼vkjafHkd@fupys Lrj½ Lrj ds 
i;Zos{k.k ds dk;Z rd gh i;Zos{k.k dks lhfer fd;k x;k gSA 

tks i;Zos{k.k djrs gSa os i;Zos{kd dgykrs gSA i;Zos{kd O;ogkj foKku 
esa fo'ks"kK gksrs gS rFkk deZpkfj;ksa ds O;ogkj ,oa dk;Z }kjk ¼ls½ mudk 
vf/kdre ikus dk dk;Z ¼iz;kl½ djrs gSA i;Zos{k.k fu;kstu laxBu funsZ'ku ,oa 
leUo;u ds dk;Z dks lfEefyr djrk gSa vkSipkfjd :i ls i;Zos{k.k dks 
laxBu ds ofj"B ,oa dfu"B lnL;ksa ds e/; lEcU/k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k 
tkrk gSA i;Zos{k.k dfu"Bksa ,oa ofj"Bksa ds dk;Z dh ek=k ,oa xq.koÙkk ds 
ewY;kadu ,oa vuqJo.k ls lEcfU/kr gSA i;Zos{k.k dk;Z LFky ij O;fä;ksa dk 
vf/kn'kZu gS] mUgsa n[kuk rFkk ;g lqfuf'pr djuk fd O;fä laxBu ds LFkku] 
uhfr;ksa] dk;ZØeksa ,oa izfØ;k ds vuqlkj dk;Z dj jgs gSA i;Zos{k.k dk;Z ds 
nkSjku v/khuLFkksa ds dk;Z dk izs{k.k gS] rFkk ;g lqfuf'pr djrk gS] fd os le; 
vuqlwph dk ikyu dj jgs gSA v/khuLFkksa dks fdlh izdkj dh dfBukbZ ;k 
leL;k vuqHkkfor gksrh gS] rc ml n'kk esa i;Zos{kd ladV ekspd dh Hkkafr 
dk;Z djrk gSA 

13-3  i;Zos{kd dh fLFkfr 
i;Zos{kd mPp izca/ku ,oa dk;Zcy ds chp dh ,d lokZf/kd izeq[k 

¼egRoiw.kZ½ dM+h gksrk gSA mPp izca/kd }kjk fuxZr funsZ'k i;Zos{kd ds ek/;e ls 
gh dkfeZdksa ¼Jfedksa½ rd igq¡prs gS] rFkk blh izdkj dkfeZdksa dh ifjosnuk,¡ 
mPp izca/kd rd i;Zos{kd ds ek/;d ls gh igq¡prh gSA og iz'kklfud izca/k dk 
v/khuLFk rFkk dkfeZdksa ¼Jfedksa½ dk vf/kdkjh gksrk gSA i;Zos{kd dh fLFkfr ,oa 
dk;Z fuEufyf[kr gSA 

13-3-1 ¼A½ i;Zos{k.k ,d e/;LFk ds :i esatSlk fd iwoZ cf/kr gS i;Zos{kd 
izca/ku ,oa Jfedksa ¼deZpkfj;ksa½ ds e/; e/;LFk gksrk gSA og izca/k dh bPNkvksa 
;Fkk% D;k fd;k tkuk gS] dSls] dc] rFkk fdlds }kjk fd;k tkuk gS] dks 



सगंठन एवं ÿबÆध                                 BCM(N)-101 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky;                                   215 

dkexkjksa rd igq¡pkrk gS ¼mUgsa lwfpr djrk gS i;Zos{kd Jfedksa ¼dkexkjksa½ dh 
bPNkvksa ,oa vis{kkvksa dks mPp izca/ku rd igq¡pkrk gSA 

bPNk;sa osru dk;Z&n'kkvksa] Je&dY;k.k] xfrfof/k;ksa lkekftd lqj{kk 
rFkk vU; fo"k;ksa ls lEcfU/kr gks ldrh gSaA og mPp fuEu ,oa fuEu&mPp 
lapkj esa lgk;rk djrk gSa ;|fi i;Zos{kd ,oa vfr&egRoiw.kZ O;fä gksrk gSA 
fdarq mla ;g ugha Hkwyuk pkfg;s fd og egt ¼flQZ½ ,d deZpkjh gS tSls fd 
vU; gkyk¡fd og ljiap ¼og vkneh tks nwljksa ds Åij j[kk x;k gks½ rFkk 
vf/kn'kZd gksrk gSA 

13-3-2 ¼B½ i;Zos{k.k ,d vf/kdkjh ds :i esai;Zos{kd laxBu ds vf/kdkjh ds 
:i esa inoh ¼dk;kZy;½ /kkj.k djrk gSA og fu;kstu] LVkfQax] funsZ'ku ,oa 
leUo;u xfrfof/k;ksa ls lEcfU/kr gksrk gSa og izca/k ds fu;a=.k izfØ;k dk izeq[k 
Hkkx gksrk gSA og ,d vf/kn'kZd gksrk gS tks vf/kn'kZu ,oa i;Zos{k.k djrk gSA 
og vius vuqHkkx rFkk mlesa dk;Zjr O;fä;ksa dk izHkkjh gksrk gSA 

13-3-3 ¼C½ i;Zos{k.k O;ogkj foKku ds fo'ks"kK ds :i esai;Zos{kd dks 
O;ogkj foKku dk fo'ks"kK gksuk vko';d gSA mlls ;g vis{kk dh tkrh gS fd 
og ,d ,slk fo'ks"kK gks tkrk gS tks leL;k&lek/kku ;ksX;rk] lapkj n{krk] 
erHksnksa dks feVkus dh dyk] la?k"kZ izca/ku le; izca/ku rFkk ruko izca/ku ds 
xq.kksa dks /kkj.k djrk gksA 

13-4  i;Zos{kdksa ds dk;Z 
i;Zos{kd og gksrk gS tks i;Zos{k.k djs rFkk i;Zos{k.k dh izfØ;k esa 

i;Zos{kd fuEufyf[kr dk;ksZa dks fu"ikfnr djrk gSaA 
1-  og dk;Z lEcU/kh vkns'k ,oa funsZ'k fuxZr djrk gSA 
2-  og ;g lqfuf'pr djrk gS fd leLr dk;Z lEcfU/kr lalk/ku 

dk;Z&LFky ij miyc/k gSA 
3-  vko';drk dh fLFkfr esa og rduhdh Kku iznku djsaA 
4-  og leLr v/khuLFkksa ds e/; lewg Hkkouk ¼ny&Hkkouk½ fodflr djrk 

gS rFkk ,d usrk dh Hkk¡fr dk;Z djrk gSA 
5-  og vius lgdfeZ;ksa ,oa v/khuLFkksa dks vfHkizsfjr ,oa mudh lgk;rk 

djrk gSa A 
6-  og dkfeZdksa ¼Jfedksa½ ,oa izca/ku ds e/; e/;LFk dk dk;Z djrk gSA og 

izca/k dh bPNkvksa dks deZpkfj;ksa dks lalwfpr djrk gS] rFkk deZpkfj;ksa 
dh bPNkvksa dks izca/k dks lEizsf"kr djrk gSA 

7-  og vius Jfedksa ¼deZpkfj;ksa½ dh ifjosnukvksa dk rFkk vius v/khuLFkksa 
dh f'kdk;rksa dk lapyu djrk gSa ,oa nksuksa ds jkgr ¼vuqrks"k½ gsrq 
mfpr lek/kku iznku djrk gSA 

8-  og vius lewg ¼ny½ ds lnL;ksa ds vuqJod ds :i esa dk;Z djrk gSa 
9-  i;Zos{kd ,d fu;kstd] laxBd] vfHkizsjd fe=] izkK ¼nk'kZfud½ ,oa iFk 

izn'kZd dh Hkk¡fr dk;Z djrk gSA 
10-  og vxyh iafä ds izca/kd ds :i esa dk;Z djrk gSA 

13-5  ;ksX; i;Zos{kd ds xq.k 
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lQyrkiwoZd dk;Z djus gsrq i;Zos{kd esa fuEufyf[kr xq.k vo'; gksus pkfg;sA 
1-  fu.kZ; djus ,oa fu'p; djus dh ;ksX;rk( 
2-  fo'okl fnykus ¼jkth djus½ dh ;ksX;rk( 
3-  jpukRedrk 
4-  laxBu ,oa O;fDr dk Kku gksuk ¼mijh lrg ls ijs O;fä;ksa dks 

tkuuk½ 
5-  {kek ¼lgu'khyrk½ ,oa /kS;Z( 
6-  usr̀Ro xq.k 
7-  fof/kd izko/kkuksa fu;eksa ,oa fofu;eksa dk Kku 
8-  rduhdh n{krk ¼;ksX;rk½ 

13-6  lQy i;Zos{k.k gsrq vko';d n{krk,a ¼dkS'ky½ 
izHkkoh i;Zos{kd gsrq vko';d dkS'ky fuEufyf[kr gS % 
1-  mÙke lans'kokgd n{krk ¼fy[kus] cksyus ,oa Jo.k dh½ 
2-  lkSnsckth ,oa ijkØe.k n{krk 
3-  izkFkfedrk dk fu/kkZj.k ,oa vfHkfu.kZ; ;ksX;rk  
4-  'kkjhfjd ,oa ekufld nksuksa dh mifLFkfr 
5-  mÙkjnkf;Ro dk ogu ,oa Js; vU; dks nsuk 
6-  fglkc ns;rk 
7-  O;ogkfjd ¼;FkkZr½ n`f"Vdks.k vfr opuc)rk rFkk v/khuLFkksa ds Åij 

vfrfjä ncko ugha 
8-  laosnu'khyrk 

13-7  i;Zos{k.k ds izdkj 
rhu izdkj ds i;Zos{k.k gks ldrs gS % 
13-7-1 ¼A½ vdknfed ¼'kS{kf.kd½ i;Zos{k.k 
13-7-2 ¼B½ lg;ksxkRed i;Zos{k.k 
13-7-3 ¼C½ iz'kklfud i;Zos{k.k 

13-7-1 ¼A½ vdknfed ¼'kS{kf.kd½ i;Zos{k.kvdknfed vFkok 'kS{kf.kd 
i;Zos{k.k dfu"Bksa ,oa v/khuLFkksa dh n{krk] f'k{k.k ,oa Kku ds vdknfed 
'kS{kf.kd fu/kkZj.k ls lEcfU/kr gSA 

13-7-2 ¼B½ lg;ksxkRed i;Zos{k.klg;ksxkRed i;Zos{k.k HkkoukRed izÑfr dk 
gksrk gS rFkk HkkoukRed vko';drkvksa dks le>us ekufld ,oa 'kkjhfjd 
lg;ksx ,oa lgk;rk iznku djus ls lEcfU/kr gSA 

13-7-3 ¼C½ iz'kklfud i;Zos{k.ki;Zos{k.k dk ;g izdkj okLrfod vFkZ esa 
i;Zos{k.k gS rFkk dk;Z ,oa deZpkfj;ksa ds vuqJo.k] xq.koÙkk ,oa xq.koÙkk fu;a=.k 
ls lEcfU/kr gSA iz'kklfud i;Zos{k.k izca/k dh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa ds 
fØ;kUo;u ls lEcfU/kr gksrk gSA 

i;Zos{k.k izca/k ds izkFkfed ¼ewyHkwr½ dk;ksZa ls lEcfU/kr gksrk gSA blfy;s 
i;Zos{kd izca/k ds leLr dk;ksZa ;Fkk% fu;kstu] lkaxBuhdj.k] LVkfQax] funsZ'ku 
,oa fu;a=.k dks lEikfnr djrk gSA i;Zos{kd dk ;g drZO; gS fd og ;g ns[ks 
fd deZpkjh ¼Jfed½ iwoZ fu/kkZfjr fu"iknu ,oa fØ;kUo;u ds ekudksa ds vuq:i 
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dk;Z djsaA i;Zos{kd dks izca/k ,oa Jfedksa ds e/; Jà[kyk [kwaVh ¼tksM+us okyh 
dM+h½ ds :i esa fl) djuk gksrk gSA 

13-8  i;Zos{k.k ds izHkko 
i;Zos{k.k dh mfpr ek=k fuEufyf[kr ifj.kke ns ldrh gS % 
1-  mRikndrk esa òf) 
2-  ykHknk;drk esa òf) 
3-  larqf"Vdkjd dk;Z&n'kk,a Qyr% mPp ek=k esa dk;Z&larqf"V 
4-  deZpkfj;ksa ds e/; vfHkizsj.k ,oa mRlkg dh mPp ek=k 
5-  m|ksx esa mUur ekuoh; lEcU/k( 
6-  vuq'kkflr okrkoj.k( 
7-  Js"Brj ifjosnuk lapyu izfØ;k( 
8-  lVhd fu"iknu vkx.ku iz.kkyh( 
9-  laxBu esa mfpr fu;a=.k( 
10-  izca/k dk ekuoh; psgjk ¼eq[k½ 

i;Zos{k.k dk;Z izca/k esa bl izdkj egRoiw.kZ gSA bls izca/k dk i;kZ; dgk 
tkrk gSA i;Zos{kd vf/kn'kZd ,oa fujh{kd nksuksa usrk ,oa izca/kd nksuksa] enndrkZ 
,oa lqfo/kk iznkrk nksuksa] fu;kstd ,oa e/;LFk nksuksa] ijke'kZnkrk ,oa izfrikyd 
¼mins'kd½ nksuksa] fu;a=d ,oa vfHkizsj.k nksuks gksrk gSA i;Zos{kd dh Hkwfedk 
cgq&foeh; ,oa cgqfn'kh; gksrh gSA 

13-9  lkjka'k 
i;Zos{k.k dqy feykdj izca/kd dh dqy ¼leLr½ izHkkoksRikndrk gSA 

i;Zos{kd og O;fä gksrk gS tks vius vuqHkkx ds dk;Z ,oa vuqHkkx esa dk;Zjr 
O;fä;ksa dk izHkkjh gksrk gSA i;Zos{kd dh fLFkfr izca/ku ,oa deZpkfj;ksa ds e/; 
e/;LFk dh Hkkafr gSA og izca/k dh Hkkoukvksa dks deZpkfj;ksa rd rFkk deZpkfj;ksa 
dh Hkkoukvksa dks izca/ku rd igqpkrk gSa og laxBu dh ,d izeq[k J̀a[kyk dM+h 
gksrk gSA 

laxBu esa fuxrZ dh ¼mRiknu½ xq.koÙkk] vkS|ksfxd lEcU/k dk;Z 
okrkoj.k] dk;Z&laLÑfr] dk;Z&i;kZoj.k] rFkk lkaxfBud izHkkoksRiknd cgqr 
lhek rd i;Zos{k.k dh xq.koÙkk ,oa i;Zos{kd dh n{krk ij fuHkZj djrh gSA 
mlls ;g vis{kk gksrh gS fd og lHkh dks izlé j[ks ,oa f'kdk;rksa dks nwj djsA 
i;Zos{k.k esa funsZ'ku] fu;a=.k] vfHkizsj.k] deZpkfj;ksa dk ijke'kZ leL;kvksa dk 
lq/kkj rFkk izHkkoh iz'kklu lfEefyr gksrs gSA 

13-10  'kCnkoyh 

i;Zos{k.k: dk;Z LFky ij O;fä;ksa dk vf/kn'kZu gS A 

i;Zos{kd:  tks O;ogkj foKku esa fo'ks"kK gksrs gS rFkk deZpkfj;ksa ds O;ogkj ,oa 
dk;Z }kjk ¼ls½ mudk vf/kdre ikus dk dk;Z ¼iz;kl½ djrs gSA 

13-11  cks/k iz”u 

fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft;s 
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1-  ------------------------- vkSipkfjd :i ls laxBu ds ofj"B ,oa dfu"B lnL;ksa 
ds e/; lEcU/k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA 

2-  -------------------------lqfuf'pr djrk gS fd dk;Z&lEcU/kh lalk/ku dk;Z&LFky 
ij miyC/k gSA 

3-  -----------------------i;Zos{k.k HkkoukRed vko';drkvksa dks le>us] ekufld ,oa 
'kkjhfjd lg;ksx ,oa lgk;rk iznku djus ls lEcfU/kr gSA 

4-  i;Zos{kd izs{kd ,oa ------------------------------nksuksa gksrk gSA 

13-12 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
1-  i;Zos{k.k]  2-  i;Zos{kd]   
3-  lg;ksxkRed]  4-  fujh{kdA 

13-13 Loij[k iz”u 
1-  i;Zos{k.k D;k gS\ 
2-  i;Zos{k.k ds dk;Z dks crkb;sA 
3-  i;Zos{k.k ds fl)kar dk o.kZu dhft;sA 
4-  vkS|ksfxd m|eksa esa i;Zos{k.k dk D;k egRo gS\ 
5-  i;Zos{k.k dh fLFkfr dk o.kZu dhft;sA 
6-  mÙke i;Zos{kd ds xq.kksa dk o.kZu dhft;sA 
7-  izHkkoh i;Zos{k.k gsrq vko';d dkS'ky D;k&D;k gS\ 
8-  i;Zos{kd ds drZO; ,oa mÙkjnkf;Ro D;k gS\ 

13-14 lUnHkZ iqLrdsa 
1.  Essentials of Management: Josheph L. Massue, Prentiee Hall of 

India Put 
2.  Management Harold koonts and cyril Q Donnell Me Graw Hall 
3.  Management : Theory and practice of Management E most Dale, 

Me Graw Hall 
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bdkbZ 14  fu;a=.k ,oa fu;a=.k dh rduhdsa 
bdkbZ dh :ijs[kk 
14-1 izLrkouk 

14-2 fu;a=.k ,oa fu;fU=r djuk: vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
14-3 fu;a=.k dh vko';drk ,oa egRo 
14-4 fu;a=.k ds izdkj 
14-5 fu;a=.k dh izfØ;k 

14-5-1 ekudksa dk fu/kkZj.k 
14-5-2 fu"iknu dk ekiu 
14-5-3 fu"iknu ,oa ekud dh rqyuk 
14-5-4 lq/kkjkRed dk;Zokgh djuk 

14-6 fu;a=.k ds Lrj 
14-7 fu;a=.k iz.kkyh dh iwoZ vko';drk,¡ 
14-8 viokn }kjk izca/ku dk fl)kar 
14-9 fu;a=.k ds fl)kar 
14-10 fu;a=.k dk izfrjks/k 
14-11 fu;a=.k ds izfrjks/k dks nwj djus ds mik; 
14-12 fu;a=.k dh rduhdsa 

14-12-1 fu;a=.k dh ijEijkxr rduhdsa 
14-12-2 fu;a=.k dh vk/kqfud rduhdsa 

14-13 lkjka'k 
14-14 'kCnkoyh 
14-15 cks/k iz”u 
14-16 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
14-17 Loij[k iz”u 
14-18 lUnHkZ iqLrdsa 

mí s’;   
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 fu;a=.k dh ladYiuk dks le> ldsaA 

 fu;a=.k dh izÑfr dk o.kZu dj ldsaA 

 fu;a=.k dh vko';drk ,oa egRo dk o.kZu dj ldsaA 

 fu;a=.k dh rduhdksa dk o.kZu dj ldsaA 

 fu;a=.k ds izHkko dk fu/kkZj.k dj ldsaA  

14-1  izLrkouk 
tSlk fd ge lc Hkyh&Hkkafr tkurs gS fd fu;kstu izcU/k izfØ;k dk 

izFke ,oa fu;a=.k vafre rRo ¼?kVd@dk;Z½ gSA ;g vafre rRo lokZf/kd 
egRoiw.kZ gS D;ksafd blh rRo ij leLr izca/kdh; dk;ksZa dh lQyrk fuHkZj 
djrh gSA izHkkoh ,oa dq'ky ¼n{k½ izca/ku ;kstukvksa] izfØ;kvksa rFkk dk;ZØeksa ds 
vuq:i laxBu dks pykuk pkgrk gSA fdUrq ;g dk;Z dsoy fu;a=.k ds }kjk gh 
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fd;k tk ldrk gSA fu;a=.k djus ls vfHkizk; fopyu ,oa folaxfr dks U;wure 
djukA 

14-2 fu;a=.k ,oa fu;fU=r djuk% vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
fu;a=.k izca/k dk vfr izeq[k ¼loZizeq[k½ dk;Z gSA lEiw.kZr% fu;a=.k iwoZ 

fu/kkZfjr mís';ksa ds vkyksd esa fu"iknu ekiu dh izfØ;k gSA 
bZ-,Q-,y- csp ds vuqlkj % Þfu;a=.k mfpr izfr ,oa larks"ktud 

fu"iknu ds lqfuf'prhdj.k ds ǹf"Vdks.k ls okLrfod fu"iknu dh ;kstuk ds 
iwoZ lger ekudksa ds fo#) tk¡p gSAß 

dq.Vu ,oa osg~fjp ds vuqlkj % fu;a=.k ;g lqfuf'pr gksus ds Øe esa] 
fd m|e ds mís'; rFkk mUgsa izkIr djus gsrq cuk;s x;s ;qfä;ksa dks izkIr dj 
fy;k x;k gSA fu"iknu dk ekiu ,oa lq/kkj gSA 

jkcVZ vycsfut ds 'kCnksa esa % Þizca/kdh; fu;a=.k ;g lqfuf'pr djus 
dh izfØ;k gS] fd dk;Z okafNr ifj.kkeksa dh js[kk ¼fn'kk½ esa gSAß 

bl izdkj fu;a=.k dk;Zcy ds dk;ksZa ¼xfrfof/k;ksa½ dks tk¡kpus ,oa 
lq/kkjus ¼lgh djus@Bhd djus½ dh izfØ;k gSA fu;a=.k ds varxZr ekudksa dk 
fu'p;u] ;kstuk ds vkyksd esa okLrfod fu"iknu dk ekiu rFkk fu"ikinu dk 
lq/kkj ;fn og ekudksa ds vuqlkj ugha gS rc] lfEefyr gSA ;g ,d ljs[k.k 
¼iafä ;kstuk ekxZ js[kk½ dh izfØ;k gSA 

14-3 fu;a=.k dh vko';drk ,oa egRo 
fu;a=.k izca/k ds dk;Z dh ewyHkwr ¼izk.kfed½ vko';drk gSA fu;a=.k 

lnk gh fu;kstu ij vk/kkfjr gksrk gSA rFkk fopkj.k fo'ys"k.k dh izfØ;k dks 
lekfgr djrk gSA fu;a=.k ds vHkko esa fu;kstu fu"iz;ksT; gS rFkk fu;kstu 
jfgr fu;a=.k vkSfpR;ghu ¼vFkZghu½ gSA 

fu;a=.k LFkkiu dh vko';drk ,oa egRo jkfcUl ,oa dksYVj ¼dksVyj½ 
ds dFku esa Hkyh izdkj ls U;k; laxr dh x;h gSA Þfu;a=.k egRoiw.kZ gS D;ksafd 
izca/kdh; xfrfof/k;ksa dh Jà[kyk dh vafre dM+h gSAÞ ;g izca/kdksa dks miyc/k 
,d ek= <ax gS ftlls fd oks tku lds fd lkaxBfud y{; izkIr gks x;s gS 
vFkok ughaA 

fuEu fcUnqvksa ds }kjk fu;a=.k dh vko';drk ,oa egRo dks le>kk tk 
ldrk gS( 
1-  fu;a=.k ifj.kkeksa ,oa lk/kuksa ,oa iz;Ruksa o mRiknu ¼fuxZr½ ds e/; 

lkE; ¼lerqy;@larqyu½ LFkkfir djrk gSA 
2-  fu;a=.k y{;ksa ,oa /;s; izkfIr esa lgk;d gksrk gSA 
3-  fu;a=.k deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djrk gS rFkk muds eukscy dks Å¡pk 

j[krk gSA 
4-  fu;a=.k fu;kstu ds lQy fØ;kUo;u dk lokZf/kd izHkkoh vL= gSA 
5-  fu;a=.k deZpkfj;ksa ds e/; leUo; ,oa lg;ksx dks izkRlkfgr djrk gSA 
6-  fu;a=.k fu.kZ;u izfØ;k esa lgk;rk djrk gSA 
7-  fu;a=.k lkaxBfud LFkkf;Ro dks lqfuf'pr djrk gSA 
8-  fu;a=.k izkf/kdkj ¼l=½ ds fodsUnzhdj.k esa lgk;d gksrk gSA 
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9-  fu;a=.k lq/kkjkRed mik; ds :i esa izHkkoh <ax ls lgk;d gksrk gSA 
10-  fu;a=.k i;Zos{k.k dk loZJs"B vL= gSA 

14-4 fu;a=.k ds izdkj 
fu;a=.k ds rhu izdkj gksrs gSA j.kuhfrd ¼dwVuhfr@lkefjd½ 

dk;Z&uhfr lEcU/kh] ,oa ifjpkyu lEcU/khA fu;a=.k ds izdkj dk pquko ¼p;u½ 
izR;{krk izca/k ds Lrj ls tqM+k gksrk gSA bls fuEufyf[kr <ax ls ns[kk tk 
ldrk gSA 

izca/k dk Lrj fu;a=.k dk izdkj 
1- mPp izca/ku j.kuhfr@lkefjd fu;a=.k 
2- E/;e Lrj izca/ku dk;Z&uhfr lEcU/kh fu;a=.k 
3- fuEu Lrj izca/ku ifjpkyu lEcU/kh fu;a=.k 

mijksä fooj.k ij ¼ys[kkfp=½ ls Li"V gS fd mPp izca/ku lkefjd 
fu;a=.k ls e/; Lrj izca/ku dk;Z&uhfr fu;a=.k ls ,oa fuEu lrj izca/ku 
ifjpkyu lEcU/kh fu;a=.k ls lEcfU/kr gSA 

14-5 fu;a=.k dh izfØ;k 
fu;a=.k ,d izfØ;k gS tks fuEukafdr vkuqØfed ¼Øec)½ xfrfof/k;ksa }kjk 
LFkku xzg.k djrh gS( 
1-  ekudksa dk fu/kkZj.k 
2-  fu"iknu ekiu 
3-  fu"iknu ,oa ekudksa dh rqyuk 
4-  lq/kkjkRed dk;Zokgh djuk 

14-5-1 ekudksa dk fu/kkZj.kekud fu;a=.k izfØ;k ds izkFkfed vk/kkj 
¼tM+@uho½ gS D;ksfd ;s fu"iknu ekiu ds vL= dh Hkkafr dk;Z djrs gSA 
ekud vkaf'kd:i ls vfHkO;ä fd;s tkrs gS] D;skafd ;s iwoZ fu/kkZfjr fcanq gksrs gS 
ftuds }kjk fu"iknu ewY;kadu gksrk gSA 
fu"iknu ekudksa dks ik¡p oxksZa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gS( 
1-  mRikndrk ekud 
2-  le; ekud 
3-  ykxr ekud 
4-  xq.koÙkk ekud 
5-  O;ogkfjd ekud 

leLr izeq[k {ks=ksa esa ekud fu/kkZfjr gksus pkfg;s ek= blh n'kk esa 
fu;a=.k dk dk;Z izHkkoh gks ldrk gSA 

14-5-2 fu"iknu dk ekiuokLrfod fu"iknu dk ekiu ekud ekun.Mksa dh 
lgk;rk ls fd;k tkrk gSA dfri; ns[ks pj gSa ftudk ekiu ek=kRed gksrk gS] 
;Fkk% mRiknu bdkbZ O;; le; bR;kfn tc fd dqN pj ;Fkk joS;k ¼vfHkof̀)½ 
uSfrdrk] eukscy larqf"V bR;kfn dk ekiu x.kkRed gksrk gSA 

14-5-3 fu"iknu ,oa ekud dh rqyukbl izfØ;k esa ekfir fu"iknuksa dh 
rqyuk iwoZ fu/kkZfjr ekudksa ls dh tkrh gSA ;g rqyuk bu nksuksa ds e/; ds 
foHksn] folaxfr ,oa fopyu dks crkrk gSA 
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14-5-4 lq/kkjkRed dk;Zokgh djukekudksa ,oa fu"iknuksa ds e/; folaxfr ds 
laKku esa vkus ds i'pkr lq/kkjkRed dk;Zokgh vko';d gksrh gSA ftlls fd 
Hkfo"; esa foHksnksa dks U;wu fd;k tk ldsA fu;a=.k dh lQyrk lq/kkjkRed ¼nks"k 
fuokjd½ dk;Zokgh viukus ij fuHkZj djrh gS D;ksa fd flQZ ;gh dne 
lqfuf'Pkr djsxk fd Hkfo"; esa fopyu ugha gksxkA 

14-6 fu;a=.k ds Lrj 
tSlk fd iwoZ foef'kZr ¼fopkfjr½ gS fd fu;a=.k ds rhu ¼3½ Lrj gksrs gS( 
¼i½ ifjpkyu Lrj 
¼ii½ dk;Zuhfr Lrj 
¼iii½ lkefjd Lrj 

ifjpkyu Lrj fu;a=.k HkkSfrd foÙkh; ekuo] lwpuk ,oa lans'kokgu 
lalk/kuksa ds fu;a=.k ls lEcfU/kr gksrh gSA dk;Zuhfr fu;a=.k uhfr&fuEkkZ.k {ks= 
ls lEcfU/kr gksrk gSA 
lkefjd ¼j.kuhfr½ Lrj fu;a=.k uhfr&fuekZ.k ls lEcfU/kr gS rFkk j.kuhfrd 
fu;kstu izHkkoh fu;a=.k iz.kkyh dh iwoZ vko';drk gSA 

14-7 fu;a=.k iz.kkyh dh iwoZ vko';drk,¡ 
tSlk fd ge tkurs gS] fd fu;a=.k ,d izfØ;k gSA vr% bl ;a=koyh 

¼O;oLFkk½ ds leLr dy&iqtsZa n{k ,oa izHkkoh gksus pkfg;sA ftlls fu;a=.k 
iz.kkyh deZ.; cuk;h tk ldsA bl iz.kkyh dh dfri; iwoZ vko';drk;sa 
fuEufyf[kr gS ftuds vHkko esa fu;a=.k izHkkoh <ax ls dk;Z ugha djsxk( 
1-  fu;a=.k y{;ksa eq[kh gksuk pkfg;s( 
2-  fu;a=.k fu;kstu] inksa] lajpukvksa] 
3-  fu;a=.k iz.kkyh yksp'khy gksuk pkfg;s( 
4-  fu;a=.k iz.kkyh laxBu dh vko';drkvksa ds vuqdwy gksuk pkfg;s( 
5-  iz.kkyh fdQk;rh ¼ykxr&lkFkZd½ gksuh pkfg;sA 

14-8 viokn }kjk izca/ku dk fl)kar 
;g fl)kUr bl lw=okD; ¼dgkor@lqHkkf"kr½ ij vk/kkfjr gS fd] izcU/k rHkh 
djsa tc vkidks vo';d gh djuk pkfg;sA 

fnu&izfrfnu ¼nSufnu½ ds dk;ksZa esa vuko';d ukd dks pus ¼dqjsnus½ ls 
izca/k ds yksx viuh vkHkk ,oa 'kksHkk ¼egRo@Js"Brk½ [kks ldrs gSA viokn }kjk 
fu;a=.k fl)kar ds vuqlkj] mPp inLFk O;fä;ksa dks rHkh fu;a=.k djuk pkfg;s 
tc 'ks"k vU; O;fä vlQy gks x;s gksA mPp izca/k dks dHkh&dHkkj ¼dnkfpr½ 
gh Q'kZ ij ¼tehu ij@/kjkry ij½ fn[kuk pkfg;sA 

14-9 fu;a=.k ds fl)kar 
fu;a=.k dk fl)kar fuEufyf[kr fl)karksa ij vk/kkfjr gS % 

¼i½ mís'; dk fl)karfu;a=.k dk mís'; mís';ksa ,oa y{;ksa dh izkfIr gSA vr% 
mís'; ds fl)kar dks fu;a=.k dk ewyHkwr fl)kar ekuk tk ldrk gSA 

¼ii½ ekudksa dk fl)karfu;a=.k dk izkFkfed mís'; okLrfod ,oa ekudksa ds 
e/; ds varj dks U;eu djuk gSA vr% ekudksa dk fl)kar fu;a=.k esa 
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vfr&egRoiw.kZ gSA ekud ,oa ekun.M iwoZ izn'kZuksa ,oa mlesa vk;h leL;kvksa 
dks ǹf"Vxr dj fu/kkZfjr fd;s tkrs gSA 

¼iii½ mÙkjnkf;Ro dsanz dk fl)kar;g fl)kar ;g of.kZr djrk gS fd izeq[k 
ifj.kke {ks=ksa ,oa mÙkjnkf;Ro dsanzksa ij fo'ks"k /;ku fn;k tkuk pkfg;sA lkefjd 
¼j.kuhfr½ egRo ds fcanqvksa ij fo'ks"k :i ls dsfUnzr gksuk pkfg;sA 

¼iv½ Hkfo"; funsZf'kr fu;a=.k dk fl)karfu;a=.k nh/kkZof/k izfØ;k gksrh gSA 
vr% Hkfo"; funsZf'kr fu;a=.k iz.kkyh fodflr fd;k tkuk pkfg;s tksfd orZeku 
,oa Hkkoh fopyuksa dks fu;af=r djsaxkA 

¼v½ izR;{k lEidZ dk fl)kar;g fl)kar bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd 
fu;a=.k izHkkoh gks ldrk gS ;fn fu;a=d ,oa fu;af=r ¼fu;af=r gksus okys yksx½ 
ds e/; izR;{k lEidZ gksA 

¼vi½ lkaxBfud vuqdwyrk ¼mi;qärk@lkuqdwY;½ dk fl)kar;g Hkyh&Hkkafr 
le> ysuk pkfg;s fd fu;a=.k laxBu ds fgr ds fy;s gksrk gSA vr% fd;k 
tkus okyk fu;a=.k lkaxBfud vko';drkvksa ds vuq:i gksuk pkfg;sA 

¼vii½ yksp'khyrk dk fl)karvn'̀; vkdfLedrkvksa dks lEefyr ¼fuxfe½ 
djus gsrq fu;a=.k iz.kkyh dks yksp'khy gksuk pkfg;sA 

¼viii½ n{krk dk fl)karfu;a=.k vius iz.kkyh ,oa mi&iz.kkyh dh n{krk ds 
vk/kkj ij gh izHkkoh ¼n{k½ gks ldrk gSA 

¼ix½ ykxr&izHkkoksRikndrk dk fl)karokLro esa ykHknk;d fl) gksus gsrq 
fu;a=.k dks ykHk&izHkkoksRikndrk fl)kar ij vk/kkfjr gksuk pkfg;sA 
ykxr&ykHk fo'ys"k.k] fdlh Hkh fu;a=.k iz.kkyh dk] izHkkoksRikndrk ds 
n`f"Vdks.k ls vfr&egRoiw.kZ gSA 

¼x½ viokn }kjk izca/ku dk fl)karfu;a=.k iz.kkyh dks viokn }kjk izca/ku 
dk fl)kar dk ikyu djuk pkfg;sA dfri; lkekU; ,oa lkekU; vifjgk;Z 
fopyu  gksrs gS vkSj bu fopyuksa dks ughs izfrosfnr ¼laKku esa j[kuk½ fd;k 
tkuk pkfg;sA egt vionkrkRed fopyu dk;Z o /;ku esa ykus pkfg;s] rFkk 
dk;Zokgh gsrq vfHkLohÑr ,oa izfrosfnr fd;s tkus pkfg;sA 

¼xi½ ;kstuk] n`f"Vdks.k ,oa /;s; ds ijkorZu dk fl)kariz.kkyh dks laxBu ds 
;kstukvksa] ǹf"Vdks.kksa ,oa /;s; ds vuqlkj dk;Z djuk pkfg;sA vr% fu;a=.k dks 
laxBu ds ;kstuk] n`f"V ,oa /;s; dks ijkofrZr djus okyk gksuk pkfg;sA 

¼xii½ dk;Zokgh dk fl)karfu;a=.k gsrq dk;Zokgh vko';d gSa ;fn fuf'pr 
y{;ksa ,oa izkIr miyfC/k ds e/; fopyu gS rks bu nksuksa ds varj dks ikVus ds 
fy;s dk;Zokgh dh tkuh pkfg;sA 

14-10 fu;a=.k dk izfrjks/k 
fu;a=.k ,d udkjkRed ladYiuk gS rFkk dksbZ Hkh fu;a=.k dk Lokxr 

ugha djrk gSa fu;a=.k dk izfrjks/k gksrk gSa ekuo euksfoKku blh izdkj dk gSa 
fu;a=.k ds ckjs esa ,d lkekU; dFku gS vki vf/kd i;Zosf{kr ,oa fu;a=.k 
djsax]s eSa vYi dk;Z d:¡xkA 
bu izfrjks/kksa ds ewyHkwr dkj.k fuEufyf[kr gS % 
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lansg ¼vfo'okl½ lay{k.kdeZpkjh fu;a=.k dks fu;ksä ds muds izfr 
vfo'okl ds :i esa ns[krs gSA 

vfr'k; fu;a=.kfu;a=.k ds uke ij vR;f/kd fu;a=.k Hkkfjr fd;k tkrk gS] 
;g vfr'k;rk v/khuLFkksa dh Lora=rk esa ck/kk mRiUu djrh gS rFkk yksp'khyrk 
dks U;wu djrh gSA 

vO;ogkfjd ekuddHkh&dHkh vO;ogkfjd ,oa vizkIruh; ekud fu/kkZfjr dj 
fn;s tkrs gS tks xq.koÙk dk tgk¡ rd loky gS vkx esa bZ/ku dk dk;Z djrs gSA 

v&lVhd ,oa vuqfpr ekudvuqfpr] vn{k ,oa v&lVhd ekudksa ls Js"Brj 
;g gS fd ekud gks gh ugha vuqfpr ekud dHkh Hkh fdlh :i esa mís'; dh 
izkfIr ugha djk;saxsA 

tckcns;r ,oa mÙkjnkf;Ro dk Hk;tks izn'kZu ¼fu"iknu½ ugha dj ldrs os 
lnk gh fu;a=.k ds fopkj dk fojks/k djsxsa D;ksafd os vPNs ,oa fu"iknu djus 
okys deZpkfj;ksa ls rqyuk gksus ij eqf'dy esa jgsaxsA 

14-11 fu;a=.k ds izfrjks/k dks nwj djus ds mik;  
fu;a=.k ds izfrjks/k dks 'kadk dh fuòfÙk rFkk [;kfr ds okrkoj.k ds 

fuekZ.k }kjk o'khHkwr fd;k tk ldrk gS] bl gsrq deZpkfj;ksa ¼Jfedksa½ dks ;g 
crkuk ¼le>k;k tkuk½ pkfg;s fd fu;a=.k mudh dk;kZRed Lok;Ùkrk dks vLr 
O;Lr djus ¼v'kkar djus½ dh Hkkouk ls ugha fd;k tk jgk oju viO;;ksa] 
¼cckZnh½ dks lekIr dj ykxr fu;a=.k gsrq gSA ;g fuEufyf[kr mik;ksa ds }kjk 
fd;k tk ldrk gSA 

1- fu;a=.k ds vkSfpR; dks Li"V djdsJfedksa dks ;g le>k;k tkuk pkfg;s 
fd fu;a=.k laxBu dh vko';drk gSA fu;a=.k u gksus dh ¼u j[kus dh½ 
ykxr] fu;a=.k j[kus dh ykxr ls cgqr vf/kd gks ldrh gSA 

2- rdZlaxr ,oa ;FkkFkZoknh ekudekud rdZ&laxr ,oa O;ogkfjd gksus 
pkfg;s ftlls fd os izkIr gksus ;ksX; jg ldsaA 

3- fu;a=.k esa yksp'khyrkfu;a=.k n<̀+ ,oa vyksp'khy ughas gksus pkfg;sA 
yksp'khy ekud dk vFkZ ;g gS fd ekud le; dh vko';drkuqlkj ifjofrZr 
gksus pkfg;sA 

4- ikfjrksf"kd ¼iqjLdkj½ vk/kkfjr fu"iknu vkx.kufu;a=.k Lohdkj.kh; gksxk 
;fn fu"iknu dk ifj.kke izfrQy ikfjrksf"kd ,oa iqjLdkj ds :i esa gksA 

5- ekudksa dk iquZewY;kadu ,oa iqujh{k.k ¼la'kks/ku½ekudksa dks vkSj vf/kd 
O;ogkfjd ,oa Lohdkj.kh; cukus gsrq bUgsa le;&le; ij fopkfjr ¼voyksfdr½ 
iquZewY;kafdr rFkk iqujhf{kr ¼la'kksf/kr½ fd;k tkuk pkfg;sA 

14-12 fu;a=.k dh rduhdsa 
fu;a=.k izca/k dk lokZf/kd egRoiw.kZ dk;Z gSA ;g dgk tkrk gS fd 

fu;kstu vkxs dh vksj ns[kuk gS tcfd fu;a=.k ihNs dh vksj ns[kuk gSA Ñr 
dks vÑr ugha fd;k tk ldrk fdarq fu;a=.k rduhdsa blfy;s fodflr dh 
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tkrh gS ftlls ;g lqfuf'pr gks lds fd ;s nq?kZVuk ,oa folaxfr;k¡ Hkfo"; esa 
ugha gksxhA fu;a=.k dh rduhds nks izdkj dh gksrh gSA 

14-12-1 fu;a=.k dh ijEijkxr rduhdsafuEufyf[kr rduhdksa dks ikjaifjd 
rduhd dgk tkrk gS % 
1-  O;fäxr izs{k.k( 
2-  foÙkh; fo'ys"k.k( 
3-  xq.koÙk fu;a=.kA 

1- O;fäxr izs{k.kizs{kdksa }kjk O;fäxr izs{k.k fu;a=.k dh vk/kkjHkwr rduhd 
gSA i;Zos{kd vFkok izs{kd v/khuLFkksa dks ;g vuqHko djkrs gS] fd os ns[ks tk jgs 
¼voyksdu es@ǹf"V esa½ gSA ;fn dksbZ vn{krk ¼deh½ gSA rks og fpfUrr dh tk 
ldrh gS rFkk 'kh/kz vofyEc lq/kkjh tk ldrh gSA 

fdUrq ;g fof/k y?kq ,oa e/;e laxBuksa esa lgk;d gksrh gS] cM+s laxBu 
,oa fo'kky O;kolkf;d ?kVkus bl foykflrk dks ugha ogu dj ldrsA 

2- foÙkh; fo'ys"k.kfu;a=.k dh ;g fof/k foÙkh; vkadM+ksa ds fo'ys"k.k ij 
vk/kkfjr gSA bl fo'ys"k.k ds izeq[k vL=ksa dks fuEukafdr izdkj ls oxhZÑr 
fd;k tk ldrs gS % 

¼a½  ctfVax 

¼b½  rqyukRed fooj.k 

¼c½  vuqikr fo'ys"k.k 

¼d½  le&foPNsn fcanq 

¼e½  lkj.khc) ¼rkfydk ds :i esa½ js[kkfpf=; ,oa vkjs[kh izLrqfr 

¼a½ ctfVaxctV fdlh O;kolkf;d ?kjkus dk vk;] O;;] mRiknu] foØ; ,oa 
ykHk bR;kfn dk iwoZ&vkdyu ¼izkodyu½ gSA okLrfod fu"iknu dh ctV ds 
vkadM+ksa ls rqyuk gksrh gSA bl izdkj ctV deh] folaxfr ekius gsrq ,d eki 
n.M iznku djrk gS rFkk ftlds }kjk fopyu ds dkj.kksa dks fo'ysf"kr fd;k 
tk ldrk gS rFkk Hkkoh vof/k esa bUgsa gksus ds cpk;k tk ldrk gSA ctfVax 
fu;a=.k ;qfä dk ,d izeq[k vL= gSA 

¼b½ rqyukRed fooj.krqyukRed fooj.k nks fHké vof/k;ksa ds rF; ,oa vkadM+s 
dh rqyuk ds mís'; ls cuk;s tkrs gSA ;g vkadM+s varj dks tkuus rFkk fopyu 
ds dkj.kksa dk fo'ys"k.k djus esa lgk;d gksrs gSA bl izdkj fu;a=.k esa lgk;rk 
djrs gSA 

¼c½ vuqikr fo'ys"k.kvuqikr nks foÙkh; pjksa ds e/; ds lEcU/k gksrs gSaA nks 
fHké vof/k ds vuqikrksa dh rqyuk foaxfr ds ckjs esa crkrh gSa rFkk fopyu 
dkj.kksa ds fo'ys"k.k esa lgk;rk djrh gSA blfy;s vuqikrksa dks fu;a=.k dh 
rduhd ds :i esa iz;ksx fd;k tkrk gSA 

¼d½ le&foPNsn fcanqle&foPNsn fo'ys"k.k vFkok ykxr ek=k ykHk fo'ys"k.k 
ykxr] foØ;] ek=k ,oa ykHk ds e/; ds lEcU/k dks ifjHkkf"kr djrh gSA 
le&foPNsn fcanq u ykHk&u gkfu dk fcanq gksrk gSa ;g lhekar lqj{kk ds fcanq dks 
fu/kkZfjr djrk gSA le foPNsn fcanq ;g fu/kkZfjr djrk gS fd fdlh ek=d esa 
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ykHk vtZu gsrq foØ; dh D;k ek=k gksuh pkfg;sA O;olk; ykHk {ks= esa rHkh 
izos'k djrk gS tc og le&foPNsn fcanq ds ikj tkrk gSA 

¼e½ lkj.khc) ¼rkfydk ds :i esa½ js[kkfpf=; ,oa vkjs[kh izLrqfrvkadM+ksa dk 
lkaf[;dh; izLrqfrdj.k rkfydk js[kkfp= vFkok vkjs[k ds ek/;e ls fd;k tk 
ldrk gSA ;g izLrqfrdj.k rqyukRed gksrk gS rFkk voyksdu ¼ns[kus okys½ dh 
nks vof/k;ksa ds fopyu dks tkuus esa lgk;rk djrk gSA 

3- xq.koÙkk fu;a=.kxq.koÙkk fu;a=.k ifjpkyu izca/k dh ,d izeq[k rduhd 
gSA bldk mís'; fuekZ.k izfØ;k ds izR;sd pj.k ¼Lrj½ esa mRiknksa dh xq.koÙkk 
cuk;s j[kuk gksrk gSA orZeku ;qx 'kwU; nks"k mRikn izfØ;k dk gSA xq.koÙkk 
fu;a=.k ls vka'k; ,sls iz.kkyh dks [kkstuk gSA ftlesa mRikfnr ,oa fofØr 
mRikn xq.koÙkk ekudksa ds ekun.Mksa ds vuqlkj gks rFkk ;g fu;a=.k 
fuEufyf[kr pj.kksa ds varxZr gksrk gSA 
¼a½  vkxr lkexzh 
¼b½  mRiknu izfØ;k ,oa 
¼c½  vafre mRikn 

laiw.kZ ¼dqy½ xq.koÙk izca/k dk mís'; laxBu esa dk;Zjr O;fä mRikfnr 
,oa fofØr mRiknksa esa lrr lq/kkj ls gSA ;g xq.koÙkk o`Ùksa ds }kjk lEikfnr 
fd;k tkrk gSA 

14-12-2 fu;a=.k dh vk/kqfud rduhdsfuEufyf[kr rduhdksa dks vk/kqfud 
rduhds dgk tkrk gS % 
1-  izca/k lwpuk iz.kkyh ¼,e-vkbZ-,l-½ 
2-  izca/k vads{k.k vFkok LokfeRo vads{k.k 
3-  larqfyr izkIrkad ¼vad½ i=d ¼cSysUlnz Ldksj dkMZ½ 
4-  mÙkjnkf;Ro ys[kkadu 
5-  vkfFkZd mi;ksfxrk tksM+uk ¼bdksukfed oSY;w ,MsM½ 

1-  izca/k lwpuk iz.kkyh ¼,e-vkbZ-,l-½izca/k lwpuk iz.kkyh fu.kZ;u izfØ;k 
dks lqxe cukus rFkk laxBu dsk fu;sktu fu;a=.k ,oa ifjpkyu 
fØ;kvksa ds lQy lapkyu gsrq l'kä ¼l{ke½ cukus gsrq izca/ku dks 
lVhd ,oa le;kuqlkj lwpuk;sa iznku djus ds mís'; ls lwpukvksa dk 
laxzg.k] ,dhdj.k ,oa iznku djuk gSA 

2-  izca/k vads{k.k vFkok LokfeRo vads{k.kizca/k dk;ksZa vFkok izfØ;k ds 
vads{k.k dks izca/k vads{k.k dgrs gSA izca/k vads{k.k ;g fuf'pr djrk gS 
fd laxBu ds lalk/ku vuqdwyre <ax ls mi;ksax esa vk jgsa gS] 
dkexkjksa dh vuqifLFkfr nj ,oa dqy fcØh nj fuEu gSA mfpr ek=k esa 
bfPNr xq.koÙkk dh oLrq mRikfnr gS] leLr izca/kd vius drZO;ksa dk 
fuoZgu izHkkoh ,oa ykxr izHkkoh <ax ls dj jgs gSa vr% leLr ykHkkFkhZ 
rFkk Lda/k/kkjd larq"V gSA izca/k vads{k.k dks LokfeRo vads{k.k ds uke 
ls Hkh tkuk tkrk gSA 

3-  larqfyr izkIrkad ¼vad½ i=d ¼cSysUl Ldksj dkMZ½cSysUl Ldksj dkMZ 
fu;a=.k dh ,d uohu rduhd gSA ;g ,d fu"iknu ekid vL= gS tks 
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pkj {ks=ksa miHkksDrk] O;fä] izfØ;k ,oa foÙk ij /;ku nsrk gSA ;g 
laxBu ds fu"iknu dk ewY;kadu foÙkh; ,oa xSj&foÙkh; nksuksa izkpyksa 
¼ekin.Mksa½ ij djrk gSa ;g leLr {ksa=ksa esa larqfyr òf) ds n'kZu ij 
vk/kkfjr gSA 

4-  mÙkjnkf;Ro ys[kkadumÙknkf;Ro ys[kkadu dk vFkZ ys[kkadu fl)karksa 
ds leLr izeq[k ifj.kke {ks=ksa esa vuqiz;ksx ls gSA ;g bl fl)kar ij 
vk/kkfjr gS fd leLr laxBu dks NksVh NksVh bdkb;ksa esa foHkä fd;k 
tk;s rFkk izR;sd bdkbZ dk izca/kd viuh bdkbZ ds y{;ksa dh izkfIr gsrq 
mÙkjnk;h gksA izeq[k mÙkjnkf;Ro dsl fuEukafd gS ( 
¼a½  ykxr dsl 
¼b½  vkxe dsl 
¼c½  ykHk&dsl 
¼d½  fuos'k dsl 

5-  vkfFkZd mi;ksfxrk tksM+uk ¼bdksukfed oSY;w ,MsM½bZ-oh-,- 
O;kolkf;d laxBu dh lQyrk ekiu dh izeq[k rduhd gSa ;g laxBu 
}kjk l̀ftr dqy lEifÙk ;k ewY; dks ladsr djrk ¼n'kkZrk½ gSA bldk 
izeq[k dk;Z va'k /kkjdksa dh lEifRr dks vf/kdre djuk gSA 
bZ-oh-,- /kukRed ,oa _.kkRed ¼ldkjkRed vFkok udkjkRed½ nksuksa gks 
ldrs gSA ldkjkRed vFkok /kukRed bZ-oh-,- ls vFkZ gS fd O;olk; 
izkfIr;ksa dks izkIr djus gsrq vko';d ykxrksa ls vf/kd izkfIr ns jgk gSA 
bldk vFkok gS fd dEiuh vius va'k/kkfj;ksa ds fy;s ewY; l`ftr dj 
jgha gSA udkjkRed bZ-oh-,- ls vfHkizk; ;g gS] fd dEiuh ykxr ls 
vYi vftZr dj jgh gSA bZ-oh-,- dEiuh dh okLrfod ykHknk;drk ekus 
dk vL= gSA 

ekud ykxr fu/kkZj.k-ekud ykxr fu/kkZj.k ykxr fu;a=.k dh ,d rduhd 
gSA ekud ewY;ksa ds vk/kkj ij lkexzh] Je ,oa mifjO;;ksa dh ekud ykxr 
fu/kkZfjr dh tkrh gS rFkk rc xf.kr okLrfod ykxr dh rqyuk ekud ykxrksa 
ls dh tkrh gSA ;fn nksuks ds e/; dksbZ fopyu gksrk gS rks fopyuksa ds dkj.kksa 
dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gS rFkk budk lek/kku fd;k tkrk gSA ;g fu;a=.kh; 
fopj.kksa ds fu;a=.k esa lgk;d gksrk gSA 

Økafrd&iFk fof/k ¼lh0ih0,e0½-lh0ih0,e0 fdlh ifj;kstuk ds izkfIr gsrq 
xfrfof/k;ksa ds rkfdZd vuqØe ds fu;kstu ,oa fu;a=.k gsrq iz;qä gksrk gSA lh-
ih-,e- u ifj;kstukvksa esa tks le;&js[kh; gks iz;ksx fd;k tk ldrk gSA lh-ih-
,e- ewyr% ifj;kstuk izca/k dh ,d rduhd gS tks fu;sktu vuqlwph ,oa 
fu;a=.k esa lgk;rk djrh gSA 

dk;ZØe ewY;kadu ,oa iqujh{k.k rduhd ¼P.E.R.T.½ ¼iVZ½-ih-bZ-vkj-Vh- ,d 
ewyHkwr ra= ¼tky½ rduhd gS tks ifj;kstuk ds fu;kstu] vuqJo.k] ,oa fu;a=.k 
dks lfEefyr djrk gSA lh-ih-,e- dh Hkkafr ih-bZ-vkj-Vh- ifj;kstuk izca/k dh 
,d rduhd gSA 
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ih-bZ-vkj-Vh- u;s fo'kky ifj;kstukvksa ds vkjEHk tgktksa ds fuekZ.k] fo'kky 
bekjrksa ,oa jktiFkksa ds fuekZ.k esa iz;qä gksrk gSA 

14-13 lkjka'k 
fu;a=.k izca/k dk vafre og loZJs"B dk;Z gSa ;g laxBu ds izca/kdh; 

dk;ksZa dh izHkkoksRikndrk dks lqfuf'pr djrk gSa fu;a=.k dk mís'; orZeku 
fu"iknu dh iwoZ&fu/kkZfjr y{;ksa ds lkis{k tkap gSA 

lp dgsa rks fu;a=.k ?kVukvksa dks ;kstukvksa dh lqfuf'prhdj.k gsrq 
ck/;dfjrk gSA fu;a=.k dk {ks= vfr O;kid rFkk laxBu ds leLr dk;ksZa ,oa 
ifjpkyu rd foLrkfjr gSa fu;a=.k dh vko';drk ,oa egRo dks vPNh jhfr ls 
U;keksfpr fd;k x;k gSA fu;a=.k ds rhu izdkj gS] lkefjd fu;a=.k izca/k ds 
mPp Lrj ij] dk;Z&uhfr fu;a=.k izca/k ds e/; Lrj ij] rFkk ifjpkyu 
fu;a=.k izca/k ds fuEu Lrj ijA fu;a=.k Øfed izÑfr dk gksrk gS D;ksafd 
fu;a=.k ,d izfØ;k ugha oju dk;ksZa dh ,d J`a[kyk gSa izHkkoh gksus gsrq fu;a=.k 
dks dfri; fuf'pr etcwr fl)karksa ij vk/kkfjr gksuk pkfg;sA ctVjh fu;a=.k 
ekud ykxr fu/kkZj.k] cSy lM Ldksj dkMZ] bdksuksfed oSY;w ,Mh'ku] 
le&foPNsn fo'ys"k.k] xq.koÙkk fu;a=.k] izca/k lwpuk iz.kkyh] izca/k vads{k.k 
mÙkjnkf;Ro ys[kkadu bR;kfn] fu;a=.k dh fofo/k izHkkoh vL= ,oa rduhds gSa 
fdlh laxBu dh lQyrk dkQh gn rd mlds fu;a=.k iz.kkyh ij fuHkZj 
djrh gSA 

14-14 'kCnkoyh 

fu;a=.k;g okLrfod dk;Z ds fu;ksftr dk;ksZa ds c) gksus dh lqfuf'prrk 
dh izfØ;k gSA 

viokn }kjk izca/kuviokn }kjk izca/ku og O;ogkj gS ftlds varxZr dsoy 
mu ctV ;k ;kstuk fopyuksa dks izca/k ds laKku esa yk;k tkrk gSA tks vfr 
egRoiw.kZ gksrs gSA 

mÙkjnkf;Ro ys[kkadumÙkjnkf;Ro ys[kkadu ,d iz.kkyh gS ftlesa lEiw.kZ 
laxBu dks dbZ NksVh bdkbZ;ksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS rFkk izR;sd bZdkbZ dks 
fo'ks"k mÙkjnkf;Ro vkoafVr fd;s tkrs gSA 

bdksuksfed oSY;w ,MsMbZ-oh-,- ,d vkarfjd fu"iknu ekid gS tks dqy 
ifjpkyu ykHk dh rqyuk dqy iw¡th ykxr ls djrk gSA 

14-15 cks/k iz”u 
fjä LFkku dh iwfrZ djs % 
1-  -----------------------------dk vFkZ mís'; ,oa izkfIr ds e/; fopyu ,oa folaxfr;ksa 

dks U;wu djuk gSA 
2-  dk;Zcy ds dk;ksZa dh tkap ,oa lq/kkj dh izfØ;k -------------------------dgykrh 

gS A  
3-  ----------------------Lrj fu;a=.k HkkSfrd foÙkh; ekuo ,oa lwpuk lapkj izfØ;k 

ls lEcfU/kr gsA 
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4-  ---------------------- ,d ewyHkwr latky rduhd gS] tks ifj;kstuk ds 
fu;kstu] vuqJo.k ,oa fu;a=.k dks lfEefyr djrh gSA 

14-16 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
¼1½  fu;a=.k  ¼2½  fu;a=.k  
¼3½  ifjpkyu ¼4½  ih-bZ-vkj-Vh- ¼iVZ½ 

14-17 Loij[k iz”u 
1-  fu;a=.k ls vkidk D;k vk'k; gS\ 
2-  fu;a=.k ds mís';ksa dks lwphc) dhft;sA 
3-  fu;a=.k dh vko';drk ,oa egRo dks U;k;ksfpr Bgjkb;sA 
4-  fu;a=.k dh izfØ;k dks ifjHkkf"kr dhft;sA 
5-  izHkkoh fu;a=.k iz.kkyh dh vko';drkvksa dks crkb;sA 
6-  fu;a=.k dks izfØ;k D;ksa dgk tkrk gS\ 
7-  fu;a=.k esa lfEefyr fofHké pj.kksa dks crkb;s\ 
8-  fu;a=.k dh fofHké ikjaifjd rduhdksa dks crkb;s\ 
9-  fu;a=.k dh de ls de ikap vk/kqfud rduhdksa dks crkb;sA 
10-  fu;a=.k ds izeq[k fl)kar dk o.kZu dhft;sA 
11-  fu;a=.k fdl izdkj fu;kstu ls tqM+k gS\ 
12-  fu;a=.k dh lhek;sa crkb;s\ 
13-  O;fä fu;a=.k dk fojks/k D;ksa djrs gS\ 
14-  fu;a=.k ds izfrjks/k dks dSls lekIr dj ldrs gS\ 
15-  ,d izHkkoh fu;a=.k iz.kkyh ds xq.kksa dk o.kZu dhft;s\ 

14-18 lUnHkZ iqLrdsa 
1.  Essentials of Management: Josheph L. Massue, Prentiee Hall of 

India Put 
2.  Management Harold koonts and cyril Q Donnell Me Graw Hall 
3.  Management : Theory and practice of Management E most Dale, 

Me Graw Hall 
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bdkbZ 15 laxBukRed ifjorZu ,oa fodkl dk izcU/k 
bdkbZ dh :ijs[kk 
15-1 izLrkouk 

15-2 laxBukRed ifjorZu : vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
15-3 laxBukRed ifjorZu dh fo'ks"krk;sa 
15-4 ifjorZu dks izHkkfor djus okys ?kVd 
 15-4-1  ckg~; ?kVd 
 15-4-2  vkarfjd ?kVd 
15-5 ifjorZu dh izfØ;k 
15-6 ¼vlqj{kk½ ifjorZu dk izfrjks/k 
 15-6-1  vkfFkZd ?kVd 
15-7 ifjorZu ds izfrjks/kd dks dSls lekIr djsa\ 

15-7-1  mfpr lans'k okgu 
15-7-2  lgHkkfxrk ,oa lfEefyrhdj.k 
15-7-3  lkSnsckth ,oa f'k{kk 
15-7-4  ifjorZu rHkh tc ;g vko';d gks  
15-7-5  ifjorZu Øfed gksuk pkfg;s 
15-7-6  lqfuf'pr ¼dq'ky@prqj½ lapkyu 
15-7-7  izR;{k ¼eq[kj½ ,oa ijks{k voihM+u ;fn vko';d gks 

15-8  ifjorZu dk izdkj 
 15-8-1  ifjorZu ;kstuk dh ladYiuk cukuk 
 15-8-2  ifjorZu gsrq ;kstuk fuekZ.k 
 15-8-3  ;kstuk dk fØ;kUo;u 
 15-8-4  vuqJo.k 
 15-8-5  ifjorZu izfrjks/k dks nwj djus dk iz;Ru 
15-9  laxBukRed fodkl dh ladYiuk ,oa fufgrkFkZ ¼rkRi;Z½ 
 15-9-1  laxBukRed fodkl dh ladYiuk 
 15-9-2  laxBukRed fodkl dk fufgrkFkZ  
15-10  laxBukRed fodkl % vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
15-11  laxBukRed fodkl dh fo'ks"krk;sa 
15-12  laxBukRed fodkl dh ekU;rk;sa vFkok ewY; 
15-13  laxBukRed fodkl fopkj ds fofo/k er ¼lEiznk;½ 
15-14  laxBukRed fodkl ds mís'; 
15-15  laxBukRed fodkl izfØ;k 
15-16  laxBukRed fodkl ,oa izca/k fodkl 
15-17  ifjorZu izca/k ,oa laxBukRed fodkl dh iwoZ vko';drk;sa 
15-18 lkjka'k 
15-19 'kCnkoyh 
15-20 cks/k iz”u 
15-21 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
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15-22 Loij[k iz”u 
15-23 lUnHkZ iqLrdsa 

mís';   
bl bdkbZ ds v/;;u ds Ik”pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd & 

 ifjorZu ,oa laxBukRed fodkl dh ladYiuk dks deZpkjh ,oa laxBu 
nksuksa ds ǹf"Vdks.k ls le> ldsaA 

 ifjorZu izca/k ds D;k] D;ks] ,oa dSls dk o.kZu dj ldsaA  

 ifjorZu ,oa fodkl ds izHkko dk fo'ys"k.k dj ldsaA  

 lkaxBufd fodkl ,oa izca/k fodkl ds e/; varj Li"V dj ldsaA  

15-1 izLrkouk 
ifjorZu izÑfr dk fu;e gSA O;fdä ds leku laxBu Hkh ifjorZu gksars 

gSA O;kolf;d i;kZoj.k ds ifjorZu ds lkFk O;kolkf;d laxBu ls lajpuk ,oa 
dk;Z&laLÑfr esa ifjorZu dh vko';drk gksrh gSA O;kolkf;d bdkbZ;ksa dh 
o`f) ,oa vfLrRo esa jgus gsrq ifjorZu vko';d gSA 

dHkh&dHkh laxBu esa fdlh Hkkx esa vU; ifjorZu vko';d gksrk gSA 
dHkh&dHkh O;kid ¼leFkZ½ ifjorZu] dHkh lexz ¼lEiw.kZ½ ifjorZu] lEiw.kZ 
ifjorZu vko';d gksrk gSA ;g ifjorZu dk;Z&cy ds vkdkj] iw¡th&fuos'k] 
mRiknu izfØ;k] foi.ku j.kuhfr bR;kfn ds :i esa vko';d gks ldrk gSA 
mnkjhdj.k ,oa oS'ohdj.k dh izfØ;k us laxBuksa esa ifjorZu dh vko';drk dks 
xfr iznku dh gSA lrr mHkjrh izfrLi/kkZ us uohu pqukSfr;k¡ vkSj Hk; lf̀tr 
fd;s gSA vkSj ifjofrZr okrkoj.k ls rkyesy gsrq laxBuksa esa vf/kd ifjorZu 
vko';d gS tks ifjofrZr gksrk ugha okLro esa ugh c<+rk gSA ifjorZu iqjkuh 
O;oLFkk dks R;kxus dh bPNk gSA 

15-2 laxBukRed ifjorZu% vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
laxBuksa esa ifjorZu vifjgk;Z gSA uohu ;qx esa iqjkuh O;oLFkk dk;Z ugha 

djrs vr% u;s le; dh pqukSfr;ksa ,oa Hk; ¼vk'kadkvksa½ dk lkeuk djus gsrq 
laxBu dks i;kZIr l{ke cukus gsrq laxBu dks uohu O;oLFkk ds vuqlkj 
fuf'pr ¼r;@ifjofrZr½ djuk pkfg;sA ifjorZu ;FkkfLFkfr ls vyx dk;Z djus 
dh voLFkk gSA 

jsfll fydVZ us mfpr gh dgk gS fd izR;sd laxBu ifjorZu dh 
voLFkk esa gSaA dHkh&dHkh ifjorZu cM+s ,oa dHkh dHkh y?kq gksrs gSA ifjorZu dh 
vko';drk laxBu ds vanj rFkk ckgj ls Hkh vkrh gSA vf/kd Li"V ,oa fof'k"V 
:i esa dgs fd ifjofrZr le; ds Øe esa O;kolf;d /kjkuksa ds lEiw.kZ fu"iknu 
,oa ikndrk dks mUur djus ds Øe esa laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa dh Hkwfedk 
,oa mÙkjnkf;Ro lEcU/k ,oa O;ogkj esa ifjorZu vko';d gSA 
vycsfut ds vuqlkj] laxBukRed ifjorZu laxBukRed mÙkj thou] o`f) ,oa 
izHkkoksRikndrk gsrq vko';d ifjofrZr vko';drkvksa ds izfr foosdiw.kZ 
izfrfØ;k'khy gSA ,d izca/k'kkyh us laxBukRed ifjorZu dks fuEufyf[kr 'kCnksa 
esaa ifjHkkf"kr fd;k gSA 
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ÞlaxBukRed ifjorZu laxBu dh lajpuk O;ogkj ,oa rduhd esa 
ifjorZu ¼cnyko½ ds }kjk O;fä;ksa] lewgksa ,oa laxBu ds dqy fu"iknu dks 
mUur djus gsrq izca/k dk lqfopkfjr iz;Ru ¼iz;kl½ gSAß laxBukRed ifjorZu 
dks i;kZoj.k dh 'kfä;ksa ds izfr izfrfØ;k'khyrk ds :i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k 
tk ldrk gSA 

laxBukRed ifjorZu dks laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa ds joS;s] ewY;ksa] 
O;ogkj esa ifjorZu ds :i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA laxBukRed 
ifjorZu vxzlfØ; vFkok izfrfØ;kRed gks ldrk gSA ifjorZu vxzlfØ; gksrk 
gS ;fn ifjorZu izca/k }kjk laxBu ds dqy fu"iknu dks mUur djus ds mís'; 
ls Lo;a vkjEHk fd;k tkrk gSA tc izca/k okg; ;k varZ?kVdksa ds dk;Z ifjorZu 
dh vko';drk dk vuqHko djrs gS] rc bls izfrfØ;k }kjk ifjorZu dgk tkrk 
gSA ;|fi ifjorZu izR;sd laxBu dh vko';drk gS] ysfdu izk;% bls Lokxr 
;ksX; dne ugha ekuk tkrkA 

15-3 laxBukRed ifjorZu dh fo'ks"krk;sa 
O;olkf;d laxBu leLr okrkoj.kh; ifjorZuksa dks mtkxj djrs gSA 

;fn laxBu ds ckgj ifjoruZ gksrs gS rks laxBu ds Hkhrj Hkh ifjorZu gksuk 
pkfg;sA ifjorZu iw.kZr% ;k va'kr% gks ldrs gSa] fdUrq ifjoZu vifjgk;Z gSA 
ifjorZu dh ewyHkwr pkfjf=d fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gS % 
1-  ifjorZu fufeÙk O;ogkj gSA 
2-  ifjorZu fu;ksftr ,oa vfu;ksftr gks ldrk gSA 
3-  ifjorZu iw.kZr% ¼fgrdkjh½ vFkok va'kr% gks ldrk gSA 
4-  ifjorZu ,d lrr vFkok u lekIr gksus okyh izfØ;k gSA 
5-  ifjorZu vf/kf'k{kd izfØ;k gSA 
6-  ifjorZu okg;] vkarfjd ;k nksuksa gks ldrs gSA 
7-  ifjorZu izk;% izfrjks/k dk lkeuk djrs gSA 
8-  dfri; ifjorZu ,ts.V ¼izfrfuf/k½ ifjorZu ykrs gSA 
9-  ifjorZu vkidksa O;kolkf;d txr esa usrk fl) dj ldrs gSA 
10-  ifjorZu dk izcU/k O;olk; esa lQyrk dh dqath gSA 
11-  ifjorZu izkÑfrd izfØ;k gSA vr% vifjgk;Z gSA dksbZ Hkh ifjorZu ls nwj 

ugha jg ldrkA os tks ifjofrZr ugha gksrs lnSo ifjofrZr gksus ds [krjs 
dks n'kkZrs gSA 

15-4 ifjorZu dks izHkkfor djus okys ?kVd 
nks ?kVd var% ,oa ckg; laxBu esa ifjorZu dks vfuok;Z cukrs gSA 

15-4-1 ckg~; ?kVdckg; ?kVd laxBu dks foo'k djrs gS] fd og laxBu dh 
lajpuk dk;Z laLÑfr] iz.kkyh ;k dk;Z i)fr esa ifjorZu djsA izeq[k okg; 
?kVd fuEukafdr gSA 
¼1½  lkekftd ?kVd 
¼2½  vkfFkZd ?kVd 
¼3½  jktuSfrd ?kVd 
¼4½  rduhdh ?kVd 
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¼5½  izkÑfrd ?kVd 
¼6½  oSf'od ?kVd 

15-4-2 var% ?kVd ¼vkarfjd ?kVd½;s ?kVd Lo;a laxBu ls lEcfU/kr gksrs gS 
rFkk fuEufyf[kr esa ls lcls ;k fdlh ,d ?kVd ls lEcfU/kr gksrs gSA 

¼aa½ ifjoZru vf/kf'k{kd izfØ;k gS( 
¼b½ ifjoZru ckg;~ vkarfjd ;k nksuks gks ldrk gS( 
¼c½ ifjoZru dk izk;% izfrjks/k gksrk gS( 
¼d½ dfri; ifjoZru ,ts.V ¼izfrfuf/k½ gksrs gS tks ifjorZu ykrs gS( 

15-5 ifjorZu dh izfØ;k 
ifjorZu rc gksrk gS tc dqN lekIr gksrk gS vkSj dqN uohu ;k i`Fkd ¼fo'ks"k½ 
vkjEHk gksrk gSA lQy ifjorZu mu fu.kZ;ksa tks dBksj ¼n<̀+½ ,oa yphys ¼eǹq½ 
{ks=ksa ds vklikl ds gh gksrs gS dks tksM+rs gSA 
rFkkdfFkr dBksj {ks= ds varxZr ifj;kstuk fu;kstu] lk¶Vos;j fØ;kUo;u u;s 
dEI;wVj ¼laxBd½ usVodZ ¼latky½ dks voLFkkfir ¼yxkuk½ djuk lfEefyr gSA 

ènq ¼yphyk½ {ks= O;fä;ksa dk {ks= ds varxZr os fu.kZ; tks deZpkfj;ksa 
dks uohu izfof/k rduhdh ¼izkS|ksfxdh½ rFkk dk;Z&i)fr dks vaxhdkj ¼viukus½ 
djus esa lgk;rk djus gsrq vfHkdfFkr fd;s x;s gks lfEefyr gSA ifjorZu izca/k 
dk lS)kafrd izfrn'kZ Rofjr ifjorZu dh lQyrkiwoZd dk;kZfUor djus dk 
vkjEHk fcanq gSA gkykafd orZeku n'kkvksa ds QyLo:i ;s izca/k izfreku vkjafHkd 
ifjorZuksa ds lQy fØ;kUo;u gsrq fopkfjr ugha fd;s tk jgs gSA 

orZeku ifjorZu izfreku izR;sd laxBu ds o.kZu ¼fof'k"V o.kZu½ gsrq 
fopkfjr ¼laKku esa fy;s tk jgs½ fd;s tk jgsA dqVZ ysfou us ,d f=&Lrjh; 
¼rhu pj.k dh½ ifjorZu fl)kar izLrkfor fd;k gS] ftls lkekU;r% fu;a=.k 
gVkuk ¼vuÝht½ ifjorZu ¼laØe.k@voLFkkrj½ l[r gks tkuk ¼Ýht½ ls tkuk 
tkrk gSA 

fu;a=.k gVuk ¼vuÝht½ ifjorZu ¼laØe.k½ ¼voLFkkrj½ l[r gks tkuk 
¼Ýht½ 

15-6 ¼vlqj{kk½ ifjorZu dk izfrjks/k 
vlqj{kk dh Hkkouk ifjorZu ds izfrjks/k dk ,d ?kVd gS] D;ksafd O;fä 

ifjofrZr okrkoj.k esa vlqj{kk dk vuqHko djrs gSA 

 15-6-1 vkfFkZd ?kVdifjorZu O;fä;ksa dh foÙkh; gkfu ¼izR;{k vFkok 
ijks{k :i esa½ dk dkj.k gks ldrk gS ftlds fy;s os rS;kj ugha gksrsA 

laxBukRed izfrjks/kO;fä;ksa dh Hkkafr laxBu Hkh ifjorZu dk izfrjks/k 
fuEufyf[kr dkj.kksa ls djrs gSA 

foÙkh; ?kVd-ifjorZu dh ykxr cgqr vf/kd gks ldrh gSSA ¼D;ksafd blesa 
foÙkh; dk;kZUo;u lfEefyr gkssrs gS½ vr% laxBu ifjorZu ugha ykxw djrsA 

deZpkfj;ksa ds fojks/k dk Hk;laxBu dHkh dHkh ifjorZuksa dks ugha ykrs ¼djrs½ 
D;ksafd os deZpkfj;ksa dh vksj ls fojks/k dh vk'kadk j[ks gSA os lewg fuf"Ø;rk 
¼tM+rk½ ls Mjrs gSA 
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iwoZKkr Hk; ¼vk'kadk½laxBu ifjorZu djus ¼ykus½ dh fLFkfr esa lÙkk lEcU/k 
LFkkiuk lalk/ku vkoaVu ,oa izHkqro esa vk'kadk j[krs gSA 

15-7 ifjorZu ds izfrjks/kd dks dSls lekIr djsa\ 
ifjorZu dk izfrjks/k izkÑfrd gS fdarq ifjorZu vko';d gS blfy;s 

ifjorZu ds izfrjks/k nwj djus ds <ax ,oa lk/ku vo'; gh viuk;s tkus pkfg;s] 
bl gsrq dqN mik; fuEufyf[kr gSA 

15-7-1 mfpr lans'k okgu 
ifjorZu ls izHkkfor gksus okys leLr yksx ;g tkudj jkgr dk vuqHko 

djsaxs fd ifjorZu D;ksa fd;k tk jgk gSA mfpr lans'kokgu ls mUgs vo'; gh 
fo'okl esa fy;k tkuk pkfg;sA 

15-7-2 lgHkkfxrk ,oa lfEefyfrdj.k- 
ifjorZu O;fä;ksa ds Åij Fkksik ugha tkuk pkfg;s oju ;g leLr 

lEcfU/kr i{kksa ds Hkhrj lgHkkfxrk ,oa lfEefyrhdj.k ds }kjk yk;k tkuk 
pkfg;sA ;fn ;g O;kid :i ls O;fä;ksa dh LohÑfr ,oa Hkkfxrk j[krk gSA rks 
ifjorZu dk fu;kstu ,oa fØ;kUo;u lqxe gks tkrk gSA 

15-7-3 lkSnsckth ,oa f'k{kk 
ifjorZu dk;ZØeksa dks blds ykHk ¼loksZÙke mi;ksx½ of.kZr djrs gq; 

leLr lEcfU/kr i{kksa dks lalwfpr fd;k tkuk pkfg;sA ;fn dksbZ lkSnsckth 
¼;fn vko';d gks½ gh mls mik; esa ykuk pkfg;sA ;fn vko';d gks laHkkfor 
fojksf/k;ksa ls mudh fyf[kr lgefr ys ysuh pkfg;s ftlls fdlh vfiz; fLFkfr 
ls cpk tk ldsA 

15-7-4 ifjorZu rHkh tc ;g vko';d gks  
ifjorZu dsoy ifjorZu gsrq ugha djuk pkfg;sA ifjorZu dh foÙkh; :i 

ls ,oa vU; ykxr cgqr vf/kd gks ldrh gSA vr% ifjrorZu vafre fodYi 
gksuk pkfg;sA 

15-7-5 ifjorZu Øfed gksuk pkfg;s 
ifjorZu dk vFkZ lEiw.kZ ifjorZu vFkok vkdfLed ifjorZu ugha gksrk 

oju ;g /khjs ,oa Øfed gksuk pkfg;sA Øfed ifjorZu ipkus ,oa Lohdkj djus 
esa ljy gksrk gSA ifjorZu ;g Hkko nsus okyk ugha gksuk pkfg;s fd esjk dk;Z 
iw.kZr% ifjofrZr gks x;k gSA 

15-7-6 lqfuf'pr ¼dq'ky@prqj½ lapkyu 
izca/k dks izfrjks/k dks lqfu;ksftr ,oa prqjkbZ iwoZd lapkfyr ¼laHkkouk½ 

pkfg;sA tc O;fä fojks/k@izfrjks/k djrs gS rks izca/k tksM+ rksM+ uhfr viuk 
ldrk gSA 

15-7-7 izR;{k ¼eq[kj½ ,oa ijks{k voihM+u ;fn vko';d gks  
;fn dksbZ vU; lw= dk;Z u dj jgk gks ¼izHkkoh u gks ik jgk gks½ rks 

izR;{k ,oa ijks{k voihM+u ykxw ¼viukuk½ fd;k tkuk pkfg;sA LFkkukarj.k] 
inksUufr] fuyEcu] fu"dklu] c[kkZLr ¼inP;qr½ djuk ;fn O;fä;ksa dks ifjorZu 
Lohdkj djus dks jkth ¼rS;kj½ dj ldrs gSA 
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15-8  ifjorZu dk izdkj 
fu;kstu] laxBu] fØ;kUo; ,oa vuqJo.k ;s pkj izeq[k izca/k pj gSA 

ifjorZu ds mfpr izca/ku gsrq fuEufyf[kr pj.k vko';d gSA 

15-8-1 ifjorZu ;kstuk dh ladYiuk cukuk 
tSlk fd iwoZ esa dgk tk pqdk gS] fd egt ifjorZu ds fy;s ifjorZu 

ugha gksuk pkfg;sA ifjorZu i;kZIr fopkj ij vk/kkfjr gksuk pkfg;sA ifjorZu ds 
fu;kstu ds iwoZ ifjorZu dh ladYiuk dk fuekZ.k gksuk vko';d gSA  
S.W.O.T. ¼'kfä] detksjh] volj] Hk;½ fo'ys"k.k vo'; gh lko/kkuhiwoZd 
fd;k tkuk pkfg;sA  

ykxr ykHk fo'ys"k.k ds }kjk ifjorZu vkjksi.k ¼fØ;kUo;u½ ds 
uQs&uqdlku ¼ykHk&gkfu½ dk ewY;kadu ,oa x.kuk dh tkuh pkfg;sA 

15-8-2 ifjorZu gsrq ;kstuk fuekZ.k 
;fn ifjorZu vko';d gS rc ifjorZu gsrq mfpr ;kstuk&fuekZ.k fd;k 

tkuk pkfg;sA ;g rS;kjh ¼;kstuk&fuekZ.k½ vko';drk] lalk/ku] le;] 
Je&'kfä] O;fä;ksa dh xq.koÙkk] lalk/ku&forj.k vkfn ij vk/kkfjr gksuk 
pkfg;sA ;kstuk le;&js[kh; gksuh pkfg;sA 

15-8-3 ;kstuk dk fØ;kUo;u 
fufeZr ;kstuk dk mfpr fØ;kUo;u fd;k tkuk pkfg;sA ifjorZu dh 

lQyrk ifjorZu dh ;kstuk ds fØ;kUo;u ij fuHkZj djrh gSA dkSu ifjorZu 
dk;kZfUor djsxk\ fdl izdkj ¼dSls½ ifjorZu fØ;kfUor gksxk\ ifjorZu dh 
izfØ;k D;k gksxh\ bu iz'uksa dk mfpr jhfr ls lek/kku fd;k tkuk vko';d 
gksrk gSA ;g ifjorZu dh ;kstuk ds izHkkodkjh fØ;kUo;u dks lqfuf'pr djrk 
gSA 

15-8-4 vuqJo.k 
vuqJo.k vFkok fu;a=.k izHkkoh izca/k ds lQyrk dh dqath gSA ifjorZu 

dks lko/kkuhiwoZd vuqJfor fd;k tkuk pkfg;sA laxBu ds fofHké pjksa ij 
ifjorZu ds izHkko dk mfpr ,oa le;kuqlkj iqujh{k.k fd;k tkuk pkfg;sA 
folaxfr;ksa ,oa fopyuksa dks ;RuiwoZ fudky ¼nwj djuk½ ds ckgj djuk pkfg;sA 

15-8-5 ifjorZu izfrjks/k dks nwj djus dk iz;Ru 
ifjoZru ds okLrfod izca/k ls vfHkizk; ifjorZu dks lQyrkiwoZd ,ao 

izHkkoh <ax ls izcaf/kr djukA dksbZ Hkh O;fä ifjorZu ls vizlé ugha gksuk 
pkfg;sA ifjorZu ds izfrjks/k dks lekIr djus gsrq leLr laHko dne mBkus 
pkfg;sA ;fn izfrjks/k dks lekIr dj fn;k tk;sxk rks O;fä ifjorZu dks 
izlérkiwoZd] bPNkiwoZd rFkk Lokxr eqík esa Lohdkj djsaxsA mfpr iz;Ru ,oa 
lko/kkuh ls ifjorZu laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa dks Lohdkj gks ldrk gS] 
D;ksafd mUgsa le>k;k@crk;k x;k gksrk gS fd ifjorZu O;fäxr ,oa lkewfgd 
nksuksa <ax ls] :i esa muds fy;s ykHkizn ¼ykHk nk;d½ gksxkA 

15-9  laxBukRed fodkl dh ladYiuk ,oa fufgrkFkZ  

15-9-1 laxBukRed fodkl dh ladYiuk ¼fl)kar½ 
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fodkl ,d O;kid o.kZØe ¼LisDVe½ vo/kkj.kk gS] tks mu leLr phtksa 
dk fodkl] tks laxBukRed fodkl lqfuf'pr djrs gS] lqfuf'pr djrk gSa 
leLr izca/kdh; O;ogkj dk fodkl&dsfUnzr gksuk vko';d gSa laxBukRed 
fodkl ds fl)kar dk vH;qn; lkB ds n'kd esa gqvk Fkk rFkk orZeku esa ;g 
vPNh rjg ls vfHkLohÑfr fl)kar gSA 
15-9-2 laxBukRed fodkl dk fufgrkFkZ ¼bl izdkj v/;;fur gks ldrk gS½-
laxBukRed fodkl dk fufgrkFkZ deZpkjh ds n`f"Vdks.k ls 
¼1½  izf'k{k.k ,oa fodkl ds ek/;e ls O;fäxr o`f) vxys mPp inksa ij 

inkséfr dks vxzxkeh gksrk gSA 
¼2½  of)Zr mRikndrk ,oa osru c<+ksÙkjh 
laxBukRed fodkl dk fufgrkFkZ% laxBu ds n`f"Vdks.k ls 
¼1½  vf/kxe ¼Kku½ laxBu laLÑfr dh lwpuk 
¼2½  lg;ksxh okrkj.k dh jpuk( 
¼3½  deZpkjh vuqca/k ¼okXnku½ opuc)rk] ,oa lgHkkfxrk ds mPp va'k 

¼ek=k½ dk mRiknu( 
¼4½  izca/k ds ekuoh; psgjs dks izksRlkgu 
¼5½  ân; ls izca/ku 
¼6½  ifjosnuk fuokj.k rFkk leL;k lkek/kku iz'kklu ,oa jpuk ra= dh 
LFkkiuk( 
¼7½  dk;Z&thou ,oa laxBukRed izHkkoksRikndrk ds mPp xq.koÙkk dks izkIr 
djukA 

15-10 laxBukRed fodkl % vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
laxBukRed fodkl izHkkoksRikndrk dh izxfr ¼Lrj½ dks Js"Brj djus 

gsrq ifjorZu dh ,d fu;ksftr izfØ;k gSA laxBukRed fodkl O;ogkfjd 
foKku rduhdksa ds iz;ksx dk vafre ifj.kke gSA 

Okjsu Cysful ds vuqlkj] laxBukRed fodkl dks ifjHkkf"kr fd;k tk 
ldrk gS] ifjoZru ds izfrfØ;k'khyrk ds :i esa] ekU;rkvksa dks ifjofrZr djus 
ds fufeÙk tfVy 'kS{kf.kd j.kuhfr ds :i esa] laxBu ds joS;s] ewY; ,oa lajpuk 
ds :i esa ftlls fd os uohu rduhdksa] cktkjksa dks Js"Brj rjhds ls Lohdkj 
¼vaxhdkj½ dj lds rFkk ?kwerh ifjorZu nj dks Hkh Lohdkj dj ldrs gSA 

laxBukRed fodkl laxBukRed izHkkoksRikndrk dks leqfpr djus gsrq 
laxBukRed j.kuhfr;ksa] lajpuk ,oa izfØ;kvksa ds fu;ksftr fodkl ,oa etcwrh 
iznku djus gsrq O;ogkfjd foKku Kku dk O;kid iz.kkyhÑr vuqiz;ksx gSA 
laxBukRed fodkl izca/k }kjk viuk;h tkus okyh nh?kkZof/k ,oa nwjpkfyr n'kZu 
gSA 

odZ ds laxBukRed fodkl dks] O;ogkfjd foKku] rduhd 'kks/k ,oa 
fl)kar ds iz;ksx }kjk laxBu dh laLÑfr ds ifjorZu dh fu;ksftr izfØ;k ds 
:i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA rduhdh :i ls ;g laxBu ds ekuoh; lalk/ku ,oa 
ifjorZu ds izca/k ls lEcfU/kr gSA laxBukRed fodkl ewY; vk/kkfjr 
iz.kkyhÑr] lg;ksxh izfØ;k gS] tks O;ogkfjd foKku Kku ij vk/kkfjr gS rFkk 
laLÑfr ls lEcfU/kr gSA ;g laxBukRed izHkkoksRikndrk ls lEcfU/kr gSA  
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Msy-,l- chp ds erkuqlkj] laxBukRed fodkl iz;qä O;ogkfjd foKku 
ds Kku ,oa rduhd ds iz;ksx ls O;fä ,oa lewg O;ogkj] laLÑfr ,oa laxBu 
ds iz.kkyh ds la'kks/ku }kjk laxBu dh izHkkoksRijkUr ,oa LokLF; dks mUur 
cukus dks vfHkdfFkr fu;ksftr izfØ;k gSAß 

lkjka'k :i esa] laxBukRed fodkl laxBu dh {kerk ,oa ;ksX;rk dks 
fodflr djus dh lpsru ¼mís';ijd½ ,oa fu;ksftr izfØ;k gS ftlls laxBu 
le; dh ekax ds vuqlkj] vko';drkvksa dk lkeuk dj lds rFkk ;g ,d 
vuqdwyre] ;fn vf/kdre u gks ik;s] fu"iknu Lrj izkIr dj ldsA 

15-11  laxBukRed fodkl dh fo'ks"krk;sa 
laxBukRed fodkl dh fo'ks"krk;sa fuEufyf[kr gS % 
1-  laxBukRed fodkl ,d fu;ksftr ,oa lpsru iz;Ru gSA 
2-  laxBukRed fodkl ,d izfØ;k gS ftlesa dbZ dk;Z ,oa xfrfof/k;ka 

lfEefyr gksrh gSA 
3-  laxBukRed fodkl dk mís'; laxBukRed izHkkohRikndrk dks mér 

djuk gSA 
4-  laxBukRed fodkl ,d iz.kkyhÑr ¼iz.kkyh mUeq[k½ ,oa ifj.kke dsafnzr 

ladYiuk gSA laxBukRed fodkl ,d xR;kRed ,oa varZfØ;k lEcU/kh 
¼laoknkRed½ izfØ;k gSA 

5-  laxBukRed fodkl ekuoh; ewY;ksa] uhfr'kkL= oa 'kklu ¼'kklu iz.kkyh½ 
dh 'kq)rk esa fo'okl djrh gSA 

6-  laxBukRed fodkl laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa dks c<+krh gSA 
7-  laxBukRed fodkl vfr&xR;ked ,oa laoknewyd izfØ;k gSA  
8-  laxBukRed fodkl ekuo O;ogkj ds ekud ¼vkn'kZ½ ij vk/kkfjr gSA 
9-  laxBukRed fodkl Kku dk fudk; ¼fl)kar ,oa O;ogkj nksuksa½ gSA 
10-  laxBukRed fodkl ifjorZu okgdksa ¼izfrfuf/k½ rFkk ifjofrZr gkus okys 

O;fä;ksa ds e/; ds ?kfu"B ¼fudV ds½ lEcU/k ij vk/kkfjr gSSA 
11-  laxBukRed fodkl O;ogkj foKku ij vk/kkfjr gSA 
12-  laxBukRed fodkl ekuo ¼O;fä;ksa dks½ dks laxBu esa dk;Z ds mi;qä 

cukus dk ;Ru djrs gSA 
13-  laxBukRed fodkl izcU/k ds ekuoh; psgjs dks ijkofrZr djrk gSA 
14-  laxBukRed fodkl fopkj.k] fu;kstu ,oa dk;Zokgh ¼dk;Z½ ij vk/kkfjr 

gksrk gSA 
15-  laxBukRed fodkl fdlh laxBu dh fLFkj ¼LFkk;h½ òf) dks vkxs 

c<+kus] foLrkj nsus vFkok izksRlkfgr djus dk vafre ifj.kke gSA 
laxBukRed fodkl ikjLifjdrk ij vk/kkfjr gSA ;Fkk% varZoSfäd 
lEizs"k.k] Lotkx:drk ,oa Lo&LohÑfr] Kku ,oa Jfedksa dh ;ksX;rkA 

 laxBukRed fodkl ds lkeU; pj leLr lEcfU/kr ¼lanfHkZr½ 
j.kuhfr;k¡] lajpuk] izfØ;k;sa] O;fä ,oa leL;k lek/kku {kerk;sa gSA 
laxBukRed fodkl OCTAPACE ¼vks-lh-Vh-,-ih-,-lh-bZ-½ ij vk/kkfjr gS] 
ftldk vFkZ [kqykiu] feyku ¼lkeuk½ fo'okl ¼U;kl½] izkekf.kdrk] 
iwoZ&lfØ;rk] Lok;Ùrk] rFkk ifjorZu gsrq lgdk;Z gSA laxBukRed fodkl 
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laxBu dks ,d iz.kkyh dh Hkkafr ns[krk ¼ekurk@O;ogkj nsrk] mipkfjr½ gSA 
iz.kkyh rkfdZd jhfr ls lEcfU/kr Hkkxksa ekU;rkvksa] ewY;ksa ,oa fl)karksa dk Øfed 
:i ls O;ofLFkr lewg gksrk gSA laxBukRed fodkl laxBu dh varZnf̀"V] 
l'kfädj.k] Kku] leL;k lek/kku izfØ;k dks mUur cukus gsrq mPp Lrj 
izca/ku }kjk lefFkZr ,oa uhfr ,d nh/kZdkfyd iz;Ru gSA 

15-12 laxBukRed fodkl dh ekU;rk;sa vFkok ewY; 
laxBukRed fodkl dh ladYiuk fuEufyf[kr ewY; leqPp;ksa vFkok 

ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gSA 
1-  ekuo ekuoh; ¼n;kyq@d̀ikyq½ gksrk gSA vr% ewyr% mfpr 

izfrfØ;k'khy ,oa lg;ksxh gksrk gSA 
2-  leLr ekuo ,d ekuo ds :i esa igpkus tkuk pkgrs gS] os vius 

ekuo gksus dh fuf'pr LohÑfr ,oa bl rF; gsrq lg;ksx pkgrs gSA 
3-  O;fä O;fä gksrs gS] vr% os o`f) ¼fodkl½ djrs gS] D;ksafd os u;s <ax 

lh[kus esa l{ke gksrs gS rFkk ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa esa lek;kstu dj 
ldrs gSA 

4-  lkekU;r% O;fä yksp'khy ,oa [kqys gsrs gSA vr% os lek;kstu dj 
ldrs gS ,oa O;ofLFkr gks ldrs gSA 

5-  izR;sd O;fä ,d fHké ¼ìFkd@fo'ks"k½ O;fä gksrk gS] rFkk viuk Lo;a 
dk O;fäRo /kkj.k djrk gSA 

6-  izR;sd O;fä le>rk gS ,oa le>k tkuk pkgrk gSA 
7-  izR;sd O;fä opu c)rk ,oa lgHkkfxrk dh Hkkouk j[krk gSA 

15-13 laxBukRed fodkl fopkj ds fofo/k er 

ifjorZu izca/k dk fl)kar ,oa O;ogkj fofHkUu ¼dbZ½ lkekftd foKku 
fo"k; ,oa ijaijkvksa fopkj lEiznk; ¼er½ esa of.kZr ¼js[kkafdr½ gSA ;s er 
fuEufyf[kr gSA 
1-  O;fäxr n`f"Vdks.k( 
2-  lewg xR;kRedrk er( 
3-  eqä iz.kkyh er 

1- O;fäxr ǹf"Vdks.kbl er lEiznk; ds vuqlkj laxBukRed fodkl 
O;ogkj O;fä;ksa ds muds okrkoj.k ls varZfØ;k dk ifj.kke gSA bl 
er&lEiznk;k ds vuqlkj leLr O;ogkj lh[kk x;k gS rFkk ekuo ¼O;fä½ ckg; 
vkadMksa dk fuf"Ø; izkIrdrkZ gSA ;g lEiznk; ¼er½ ;g Hkh fo'okl djrk gS 
fd O;fä dk O;ogkj okrkoj.k ,oa izfrfØ;k dk mRikn gS] vius le> dks 
ifjofrZr djs rFkk ifjfLFkfr;k¡ O;ogkj ifjorZu dks ladsr ¼vksj c<+k;sxh½ 
djsxhA 

2- lewg&xR;kRedrk lEiznk; ¼er½laxBukRed fodkl ds bl lEiznk; esa 
laxBukRed ifjorZu lewg@nj lewg ds dkj.k tUerk gS] u fd O;fä;ksa ds 
dkj.k bl fopkj lEiznk; ds vuqlkj izpfyr O;ogkjksa ,oa ekudksa ds vuqlkj 
O;ogkj ifjorZu djuk pkfg;s rFkk ;g Hkh fopkj.k djuk pkfg;s fd lewg }kjk 
dkSu ls ewY; vkn'kZ ¼ekud½ rFkk Hkwfedk dk fuoZgu ¼/kkj.k½ fd;k tk jgk gSA 
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3- eqä&iz.kkyh erlaxBukRed fodkl ds bl lEiznk; esa laxBuksa dk 
fuekZ.k varZ lEcfU/kr mi&iz.kkfy;ksa ls gqvk gSA ;g er ;g Hkh fo'okl j[krk 
gS fd iz.kkyh ds ,d Hkkx esa ifjorZu iz.kkyh ds vU; Hkkx esa ifjorZu dj 
ldrk gSA rFkk ;g lEiw.kZ fu"iknu ,oa lgfØ;rk izkIr ds ckjs esa gSa bl 
fopkj er esa lEiw.kZ O;kolkf;d mís';ksa dks lkewfgd :i ls ikus dk iz;Ru 
fd;k tk; rFkk laxBu dks bldh iw.kzrk esa le>k tkuk pkfg;sA 

15-14 laxBukRed fodkl ds mís'; 
laxBukRed fodkl ds mís'; fuEufyf[kr gS % 
1-  Js"Brj deZpkjh&fu;ksäk lEcU/k ds }kjk vkS|ksfxd 'kkafr dks izksRlkgu( 
2-  vfHkizsj.k ,oa izsj.kk ¼izksRlkgu½ }kjk deZpkfj;ksa ds eukscy dk o)Zu 

djuk( 
3-  fo'okl dsafnzr dk;Z&laLÑfr dk fuekZ.k)( 
4-  laxBu dks vf/kd eqä o ikjn'khZ cukuk ftlls lans'kokgu] m/okZ/kj 

,oa {kSfrt nksuks fn'kkvksa dk] lqxe ,oa izHkkoh gks lds( 
5-  O;fä;ksa dks l'kä djuk rFkk mUgsa vf/kd izfrfØ;k'khy cukuk( 
6- ijLijrk dh Hkkouk dks izksRlkfgr djuk] lewg ¼ny½ ds :i esa dk;Z 

djuk rFkk laxBu dh n{krk dks mUur djukA 
7- O;kogkfjd foKku] rduhdksa ,oa O;ogkjksa ds iz;ksx }kjk iz.kkyh esa 

ifjorZu ykukA 
laxBukRed fodkl dk;ZØe dk okLrfod mís'; O;fä dh mRikndrk 

,oa laxBu dh ykHknk;drk of/kzr djuk bl izdkj izca/kdh; izHkkoksRikndrk 
izekf.kr djukA mís'; ;fn izkIr dj fy;s x;s rks leLr ykHk/kkfj;ksa ,oa 
Lda/kkfjr;ksa gsrq ykHkizn fl) gksaxsA ;g Js"Brj fu"ikn vkx.ku ,oa iqjLdkj 
vk/kkfjr n'kZu dh ekax djrk gSA 
laxBukRed fodkl fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[krk gS % 
1-  O;fäxr ,oa lkewfgd fodkl( 
2-  okLrfod vFkksZa esa lewg Hkkouk dks varfuZfo"V djuk( 
3-  deZpkfj;ksa dks l'kä djuk( 
4-  laxBu dk :ikarj.k ,oa izfr{kk/kkRed ykHk izkIr djuk( 
5-  mRikn ¼lkexzh½ lqiqnZxh dh orZeku iz.kkyh dk ewY;kadu djuk ,oa 

uohu iz.kkyh ¼;fn vko';drkvksa½ dks ykxw djukA 

15-15  laxBukRed fodkl izfØ;k 
laxBukRed fodkl ,d vdsyh xfrfof/k ugha gS oju ;g dk;ksZa dh 

J̀a[kyk dks lekfgr djrh gSA laxBukRed fodkl ,d izfØ;k gSA laxBu 
iz.kkyh fuEupj.kksa dks lekfgr djrh gSA 

1-  laxBukRed fodkl dh vko';drk dk vuqHko djuklaxBukRed 
fodkl dh vko';drk dh igpku dh tkrh gSa ;g izca/k ds mPpLrj 
ij fd;k tkrk gSA mPp izca/kdksa dks ;g vo'; tkuuk pkfg;s fd D;k 
xyr gS\ vkSj dgk¡\ ;g leLr foHkkxksa vkSj izdks"Bksa esa iqujhf{kr fd;k 
tkuk pkfg;sA 
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2-  leL;k dh igpku,d ckj tc laxBukRed fodkl dh vko';drk 
LFkkfir gks tkus ds i'pkr leL;k dh igpku dh tkrh gS mfpr tk¡p 
¼igpku½ leL;k ds mfpr funku dks vxzlkfjr ¼ladsr½ djrh gSA 

3-  leL;k dk fpUghdj.k ¼irk yxkuk½mfpr tkap ds }kjk lVhd 
leL; fpfUgr dh tkrh gSA leL;k dk ;g fpfUgdj.k leL;k ,oa 
leL;k ekspd ds e/; lEcU/k LFkkiu djrh gSA 

4-  laxBukRed fodkl dk;ZØe dk fuekZ.kleL;k ds fuokj.k gsrq 
fo'ks"kvksa ,oa vuqHkoh O;fä;ksa dh lgk;rk ls laxBukRed fodkl 
dk;ZØe dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA 

5-  laxBukRed fodkl dk;ZØe dk fØ;kUo;ubfPNr ifj.kkeksa dh 
izkfIr ds vFkZ ,oa Hkkouk ls laxBukRed fodkl dk;ZØe dk;kZfZUor 
fd;s tkrs gSA 

6-  iqujh{k.k ,oa ewY;kadufØ;kUo;u ds i'pkr~ lrr vk/kkj ij mfpr 
vuqJo.k] iqujh{k.k ,oa ewY;kadu fd;k tkrk gSA 

15-16  laxBukRed fodkl ,oa izca/k fodkl 

laxBukRed fodkl fl)karr% izca/k fodkl ls fHké gSA 
izca/k fodkl laxBu fodkl dk Hkkx gSA izca/k fodkl fofHkUu fØ;kRed 

{ks=ksa ds izca/kuksa ds fodkl dk /;ku j[krk gS tcfd laxBukRed fodkl lEiw.kZ 
laxBu ds fodkl ,oa izca/kdh; izHkkoksRikndrk dks mUur djus dk iz;Ru 
djrk gSA 

bl izdkj ts-ch- fefuVj us bl varj dks mfpr izdkj ls Li"V fd;k 
gSA muds vuqlkj] laxBukRed fodkl ekuoksa ds fy;s laxBu dks leqfpr 
cukrk ¼mi;ksT;½ gSa] ogha izca/k fodkl O;fä;ksa dks laxBu ds orZeku mís'; ,oa 
lajpuk dslanHkZ esami;ksT; cukus dk iz;kl djrk gSA izca/k fodkl cgrj 
fu"ikn gsrq izca/kdksa ds izf'k{k.k ,oa iquZfodkl ij /;ku dsafnzr djrk gSA tcfd 
laxBukRed fodkl laxBu dh izHkkoksRikndrk dks mUur djus ij dsafnzr gksrk 
gSA pwafd izca/k fodkl ,d y?kq&dk;Z{ks= ¼lhek½ dk iz;kl gSA vr% ;g 
vYi&dkfyd fu;kstu ,oa dk;ZØe j[krk gS] tc fd laxBukRed fodkl ,d 
nh?kZdky rd pyus okyh nh?kkZof/k mís'; dh izfØ;k gSA 

izca/k fodkl dh izfØ;k orZeku vkarfjd izca/k }kjk fØ;kfUor fd;k tk 
ldrk gSA tcfd laxBukRed fodkl izfØ;k ds fØ;kUo;u gsrq okg~; ifjorZu 
izfrfuf/k;ksa dh vko';drk gksrh gSA izca/k fodkl rduhdh n{krk ls lEcfU/kr 
gS tcfd laxBukRed fodkl O;ogkfjd foKku] leL;k lek/kku n{krk ds 
lkFk] ls lEcfU/kr gSA izca/k fodkl ekuo&lalk/ku fodkl dk ,d vL= gS] 
tcfd laxBukRed fodkl dk mís'; ekuoh; ,oa xSj&ekuoh; lalk/ku] nksuksa 
dk] fodkl djuk gSA 

15-17  ifjorZu izca/k ,oa laxBukRed fodkl dh iwoZ vko';drk;sa 
laxBukRed fodkl laxBukRed ifjorZu dk ,d fo'ks"k mikxe gS 

ftlesa deZpkjh vko';d ifjorZu dk fu.kZ; ,oa fØ;kUo;u Lo;a djrs gSA 
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lQy ifjorZu izca/k ,oa laxBukRed fodkl dh dfri; iwoZ vko';drk;sa 
fuEufyf[kr gSA 
1-  vR;ko';drk dh Hkkouk dk QSyko O;fä;ksa dks ;g vuqHko djk;s fd 

ifjorZu ,oa fodkl vR;ko';d gSA 
2-  ;g leLr lEcfU/kr i{kksa dh opu c)rk ,oa Hkkxhnkjh ij vk/kkfjr 

gksuk pkfg;sA 
3-  iz;ksftr dk;Z dks djus gsrq n{k ny rFkk izHkkoh lewg usrk gksus 
pkfg;sA 
4-  laxBu dks eqä ,oa ikjn'khZ cukus gsrq ler laokn ,oa lEizs"k.k gksuk 

pkfg;sA 
5-  lk{kk nf̀"Vdks.k vko';d gSA ifjorZu ,oa fodkl dk buke 

¼ikfjrksf"kd½ lcds }kjk lk{kk fd;k tkuk pkfg;sA 
6-  xfrfof/k;ksa ¼dk;ksZ dk½ dk lrr vuqJo.k laxBu ds y{; ,oai{k esa 

fopyu eqärk dks lqfuf'pr djus gsrq vko';d gS] rFkk ;g vo'; 
fd;k tkuk pkfg;sA 
EfLr"d dk vuqdwyu] lrr izf'k{k.k] fu;fer ç;kl laxBu dh 

fu;fer fo'ks"krk gksus pkfg;sA 

15-18 lkjka'k 
laxBukRed ifjorZu rFkk laxBukRed fodkl izca/kdh; izHkkoksRikndrk 

ds loZizeq[k pj gSA laxBu esa ifjorZu ml n'kk esa vko';d gks tkrk gS 
tcfd ckº; txr ¼laxBu@O;olk; ls lEcfU/kr½ esa ifjorZu gq;s gksA ;g 
ifjorZu O;fä;ksa ds O;ogkj ,oa iz;qä rduhdh] nksuksa] esa vko';d gksrk gSA 
vius laoguh; gsrq ¼fVdkÅ jgus½ laxBu dks ifjofrZr gksus dh vko';drk 
gksrh gSA 
 O;fä izk;% ¼lkekU;r;k½ ifjorZu 'kklura= ¼ifjorZu dk;Z&;kstuk ra=½ 
dk izfrjks/k djrs gS] fdarq phtsa vPNh rjg ls ¼mfpr jhfr½ fu/kkZfjr ¼r;½ dh 
tk ldrh gSA laxBukRed fodkl ifjorZu izca/k dk vafre ifj.kke gSA 
laxBukRed fodkl O;ogkj foKku rduhd] 'kks/k ,oa vo{ksi.k ds iz;ksx ls 
laxBu dh laLÑfr esa ifjorZu dh fu;ksftr izfØ;k gSA laxBukRed fodkl 
ewY; vk/kkfjr iz.kkyhÑr lgdk;Z ¼lgdkfjr½ izfØ;k gSA ;g eq[;r% 
laxBukRed izHkkoksRikndrk ls lEcfU/kr gSA lQyrkiwoZd vkxs c<+us gsrq 
laxBukRed fodkl vo'; gh laxBu ds O;fä;ksa ds fodkl ds ifj.kke ewyd 
gksuk pkfg;sA 

15-19 'kCnkoyh 

ifjorZu-og dk;Z ;k izfØ;k ftlls dksbZ fo'ks"k ¼ìFkd½ gks tkrk gSA 

laxBukRed ifjorZu-laxBukRed ifjorZu izca/k lajpuk ,oa O;kolkf;d 
izfØ;kvsa ds iqujh{k.k ,oa ifjofrZr ¼la'kksf/kr½ ls lEcfU/kr gSA 

fodkl-fof'k"V mís';ksa vFkok vko';drkvksa dh iwfrZ ¼izkfIr½ gsrq oSKkfud ,oa 
rduhdh Kku dk lqO;ofLFkr ¼iz.kkyhÑr½ iz;ksxA 
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15-20 cks/k iz”u 

fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft;s 
1-  laxBu esa dk;Zjr O;fä;ksa ds :jc] ewY;ksa ,oa O;ogkj esa ifjorZu dks --

-------------- ds :i esa tkuk tkrk gS- 
2-  -------------------------?kVd laxBu dks dk;Z&i)fr] iz.kkyh lajpuk] dk;Z] 

laLÑfr esa ifjorZu dks ck/; djrs gSA 
3-  -----------------------O;fä dks laxBu esa izpfyr mís';ksa ,oa lajpuk ds vuq:i 

O;ofLFkr djus dk iz;kl djrk gSA 

15-21 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 
1-  ckº;  2-  laxBukRed fodkl  3-  izca/k fodkl 

15-22 Loij[k iz”u 
1-  ifjorZu ls vkidk D;k vk'k; gS\ 
2-  O;fä ifjorZu dk izfrjks/k D;ksa djrs gS\ 
3-  ifjorZu ds izfrjks/k dks dSls lekIr fd;k tk ldrk gS\ 
4-  ifjorZu izfØ;k dks ifjHkkf"kr dhft;sA 
5-  D;k ifjorZu lnSo Js"Brj gksrk gS\ 
6-  ifjorZu izca/k dh ladYiuk dks ifjHkkf"kr dhft;sA 
7-  laxBukRed fodkl ds fl)kar dks ifjHkkf"kr dhft;sA 
8-  deZpkfj;ksa ds ǹf"Vdks.k dks laxBukRed fodkl ds fufgrkFkZ dks 

crkb;sA 
9-  laxBukRed fodkl dh pkfjf=d fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft;sA 
10-  laxBukRed fodkl dk izkFkfed mís'; D;k gS\ 
11-  laxBukRed fodkl izfØ;k dk o.kZu dhft;sA 
12-  laxBukRed fodkl ,oa izca/k fodkl ds e/; D;k lEcU/k gS\ 
13-  laxBukRed fodkl dh ekU;rkvksa vFkok ewY;ksa dk o.kZu dhft;sA 
14-  ifjorZu ds izdkjksa dh O;k[;k dhft;sA 
15-  ifjorZu izca/k ds pj.kksa dk o.kZu dhft;sA 

15-23 lUnHkZ iqLrdsa 
1.  Essentials of Management: Josheph L. Massue, Prentiee Hall of 

India Put 
2.  Management Harold koonts and cyril Q Donnell Me Graw Hall 
3.  Management : Theory and practice of Management E most Dale, 

Me Graw Hall 
 

 
 
 
 


