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bdkbZ& 1 

lkekftd euksfoKku % ,d ifjp; 

Social Psychology : an Introduction 
bdkbZ dh :ijs[kk   

1-0  mís'; 

1-1  ifjp; 

1-2  lkekftd euksfoKku  

1-3  lkekftd euksfoKku dh izÑfr 

1-4  lkekftd euksfoKku dk {ks= 

1-5  lkekftd euksfoKku dk egRo 

1-6  lkj la{ksi 

1-7  vH;kl iz”u 

1-8  ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

    lUnHkZ xzUFk 
 

1-0 mís'; 

izLrqr bdkbZ ds v/;;u ds mijkUr vkids fy, ;g lEHko gksxk fd& 

 lkekftd euksfoKku ds vFkZ ,oa izÑfr dks crkukA 

 lkekftd euksfoKku dh izÑfr ,oa {ks= dk o.kZu djukA 

 lkekftd euksfoKku ds mís';ksa ,oa egRo dk o.kZu djukA 

1-1 ifjp; 

 euq"; ,d lkekftd izk.kh gSA viuh fofo/k vko';drkvksa ds fy, euq"; nwljs 

O;fDr;ksa ls] lewgksa ls] leqnk;ksa ls vUr%fØ;kRed lEcU/k LFkkfir djrk gSA O;fDr ds 

O;ogkj ,oa lekt esa xgjk lEcU/k gksrk gSA lnL;ksa ds chp vkilh lEcU/k muds 

ijLij O;ogkj ij fuHkZj djrs gSaA euq"; ds fopkjksa] O;ogkjksa ,oa fØ;kvksa dk izHkko ,d 

nwljs ij iM+rk gSA O;fDr dk O;ogkj loZnk ,d leku ugh gksrk gSA ,d gh O;fDr 

dbZ :iksa esa O;ogkj djrk gqvk ik;k tkrk gSA mlds fopkj] Hkko rFkk O;ogkj fofo/k 

ifjfLFkfr;ksa esa izHkkfor Hkh gksrs jgrs gSaA Li"V gS fd ekuo O;ogkj ds fofo/k i{k gksrs 

gSaA euq"; nwljksa ds ckjs esa vyx&vyx rjg ls lksprk rFkk izHkkfor gksrk gSA 

lkekftd euksfoKku O;fDr ds O;ogkjksa dk oSKkfud v/;;u gSA ,sfrgkfld :i ls 

blds fodkl esa lekt'kkL= vkSj euksfoKku nksuksa dk gh ;ksxnku gSA 

 izLrqr bdkbZ esa ge lkekftd euksfoKku ds vFkZ] ifjHkk"kkvksa] izÑfr] fo"k; {ks=] 

mís';ksa ,oa egRo dks fo'ysf"kr djsaxsA 

 

1-2 lkekftd euksfoKku dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ 

 lkekftd euksfoKku esa ge thou ds lkekftd i{kksa ls lEcfU/kr vusdkusd 

iz'uksa ds mÙkjksa dks [kkstus dk iz;kl djrs gSaA blhfy, lkekftd euksfoKku dks 
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ifjHkkf"kr djuk lkekU; dk;Z ugh gSA jkcVZ ,- cSju rFkk tkWu ck;uZ ¼2004%5½ us Bhd 

gh fy[kk gS fd] ^lkekftd euksfoKku esa ;g dfBukbZ nks dkj.kksa ls c<+ tkrh gS % 

fo"k; {ks= dh O;kidrk ,oa blesa rsth ls cnykoA* lkekftd euksfoKku dks ifjHkkf"kr 

djrs gq, mUgksaus fy[kk gS fd] ^^lkekftd euksfoKku og foKku gS tks lkekftd 

ifjfLFkfr;ksa esa O;fDr ds O;ogkj vkSj fopkj ds Lo:i o dkj.kksa  dk v/;;u djrk 

gSA** ,slk gh dqN fdEckWy ;ax ¼1962%1½ dk Hkh ekuuk gSA mUgksusa lkekftd euksfoKku 

dks ifjHkkf"kr djrs gq, fy[kk gS fd] ^^lkekftd euksfoKku O;fDr;ksa dh ikjLifjd 

vUrfØ;kvksa dk v/;;u djrk gS] vkSj bl lUnHkZ esa fd bu vUr%fØ;kvksa dk O;fDr 

fo'ks"k ds fopkjksa] Hkkoukvksa laosxks vkSj vknrksa ij D;k izHkko iM+rk gSA**  

'ksfjQ vkSj 'ksfjQ ¼1969 % 8½ ds vuqlkj] ^^lkekftd euksfoKku lkekftd 

mÙkstuk&ifjfLFkfr ds lUnHkZ esa O;fDr ds vuqHko rFkk O;ogkj dk oSKkfud v/;;u 

gSA** eSdMwxy us lkekftd euksfoKku dks ifjHkkf"kr djrs gq, fy[kk gS fd] ^^lkekftd 

euksfoKku og foKku gS] tks lewgksa ds ekufld thou dk vkSj O;fDr ds fodkl rFkk 

fØ;kvksa ij lewg ds izHkkoksa dk o.kZu djrk vkSj mldk fooj.k izLrqr djrk gSA** 

fofy;e eSdMwxy] ¼1919 %2½ vksVks DykbucxZ ¼1957 %3½ dk dguk gS fd] ^^lkekftd 

euksfoKku dks nwljs O;fDr;ksa }kjk izHkkfor O;fDr dh fØ;kvksa dks oSKkfud v/;;u 

dgdj ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA** 

 mijksDr ifjHkk"kkvksa dks ns[krs gq, ge Li"Vr% dg ldrs gSa fd lkekftd 

euksoSKkfud ;g tkuus dk iz;kl djrs gSa fd O;fDr ,d nwljs ds ckjs esa dSls lksprs gSa 

rFkk dSls ,d nwljs dks izHkkfor djrs gSaA 
 

1-3 lkekftd euksfoKku dh izÑfr 

 lkekftd euksfoKku dh izÑfr oSKkfud gSA tc ge fdlh Hkh fo"k; dks 

oSKkfud dgrs gSa] rks mldh dqN fo'ks"krk,¡ ¼ewY;½ gksrh gSa] vkSj mu fo'ks"krkvksa ds lkFk 

gh lkFk ml fo"k; ds v/;;u ds vUrxZr fofHkUu fof/k;k¡ gksrh gSa] ftudk iz;ksx 

lEcfU/kr fo"k;ksa ds v/;;u esa fd;k tkrk gS jkScVZ ,- cSju rFkk MkWu ck;uZ ¼2004 % 6½ 

us bu fo'ks"krkvksa ;k fotdks’k ewY;ksa dks bl izdkj crk;k gS] fdlh Hkh fo"k; ds 

oSKkfud gksus ds fy, os vko';d gSa& 

¼1½ ;FkkFkZrk  

¼2½ fo"k;ijdrk  

¼3½ la'k;okfnrk vkSj  

¼4½ rVLFkrkA  

bu pkjksa dks Li"V djrs gq, mudk dguk gS fd &  

;FkkFkZrk ls vfHkizk; nqfu;k ¼ftlds vUrxZr lkekftd O;ogkj o fopkj vkrk gS½ ds 

ckjs esa ;FkklEHko lko/kkuhiwoZd] Li"V o =qfVjfgr rjhds ls tkudkjh gkfly djus ,oa 

ewY;k¡du djus ds izfr opuc)rk ls gSA  

 

fo"k;ijdrk ls rkRi;Z ;FkklEHko iwokZxzgjfgr tkudkjh izkIr djus ,oa ewY;kadu djus 

ds izfr opuc)rk ls gSA  
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la'k;okfnrk ls rkRi;Z rF;ksa dk lgh :i esa Lohdkj djus ds izfr opuc)rk rkfd 

mls ckj&ckj lR;kfir fd;k tk lds] ls gS A 

 

rVLFkrk dk vfHkizk; vius n`f"Vdks.k] pkgs oks fdruk Hkh n`<+ gks] dks cnyus ds izfr 

opuc)rk ls gS] ;fn ekStwnk lk{; ;g crkrk gS fd ;s n`f"Vdks.k xyr gSA 

 lkekftd euksfoKku ,d fo"k; ds :i esa mijksDr ewY;ksa ls xgu :i ls lEc) 

gSA fofo/k fo"k;ksa ls lEcfU/kr v/;;uksa ds fy, blesa oSKkfud rjhdksa dks viuk;k tkrk 

gSA 

 geus 'kq: esa lkekftd euksfoKku dh ifjHkk"kk,¡ nh gSa] muls Li"V gksrk gS fd 

;g foKku lekt'kkL= vkSj euksfoKku nksuksa gh dh fo'ks"krkvksa ls ;qDr gSA okLro esa 

O;fDr ds O;ogkjksa dk v/;;u djus okyk ;g ,d egRoiw.kZ foKku gSA bl lUnHkZ esa 

Øp vkSj ØpQhYM ¼1948 % 7½ ds vuqlkj] ^^lekt dk v/;;u djus okys foKkuksa esa 

dsoy lkekftd euksfoKku gh eq[;r;k lEiw.kZ O;fDr dk v/;;u djrk gSA vFkZ'kkL=] 

jktuhfr'kkL=] lekt'kkL= rFkk vU; lkekftd foKkuksa dh v/;;u oLrq lkekftd 

laxBu dh lajpuk ,oa izdk;Z rFkk lhfer ,oa fof'k"V izdkj dh laLFkkvksa ds vUrxZr 

yksxksa }kjk iznf'kZr laLFkkxr O;ogkj gh gSA nwljh vksj lkekftd euksfoKku dk lEcU/k 

lekt esa O;fDr ds O;ogkj ds izR;sd i{k ls gSA vr% eksVs rkSj ij lkekftd euksfoKku 

dks lekt esa O;fDr ds O;ogkj dk foKku dgdj ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA** 

bldh okLrfod izÑfr vkSj oSKkfudrk dh iqf"V 'ksfjQ vkSj 'ksfjQ ¼1956 % 5½ ds bl 

dFku ls gksrh gS fd] ^^lkekftd euksfoKku dsoy fofHkUu izdkj dh vo/kkj.kkvksa dks 

viuk ysus ds dkj.k gh ^lkekftd* ugh gks x;k gS] vfirq okLrfodrk rks ;g gS fd 

lkekU; euksfoKku dh izkekf.kd vo/kkj.kkvksa dks lkekftd {ks= esa foLr̀r djds ;k 

mi;ksx esa ykdj gh lkekftd euksfoKku ^lkekftd* foKku cu ik;k gSA** 

 okLro esa ns[kk tk;s rks lkekftd euksfoKku esa foKku dh lHkh vo/kkj.kk,¡] 'krsZ 

;k fo'ks"krk,¡ ik;h tkrh gS] tSls blesa fo"k; oLrq dk Øec) ,oa O;ofLFkr rjhds ls 

oSKkfud i)fr ls v/;;u fd;k tkrk gSA vko';drkuqlkj iz;ks'kkyk v/;;u] {ks=h; 

v/;;u ;k {ks=h; iz;ksx fd;k tkrk gSA blesa dk;Z&dkj.k lEcU/kksa dh [kkst dh tkrh 

gSA oLrqxrrk ds LFkku ij oLrqfu"Brk ij tksj fn;k tkrk gSA lEcfU/kr midYiukvksa 

dks fufeZr fd;k tkrk gS rFkk mldh lR;rk dh tk¡p izkIr rF;ksa ds vk/kkj ij dh 

tkrh gS rFkk mlh ds vk/kkj ij oSKkfud fl)kUr dk fuekZ.k fd;k tkrk gS rFkk 

mldk izek.khdj.k Hkh gksrk gSA 

 bl rjg ls Li"V gS fd lkekftd euksfoKku dh izÑfr oSKkfud izÑfr gS] 

D;ksafd ;g foKku ds vU; fo"k;ksa dh rjg gh ewY;ksa ,oa fof/k;ksa dks viukrk gSaA ;g 

,d vkuqHkfod foKku gSA lkekftd euksfoKku 'kks/k ds pkj eq[; y{; gksrs gSa ¼Vsyj 

rFkk vU; 2006 % 15½ ¼1½ dkjd ¼2½ dk;Z&dkj.k fo'ys"k.k ¼3½ fl)kUr fuekZ.k] vkSj ¼4½ 

mi;ksx ¼,Iyhds'ku½A 
 

1-4 lkekftd euksfoKku dk {ks=  

 lkekftd euksfoKku dk fo"k;&{ks= vR;Ur O;kid gSA blesa ge u dsoy 

oSKkfud O;ogkj] vUroSZ;fDrd O;ogkj vfirq lewg O;ogkj dk Hkh v/;;u djrs gSaA 
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,d lkekftd euksoSKkfud O;ogkj ds lHkh i{kksa ds lkFk&lkFk mlls lEcfU/kr 

leL;kvksa dk Hkh v/;;u djrk gSA 

 ySfi;j vkSj QkUlZoFkZ ¼1949 % 7½ dk dguk gS fd] ^^lkekftd euksfoKku] 

lkekftd foKkuksa ds lkekU; {ks= ds vUrxZr ,d fo'ks"khÑr foKku gS] vkSj mlds 

fo"k;&{ks= dks lqfuf'pr :i ls ifjHkkf"kr ugha fd;k tk ldrk gS( D;ksafd Kku esa o`f) 

gksus ds lkFk&lkFk mlesa Hkh ifjorZu gksxk ghA ,d le; fo'ks"k esa ftu leL;kvksa dk 

v/;;u lkekftd euksfoKku djrk gS] mUgha ds vk/kkj ij blds v/;;u ds lkekU; 

{ks= dks lEHkor% lcls vPNh rjg mtkxj fd;k tk ldrk gSA**  

 o"kZ 1908 esa eSdMwxy us ^lks'ky lkbdksykWth* uked iqLrd fy[kh Fkh] rHkh ls 

;g ekuk tkrk gS fd bldk bfrgkl izkjEHk gqvk gSA Li"V gS fd bldk ,d foKku ds 

:i esa bfrgkl T;knk iqjkuk ugh gSa] fQj Hkh ;g ns[kk x;k gS fd blds {ks= esa u 

dsoy rhoz o`f) gqbZ gS vfirq fofo/k cnyko Hkh vk, gSaA blds {ks= ds vUrxZr 

euksfoKku dh nwljh fof'k"V 'kk[kkvksa tSls fodklkRed euksfoKku] vlekU; euksfoKku] 

rqyukRed euksfoKku] f'k{kk euksfoKku] cky euksfoKku iz;ksxkRed euksfoKku bR;kfn 

dh Hkh cgqr lh lkefx;k¡ lekfgr gSaA lkFk gh] vU; lkekftd foKkuksa fo'ks"kdj 

lekt'kkL= rFkk ekuo'kkL= vkSj vFkZ'kkL= bR;kfn dh Hkh dqN lkefxz;k¡ blesa 

lEcfU/kr gSaA vksVks DykbucxZ ¼1957 % 15&16½ us lkekftd euksfoKku ds fo"k; {ks= ds 

vUrxZr fuEufyf[kr fo"k;ksa ds v/;;u dks lfEefyr fd;k gSA 
 

¼1½ lkekU; euksfoKku vkSj lkekftd euksfoKku dh O;k[;k 

 blds vUrxZr vfHkizsj.kk] m}sxkRed O;ogkj] izR;{khdj.k] Lej.k 'kfDr bR;kfn 

ij lkekftd dkjdksa ds izHkko dk v/;;u djus ds lkFk gh lkFk vuqdj.k] lq>ko] 

i{kikr bR;kfn ijEijkxr lkekftd euksoSKkfud vo/kkj.kkvksa ds izHkko dh Hkh v/;;u 

djus dh dkf'k'k dh tkrh gSA 
 

¼2½ cPps dk lkekthdj.k] laLÑfr ,oa O;fDrRo 

 ,d tSodh; izk.kh fdl izdkj lkekthdj.k dh izfØ;k }kjk lkekftd izk.kh 

curk gS] ;g blds vUrxZr v/;;u fd;k tkrk gSA laLÑfr vkSj O;fDrRo ds lEcU/kksa 

dks Hkh Kkr fd;k tkrk gSA O;fDrRo ds fodkl esa lkekthdj.k dh izfØ;k egRoiw.kZ 

Hkwfedk vnk djrh gSA lkekthdj.k ds fofo/k i{kksa ,oa Lo:iksa dk v/;;u lkekftd 

euksfoKku dk ,d egRoiw.kZ {ks= gSA 
 

¼3½ oS;fDrd ,oa lewg Hksn 

 nks euq"; ,d leku ugha gksrs oSls gh lewg esa Hkh Hksn ik;k tkrk gSA oS;fDrd 

fHkUurk rFkk lewg fHkUurk ds lkekftd&euksoSKkfud dkj.kksa dk v/;;u lkekftd 

euksfoKku dk ,d fo"k; {ks= gSA 
 

¼4½ eukso`fÙk rFkk er] lEizs"k.k 'kks/k] vUroZLrq fo'ys"k.k ,oa izpkj 

 eukso`fÙk ;k vfHko`fÙk dk fuekZ.k] eukso`fÙk cuke fØ;k] dSls eukso`fÙk O;ogkj dks 

izHkkfor djrh gS\ dc eukso`fÙk;k¡ O;ogkj dks izHkkfor djrh gS\ bR;kfn ds lkFk lkFk 

tuer fuekZ.k] fopkjksa ds vknku&iznku ds ek/;eksa] lEizs"k.k vuqla/kkuksa] vUroZLrq 

fo'ys"k.k rFkk izpkj ds fofo/k Lo:iksa ,oa izHkkoksa bR;kfn dks blds vUrxZr lfEefyr 
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fd;k tkrk gSA lekt euksfoKku lEizs"k.k ds fofo/k lk/kuksa rjhdksa] ,oa izHkkoksa dk 

v/;;u djrk gSA 
 

¼5½ lkekftd vUrfØZ;k] lewg xR;kRedrk vkSj usr̀Ro 

 lkekftd euksfoKku dk {ks= lkekftd vUrfØZ;k] lewg xR;kRedrk rFkk usr̀Ro 

ds fofo/k i{kksa ,oa izdkjksa dks Hkh vius esa lfEefyr djrk gSA 

¼6½ lkekftd O;kf/kdh& lekt gS rks lekkftd leL;kvksa dk gksuk Hkh LokHkkfod gSA 

lkekftd euksfoKku ds vUrxZr lkekftd O;kf/kdh ds fofo/k i{kksa ,oa Lo:iksa dk xgu 

,oa foLr`r v/;;u fd;k tkrk gS] tSls cky vijk/kh] ekufld vlkekU;rk] lkekU; 

vijk/kh] vkS|ksfxd la?k"kZ] vkRegR;k bR;kfn bR;kfnA 
 

¼6½ ?kjsyw rFkk vUrjkZ"Vªh; jktuhfr 

 lkekftd euksfoKku esa jk"Vªh; ,oa vUrjkZ"Vªh; jktuSfrd O;ogkjksa dk Hkh fo'kn 

v/;;u fd;k tkus yxk gSA 

 lekt euksfoKku ds {ks= ds vUrxZr vusdkusd {ks= vkrs gSaA le; ds 

lkFk&lkFk u;s&u;s {ks= blesa lekfgr gksrs tk jgs gSaA usrk vuq;k;h lEcU/kksa dh 

xR;kRedrk] lkekftd izR;{khdj.k] lewg fuekZ.k rFkk fodkl dk v/;;u] ikfjokfjd 

lek;kstu dh xR;kRedrk dk v/;;u] v/;kiu lh[k izfØ;k dh xR;kRedrk bR;kfn] 

fofo/k {ks= blds vUrxZr vkrs gSaA bl izdkj ge dg ldrs gSa fd lkekftd 

euksfoKku ds fo"k; {ks= ds vUrxZr og lc dqN vkrk gS] ftldk fd dksbZ u dksbZ 

lkekftd&euksoSKkfud vk/kkj gSaA jkWl ¼1925 % 7½ dk dguk gS fd] ^^lkekftd 

euksfoKku mu ekufld voLFkkvksa ,oa izokgksa dk v/;;u djrk gS tks euq";ksa esa muds 

ikjLifjd lEidZ ds dkj.k mRiUu gksrs gSaA ;g foKku euq";ksa dh mu Hkkoukvksa] 

fo'oklksa vkSj dk;ksZa esa ik;s tkus okys mu lekurkvksa dks le>us vkSj o.kZu djus dk 

iz;Ru djrk gS ftuds ewy esa euq";ksa ds vUnj gksus okyh vUr%fØ;k,a vFkkZr~ lkekftd 

dkj.k jgrs gSaA** 
 

1-5 lkekftd euksfoKku dk egRo 

 lkekftd euksfoKku dk egRo oS'ohdj.k ds bl nkSj esa fujUrj c<+rk gh tk 

jgk gSA mnkjhdj.k] futhdj.k rFkk oS'ohdj.k us tks lkekftd vkfFkZd izHkko mRiUu 

fd, gSa] muds ifjisz{; esa ns[kk tk;s rks ge ;g ikrs gSa fd lkekftd euksfoKku ml 

leLr ifjfLFkfr;ksa] ?kVukvksa ,oa leL;kvksa dk v/;;u djrk gS] tks buds dkj.k 

mRiUu gqbZ gSA 

 lkekftd euksfoKku ds egRo dks mldh v/;;u oLrq ds vk/kkj ij 

vyx&vyx :i ls izLrqr djds Li"V fd;k tk ldrk gSA 
 

¼1½ O;fDr dks le>us esa lgk;d 

 lkekftd euksfoKku O;fDr ds lEcU/k esa okLrfod vkSj oSKkfud Kku djokrk 

gSA lkekftd euksfoKku ds }kjk gh laLÑfr vkSj O;fDrRo esa lEcU/k] lkekthdj.k] 

lh[kus dh izfØ;k] lkekftd O;ogkj] oS;fDrd fofHkUurk,¡] m}sxkRed O;ogkj] Lej.k 

'kfDr] izR;{khdj.k] usr̀Ro {kerk bR;kfn ls lEcfU/kr okLrfod tkudkjh izkIr gksrh gSA 

O;fDr ls lEcfU/kr vusdksa HkzkUr /kkj.kk,¡ blds }kjk lekIr gks xbZA lekt vkSj O;fDr 

ds vUrlZEcU/kksa rFkk vUrfuZHkZjrk dks mtkxj djds lkekftd euksfoKku us ;g izekf.kr 
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dj fn;k fd nksuksa dh ikjLifjd vUrfØZ;kvksa ds vk/kkj ij gh O;fDr ds O;ogkjksa dk 

fu/kkZj.k gksrk gSA lekt fojks/kh O;ogkj ds lkekftd rFkk ekufld dkj.kksa dks mtkxj 

djds mu O;fDr;ksa ds mipkj dks lkekftd euksfoKku us lEHko cuk;k gSA oS;fDrd 

fo?kVu ls lEcfU/kr fofo/k i{kksa dh tkudkjh Hkh blds }kjk izkIr gksrh gSA bruk gh 

ugha mi;qDr lkekthdj.k rFkk O;fDr vkSj lekt ds lEcU/kksa ds egRo dks Hkh 

lkekftd euksfoKku us vfHkO;Dr djds ;ksxnku fd;k gSA lkekftd euksfoKku 

O;fDrRo ds vyx&vyx izdkjksa rFkk O;fDr fo'ks"k ds O;ogkj dks le>us esa ;ksxnku 

djrk gSA vPNs O;fDrRo dk fodkl dSls gks] ldkjkRed lksp dSls vk;s] thou esa 

vk;h fujk'kk rFkk dq.Bk dSls nwj gks vkSj bu lHkh ifjfLFkfr;ksa ds D;k dkj.k gSa] dks 

lkekftd euksfoKku }kjk gh tkuk tk ldrk gS vkSj ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA 

ruko ls cpkus esa Hkh bldk ;ksxnku gSA 

 

 
 

¼2½ ekrk&firk dh n`f"V ls egRo 

 ekrk&firk dk lalkj gh cPps gksrs gSaA izR;sd ekrk&firk vius cPpksa dks 

laLdkjoku rFkk LoLFk O;fDrRo okyk cukuk pkgrk gSA cPpksa ds ikyu&iks"k.k esa] 

lekthdj.k esa rFkk O;fDrRo ds fodkl esa fdl izdkj dh ifjfLFkfr;k¡ T;knk mi;qDr 

gksaxh vkSj buds rjhds D;k gSa] fd oSKkfud tkudkjh lkekftd euksfoKku ds }kjk 

gksrh gSaA bldk ;Fks"V Kku cPPkksa dks cky vijk/kh] dqlax] eknd æO; O;lu] volkn 

bR;kfn ls cpk ldrk gSA 
 

¼3½ f'k{kdksa ds fy, egRo 

 lkekftd euksfoKku ds v/;;u }kjk f'k{kdksa dks vius fo|kfFkZ;ksa dks le>us 

rFkk mudks i<+kus ds mfpr rjhdksa dks tkuus esa enn feyrh gSA 

lkekftd&euksoSKkfud rjhdksa ds iz;ksx }kjk f'k{kd Nk=ksa esa f'k{kk ds izfr :fp iSnk 

dj ldrk gSA ogh lkekftd&euksoSKkfud n`f"V ls LoLFk O;fDr gh l{ke f'k{kd dh 

Hkwfedk esa [kjk mrj ldrk gSA ifjokj lkekftdj.k dh izFke ikB'kkyk gS] ogh 

fo|ky; }Srh;d lkekthdj.k dh Hkwfedk vnk djrk gSA vkt ekuo fodkl esa f'k{kk 

dk egRoiw.kZ LFkku gSA izkFkfed f'k{kk ds fy, ljdkj fofo/k izko/kkuksa ds }kjk O;kid 

iz;kl dj jgh gSA f'k{kk ds vf/kdkj vf/kfu;e }kjk vf/kd ls vf/kd cPpksa dks 

fo|ky;h f'k{kk iznku djus dh dksf'k'k dh tk jgh gSA f'k{kdksa ls vf/kdka'k Nk=ksa ds 

iathdj.k] muls leqfpr O;ogkj] mfpr v/;kiu bR;kfn vis{kk,¡ gSaA lkekftd 

euksfoKku }kjk f'k{kk {ks= dh leL;kvksa rFkk muds funku ds mik;ksa dh O;kid 

tkudkjh izkIr gksrh gSA 
 

¼4½ lekt lq/kkjdksa ,oa iz'kkldksa ds fy, 

 lkekftd euksfoKku ds v/;;u }kjk lekt lq/kkjdksa dks rks ykHk izkIr gksrk gh 

gS] ;g iz'kkldksa dks Hkh fofo/k rjg ls ykHk igq¡pkrk gSA lekt esa O;kIr fofo/k 

dqjhfr;ksa] cqjkbZ;ksa] fopfyr O;ogkjksa ,oa vkijkf/kd xfrfof/k;ksa] leL;kvksa] lkekftd 

rukoksa] lkEiznkf;d naxksa] tkfrxr naxks] oxZ la?k"kksZa bR;kfn ds dkj.kksa rFkk mudks jksdus 

ds mik;ksa dh tkudkjh lkekftd euksfoKku ds v/;;u ds }kjk lekt lq/kkjdksa rFkk 
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iz'kkldksa dks gksrh gS] ftlds }kjk mUgsa bu leL;kvksa dks nwj djus esa lgk;rk feyrh 

gSA 

 vDlj vQokgksa ds pyrs u dsoy lkekftd ruko QSy tkrk gS vfirq dkuwu 

vkSj O;oLFkk dh xaHkhj leL;k iSnk gks tkrh gSA lkekftd euksfoKku dk v/;;u 

vQokgksa dks le>us rFkk mlds dkjxj mik;ksa dks viukus dk Kku iznku djrk gSA 
 

¼5½ foKkiu ,oa izpkj dh n`f"V ls egRo 

 vkt /ku dk egRo c<+rk gh pyk tk jgk gSA m|ksxifr vius mRiknksa dks 

tulapkj ds ek/;eksa ls foKkiuksa }kjk vf/kd ls vf/kd izpkfjr izlkfjr dj jgs gSaA 

yksxksa ds euksfoKku dks le>dj u dsoy miHkksDrkokn dks c<+kok ns jgs gSa vfirq 

miHkksDrkvksa ij euksoSKkfud ncko Hkh Mky jgs gSa rkfd mudk mRikn vf/kdkf/kd 

fcdsA 

 tuer ds egRo dks le>dj ljdkj ,oa jktuhfrK lfØ; gSaA gky gh esa 

tuer ds pyrs dbZ 'kkldksa dks lÙkk ls csn[ky gksuk iM+k gSA 

 lkekftd euksfoKku dk Kku fofo/k ljdkjh ;kstukvksa dh tkudkjh tu&tu 

rd igqapkus esa lEHko gks jgk gSA izpkj ds egRo dks vkt ge lkekftd] vkfFkZd] 

lkaLÑfrd] /kkfeZd] jktuSfrd thou ds lHkh i{kksa esa eglwl dj jgs gSaA 
 

¼6½ lEiw.kZ jk"Vª dh n`f"V ls egRo 

 lkekftd euksfoKku dk lEiw.kZ jk"Vª dh n`f"V ls Hkh [kklk egRo gSA oS;fDrd 

fo?kVu ls ysdj ;q) ,oa ØkfUr tSlh fLFkfr;k¡ fdlh Hkh jk"Vª ds fy, fpUrktud gks 

ldrh gSaA lkekftd euksfoKku dk v/;;u u dsoy O;fDr dks vfirq lewg ,oa lekt 

dks rFkk jk"Vªh; ,oa vUrjkZ"Vªh; thou dks [krjk djus okyh fofo/k fLFkfr;ksa ,oa dkjdksa 

dk Kku djkrk gS vkSj muds ifj.kkeksa ds lUnHkZ esa lpsr djrk gSA lkekftd 

euksfoKku ds vuqlU/kkuksa }kjk O;kid uhfr&fuekZ.k esa enn feyrh gSA O;fDr&O;fDr 

ds chp foHksnksa] dVqrk ,oa dyq"krk dks nwj djus esa lgk;rk feyrh gS] ogha ;q)] ØkfUr] 

i{kikr] vQokg ,oa fofo/k izdkj ds ruko dks jksdus esa Hkh enn feyrh gSA lEiw.kZ 

jk"Vª dh HkykbZ dh n`f"V ls lkekftd euksfoKku ds egRo dks udkjk ugha tk ldrk 

gSA 

 vkt m|ksxksa esa Hkh lkekftd euksfoKku ds fofo/k i{kksa ds tkudkjksa dks j[kk tk 

jgk gS rkfd vkS|ksfxd lEcU/k 'kkUr rFkk lkSgknzZiw.kZ cuk jgsa Jfedksa rFkk deZpkfj;ksa 

dh leL;kvksa dk Hkh lkekftd&euksoSKkfud rjhdksa ls lek/kku fd;k tk jgk gSA 

lkekftd euksoSKkfud rduhdksa ,oa izfof/k;ksa ds iz;ksx }kjk vkS|ksfxd mRiknu dks 

c<+kus esa lQyrk izkIr dh tk jgh gSA ukSdj'kkgksa esa] izcU/kdksa esa rFkk usrkvksa esa usr̀Ro 

dh {kerk o`f) ds fy, Hkh bldk fo'ks"k egRo Lohdkj fd;k tk jgk gSA ;g dguk 

dnkfi vuqfpr u gksxk fd ekuoh; fØ;kdykiksa dh igsyh dks euksoSKkfud n`f"V ls 

lqy>kuk vkt dh vfuok;Zrk gSA 
 

1-6 lkj la{ksi 

    mijksDr leLr fo'ys"k.k ls ;g Li"V gS fd lkekftd euksfoKku dk bfrgkl 

yxHkx 100 o"kZ iqjkuk gSA blds fodkl esa lekt'kkL= vkSj euksfoKku nksuksa dk gh 

i;kZIr ;ksxnku gSA 
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 lkekftd euksfoKku dk dsUæ fcUnq O;fDr&O;ogkj gSA la{ksi esa] ;fn jkScVZ ,- 

cSju vkSj MkWu ck;uZ ¼2004 % 12½ ds 'kCnksa esa dgk tk;s rks ge dg ldrs gSa fd( 

lkekftd euksfoKku eq[; :i ls lkekftd O;ogkj ,oa lkekftd fopkj ds dkj.kksa] 

lkekftd ifjfLFkfr;ksa esa gekjh Hkkoukvksa] O;ogkj ,oa fopkj dks fu/kkZfjr djus okys 

rRoksa dh igpku djus ij tksj nsrk gSA bl mís'; dh izkfIr ds fy, ;g oSKkfud 

fof/k;ksa dk iz;ksx djrk gS vkSj bl ckr dk /;ku j[krk gS fd lkekftd O;ogkj ,oa 

fopkj ij fofHkUu lkekftd] laKkukRed] okrkoj.kkRed] lkaLÑfrd vkSj tSfod rRoksa 

dk izHkko iM+rk gSA 

 lkekftd euksfoKku dh izÑfr oSKkfud gS] tks fd ;FkkFkZrk] fo"k;ijdrk] 

la'k;okfnrk rFkk rVLFkrk ls ;qDr gSA lkekftd euksfoKku esa fofo/k fof/k;ksa ds }kjk 

izkekf.kd v/;;u fd;k tkrk gSA lkekftd&euksoSKkfud vuqla/kku ds pkj eq[; y{; 

gksrs gSa& O;k[;k] dk;Z&dkj.k fo'ys"k.k] fl)kUr fuekZ.k vkSj mldk mi;ksx fofo/k uhfr 

fuekZ.k ;k leL;k lek/kku gsrqA 

 lkekftd euksfoKku dk fo"k; {ks= vR;Ur foLr̀r gSA euksfoKku dh vU; 

fof'k"V 'kk[kkvksa dh Hkh cgqr lh lkefxz;k¡ blesa lekfgr gSaA O;fDr O;ogkj&laxfBr 

vFkok vlaxfBr] lkekthdj.k dh izfØ;k] lewg rFkk lewg O;ogkj] usr`Ro rFkk mlds 

i{k] eukso`fÙk] :f<+;k¡] ,oa iwokZxzg] HkhM+ O;ogkj] vfHkizsj.kk] laKku] izR;{khdj.k] izpkj] 

tuer] vQokg] Hkk"kk rFkk lEizs"k.k] lkekftd O;kf/k;k¡] vkØe.k'khyrk] mxz O;ogkj] 

lkEiznkf;d ,oa tkrh; naxs] Hkwfedk la?k"kZ] QS'ku bR;kfn&bR;kfn vusdksa fo"k;ksa dk 

v/;;u blds vUrxZr fd;k tkrk gSA 

 oS'ohdj.k ds bl nkSj esa lkekftd euksfoKku dk egRo thou ds fofo/k {ks=ksa esa 

vR;f/kd c<+ x;k gSA oS;fDrd thou gks ;k lEiw.kZ jk"Vª dk fgr gks] lHkh dks ;g 

izHkkfor djrk gSA 
 

1-7 vH;kl iz”u 

 

1- lkekftd euksfoKku ds vFkZ dks le>kb;s \ 

2- lkekftd euksfoKku dh izÑfr dk o.kZu dhft, \ 

3- lkekftd euksfoKku ds {ks= dk o.kZu dhft, \  
4- lEiw.kZ jk"Vª dh n`f"V ls lkekftd euksfoKku ds egRo dk o.kZu dhft, \ 

5- lkekftd euksfoKku ds mís';ksa ,oa egRo dk o.kZu dhft;s\ 

 

1-8 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

Social Work Practice Lekt dk;Z vH;kl Projection iz{ksi.k 

Mental Mechanism Ekuksjpuk;sa Introjection vUr%{ksi.k 

Repression Neu Transference LFkkukUrj.k 

Suppression “keu Displacement foLFkkiu 

Inhibition vUrckZ/kk Compensation {kfriwfrZ 

Regression Izfrxeu Over compensation vfriwfrZ 

Conversion :ikUrj.k Withdrawal izR;kgkj 
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Sublimation Mnkrhdj.k Phantancy dYiuk&rjax 

Rationalization ;qfDrdj.k Evation Iyk;u 

Reaction formation izfrfØ;k fuekZ.k Negative udkjkRedrk 

Identification vkRehdj.k Experiment iz;ksx 
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bdkbZ& 2 

vk/kkjHkwr lkekftd euksoSKkfud izfØ;k,¡ 

Basic Socio-Psychological Processes 
bdkbZ dh :ijs[kk 

2-0  mís'; 

2-1  ifjp; 

2-2  izR;{khdj.k 

2-3  xq.kkjksi.k 

2-4  lh[kuk 

2-5  lkekthdj.k 

2-6  vfHkizsj.kk 

2-7-  vfHko`fÙk 

2-8  iwokZxzg 

2-9  :f<+;qfDr;k¡ 

2-10  lkj la{ksi 

2-11  vH;kl iz”u 

2-12   ikfjHkkf’kd “kCnkoyh  

     lUnHkZ xzUFk lwph 

2-0  mís'; 
izLrqr bdkbZ ds v/;;u ds mijkUr vkids fy, lEHko gksxk & 

 izR;{khdj.k dh vo/kkj.kk dks le>uk ,oa mlds izdkjksa ds ckjs esa crkukA 

 xq.kkjksi.k dh izfØ;k dks le>ukA 

 laKkukRed izfrfØ;kRed O;oLFkk& lh[kuk ,oa fofo/k i{kksa ls voxr       

         gksuk rFkk blds dkjdksa dks crkukA 

 lkekthdj.k dh izfØ;k dks le>uk rFkk blds fofo/k vfHkdj.kksa ,oa                       

         fl)kUrksa dks crkukA 

 vfHkizsj.kk dh vo/kkj.kk] mlds igyqvksa ,oa izdkjksa dks le>uk rFkk  

         tSfod ,oa lkekftd izsjdksa esa vUrj dks Li"V djukA 

 vfHko`fÙk ds vFkZ ,oa mlds fuekZ.k rFkk ifjorZu dks le>ukA 

 iwokZxzg ds vFkZ dks le>uk ,oa mldh fo'ks"krkvksa ,oa dkjdksa dks Li"V       

         djukA 

 :f<+;qfDr;ksa ds vFkZ dks le>uk ,oa mldh fo'ks"krkvksa dks crkukA 

 

 

 

 

2-1 Ikfjp; 
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 izLrqr v/;k; esa izR;{khdj.k] xq.kkjksi.k] lh[kuk] lkekthdj.k] vfHkizsj.kk] 

vfHko`fÙk] iwokZxzg vkSj :f<;qfDr;ksa dks fo'ysf"kr fd;k x;k gSA 

 izR;{khdj.k ds vFkZ dks ysdj fo}kuksa us fofo/k fopkj O;Dr fd, gSaA izR;{khdj.k 

laKkukRed ekufld izfØ;k gS] ogha vusdksa lekt euksoSKkfud bls gLr{ksih; ;k 

e/;LFk pj vFkok ifjoR;Z ds :i esa ns[krs gSaA pSifyu ¼1975½ dh ifjHkk"kk ls ;g 

Li"V gksrk gS fd] ^^izR;{khdj.k ,d e/;orhZ pj gS] ftldk vuqeku mÙkstukvksa ds chp 

izk.kh }kjk foHksnhdj.k dh {kerk ls gksrk gSA** izR;{khdj.k esa dbZ fo'ks"krk,¡ gksrh gSaA 

lkekftd izR;{khdj.k vkSj O;fDr izR;{khdj.k dks leku vFkksZa esa gh iz;ksx fd;k x;k 

gSA ,d O;fDr }kjk nwljs O;fDr ds O;fDrRo] 'khy&xq.kksa bR;kfn ds vk/kkj ij mlds 

izfr cuk;h tkus okyh /kkj.kk ;k fu.kZ; dks O;fDr izR;{khdj.k dgrs gSaA bl /kkj.kk ;k 

fu.kZ; fuekZ.k ds dbZ dkjd gksrs gSaA 

 xq.kkjksi.k ,d laKkukRed izfØ;k gSA blesa O;fDr nwljs O;fDr ds }kjk fd;s x, 

O;ogkj ds dkjdksa dks [kkstus dk iz;kl djrk gSA ;g ,d f}vk;keh izfØ;k gS] blesa 

vU; izR;{khdj.k ds lkFk gh lkFk Lo&ewY;kadu ;k izR;{khdj.k Hkh gksrk gSA lkekftd 

izR;{khdj.k esa ge vU; O;fDr;ksa dks le>us dk iz;kl djrs gSaA 

 tUe ds le; f'k'kq ,d tSodh; izk.kh ek= gksrk gSA /khjs&/khjs le; ds 

lkFk&lkFk og fofo/k ikfjokfjd yksxksa ,oa vU; yksxksa ds lEidZ esa vkrk gSA lkekftd 

vUrfØZ;kvksa ds }kjk og vius O;ogkj dks ifjofrZr djrk gSA O;ogkj esa nwljs ds 

O;ogkj }kjk ifjorZu gh ^lh[kuk* gSA bl n`f"V ls ;g ,d laKkukRed&izfrfØ;k 

O;oLFkk gSA mYys[kuh; gS fd euq"; dh izfrfØ;kvksa esa gksus okys lHkh ifjorZuksa dks 

lh[kuk ugha dgrs gSa] buesa ls dbZ ifjorZu ewyr% ,oa izeq[kr% tSodh; gksrs gSaA lh[kus 

ds 'kkjhfjd] euksoSKkfud] lkekftd ,oa HkkSfrd dkjd gksrs gSaA euq"; dSls lh[krk gS] 

lh[kus ds ihNs dkSu&dkSu ls rÙo ;k dkjd izHkkoh gSa] bldks fofo/k fo}kuksa ;Fkk 

FkkuZMkbZd] boku ikoyo vkSj gkWy bR;kfn us vius&vius fl)kUrksa }kjk Li"V fd;k gSA 

 lkekthdj.k dh izfØ;k vR;Ur egRoiw.kZ ekuh tkrh gS ;g thou Hkj pyus 

okyh izfØ;k gSA lkekftd vuqdwyu vkSj O;fDrRo dk fodkl lkekthdj.k dk izeq[k 

izdk;Z gSA ,d tSodh; izk.kh ftl izfØ;k }kjk lkekftd izk.kh esa ifjofrZr gksrk gS] 

mls lkekthdj.k dgk tkrk gSA ifjokj] fo|ky;] iM+ksl] fe=&lewg] leqnk;] 

lkekftd] /kkfeZd ,oa jktuSfrd laLFkk,¡ bR;kfn lkekthdj.k ds vfHkdj.k gSaA fofo/k 

fo}kuksa us tSls dwys] ehM ,oa Ýk;M us lkekthdj.k dks vius &vius fl)kUrksa ds }kjk 

le>kus dk iz;kl fd;k gSA 

 vfHkizsj.kk fdlh fØ;k dks djus dh mÙkstukRed voLFkk gS tks izk.kh dks fØ;k 

dh vksj mUeq[k djrh gSaA ;g ,d cgqvk;keh izfØ;k gSa ftlesa ,d O;fDr fo'ks"k fn'kk 

esa viuh fØ;k gsrq igy djrk gS rFkk rc rd fØ;k'khy jgrk gS tc rd fd mís'; 

izkfIr u gks tk;sA ;g tSfod ¼ck;kstSfud½ ;k lkekftd ¼lksf'k;kstSfud½ nksuksa gh izdkj 

dh gks ldrh gSA Ýk;M] ysfou] vkyiksVZ] VkyeSu] LisUl bR;kfn fofo/k fo}kuksa us 

vfHkizsj.kk dh lS)kfUrd O;k[;k dh gSA lkekftd euksoSKkfudksa us vfHkizsj.kkvks a dks 

ekius dh dqN izfof/k;ksa dks Hkh fodflr fd;k gSA 

 lkekftd fo'o ds fdlh Hkh i{k dk ewY;kadu vfHko`fÙk gksrh gSA ;s tUetkr 

ugh gksrh vfirq lkekftd lh[k ds }kjk xzg.k dh tkrh gSA vfHko`fÙk ds fuekZ.k esa 



Lkkekftd euksfoKku] lapkj ,oa lekt dk;Z                        ,e0 ,l0 MCY;w&05    

 

mÙkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; Page 15 
 

lkekftd rqyuk dh izeq[k Hkwfedk gksrh gSA vfHko`fÙk;ksa ij dqN gn rd vuqoakf'kd 

rÙoksa ds izHkko dk oSKkfud izek.k feyk gSA vfHko`fÙk;k¡ cgq/kk LFkk;h izÑfr dh gksrh gSa] 

fdUrq fofo/k dkjdksa ls ifjofrZr Hkh gksrh gSaA vfHko`fÙk vkSj O;ogkj esa Hkh vUrj gksrk 

gSA ykW fi;js ¼1934½ dk v/;;u ;g izekf.kr djrk gS fd yksxksa dh vfHko`fÙk;k¡ ges'kk 

muds ckgjh O;ogkj esa ifjyf{kr ugha gksrh gSaA vfHko`fÙk ds vuq:i O;ogkj u gks ikuk 

Li"V djrk gS fd nksuksa esa vUrj gksrk gSA 

 iwokZxzg fdlh lkekftd lewg ds lnL;ksa ds izfr fo'ks"k izdkj dh eukso`fÙk ¼cgq/kk 

udkjkRed½ dks dgrs gSaA iwokZxzg ds vusdksa nq"ifj.kke gksrs gSaA blds cus jgus ds dbZ 

dkj.k gksrs gSaA iwokZxzg vkSj foHksnhdj.k esa vUrj gksrk gSA foHksnhdj.k ds vUrxZr 

fofHkUu lkekftd lewg ds lnL;ksa ds izfr iwokZxzg ij vk/kkfjr udkjkRed fØ;k,¡ 

lfEefyr gksrh gSaA lkekftd euksoSKkfudksa dk ,slk fo'okl gS fd iwokZxzg vifjgk;Z 

ugha gS] bls vusd rjhdksa ls de fd;k tk ldrk gSA iwokZxzg lkekftd&vkfFkZd 

fodkl esa ck/kd dk dke djrk gSA iwokZxzg dks ekius dh dbZ fof/k;k¡ gSaA 

 :f<+;qfDr;k¡ ,d /kkj.kk gSA vDlj :f<+;qfDr;ksa ,oa eukso`fÙk esa Hkze dh fLFkfr 

gksrh gS fd D;k os nksuksa ,d gh gSaA :f<+;qfDr;ksa ds vk/kkj ij O;fDr;ksa dks ,d 

fuf'pr oxZ ;k Js.kh esa foHkkftr dj fn;k tkrk gSA ml lewg ls dqN fo'oklksa dks 

lEc) dj fn;k tkrk gS] vkSj mu fo'oklksa dks vkjksfir djus ds izfr lgefr gksrh gSA 

;g lewg&LohÑr Nfo ;k fopkj gSA ,d lewg dh nwljs lewg ds izfr lEer /kkj.kk 

:f<+;qfDr;k¡ gksrh gSaA cgq/kk :f<+;qfDr;k¡ iw.kZr xyr ;k >wBh gksrh gSaA fofo/k dkjdksa ds 

izHkko ls :f<+;qfDr;k¡ vftZr dh tkrh gSaA lkekftd thou esa budk egRoiw.kZ LFkku 

gksrk gS D;ksafd budk ldkjkRed vkSj udkjkRed izHkko O;fDr vkSj lekt ij iM+rk 

gSA 

 mijksDr laf{kIr fooj.k ds mijkUr ge izR;sd izfØ;k dks ;gk¡ vyx&vyx 

fo'ysf"kr djds Li"V djsaxsA 
 

2-2 izR;{khdj.k 

 lkekftd izR;{khdj.k ,d izfØ;k gS ftlls ge vU; yksxksa dks le>us dk 

iz;kl djrs gSaA gekjs nSfud thou esa bldk fo'ks"k LFkku gSA lekt euksfoKku esa 

izR;{khdj.k ij xEHkhj oSKkfud v/;;u gq, gSaA 

 izR;{khdj.k ,d laKkukRed ekufld izfØ;k gSA ledkyhu euksoSKkfud bls 

e/;LFk ¼b.Vjfofuax½ pj ;k ifjoR;Z ekurs gSa] D;ksafd ;g laosnh mÙkstuk rFkk vuqHko 

¼ifj.kkeh laosnuk½ ds e/; ?kfVr gksrk gSA pSifyu ¼1975½ us bls ifjHkkf"kr djrs gq, 

fy[kk gS fd] ^^izR;{khdj.k ,d e/;LFk pj gS ftldk vuqeku mÙkstukvksa ds chp euq"; 

}kjk foHksnhdj.k dh {kerk ls gksrk gSA** 

 vU; yksx gekjs thou esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSa] blfy, ge mUgsa le>us 

dk cgq/kk iz;kl djrs gSaA og izfØ;k ftlds }kjk ge vU; O;fDr;ksa dks tkuus ,oa 

le>us dk iz;kl djrs gSa lkekftd izR;{khdj.k ds uke ls tkuh tkrh gSA  

 izR;{khdj.k dh vo/kkj.kk dks ge ,d NksVs cPps ds mnkgj.k ls vklkuh ls 

le> ldrs gSaA uotkr f'k'kq /khjs&/khjs vius vklikl ds yksxksa] oLrqvksa vkSj ?kVukvksa 

dks ns[kus vkSj le>us yxrk gSA ekrk&firk] HkkbZ&cgu dks ns[kuk ¼izs{k.k½ vkSj mUgsa 
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igpkuuk ¼rknkRehdj.k½ 'kq: dj nsrk gSA izkjfEHkd izR;{kcks/k bfUæ;kuqHkwfr;qDr gksrk 

gS] /khjs&/khjs lkekftd izR;{khdj.k dh izfØ;k izkjEHk gksrh gSA lkekftd izR;{khdj.k 

dh izfØ;k izkjEHk gksrh gSA lkekftd izR;{khdj.k esa nwljs O;fDr;ksa dks tkuus ds iz;kl 

dh izfØ;k vkrh gSA izR;{khdj.k ls pw¡fd ge nwljs O;fDr;ksa dks tkuus ,oa le>us dk 

iz;kl djrs gSa blfy, ;g lkekftd O;ogkj esa eq[; Hkwfedk fuHkkrk gSA 

 ge ;k rks oLrqvksa dk izR;{khdj.k djrs gSa ;k euq"; dkA tks izR;{khdj.k oLrq 

ls lEcfU/kr gksrk gS mls ge xSj&lkekftd izR;{khdj.k dgrs gSa vkSj tks euq";ksa ls 

lEcfU/kr gksrk gSa mls lkekftd izR;{khdj.k dgrs gSaA vc iz'u mBrk gS fd D;k 

O;fDr izR;{khdj.k vkSj lkekftd izR;{khdj.k vyx&vyx gSa ;k nksuksa ,d gh gSa\ 

okLrfodrk ;g gS fd lkekftd izR;{khdj.k ds vUrxZr nks izdkj ds izR;{khdj.k vkrs 

gSa& ¼i½ O;fDr izR;{khdj.k vkSj ¼ii½ Lo izR;{khdj.kA 

 O;fDr izR;{khdj.k dk rkRi;Z nwljs O;fDr dk izR;{khdj.k ls gSA ghMj ¼1958½ 

dk dguk gS fd] ^O;fDr izR;{khdj.k dk rkRi;Z nwljs O;fDr ds izR;{khdj.k ls gSA* 

Li"V gS fd O;fDr izR;{khdj.k esa ,d O;fDr nwljs O;fDr ds lEcU/k esa dksbZ Nki 

cukrk gS ;k fu.kZ; djrk gSA bl izfØ;k esa nwljs O;fDr dh fo'ks"krkvksa dk vk¡dyu 

fd;k tkrk gSA pw¡fd O;fDr dh fo'ks"krk,¡ tSls 'khyxq.k] izsj.kk] vfHko`fÙk] cqf) bR;kfn 

vewrZ fo'ks"krk,¡ gksrh gSa] blfy, O;fDr izR;{khdj.k dk lEcU/k Hkh vewrZ fo'ks"krkvksa ls 

gksrk gSA vewrZ fo'ks"krkvksa dks O;fDr ds O;ogkjksa ls vuqekfur fd;k tkrk gS] blfy, 

O;fDr izR;{khdj.k esa v'kqf);ksa ,oa i{kikrksa ds ?kfVr gksus dh laHkkouk jgrh gSA O;fDr 

izR;{khdj.k esa ge O;fDr ds O;ogkj] 'khy xq.k] cqf) bR;kfn ds lkFk&lkFk mlesa 

vUrfuZfgr bjkns rFkk izsjdksa dks Hkh le>us dk iz;kl djrs gSa] blfy, ;g ,d tfVy 

izfØ;k gksrh gSA bl izfØ;k esa fu.kZ;] xq.kkjksi.k rFkk lkekftd laKku tSls izfØ;k,¡ 

,d nwljs dks vkPNkfnr djrh gSaA 

 O;fDr izR;{khdj.k ds dbZ dkjd ;k fu/kkZjd gksrs gSaA bu dkjdksa ds ;k 

fu/kkZjdksa ds dkj.k gh yksx ,d nwljs ds izfr dksbZ /kkj.kk cukrs ;k fu.kZ; djrs gSa ge 

izR;{khdj.k ds leLr dkjdksa ;k fu/kkZjdksa dks fuEukafdr Hkkxksa esa j[k ldrs gSa&  

¼i½ mÙkstuk&dkjd  

¼ii½ izR;{khdj.kdÙkkZ fu/kkZjd  

¼iii½ laKkukRed lajpuk  

¼iv½ lkekftd lanHkZA 

 mÙkstuk dkjdksa ds vUrxZr 'kkjhfjd lajpuk ,oa cukoV] 'kjhj ds gko&Hkko ,oa 

eqæk] vkokt ,oa cksyus dh xfr] mPprk] mrkj&p<+ko] mPpkj.k] ok.kh nks"k] ekSf[kd 

ladsr] eq[kkÑfr] igukok rFkk izLrqr gksuk vkrs gSaA fdlh Hkh O;fDr dk izR;{khdj.k 

djrs le; ge mldh 'kkjhfjd jpuk ,oa cukoV ds vk/kkj ij ,d jk; ;k /kkj.kk 

cukrs gSaA blh rjg 'kkjhfjd lEidZ] fudVrk] mBus&cSBus ds rjhds] lqUnjrk bR;kfn 

dk Hkh izR;{khdj.k ij izHkko iM+rk gSA dkyh eksVh peM+h okyksa dks vkØked] x¡okj ,oa 

vlaosnu'khy le>k tkrk gSA igukok rFkk izLrqr gksus ds rjhds ds vk/kkj ij Hkh 

fofo/k rjg dk izR;{khdj.k gksrk gS tSls fof'k"V rjg ds igukos ls O;fDr dh /kkfeZd 
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lnL;rk dk cks/k gksrk gS] onhZ ls Kkr gksrk gS fd O;fDr QkSt dk gS] iqfyl gS] 

MkWDVj gS] Ldwyh Nk= gS ;k vU; dqN gSA 

 izR;{khdj.kdrkZ fu/kkZjdksa ds vUrxZr laKkukRed {kerk] LVkbZy ,oa tfVyrk] 

iwokZxzg] nfd;kuwlh ,oa mnkjokn] lÙkkoknh 'khyxq.k] ;kSu fofHkUurk] mez bR;kfn dkjd 

;k fu/kkZjd vkrs gSa] ftudk izR;{khdj.k ij izHkko iM+rk gSA laKkukRed {kerk 

izR;{khdj.k dks izHkkfor djrh gSA ckSf)d ;ksX;rk O;fDr izR;{khdj.k dk ,d fu/kkZjd 

gksrh gSA vuqla/kkuksa ls Kkr gqvk gS fd laKkukRed tfVyrk vf/kd gksus ij O;fDr 

nwljksa dk izR;{khdj.k fof'k"V <ax ls djrk gS vkSj ;fn ;g de gksrh gS rks O;fDr dk 

izR;{khdj.k Hkh lkekU; gh gksrk gSA bl vFkZ esa laKkukRed tfVyrk vkSj izR;{khdj.k 

ds Lo:i esa lglEcU/k gksrk gSA vk/kqfud yksxksa ds izR;{khdj.k vkSj ijEijkoknh vkSj 

nfd;kuwlh yksxksa ds izR;{khdj.k esa i;kZIr vlekurk ns[kh tk ldrh gSA ftl fdlh 

O;fDr dk izR;{khdj.k djuk gks vkSj mlds izfr dksbZ iwokZxzg gks ¼tSls :f<+oknh czkã.k 

}kjk fdlh nfyr dk izR;{khdj.k] ?kksj ijEijkoknh fgUnw }kjk eqlyeku dk 

izR;{khdj.k] uhxzks ds izfr ladqfpr fopkj okys xksjksa dk izR;{khdj.k bR;kfn½ rks 

fuf'pr :i ls izR;{khdj.k ,d fo'ks"k izdkj ¼udkjkRed /kkj.kk ;k fu.kZ;½ dk gksxkA 

blh rjg ls O;fDr izR;{khdj.k esa izR;{khdj.k djus okys dh mez] fyax bR;kfn dk Hkh 

izHkko gksrk gS vkSj ftldk izR;{khdj.k fd;k tk jgk gS mldh mez] fyax ds vk/kkj ij 

Hkh izR;{khdj.k izHkkfor gks ldrk gSA bl rjg Li"V gS fd izR;{khdj.k ds vusdkusd 

fu/kkZjd gksrs gSaA 

 O;fDr izR;{khdj.k] Nki ;k /kkj.kk fuekZ.k vFkok izR;{khdj.kdrkZ ij izHkko 

:f<+;qfDr;ksa] ifjos'kxr izHkko dh izo`fÙk;ksa] foijhr vkSj lekurk v'kqf);ksa bR;kfn dk 

Hkh izHkko iM+rk gSA blh izdkj ds lHkh fu/kkZjd laKkukRed lajpuk dk vax gksrs gSaA 

tSlh O;fDr dh laKkukRed lajpuk gksxh oSlk gh og izR;{khdj.k djsxkA O;fDr ds 

fu.kZ;ksa vkSj izR;{khdj.k ij :f<+;qfDr;ksa dk O;kid izHkko ik;k x;k gSA pSifyu ¼1975½ 

us fMD'kujh vkWQ lkbdksykWth esa ifjos'kxr izHkko ¼Halo effect½ dk izR;{khdj.k ij 

izHkko dks Li"V fd;k gSA mUgksaus bls Li"V djrs gq, fy[kk gS fd] ifjos'kxr izHkko og 

izo`fÙk gksrh gS tks O;fDr dks fdlh fof'k"V 'khyxq.k ds vk/kkj ij vfr mPp ;k vfr 

fuEu fu/kkZfjr@ewY;kafdr djrh gSA blh rjg ls dqN yksx ftl izdkj ls viuk 

ewY;kadu djrs gSa oSls gh nwljksa dk Hkh ewY;kadu djrs gSa vkSj blds foijhr dqN yksx 

ftl izdkj viuk ewY;kadu djrs gSa] mlds foijhr os nwljksa dk ewY;kadu djrs gSaA 

izR;{khdj.k ds bu nksuksa izdkjksa dks lekurk ,oa foijhr v'kqf);ksa okyk izR;{khdj.k 

dgrs gSaA 

 lkekftd lUnHkZ ¼lks'ky dkuVsDLV½ tSls tkfr] /keZ] lkekftd&vkfFkZd izfLFkfr] 

/keZ] Hkwfedk Js.kh bR;kfn dk Hkh O;fDr izR;{khdj.k ij izHkko ik;k x;k gSA 

 blds vfrfjDr Hkh dbZ vU; dkjd gSa ftudk izR;{khdj.k ij izHkko iM+rk gSA 

ysokbu vkSj vU; ¼1942½ rFkk eSdysyS.M vkSj ,VfdUlu ¼1948½ us tuZy vkWQ 

lk;dksykWth esa vius vuqla/kku ds vk/kkj ij ;g iznf'kZr fd;k gS fd Hkkstu ls oafpr 

gksus dk Hkh izR;{khdj.k ij izHkko iM+rk gSA 

 ch- dqIiqLokeh ¼1975 % 31½ ds vuqlkj] ^^oS;fDrd izR;{kcks/k rhu izdkj ds 

dkjdksa ij vk/kkfjr gksrk gS] ;Fkk ¼i½ míhiu lwpuk % ml O;fDr dk 'kkjhfjd :i&jax] 
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mldh vfHkO;atuk vkSj pky&<ky rFkk ok.kh] ¼ii½ gekjs fiNys vuqHko vkSj fopkj rFkk 

¼iii½ ml O;fDr ds ckjs esa gesa nwljksa ls izkIr lwpuk dk vuqLej.k (re-call)A** ,slk 

izrhr gksrk gS fd] ^nwljs O;fDr;ksa dk 'kq) ewY;kadu djus ds rhu igyw gSa] ;Fkk ¼i½ 

ftl O;fDr dk izR;{khdj.k fd;k tk jgk gS ¼ii½ og fLFkfr ftlesa mldk ijh{k.k 

fd;k tk jgk gS] vkSj ¼iii½ ijh{k.kdrkZ dk viuk dkS'kyA lEHkor% ,d dq'ky fu.kkZ;d 

og gS tks yksxksa ds O;ogkj ds izs{k.k ds vk/kkj ij muds ckjs esa fu"d"kZ fudky lds 

vkSj bu izs{k.kksa dks lkekU; fl)kUrksa vkSj /kkj.kkvksa ds vk/kkj ij vkSfpR; ns[k ldsaA  

 lkekftd izR;{khdj.k ds mijksDr leLr fo'ys"k.k vkSj fo'ks"kdj ml ij iM+us 

okys izHkkoksa ds vusdksa dkjdksa dks ns[krs gq, ;g Hkze ugha gksuk pkfg, fd lkekftd 

izR;{khdj.k dh ;FkkFkZrk ugha gksrh rFkk ;s vdlj xyr gksrs gksaxsA fofo/k fo}kuksa ;Fkk 

tsczksfoV~t o dkWfyUl ¼1997½] csjh ¼1991½] fx¶QkMZ ¼1994½] dsuh o vU; ¼1994½] eSMkWu 

o vU; ¼1998½ bR;kfn us vius&vius v/;;uksa ls ;g izekf.kr fd;k gS fd] lkekftd 

izR;{khdj.k dh ;FkkFkZrk gekjs vuqeku ls T;knk gksrh gS ;kfu lkekftd izR;{khdj.k 

vDlj lgh gksrs gSaA 

 Lo izR;{khdj.k ls rkRi;Z O;fDr dk vius izR;{khdj.k ls gSA O;fDr u dsoy 

nwljksa dk gh izR;{khdj.k djrk gS vfirq viuk Hkh djrk gSA og vius ckjs esa Hkh dqN 

/kkj.kk,¡ cukrk gSA Lo ewY;kadu u dsoy egRoiw.kZ gS vfirq vR;Ur tfVy Hkh gSA Lo 

ewY;kadu dh ldkjkRedrk lek;kstu dks vklku cukrh gS tcfd foijhr fLFkfr 

ijs'kkuh iSnk dj ldrh gSA Lo&izR;{khdj.k dks le>us esa QsfLVaxj ¼1954½ dk 

lkekftd rqyuk fl)kUr rFkk cse ¼1972½ dk voyksdukRed fl)kUr lgk;d gSA 

lkekftd rqyuk fl)kUr dk dguk gS fd] HkkSfrd okLrfodrk vkSj lkekftd 

okLrfodrk ds vk/kkj ij O;fDr] rqyuk djrs gq, viuk ewY;kadu djrk gS vkSj 

Lo&izR;{khdj.k djrk gSA O;fDr vius Lo ¼lsYQ½ dk ewY;kadu nwljksa ls rqyuk djds 

djrk gSA ogha voyksdukRed fl)kUr ekurk gS fd nwljksa ds dsl dh rjg gh O;fDr 

vius O;ogkjksa dk Hkh ewY;kadu djrs gq, ,d /kkj.kk ¼ijksidkjh] mnkj] pfj=oku] dBksj] 

Øks/kh bR;kfn½ cukrk gS vkSj Lo&izR;{khdj.k djrk gSA 
 

2-3 xq.kkjksi.k  

xq.kkjksi.k ls rkRi;Z nwljksa ds O;ogkj ds dkj.kksa dks tkuuk gSA cSju ,oa ck;uZ 

¼2004 % 45½ us fy[kk gS fd] ^^nwljksa dh ekStwn eu%fLFkfr ;k Hkkoukvksa dk lgh Kku 

vusd izdkj ls mi;ksxh gks ldrk gSA tgk¡ rd lkekftd izR;{khdj.k dk loky gS] 

;g Kku dsoy igyk pj.k gSA blds lkFk] ge lk/kkj.kr;k nwljksa ds fVdkÅ y{k.kksa 

,oa muds O;ogkj ds ihNs ds dkj.kksa dks] vkSj tkuuk pkgrs gSaA** foxr dbZ n'kdksa ls 

lkekftd euksoSKkfud xq.kkjksi.k ij 'kks/kdk;Z  dj jgs gSaA muds 'kks/kksa ls fo"k; dh 

xgure tkudkjh miyC/k gks ik;h gSA 

 lkekftd izR;{khdj.k dk ,d ewyHkwr iz'u ;g gS fd O;fDr us ,d [kkl rjg 

dk O;ogkj ^D;ksa* fd;k\ mlds fof'k"V ;k lkekU; O;ogkj dk dkj.k D;k gS\ mldk 

LFkk;h y{k.k vkSj LoHkko dSlk gS\ bu iz'uksa dh tkudkjh iznku djus okyh izfØ;k 

xq.kkjksi.k dgykrh gSA cSju ,oa ck;uZ ¼2004 % 45½ bls vkSj Li"V djrs gq, fy[krs gSa 

fd ^^ge flQZ bruk gh ugha tkuuk pkgrs gSa fd nwljk dSls O;ogkj djrk gS] cfYd 
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ge ;g Hkh tkuuk pkgrs gSa fd mUgksaus ,slk D;ksa fd;kA oSlh izfØ;k ftlds }kjk gesa 

;g tkudkjh feyrh gS xq.kkjksi.k dgykrh gSA vkSipkfjd :i ls] xq.kkjksi.k dk vFkZ 

nwljksa ds O;ogkj] ,oa dHkh&dHkh vius O;ogkj ds ihNs fufgr dkj.kksa ds ckjs esa tkuus 

ds gekjs iz;kl ls gSA** bl ifjHkk"kk ds vk/kkj ij ge dg ldrs gSa fd xq.kkjksi.k ds 

nks i{k gSa  

¼i½ nwljksa ds O;ogkj ds dkj.kksa dks le>us dk iz;kl] vkSj  

¼ii½ vius O;ogkj ds dkj.kksa dks tkuus dk iz;klA  

nwljs 'kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd xq.kkjksi.k f} vk;keh izfØ;k gS&  

¼i½ vU; izR;{khdj.k  

(ii) Lo&izR;{khdj.kA  

ekuoh; O;ogkj ds ^D;ksa* i{k ls lEcfU/kr bl laKkukRed izfØ;k esa O;ogkj ds dkj.kksa 

dh [kkst vkUrfjd ;k ckº; dkjdksa ds vk/kkj ij dh tkrh gSA 

 cSjkWu ,oa fcusZ us viuh iqLrd ^lks'ky lk;dskykWth % v.MjLVSfMax º;qeu 

b.VªSD'ku* ¼1991½ esa xq.kkjksi.k izfØ;k esa vusdksa =qfV;ksa ,oa i{kikrksa dk mYys[k fd;k 

gS] ftlls mldh oLrqfu"Brk izHkkfor gksrh gSA 

xq.kkjksi.k ds vusdksa fl)kUr gSaA ;gk¡ ge xq.kkjksi.k ds dqN izeq[k fl)kUrksa dh 

laf{kIr foospuk izLrqr djsaxsA 

¼1½ tkWUl o MSfol ¼1965½ dk lkn`'; vuqeku fl)kUr& bl fl)kUr ds vuqlkj] ge 

nwljksa ds O;ogkj ds dqN igyqvksa dk voyksdu djds muds y{k.kksa dk vuqeku yxkus 

dk iz;kl djrs gSaA blesa nks fuf'pr izdkj dh fØ;kvksa ij /;ku nsrs gSa& ¼i½ ge dsoy 

ml O;ogkj ij fopkj djrs gSa] tks LorU= :i ls pquk x;k gksA (ii) ge mu fØ;kvksa 

ij lko/kkuhiwoZd /;ku nsrs gSa tks [kkl dkj.kksa ls ¼vlekiorZd izHkko½ mRiUu gksrh gSaA 

tkWUl o MSfol dk ekuuk gS fd gesa nwljksa ds ckjs esa vf/kd tkudkjh mudh fØ;kvksa] 

ftuesa vlekiorZd izHkko fn[krs gSa] ls feyrh gSA vlekiorZd izHkko ls rkRi;Z oSls 

izHkko ls gS] tks ,d [kkl dkj.k ls u fd vU; dkj.kksa ls mRiUu gksrs gSaA 

mijksDr nks lwpukiznkrk fØ;kvksa ds vfrfjDr ,d vkSj izdkj dh fØ;k ij /;ku 

nsus dh ckr tkWUl o MSfol djrs gSaA mudk dguk gS fd ge nwljksa dh mu fØ;kvksa 

ij Hkh vf/kd /;ku nsrs gSa tks lkekftd okaNuh;rk esa de gksrh gSA fuEu lkekftd 

okaNuh;rk okyk O;ogkj ml O;fDr ds y{k.kksa ds ckjs esa ,d egRoiw.kZ xkbZM gksrk gSA 

visf{kr O;ogkj ls fopfyr O;ogkj dh rjQ /;ku tkuk LokHkkfod gS] blfy, ;fn 

dksbZ tSlk fd mlls visf{kr gS ls vyx rjg dk O;ogkj djrk gS rks ge mlds 

'khyxq.kksa ds vk/kkj ij xq.kkjksi.k ij vf/kd /;ku nsrs gSaA 

¼2½ dsyh ¼1972½ dk dkj.kkRed xq.kkjksi.k fl)kUr % dsyh ds fl)kUr ds vuqlkj] ^ge 

nwljs ds O;ogkj ds fy, vf/kdka'kr% vkUrfjd dkj.kksa dks mÙkjnk;h Bgjkrs gSa ftlesa 

lkeatL; ,oa foHksnhdj.k de gksrk gS ysfdu laxrrk vf/kd gksrh gSA blds foijhr ge 

nwljs ds O;ogkj ds fy, vf/kdrj ckº; dkj.kksa] ftuesa rhuksa& lkeatL;] laxrrk] 

foHksnhdj.k& mPp gksrs gSa] dks ftEesnkj Bgjkrs gSaA vUr esa] ge vDlj nwljs ds O;ogkj 

ds fy, vkarfjd ,oa ckº; dkj.kksa ds lfEeJ.k ftlesa lkeatL; de ysfdu laxrrk ,oa 

foHksnhdj.k vf/kd gksrk gS] dks Hkh mÙkjnk;h Bgjkrs gSaA  
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 dsyh dk fl)kUr xq.kkjksi.k dh izÑfr ds ckjs esa xgu vUrnZ`f"V iznku djrk gS 

D;ksafd blesa ewyHkwr vo/kkj.kkvksa dh iqf"V fofo/k lkekftd ifjfLFkfr;ksa esa dh x;h gSA 

mlus fdlh ds O;ogkj dks le>us ds fy, lwpuk ds rhuksa lzksrksa lgefr ] laxfr rFkk 

fof'k"Vrk ls lEcfU/kr tkudkjh ij tksj fn;k gSA 

 dsyh us O;ogkj ds ^D;ksa* i{k dh O;k[;k rhu dkjdksa&  

 vkarfjd]  

 ckº; ,oa  

 nksuksa dkjdksa dk la;ksx]  

   ds vk/kkj ij djrs gq, ml ifjfLFkfr dks Hkh Li"V fd;k gS ftlesa ge vkarfjd ;k 

ckº; ;k nksuksa gh dkjdksa dk iz;ksx djrs gSaA mlds vuqlkj tc fuEu lgefr] mPp 

laxfr ,oa fuEu fof'k"Vrk gksrh gS] rks ge O;ogkj ds vkarfjd dkjdksa ¼O;fDrxr 

'khyxq.k] izsj.kk] bjknk bR;kfn½ dk lgkjk ysrs gSaA tc mPp lgefr] mPp laxfr rFkk 

mPp fof'k"Vrk ;qDr O;ogkj gksrk gS rks ge ckº; dkj.kksa ¼lkekftd ;k HkkSfrd 

i;kZoj.k ds fofo/k i{k½ ij cy nsrs gSa vkSj tc fuEu lgefr] mPp laxfr rFkk mPp 

fof'k"Vrk;qDr O;ogkj gksrk gS rks O;ogkj dh O;k[;k vkUrfjd ,oa ckº; nksuksa gh 

¼O;fDrxr 'khyxq.k rFkk lkekftd&HkkSfrd i;kZoj.k ds i{k½ vk/kkjksa ij dh tkrh gSA 

 cSju vkSj fcusZ ¼1991½ us dsyh ds fl)kUr dh O;kid iz'kalk dh gSA mudk 

ekuuk gS fd mDr fl)kUr esa i;kZIr rkfdZdrk gS rFkk ;g lHkh ifjfLFkfr;ksa esa O;ogkj 

ds ^D;ksa* i{k dh leqfpr O;k[;k djus esa l{ke gSA rFkkfi mudk ;g Hkh ekuuk gS fd 

;g fl)kUr fofo/k tfVy izfØ;kvksa ;qDr gS] vr% mldks la'kksf/kr djus dh t:jr gSA 

mijksDr nks egRoiw.kZ fl)kUrksa ds vfrfjDr Hkh xq.kkjksi.k ds dbZ fl)kUr gSa tSls 

'ksoj ¼1975½ dk xq.kkjksi.k fl)kUr] fgMj ¼1958½ dk lgt vkjksi.k fl)kUr] osbuj 

¼1993] 1995½ dk fl)kUr bR;kfn&bR;kfnA  

xq.kkjksi.k fl)kUr dk vusdkusd O;kogkfjd leL;kvksa ds lek/kku esa iz;ksx 

fd;k tkrk gSA blls ;g rkRi;Z ugha yxk;k tkuk pkfg, fd blesa =qfV;ksa dh laHkkouk 

ugha gSA blesa =qfV;ksa ds rhu lzksr gSa& 1- lkn`'; vfHkufr] 2- dÙkkZ& fujh{kd izHkko 

vkSj 3- Lo;a&lsoh vfHkufrA  

ifjfLFkfrtU; dkj.kksa ls mRiUu fØ;kvksa dks vkarfjd LoHkko ls mRiUu ekuuk 

lkn`”; vfHkufr dgykrh gSA ,slk djus dh Hkwy vDlj O;fDr ls gksrh gSA 

vius O;ogkj ds fy, ifjfLFkfrtU; ¼ckº;½ dkj.kksa dks ftEesnkj Bgjkuk rFkk 

nwljs ds O;ogkj ds fy, vkUrfjd dkj.kksa dks ftEesnkj Bgjkus dh izo`fÙk dÙkkZ&fujh{kd 

izHkko lEcfU/kr rzqfV dk lzksr gSA 

blh rjg ls vius ldkjkRed ifj.kkeksa ds fy, viuh O;fDrxr fo'ks"krkvksa] 

{kerk ,oa iz;kl ¼vkarfjd dkj.kksa½ vkSj udkjkRed ifj.kke ds fy, ckº; ifjfLFkfrtU; 

dkjdksa dks ftEesnkj Bgjkuk Lo;a&lsoh vfHkufr ds vUrxZr vkrk gSA 

mijksDr rhuksa gh rqzqfV;ksa ds lzksr dks ge vklkuh ls vDlj vius O;ogkj dh 

Lo;a djus okyh O;k[;k ls le> ldrs gSaA 
 

2-4 lh[kuk 



Lkkekftd euksfoKku] lapkj ,oa lekt dk;Z                        ,e0 ,l0 MCY;w&05    

 

mÙkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; Page 21 
 

lh[kus dh izfØ;k tUe ls gh 'kq: gks tkrh gSA ,d uotkr f'k'kq viuh lgt 

izsj.kk ds vk/kkj ij O;ogkj djrk gS] 'kuS% 'kuS% fofo/k] lkekftd O;ogkjksa dks viukus 

yxrk gSA lkekftd O;ogkj ds xq.k mlesa lh[kus dh izfØ;k ds }kjk gh vkrs gSaA 

fofo/k O;ogkjksa dk vtZu ¼izkIr djuk] viukuk½ lh[kus dh izfØ;k }kjk gh gksrk gSA 

fofo/k fo}kuksa us lh[kus dks ifjHkkf"kr djrs gq, mls Li"V djus dk iz;kl fd;k 

gSA fdEcky ;ax ¼1957 % 34½ us fy[kk gS fd ^^lkekftd lh[kuk dq'kyrkvksa] rF;ksa vkSj 

ewY;ksa dks vftZr djus dh vkSj ladsr djrk gS] vkSj ;g dk;Z nwljs O;fDr;ksa ds lEidZ 

esa jgdj vH;kl ds }kjk fd;k tkrk gSA** vU;= os fy[krs gSa ¼fdEcky ;ax 1957 % 70½ 

fd] lh[kus dks izR;qÙkj O;oLFkk ¼fjlikWUl flLVe*½ esa gksus okys ifjorZu ds :i esa 

ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS] tks tkucw>dj ;k vpsru tqM+ko vFkok lEcU/k ds dkj.k 

ubZ mÙkstukvksa ds QyLo:i gksrk gSA lh[kus dk lEcU/k O;fDr dh mÙkstu&izR;qÙkj 

O;oLFkkvksa esa gksus okys dfri; ifjorZuksa ls gSA blesa tSlk ge igys djrs Fks ls vyx 

djuk vkrk gSA lh[kuk O;fDr dh lek;kstu O;oLFkk esa gksus okyk og ifjorZu gS] tks 

i;kZoj.k esa mRiUu gksus okyh mÙkstukvksa ij fuHkZj gSA** 

fdEckWy ;ax dh ifjHkk"kk rFkk O;k[;k ls Li"V gS fd euq"; ds izR;qÙkjksa ;k 

izfrfØ;kvksa esa gksus okys lHkh ifjorZuksa dks lh[kuk ugh dgrs gSaA 'kkjhfjd ifjiDork 

;k 'kkjhfjd {kh.krk ds dkj.k 'kjhj dh ,d [kkl izdkj dh fØ;kRed izfØ;k lh[kus ds 

vUrxZr ugha vkrh gSA blh rjg ls chekjh ds dkj.k O;ogkj esa ifjorZu ;k u'ks ds 

dkj.k O;ogkj esa ifjorZu ;k nq?kZVuk ds dkj.k O;ogkj esa ifjorZu ^lh[kuk* ds vUrxZr 

ugha vkrs gSaA 

fxyQksMZ ¼1965 % 343½ us lh[kus dh vR;Ur laf{kIr ,oa lVhd ifjHkk"kk nh gSA 

muds vuqlkj] ^lh[kuk O;ogkj ds dkj.k O;ogkj esa gksus okyk dksbZ Hkh ifjorZu gSA* 

lh[kus dh izfØ;k esa ubZ fØ;k,¡ vkrh gSa] vkSj mUgsa iqucZfyr fd;k tkrk gSA 

oqMoFkZ ¼1949 % 522½ dgrs gSa fd] ^lh[kus ds vUrxZr dqN u;k djuk vkrk gS] tSls 

euks&'kkjhfjd] HkkSfrd ,oa lkekftdA* 

euks&'kkjhfjd dkjdksa dk rkRi;Z euksoSKkfud ,oa 'kkjhfjd dkjdksa ls gSA blds 

vUrxZr ge lgt izsj.kk] ladsr] izR;qÙkj] iqucZyu] izR;k'kk] lkekU;hdj.k] foHksnhdj.k 

vUr%lzkoh xzfUFk;k¡] dsUæh; Luk;qe.My] jksx ,oa LokLF;] fyax Hksn bR;kfn dks fo'ysf"kr 

djrs gSaA 

lh[kus dh izfØ;k HkkSfrd dkj.kksa ls Hkh izHkkfor gksrh gSA tyok;q] rkiØe] 

izdk'k dh ek=k bR;kfn ds izHkkoksa dks lh[kus dh izfØ;k ls tksM+dj ns[kk tkrk gSA 

ftl izdkj euq"; dh 'kkjhfjd ,oa ekufld dq'kyrk foijhr ekSle] rkiØe ,oa vU; 

HkkSxksfyd ,oa HkkSfrd ifjfLFkfr;ksa ls izHkkfor gksrh gSa] oSls gh ;g ekuk tkrk gS fd 

budk izHkko lh[kus dh izfØ;k ij Hkh iM+rk gSaA 

tgk¡ rd lh[kus ds lkekftd dkjdksa dk iz'u gSa] blds vUrxZr iz'kalk] fuUnk] 

lkekftd izksRlkgu ekrk&firk ,oa vU;ksa ds O;ogkj dk vuqdj.k] lg;ksx] izfrLi/kkZ ,oa 

lq>ko bR;kfn vkrs gSaA lkekftd dkjdksa dk egRo gksrk gSA lh[kus dh izfØ;k esa ge 

;g ikrs gSa fd ,d tSodh; f'k'kq lkekftd izk.kh ds :i esa fodflr gksrk pyk tkrk 

gSA lh[kus dh ,d vU; izfØ;k ftls ge lkekthdj.k ds uke ls tkurs gSa fd ppkZ 

ge vkxs djsaxsA 
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2-5 lkekthdj.k 

lkekthdj.k tSodh; izk.kh dks lkekftd izk.kh esa cnyus dh ,d izfØ;k gSA ;g 

lkekftd thou ds <ax dks ;k O;ogkj djus ds rjhdksa dks fl[kkrk gSA lkekthdj.k 

dh izfØ;k cPps ds tUe ds lkFk gh 'kq: gks tkrh gS vkSj vkthou pyrh jgrh gSA 

bl rjg ,d O;fDr tUe ls ysdj e`R;q rd dqN u dqN lh[krk gh jgrk gSA 

tkWulu ¼1961½ dgrs gSa fd] ^^lkekthdj.k ,d izdkj dk lh[kuk gS] tks lh[kus 

okys dks lkekftd dk;Z djus ds ;ksX; cukrk gSA** esVk LisUlj ¼1979½ dk dguk gS 

fd] ^^fdlh fn, gq, lkekftd lewg esa O;ogkj ds fu;eksa dks lh[kuk ,oa leqfpr rjhds 

ls ikyu djus dh izsj.kk dks vf/kxzfgr djuk lkekthdj.k dh izfØ;k gSA ysfdu 

lkekthdj.k ds }kjk yksx u dsoy lkaLÑfrd fu/kkZfjr vko';drkvksa vkSj izsj.kkvksa dks 

vf/kxzg.k djrs gSa vfirq lkFk gh  O;fDrRo ds vU; cgqr ls i{kksa dksA os Hkk"kk] Kku 

vkSj dkS'ky] fof'k"V vkn'kksZa ,oa ewY;ksa ds fy, izfrc)rk vkSj fofo/k Hkwfedk lEcU/kksa esa 

dk;Z djus dh l{kerk dks vf/kxzfgr djrs gSaA** blls feyrs tqyrs fopkj fdEckWy ;ax 

¼1957½ ds Hkh gSA mUgksaus fy[kk gS fd] ^^lkekthdj.k - - - - O;fDr dk lkekftd vkSj 

lkaLÑfrd fo'o ls ifjp; djkus] mls lekt rFkk mlds fofHkUu lewgksa esa ,d lgHkkxh 

lnL; cukus rFkk ml lekt ds vkn'kZ fu;eksa rFkk ewY;ksa dks Lohdkj djus dks izsfjr 

djus okyh izfØ;k gSA - - - - fuf'pr :i ls ;g ,d izdkj dk lh[kuk gS vkSj u fd 

tSodh; fojklrA bldk rkRi;Z ;g gS fd O;fDr tujhfr;ksa] :f<+;ksa] dkuwuksa rFkk 

viuh laLÑfr dh vU; fo'ks"krkvksa dks] lkFk gh lkFk dkS'ky o vU; vko';d vknrksa 

dks lh[krk gS] tks mls lekt dk ,d fØ;k'khy lnL; cuus esa lgk;rk djrh gSA 

blh rjg og fofo/k ckº; lewgksa ds izfr vius lewg dh izfrLi/kkZ ,oa lapkyukRed 

izR;qÙkjksa dks fodflr djrk gSA la{ksi esa lkekthdj.k dh lEiw.kZ izfØ;k vUrfØZ;k ;k 

lkekftd fØ;k ds {ks= ds vUrxZr vkrh gSA** mijksDr foLr̀r ,oa xgu ifjHkk"kk ls 

lkekthdj.k ds lHkh i{kksa ij izdk'k iM+rk gSA 

xsjkYM vkj- ysLyh vkSj vU; ¼1994½ us lkekthdj.k dks ifjHkkf"kr djrs gq, 

fy[kk gS fd] ^^lkekthdj.k ,d izfØ;k gS ftlds }kjk yksx lh[krs gSa fd lkekftd 

O;oLFkk ¼lks'ky vkMZj½ ls dSls lkeuk fd;k tk;sA blds fy, mUgsa i;kZoj.k ls lEcU/k 

;k O;ogkj djus ds fy, mi;qDr vkn'kksZa] ewY;ksa] fo'oklksa vkSj Kku dks lh[kuk ,oa 

Lohdkj djuk iM+rk gSA mUgsa leL;k lek/kku ds vk/kkjHkwr lk/kuksa dks lh[kus dh 

t:jr iM+rh gS tSls vuq:irk] la?k"kZ] vkSj lek;kstu A  
lkekthdj.k dks dHkh&dHkh O;fDrRo fodkl ls tksM+k tkrk gS] ysfdu okLro esa 

nksuksa vyx&vyx vo/kkj.kk,¡ gSaA vkyiksVZ (1937 : 29-47) dk dguk gS fd O;fDrRo 

'kCn lekt'kkL=h; ds ctk; T;knk euksoSKkfud gS] ftlesa izR;{khdj.k] lh[kuk] 

Lej.k&'kfDr vkSj fpUghdj.k tSlh phtsa lfEefyr gSaA lekt'kkL=h O;fDrRo ds ml 

Hkkx ds fodkl ij T;knk n`f"Vikr djrs gSa ftls ^^lkekftd Lo** ¼social self½ dgk 

tkrk gSA ¼xsjkYM vkj- ysLyh o vU; 1994 % 144½A 

ekuo lektksa esa lkekthdj.k fu.kkZ;d gksrk gSA f'k'kq dks lkekftd izk.kh cukuk 

bldk mís'; gksrk gSA bldh izfØ;k f'k'kq ds tUe ds ckn ls gh 'kq: gks tkrh gSA 

cPpk ikfjokfjd lnL;ksa ds lkFk vUrfØZ;k djrs gq, vius ^Lo* dk fodkl djrk gSA 
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^Lo* ;k ^vkRe* dks fodflr djrs gq, ,d cPpk vius vfLrRo dks le>rk gqvk nwljksa 

ls vUrfØZ;k djus yxrk gSA ;g izfØ;k vkthou pyrh jgrh gSA 

lkekthdj.k dh izfØ;k ,d tfVy izfØ;k gS vkSj nh?kZdkyhu izfØ;k gSA bl 

izfØ;k ds dbZ vfHkdj.k ;k lk/ku gksrs gSa ;kfu fofo/k laLFkkvksa ,oa lewgksa ds }kjk 

O;fDr dk lkekthdj.k gksrk gSA bu leLr vfHkdj.kksa dks ge nks Hkkxksa esa ck¡V ldrs 

gSa& 

¼i½ izkFkfed lewg] vkSj  

¼ii½ }Srh;d lewgA 

 ifjokj] mez&lewg] iM+ksl] ukrsnkjh lewg] fo|ky;] fe= e.Myh] bR;kfn 

izkFkfed lewg gSa] ftudk O;fDr ds lkekthdj.k esa egRoiw.kZ LFkku gSA 

 lkekthdj.k }Srh;d lewgksa }kjk Hkh gksrk gSA blds vUrxZr tkfr] oxZ] 

jktuSfrd ny] /kkfeZd lewg] Hkk"kk lewg] lkaLÑfrd lewg ,oa O;kolkf;d lewg bR;kfn 

vkrs gSaA 

 lkekU;r% izkjfEHkd lkekthdj.k ifjokj esa gksrk gSA 'kks/kdrkZvksa us ;g ik;k gS 

fd ifjokj dh lajpuk dk cPps ds lkekthdj.k esa egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA mnkgj.k 

ds fy, cM+s ifjokjksa esa mRiUu cPps vkSj ckn esa iSnk gq, cPps mu cPpksa dh vis{kk tks 

NksVs ifjokjksa esa vkSj igys iSnk gq, gksrs gSa] os vius ek¡ cki }kjk de /;ku ikrs gSaA 

blds ifj.kkeLo:i miyfC/k] Hkk"kk fodkl vkSj lkekU;r% lek;kstu mu cPpksa esa de 

lUrks"ktud gksrk gS tks ckn okys gksrs gSaA cPps ekrk&firk ls fudV lEidZ LFkkfir 

djrs gSa vkSj mudh HkkoukRed lqj{kk bl fudVrk ij fuHkZj djrh gSA 

 ekrk&firk ds Lusg iw.kZ O;ogkj ls mUgsa cgqr lh lh[k feyrh gSA blh izdkj ds 

vlkekU; O;ogkj djus okys ekrk&firk dk cqjk izHkko cPpksa ij iM+rk gSA lkekftd 

thou dh cgqr lh ckrksa dks cPps ijLij [ksy dj vkSj vuqdj.k dj lh[k ysrs gSaA 

ifjokj esa gh cPpk izse] lg;ksx] lgkuqHkwfr] mnkjrk] lkgl vkSj /kS;Z dk ikB lh[krk 

gSA ,sls xq.kksa dks lh[kus ds fy, ifjokj dk ldkjkRed ekgkSy eq[;r% izHkkoh gksrk gSA 

nwljh rjQ ?k`.kk] vkRe&Xykfu] vkReghurk] foæksg ,oa >xM+kyw izo`fÙk bR;kfn rc 

mRiUu gks tkrh gS tc ifjokj dk ekgkSy udkjkRed gks tSlk ekrk&firk ds lEcU/k 

dVq gksa] ikfjokfjd lnL; vla;eh ,oa >xM+kyw gkas bR;kfnA 

 lkekthdj.k ,d egRoiw.kZ izfØ;k gS ifjokj bl izfØ;k dk ,d egRoiw.kZ 

vfHkdj.k gS] ftldk izHkko cPps ij thou i;ZUr iM+rk jgrk gSA O;fDr ds fopkjksa] 

n`f"Vdks.kksa] LoHkko] vkn'kksZa&ewY;ksa ,oa vknrksa ij ifjokj ds izHkko dks ns[kk tk ldrk 

gSA cPpk ifjokj esa gh [kkuk&[kkus ds rjhdksa dks lh[krk gS] ijLij O;ogkj ds rjhdksa 

dks lh[krk gS] diM+k iguus ls ysdj ikfjokfjd izFkk] ijEijkvksa] jhfr&fjoktksa bR;kfn 

lHkh dks lh[krk vkSj vuqdj.k djrk gSA 

 FkksM+k cM+k gksus ij cPpk vius led{k vU; cPpksa ds lEidZ esa [ksyus&dwnus ds 

nkSjku vkrk gSA vyx&vyx ikfjokfjd ,oa lkekftd& lkaLÑfrd i`"BHkwfe okys cPpksa 

ds lkFk [ksyrs gq, og lek;kstu vkSj vuqdwyu ds xq.kksa dks foHkkftr djrk gSA 

 dqN o"kksZa ds mijkUr cPpk fo|ky; tkuk 'kq: djrk gS fQj egkfo|ky; ;k 

fo'ofo|ky; esa izos'k djrk gSA bl le; rd mldh ekufld {kerkvksa dk fodkl gks 
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pqdk gksrk gSA mldk lkekftd lEidZ vkSj lEcU/k foLr̀r gksrk gSA O;fDrRo fodkl esa 

f'k{kdksa vkSj lg;ksxh Nk=ksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA vusdkusd vuqHkoksa ls mls 

xqtjuk iM+rk gSA fofo/k vko';d xq.kksa dks oks vftZr djrk gSA 

 dkykUrj esa og fofo/k O;kolkf;d lewgksa] vkfFkZd lewgksa] lkekftd&lkaLÑfrd 

,oa jktuSfrd laLFkkvksa ds Hkh lEidZ esa vkrk gSA bu lHkh laLFkkvksa }kjk Hkh mldk 

lkekthdj.k gksrk pyrk gSA 

 lkekthdj.k dh izfØ;k thou i;ZUr pyrh vo'; gS fdUrq bldk lcls vf/kd 

izHkko thou dh izkjfEHkd voLFkk esa gksrk gS vkSj og izeq[kr% ifjokj }kjk gksrk gSA 

nwljs 'kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd lkekthdj.k esa ifjokj dk vR;Ur egRoiw.kZ LFkku 

gSA lq>ko] vuqdj.k] lgkuqHkwfr] iqjLdkj vkSj n.M] lgefr&vlgefr rFkk etkd 

mM+kuk] bu lcdk lkekthdj.k esa ;ksxnku gksrk gSA 

 lkekthdj.k dh izfØ;k dks Li"V djus ds fy, fo}kuksa us fofo/k fl)kUr 

izfrikfnr fd;s gSaA ge ;gk¡ lkekthdj.k ls lEcfU/kr rhu egRoiw.kZ fl)kUrksa dh 

laf{kIr foospuk djsaxsA 

 pkYlZ dwys dk ^vkReniZ.k dk fl)kUr* ¼^yqfdax&Xykl lsYQ*½ lkekthdj.k ls 

lEcfU/kr ,d egRoiw.kZ fl)kUr gSA dwys dh :fp bl ckr dks tkuus esa Fkh fd dSls 

,d tSodh; izk.kh lkekftd euq"; curk gSA mlus ;g eglwl fd;k fd blesa 

lkekthdj.k dh izfØ;k lfEefyr gSA tSodh; izk.kh dks la'kksf/kr fd;k tkrk gSA ;gk¡ 

rd fd mldh Hkw[k vkSj lsDl dh bPNk dks Hkh lekt }kjk fu/kkZfjr rjhds ls 

ifjofrZr fd;k tkrk gSA tSodh; izk.kh dks ekrk&firk ;k vU; lkekthdj.k ds 

vfHkdj.kksa ds }kjk bu ikBksa dks i<+k;k tkrk gSA dwys us O;fDr ds ^ewy O;ogkj* dks 

lkekftd O;fDr esa :ikUrfjr djus dk fo'ys"k.k fd;k gS ftldk vius lnL;rk lewg 

ds vfrfjDr dksbZ vfLrRo ugha gksrkA 

 cPpksa esa bl izdkj dh vo/kkj.kk ugha gksrh fd lalkj muls vyx gS( ;g le> 

Hkk"kk lh[kus ls tqM+h gqbZ gSA cPps dk igyh ckj ^esjk* dguk ;g iznf'kZr djrk gS fd 

mlesa vius ckjs esa ;g tkx:drk gks x;h gS fd og nwljksa ls vyx gSaA ^eSa* vkSj ^eq>s* 

mlls dqN Åij dh fLFkfr gksrh gS] tks ;g iznf'kZr djrh gS fd vc og iwjh rjg ls 

O;fDr ds :i esa Lo&tkx:d gks x;k gSA 

 lkekftd niZ.k lewg ;k lekt gS ftlesa O;fDr ;g dYiuk djrk gS fd dSls 

mls nwljs ns[krs gSaA ;g ,sls gS tSls yksx fdlh niZ.k ¼'kh'ks½ ds vkxs [kM+s gSa& 

lkekftd niZ.k vkSj ml niZ.k esa nwljs yksxksa ds muds ckjs esa vuqeku dks ns[k jgs gSaA 

niZ.k esa ns[kus dk ifj.kke vkRe&niZ.k dh vo/kkj.kk gSA dwys ¼1902 % 184½ us vius 

vkReniZ.k ds fl)kUr esa vkRe&fopkj ds rhu lS)kfUrd rRoksa dk mYys[k fd;k gS& ¼i½ 

vU; O;fDr;ksa ds fy, gekjh izLrqfr dh dYiuk(      ¼ii½ ml izLrqfr ij mlds fu.kZ; 

dh dYiuk( vkSj ¼iii½ fdlh izdkj dh Lo&vuqHkwfr] tSls ?ke.M ;k voekuukA 

 bl n`f"V dks cPpksa ds mnkgj.k ds }kjk le>k tk ldrk gSA cPps vius 

ekrk&firk dks ns[krs gq, ;g lh[krs gSa fd os vkd"kZd ;k ?kjsyw] iq#"kRo xq.kksa okys ;k 

L=h ljh[ks] cqf)eku ;k csodwQ rkdroj ;k detksj] LoLFk ;k chekj bR;kfn&bR;kfn 

gSaA bl izR;{khdj.k ds }kjk cPps vius ckjs esa Nfo fodflr djrs gSaA ;fn ek¡&cki ;g 

ladsr nsrs gSa fd os vkd"kZd] LekVZ vkSj vPNs gSa rks cPpk larqfyr] vkRefo'oklh vkSj 
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n`<+  curk gS vkSj ;fn blds foijhr gksrk gS] rks cPpk O;kdqy ;k vdsyk LohÑfr ds 

rjhdksa dks fodflr djrk gSA  

 tktZ ehM us ^lkekU;hÑr vU;* dh vo/kkj.kk fodflr djds lkekthdj.k dk 

egRoiw.kZ fl)kUr izLrqr fd;kA ehM us lkekftd&Lo ds fodkl ds nks Hkkxksa dks crk;k 

gSA igys Hkkx dk ^Lo* nwljksa dh vfHko`fÙk;ksa dks Lohdkj dj fodflr gksrk gSA nwljk 

Hkkx ewy gksrk gS vkSj vizR;kf'kr Hkh gksrk gSA igys dks mlus ^eq>s* (me) vkSj ckn okys 

dks ^eSa* (I) dgkA   

^eq>s* vkSj ^eSa*] ;s nks tks lkekftd Lo ds vax gSa] fujUrj vUrfØZ;k djrs jgrs 

gSaA ^eq>s* Lo dk vfHklkef;d fgLlk gS] ;kfu nwljksa dh izR;k'kkvksa dk O;fDr dh 

Hkfo’;okph izfrfØ;k*A nwljs 'kCnksa esa Lo dk ^eq>s* fgLlk] ,d fo"k; gS] ftls nwljs yksx 

izfrfØ;k djrs vkSj fu.kZ; djrs gSaA vxj ^eq>s* Lo dk le:i] fuf"Ø; fgLlk gS rks 

^eSa* fØ;k'khy] l`tukRed fgLlkA ^eSa* dh 'kfDr fo'ks"k xq.kksa dks iznf'kZr djrh gS] ^eSa* 

O;fDrRo dk fof'k"V vax gksrk gSA 

 flxe.M Ýk;M us Hkh ^bn*] ^vge~* vkSj ^ijkge* ¼bM] bZxks vkSj lqij bZxks½ ds 

vk/kkj ij viuk lS)kfUrd fo'ys"k.k izLrqr fd;k gSA dwys dh vis{kk ehM ds fopkjksa ls 

Ýk;M dh fudVrk ns[kh tk ldrh gSA ehM dh rjg gh] mlus ^Lo* dks fofo/k vaxksa esa 

foHkkftr fd;kA mlus ;g ns[kk fd ^Lo* ds lfØ; fgLls lekt ds vkn'kksZa dks Lohdkj 

djus okys leuq:i fgLls ls la?k"kZ esa jgrs gSaA 

 ^Lo* dks rhu fgLlksa& bn] bZxks vkSj lqij bZxks ¼bn] vge vkSj ijkge½ esa ck¡Vrs 

gq, mUgksaus Li"V fd;k fd bn iw.kZr% vpsru gksrk gS vkSj Lo dk vfr izkjfEHkd igyw 

gSA ;g gekjh ,sfUæd bPNkvksa] fo'ks"kdj vkØkedrk vkSj lsDl ds {ks= esa] dks 

izfrfuf/kRo djrk gSA bn ls vyx vge ¼bZxks½ fodflr gksrk gS ftldk eq[; izdk;Z 

bn dks fu;af=r djuk gksrk gSA izrhdkRed&vUrfØZ;kRed 'kCnkoyh esa ^vge* oLrqxr 

Lo gSA ^ijkge* ¼lqij bZxks½ T;knkrj vpsru :i ls fodflr gksrk gS tc O;fDr lekt 

ds ewY;ksa vkSj vkn'kksZa dks O;fDrRo esa mrkjrk gSA Lo dk ;g i{k tc psrukRed Lrj 

ij lapkfyr gksrk gS rks vUr%dj.k dgykrk gSA 

 bl fl)kUr ds vuqlkj lkekthdj.k dh izfØ;k vge~ rFkk ijkge dk fodkl 

djrh gSA vkRehdj.k ds vk/kkj ij bM rFkk vge vkSj ijkge dk foHksnhdj.k lEHko 

gksrk gSA ekuo dk ekSfyd LoHkko ^bM* gS] tks ,sfUæd bPNkvksa vkSj rkRdkfyd bPNkvksa 

dk |ksrd gSA og i'kqor gSA uSfrdrk&vuSfrdrk] lkekftdrk&vlkekftdrk dh 

psruk dks lkekthdj.k dh izfØ;k tkxzr djrh gS] vge~ vkSj ijkge ds fodkl lkFk 

HkkSfrd txr dh psruk] okLrfodrk vkSj O;kogkfjdrk dk Kku rFkk lektkuq:i vU; 

psrukvksa dk fodkl lEHko gksrk gSA 

 mijksDr lHkh fl)kUr lkekthdj.k dh izfØ;k dks le>us esa viuk&viuk 

;ksxnku djrs gSaA 
 

2-6 vfHkizsj.kk 

 fdlh dk;Z dks djus ds fy, ckº; ;k vkUrfjd mÙkstdksa dks vfHkizsj.kk dgk 

tkrk gSA ikjlUl us Hkh lkekftd fØ;k dh viuh vo/kkj.kk esa vfHkizsj.kk dk mYys[k 
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fd;k gSA muds vuqlkj fdlh Hkh lkekftd fØ;k ds rhu i{k gksrs gSa& ¼i½ dÙkkZ ¼ii½ 

ifjfLFkfr vkSj ¼iii½ vfHkizsj.kkA 

 D;k vfHkizsj.kk eu% 'kkjhfjd n'kk gS\ D;k ;g ,d mÙkstd gS\ D;k ;g dksbZ 

vkUrfjd fLFkfr gS\ bR;kfnA ,sls fofo/k iz'uksa dk mRiUu gksuk LokHkkfod gSA ge bu 

iz'uksa dk mÙkj fofo/k fo}kuksa dh ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij [kkstus dk iz;kl djsaxsA 

 fxyQksMZ ¼1956½ dk dguk gS fd ^vfHkizsj.kk dksbZ fof'k"V vkUrfjd dkjd ;k 

n'kk gS tks fØ;k dh igy djrh gS rFkk mls cuk, j[krh gSA* jscj ¼1987½ vfHkizsj.kk 

dks mÙkstu dh ,d voLFkk ekurs gSaA fMD'kujh vkWQ lkbdksykWth ¼1968½ esa Mªhoj 

fy[krs gSa fd] ^vfHkizsj.kk ,d HkkokRed&fØ;kRed dkjd gS] tks psru vFkok vpsru 

:i ls O;fDr ds O;ogkj dks fdlh mís'; ;k y{; dh vksj fu/kkZfjr djus dk dk;Z 

djrh gSA* 

 fgyxkMZ ¼1979½ us vfHkizsj.kk ds rhu izeq[k i{kksa& vko';drk] iz.kksnu rFkk 

izzksRlkgu ds vk/kkj ij bls fo'ysf"kr djrs gq,] buds chp ds xgjs lEcU/k dks mtkxj 

fd;k gSA mUgksaus vfHkizsj.kkRed pØ dks ,d vUrlZEcfU/kr lw=&vko';drk& 

iz.kksnu&izksRlkgu lw= ¼^uhM&MªkbZo&bulsfUVo QkewZyk*½ }kjk Li"V fd;k gSA 

 O;fDr dh vfHkizsj.kk,a ;k rks tSfod izsjdksa ls vFkok lkekftd&vftZr izsjdksa ls 

lfØ; gksrh gSaA 'ksjhQ ,oa 'ksjhQ ¼1956 : 367½ us Hkh ,sls foHkktu }kjk vfHkizsj.kk dks 

Li"V fd;k gSA euq"; esa lQyrk izkIr djus ;k vlQyrk ls cpus dh izo`fÙk ik;h 

tkrh gSA bls miyfC/k izsjdksa ds vUrxZr fo'ysf"kr fd;k tkrk gS] bldk izHkko ekuo 

O;ogkj ,oa fØ;k ij iM+rk gSA lHkh euq";ksa esa miyfC/k izsjd ,d leku ugha gksrs] 

buds fodkl ij fofo/k dkjdksa dk ;Fkk ikyu&iks"k.k] ekufld {kerk bR;kfn dk izHkko 

iM+rk gSA fdlh lekt ds fodkl esa ml lekt ds yksxksa esa miyfC/k izsjdksa dh izcyrk 

ldkjkRed izHkko Mkyrh gSA 

 euksoSKkfudksa us O;fDr dh vfHkizsj.kkvksa dks ekius ds fy, dbZ izfof/k;ksa dks 

fodflr djus esa lQyrk izkIr dh gSA vfHkizsj.kkvksa dh eki ;k rks O;fDr dh fØ;kvksa 

ds vk/kkj ij dh tk ldrh gS ;k ifjfLFkfrtU; ijh{k.kksa ds vk/kkj ij dh tk ldrh 

gSA iz'ukoyh izfof/k vkSj iz{ksih rduhdksa dk Hkh vfHkizsj.kk ekiu esa iz;ksx fd;k tkrk 

gSA ;g vyx ckr gS fd budh 'kr&izfr'kr oS/krk ij iz'ufpUg yxrk jgk gSA 

 vfHkizsj.kk ls lEcfU/kr dbZ fl)kUr gSA buesa ls& euksfo'ys"k.k fl)kUr ¼Ýk;M½] 

{ks= fl)kUr ;k xsLVkYV fl)kUr ¼dVZ ysfou½] izdk;kZRed&Lok;rrk fl)kUr ¼tkWu 

Mhoh] vkWyiksVZ½] rFkk vkRe&dk;kZUo;u fl)kUr ¼eSLyks½ fo'ks"k egRoiw.kZ gSaA 
 

2-7 vfHko`fÙk 

 lkekftd fo'o ds fdlh Hkh i{k dk ewY;kadu vfHko`fÙk gksrh gSA lkekftd lh[k 

ds }kjk euq"; vfHko`fÙk;ksa dks xzg.k djrk gSA Li"V gS fd ;s tUetkr ugha gksrh gSaA 

bl lUnHkZ esa mYys[kuh; gS fd fo}kuksa us vius v/;;uksa }kjk ;g izekf.kr fd;k gS fd 

vfHko`fÙk ij vkuqoaf'kd dkjdksa dk Hkh izHkko iM+rk gSA vfHko`fÙk fuekZ.k lkekftd lh[k 

,oa lkekftd rqyuk ds }kjk gksrk gS vkSj cgq/kk budh izd`fr LFkk;h gksrh gSA fdUgha 

dkjdksa ds ifj.kkeLo:i buesa ifjorZu Hkh ifjyf{kr gksrs gSa tSls lksp vkSj vuqHko esa 

vlaxfrA 
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 gekjh vf/kdka'k vfHko`fÙk;k¡ ml lewg ls fodflr gksrh gSa] ftuls ge lEc) 

gksrs gSaA ckY;koLFkk ls gh ge fofo/k yksxksa ds lEidZ esa vkus yxrs gSa vkSj O;fDrxr 

vuqHkoksa ds vk/kkj ij vfHko`fÙk fufeZr djrs pys tkrs gSaA bls vkSj Hkh Li"V djrs gq, 

ch- dqIiqLokeh ¼1975 % 110½ us fy[kk gS fd] ^^gekjh vfHko`fÙk;k¡ izkFkfed :i ls 

lkekftd izHkkoksa ls mRiUu gksrh gSA tUe ls gh ekuo izk.kh ,slh lkekftd laLFkkvksa ds 

tky esa my> tkrk gS] tks HkkSfrd txr ds :i esa mlds ifjos'k dk fuekZ.k djrh gSaA 

izFke lkekftd bdkbZ ds :i esa ?kj dk fdlh O;fDr ds vfHko`fÙk fuekZ.k ij vR;f/kd 

izHkko iM+rk gSA ;gh dkj.k gS fd ckn esa izkIr gksus okys vuqHko vklkuh ls ge 

vfHko`fÙk;ksa esa cny ugha ldrs D;ksafd vfHko`f+Ùk;k¡ O;fDr;ksa] lewgksa vkSj vU; lkekftd 

oLrqvksa ds izfr gekjh vuqfØ;kvksa dks ,d laxfr iznku djrh gS] bldk Hkh ;gh dkj.k 

gSA  

 fjpMZ Vh yk fi;js us vius v/;;u ls izekf.kr fd;k fd vfHko`fÙk vkSj O;ogkj 

esa vUrj gksrk gSA vfHko`fÙk vusd rU=ksa ls ekuo O;ogkj dks izHkkfor djrh gSA vfHko`fÙk 

dh rhozrk lHkh O;fDr;ksa esa ,d leku ugha gksrh gSA 

 vfHko`fÙk ls lEcfU/kr foLr̀r fooj.k CykWd 2 dh bdkbZ ik¡p esa fn;k x;k gSA 
 

2-8 iwokZxzg 

 iwokZxzg ,d fo'ks"k izdkj dh eukso`fÙk gS] ftlesa fdlh lewg ;k mlds lnL; ds 

izfr udkjkRed Hkko gksrk gSA ,d [kkl /keZ ds yksxksa ds izfr gekjh fof'k"V lksp] 

efgykvksa ds izfr gekjk utfj;k] ,d tkfr fo'ks"k ds izfr gekjk udkjkRed n`f"Vdks.k 

iwokZxzg dk gh mnkgj.kA iwokZxzg esa lk/kkj.kr;k udkjkRed eukso`fÙk gh ns[kh tkrh gS 

fdUrq dqN fo}kuksa us bldh ldkjkRed eukso`fÙk dks Hkh egRo fn;k gSA nSfud cksypky 

dh Hkk"kk esa ge ^iwokZxzg* vkSj foHksnhdj.k dks lekukFkZd 'kCnksa ds :i esa iz;ksx djrs 

gSaA okLrfodrk ;g gS fd bu nksuksa esa vUrj gSA lkekftd euksoSKkfudksa ds vuqlkj 

^iwokZxzg dk vFkZ fdlh [kkl lewg ds lnL;ksa ds izfr ,d fo'ks"k izdkj dh eukso`fÙk& 

lk/kkj.kr;k udkjkRed gksrh gSA blds foijhr foHksnhdj.k dk vFkZ mu O;fDr;ksa ds 

izfr udkjkRed fØ;k,¡& eukso`fÙk dk O;ogkj esa :ikUrj gksuk gSA* ¼cSju ,oa ck;uZ 

2004 % 185½A Li"V gS fd iwokZxzg ,d udkjkRed vfHko`fÙk@eukso`fÙk gS] tcfd 

foHksnhdj.k udkjkRed O;ogkjA 

 dqIiqLokeh ¼1975 % 150½ ds vuqlkj] ^iwokZaxzg dks ,d lkekftd :i ls lqfuf'pr 

lewg ds izfr udkjkRed eukso`fÙk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA* vkxcuZ 

¼1922 % 17½ us bls tYnckth esa fd;k x;k fu.kZ; ekuk gS] tks mi;qDr ijh{k.k ds cxSj 

vfLrRo esa vk tkrk gSA 'ksjhQ vkSj 'ksjhQ ¼1956 % 648½ us Hkh bldh udkjkRed 

eukso`fÙk ij izdk'k Mkyk gSA 

 fdlh lewg ds izfr izfrdwy eukso`fÙk O;fDr ds LFkkfir vkn'kksZa dk izfrQy gksrh 

gSA mUgha LFkkfir vkn'kksZa ds vk/kkj ij og fdlh ds izfr iwoZ fu.kZ; dj nsrk gSA 

LokHkkfod gS fd iwokZxzg esa u dsoy tYnckth gksrh gS vfirq os vrkfdZd Hkh gksrs gSaA 

iwokZxzg fuekZ.k ij izdk'k Mkyrs gq, fdEckWy ;ax ¼1948 % 258½ us fy[kk gS fd] ^iwokZxzg 

:f<+;qfDr;ksa] yksd xkFkkvksa ,oa ikSjkf.kd dFkkvksa ds laxBu ls curk gS] ftlesa ,d 
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O;fDr ;k lexz :i esa ,d lewg dk oxhZdj.k djus] mldh fo'ks"krk LFkkfir djus 

rFkk ifjHkkf"kr djus ds fy, lewg&laKk ;k izrhd dk iz;ksx fd;k tkrk gSA* 

 iwokZxzg dk vk/kkj cqjh mUeq[krk gksrk gS] blhfy, lkekU;r% ;s udkjkRed] 

dBksj] v&yphys] vrkfdZd gksrs gSaA ;g cxSj rF;ksa ij vk/kkfjr fof'k"V er ;k 

fo'okl gksrk gSA iwokZxzg dks LokHkkfod cSj Hkko ekuk tkrk jgk gS] vc bldh vftZr 

izo`fÙk dks euksoSKkfudksa us mtkxj fd;k gSA iwokZxzg dh mRifÙk ds fojks/kkLin ifjizs{; 

dks vR;Ur Li"V :i ls cSju vkSj ck;uZ ¼2004 % 215&216½ us izLrqr fd;k gSA mudk 

dguk gS fd] iwokZxzg fofHkUu lzksrksa ls mRiUu gksrk gSA buesa ,d gS izR;{k vUrlZewg 

la?k"kZ& oSlh fLFkfr;k¡ ftuesa lkekftd lewg ,d gh vYi lalk/kuksa dks ikus ds fy, 

izfr;ksfxrk djrs gSaA iwokZxzg dk nwljk vk/kkj gS iwoZ vuqHko] tks izk;% cPpksa dks fofHkUu 

lewgksa ls ?k`.kk djus ds fy, izf'kf{kr djrk gSA iwokZxzg fo'o dks ^^gekjs** o ^^muds** esa 

ck¡Vus ,oa vius lewg dks fofHkUu ckº; lewgksa dh rqyuk esa vf/kd ldkjkRed :i ls 

ns[kus dh gekjh izo`fÙk ls Hkh iSnk gksrk gSA iwokZxzg dHkh&dHkh lkekftd laKku ds 

ewyHkwr igyw ls iSnk gksrk gSA 

 iwokZxzg esa fLFkjrk vkSj n`<+rk ik;h tkrh gS fdUrq buesa ifjorZu lEHkkfor gSA 

yksxksa dks fof'k"V :i ds fy, vfHkizsfjr djds] laKkukRed izfof/k;ksa dk iz;ksx djds] 

iquoxhZdj.k djds ;k vU; fofo/k rjhdksa ds iz;ksx }kjk iwokZxzg esa cnyko yk;k tk 

ldrk gSA csVygkbe (1964) dk dguk gS fd] vkfFkZd vkSj lkekftd iz.kkfy;ksa ds 

d"Vizn igyqvksa esa lq/kkj gksus ls Hkh iwokZxzg ds lfØ; dkj.k dks nwj fd;k tk ldrk 

gSA y{k.k lEcU/kh fl)kUrdkjksa dh ;g ekU;rk gS fd euf'pfdRlk] vUrn`Zf"V dk 

izf'k{k.k] f'k'kq ikyu lEcU/kh rjhdksa esa ifjorZu vkSj O;fDrRo ds vkUrfjd }Unksa dks 

de djus okyh izfof/k;ksa ds iz;ksx }kjk ^iwokZxzg dks de fd;k tk ldrk gSA iwokZxzg ds 

lkekftd&lkaLÑfrd n`f"Vdks.k ds vUrxZr izpkj ,oa f'k{kk dks egRoiw.kZ ekuk x;k gS] 

ftlls iwokZxzg dks de djus esa enn feyrh gSA 
 

 

29- :f<+;qfDr;k¡ 

 lkekftd euksfoKku esa ^:f<+;qfDr* dk loZizFke iz;ksx okYVj fyieSu us o"kZ 

1922 esa izdkf'kr viuh iqLrd ^ifCyd vksihfu;u* esa fd;k FkkA mUgksaus bldks ^gekjs 

efLr"d ds fp=ksa* ds :i esa vfHkO;Dr fd;k FkkA  

:f<+;qfDr vkSj iwokZxzg esa vUrj gSA iwokZxzg dHkh&dHkh lkekftd laKku ds 

ewyHkwr igyw ls iSnk gksrk gSA :f<+;qfDr;k¡ laKkukRed <k¡ps gksrh gSaA vk/kqfud v/;;uksa 

ls ;g Kkr gqvk gS fd :f<+;qfDr;k¡ iwokZxzg ls vR;f/kd tqM+h gksrh gSA cPps iwokZxzg 

vkSj :f<+;qfDr;ksa ds lkFk iSnk ugha gksrs os mls ifjokj] nksLrksa] tulapkj vkSj vklikl 

ds lekt ls lh[krs gSaA  

fdEckWy ;ax ¼1957 % 189½ ds vuqlkj ^:f<+;qfDr ,d feF;k oxhZdj.k djus 

okyh vo/kkj.kk gS] ftlds izfr :fp ;k v:fp] LohÑfr ;k vLohÑfr dh rhoz 

laosxkRed vuqHkwfr tqM+h jgrh gSA* lewg ds }kjk LohÑr bldh vfHkO;fDr izk;% ekSf[kd 

:i ls gksrh gSA twM+] j;ku o ikdZ ¼1991½ us :f<+;qfDr;ksa dks oSls laKkukRed <k¡ps ds 

:i esa ekuk gS ftuesa fo'ks"k lkekftd lewgksa ds ckjs esa tkudkjh o fo'okl ,oa bu 
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lewgksa ls lEcU/k j[kus okys O;fDr;ksa ds fof'k"V y{k.k 'kkfey gSaA nwljs 'kCnksa esa bls 

Li"V djrs gq, cSju ,oa ck;uZ ¼2004 % 197½ us fy[kk gS fd] ^:f<+;qfDr;ksa ¼fLFkjkÑfr½ 

ls irk pyrk gS fd lkekftd lewg ls lEcU/k j[kus okys lHkh yksxksa esa fuf'pr y{k.k 

dqN u dqN vo'; gksrk gSA ,d ckj fLFkjÑfr ¼:f<+;qfDr½ fØ;k'khy gks tkus ij ;s 

y{k.k fnekx esa vius vki vk tkrs gSaA* ge fofo/k lewgksa tSls phuh] tkikuh] fgIih] 

cs?kj] leySafxd bR;kfn ds y{k.kksa dks :f<+;qfDr;ksa ds vk/kkj ij gh crk ikrs gSa] Hkys 

gh gekjk buds lkFk lhfer lEcU/k gks ;k dksbZ O;fDrxr lEcU/k u gksA iwokZxzg esa 

:f<+;qfDr;ksa dh Hkwfedk gksrh gSA ge fdl izdkj lkekftd lwpuk dh izfØ;k djrs gSa] 

ij :f<+;qfDr;k¡ xgjk izHkko Mkyrh gSaA dkokdkeh] fM;ksu o MksfofM;ks ¼1998½ us vius 

v/;;u ls ;g fl) fd;k fd :f<+;qfDr;k¡ iwokZxzg ls lEcfU/kr gksrh gSaA  

,d ckj :f<+;qfDr fufeZr gks tkus ij gekjh muls lEcfU/kr tkudkjh dh 

izfØ;k dk rjhdk izHkkfor gksrk gSA tc ge oSlh lwpuk ikrs gSa tks :f<+;qfDr ls 

vlaxr gks] rks ge ,slk vuqeku yxkrs gSa ftlls lwpuk :f<+;qfDr ls esy [kk;sA  

cSju ,oa ck;uZ ¼2004 % 198½ us vius bl dFku dks fuEukafdr  

fp= }kjk Li"V djus dk iz;kl fd;k gS& 

 

fLFkjkd`fr  fLFkjkd`fr ls 

vlaxr lwpuk 

 ,slk vuqeku tks 

lwpuk dks fLFkjkd`fr 

ls laxr cukrk gSA 

     

 fLFkjkd`fr 

etcwr gksrh 

gSA 

 lwpuk bl izdkj cny tkrh 

gS fd ;g fLFkjkd`fr ls laxr 

izrhr gksA 

 

   

:f<+;qfä;k¡ ekul ij cuh /kkj.kk ;k fp= gSa tks fdlh lewg ds izfr fof'k"V 

'khyxq.kksa ;k fo'ks"krkvksa dk fu/kkZj.k dj ysrh gSaA bl vfrjafatr /kkj.kk esa ifjorZu ds 

izfr izfrjks/k ik;k tkrk gS vkSj ;s ldkjkRed vkSj udkjkRed nksuksa gh gks ldrh gSaA 

fo}kuksa dk ,slk ekuuk gS fd buls iw.kZ lR;rk dk cks/k ugha gksrk] ;s ?kksj vfrjaftr 

gksrh gSaA uohure 'kks/kksa ls Kkr gksrk gS fd budk iwokZxzg ls ?kfu"V lEcU/k gksrk gSA 

vR;f/kd iwokZxzgh O;fDr fuEu iwokZxzfg;ksa dh rqyuk esa :f<+;qfDr lEcfU/kr 'kCnksa ds izfr 

rhoz vuqfØ;k djrs gSaA 

Hkkjrh; lekt esa efgykvksa ds lkFk iwokZxzg ns[kk tk ldrk gSA t^s.Mj* 

:f<+;qfDr;k¡ iq#"kksa ,oa efgykvksa ds vUrj dks c<+krh gSaA efgykvksa ds de okaNuh; xq.kksa 

dh ppkZ ^ts.Mj* :f<+;qfDr;ksa dk ifj.kke gSa] ftldk efgykvksa ij udkjkRed izHkko 

iM+rk gSA 

fofo/k rjhdksa ¼tSls utj vUnkt djds½ ls :f<+;qfDr;ksa ds izHkko dks de fd;k 

tk ldrk gSA fo}kuksa dk dguk gS fd ldkjkRed izR;{khdj.k ds fy, ,sls dk;ZØe 

vk;ksftr fd;s tkus pkfg, rkfd iwoZ /kkfjr fo'oklksa dks de fd;k tk lds vkSj 

O;fDr;ksa ds lUnHkZ esa gekjs fu.kZ; i{kikr jfgr gksaA 
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2-10 lkj la{ksi 

 mijksDr leLr fo'ys"k.k ls gesa vk/kkjHkwr euksoSKkfud izfØ;kvksa dh xgu 

tkudkjh izkIr gksrh gSA mijksDr i`"Bksa esa vkius lkekftd izR;{khdj.k tSlh laKkukRed 

ekufld izfØ;k dks le>k gksxk ftlls ge vU; O;fDr;ksa dks tkuus ,oa le>us dk 

iz;kl djrs gSaA vkidks Li"V gqvk gksxk fd ge lkekftd izR;{khdj.k ¼euq";ksa dk½ ds 

lkFk&lkFk xSj lkekftd ¼oLrqvksa dk½ izR;{khdj.k Hkh djrs gSaA lkekftd izR;{khdj.k 

esa ge O;fDr izR;{khdj.k vkSj izR;{khdj.k dks fo'ysf"kr djrs gSaA 

 geus lh[kus dh izfØ;k dks Hkh le>us dk iz;kl fd;k gS] ftlls Kkr gksrk gS 

fd bl laKkukRed&izfrfØ;k esa nwljs ds O;ogkj ls vius O;ogkj esa ifjorZu gksrk gSA 

f'k'kq esa lh[kus dh izfØ;k nwljksa ds lkFk vUrfØZ;k djrs gq, gksrh gSA lh[kuk fdlh Hkh 

izdkj dk gks ldrk gS ysfdu tc ;g lh[kuk ikfjokfjd ,oa lkekftd vis{kkvksa ds 

vuq:i gks vkSj O;fDr ds O;fDrRo dk fodkl vkSj lkekftd vuqdwyu ds xq.k ls ;qDr 

gks rks lkekthdj.k dgykrk gSA thou i;ZUr pyus okyh ;g izfØ;k ,d tSodh; 

izk.kh ¼f'k'kq½ dks lkekftd izk.kh cukrh gSA 

 geus vfHkizsj.kk vkSj vfHko`fÙk dks Hkh le>us dk iz;kl fd;k gSA vfHkizsj.kk 

cgqvk;keh izfØ;k gksrh gS tks O;fDr dks fØ;kUeq[k djrh gSA lkekftd lh[k ls xzg.k 

dh tkus okyh vfHkof̀Ùk dk tUe lkekftd rqyuk ls gksrk gSA buesa vkSj O;ogkj esa 

vUrj gksrk gSA ewY;kadu ls lEcfU/kr gksus ds ckotwn ;s ges'kk gh ckº; O;ogkj esa 

ifjyf{kr ugha gksrh gSA 

 geus iwokZxzg vkSj :f<+;qfDr;ksa ds fo'ys"k.k }kjk ;g tkuk fd fdlh lkekftd 

lewg ds lnL;ksa ds izfr ,d fo'ks"k izdkj dh ¼cgq/kk udkjkRed½ eukso`fÙk iwokZxzg gksrh 

gSA bldh rhozrk O;fDr;ksa esa de ;k vf/kd ek=k esa ik;h tkrh gSA blds vusdksa 

nq"ifj.kke gksrs gSa] ;|fi fofo/k rjhdksa ls blesa ifjorZu yk;k tk ldrk gSA iwokZxzg 

vkSj foHksnhdj.k esa vUrj gksrk gSA iwokZxzg esa :f<+;qfDr;ksa dh Hkwfedk gksrh gSA cPps 

iwokZxzg vkSj :f<+;qfDr;ksa dks ifjokj] fe=ksa vkSj lekt ls lh[krs gSaA bl n`f"V ls Li"V 

gS fd ;s nksuksa tUetkr ugha gksrhA :f<+;qfDr vkSj iwokZxzg esa vUrj ls ;g vFkZ ugh 

fudkyuk pkfg, fd os vkil esa tqM+h ugha gksrh gSaA tsUMj :f<+;qfDr;ksa ds izHkko dks 

efgykvksa ds lkFk iwokZxzg ds :i esa ns[kk tk ldrk gSA 

 

2-11 vH;kl iz”u 

 

1- izR;{khdj.k dh vo/kkj.kk dks le>kb;s \ 

2- izR;{khdj.k ds izdkjksa ds ckjs esa crkb;s \ 

3- izR;{khdj.k esa xq.kkjksi.k dh izfØ;k dks le>kb;s \ 

4- izR;{khdj.k esa laKkukRed izfrfØ;kRed O;oLFkk dk o.kZu dhft;s \ 

5- lh[kuk ds fofo/k i{kksa ,oa blds dkjdksa dh O;k[;k dhft;s \ 

6- lkekthdj.k dh izfØ;k dks Li’V dhft;s \ 

7- lkekthdj.k ds fofo/k vfHkdj.kksa ,oa fl)kUrksa dk o.kZu dhft;s \ 

8- vfHkizsj.kk dh vo/kkj.kk dh O;k[;k dhft;s \ 
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9- vfHkizsj.kk ds igyqvksa ,oa izdkjksa dks le>kb;s \ 

10- tSfod ,oa lkekftd izsjdksa esa vUrj dks Li"V dhft;s \ 

11- vfHko`fÙk ds vFkZ dks Li’V dhft;s \ 

12- vfHko`fÙk esa fuekZ.k rFkk ifjorZu dh O;k[;k dhft;s \ 

13- iwokZxzg ds vFkZ dks le>kb;s \ 

14- iwokZxzg dh fo'ks"krkvksa ,oa dkjdksa dks Li"V dhft;s \ 

15- :f<+;qfDr;ksa ds vFkZ dk o.kZu dhft;s \  

 

2-12 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

Social Work Practice lekt dk;Z vH;kl Projection iz{ksi.k 

Mental Mechanism euksjpuk;sa Introjection vUr%{ksi.k 

Repression Neu Transference LFkkukUrj.k 

Suppression “keu Displacement foLFkkiu 

Inhibition vUrckZ/kk Compensation {kfriwfrZ 

Regression Izfrxeu Over compensation vfriwfrZ 

Conversion :ikUrj.k Withdrawl izR;kgkj 

Sublimation Mnkrhdj.k Phantancy dYiuk&rjax 

Rationalization ;qfDrdj.k Evation iyk;u 

Reaction formation izfrfØ;k fuekZ.k Negative udkjkRedrk 

Identification vkRehdj.k Experiment iz;ksx 
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bdkbZ&3 

O;fDrRo ,oa ekuo O;ogkj 

Personality and Human Behaviour 
bdkbZ dh :ijs[kk  

      3-0  mn~ns”;    

3-1  ifjp; 

3-2  vo/kkj.kk 

3-3  O;fDrRo v/;;u ds mikxe 

3-4  O;fDrRo ds fUk/kkZjd 

3-5  O;fDrRo fodkl ds fofHkUu lksikuksa dh O;ogkjxr leL;k;sa 

3-6  O;fDrRo dk ekiu 

3-7  lkj la{ksi 

3-8  vH;kl iz”u 

3-9  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

     lanHkZ xzUFk lwph 

 

3-0 mn~ns”;   

bl v/;k; dk v/;;u djus ds Ik”pkr vki & 

 O;fDrRo dh vo/kkj.kk dh O;k[;k dj ldsaxs] 

 O;fDrRo ds v/;;u ds fofHkUu mikxeksa esa foHksn dj ldsaxs] 

 O;fDrRo fodkl dh fofHkUu O;ogkjxr leL;kvksa ds lanHkZ esa varnZ`f"V 

fodflr dj ldsaxs] rFkk 

 O;fDrRo&ewY;kadu dh dqN rduhdksa dk o.kZu dj ldsaxsA 

 

3-1 ifjp;  

  O;fDrRo ,oa ekuo O;ogkj fo"k;d bl bdkbZ dks fuEufyf[kr :i ls izLrqr 

fd;k x;k gS lalkj dk gj ,d O;fDr ,d nwljs ls fHkUu gksrk gSA O;fDrRo esa vkidh 

’kkjhfjd ,oa laosxkRed( vfHko`fRr;ka rFkk izfrfØ;k;sa fufgr gksrh g aSsA O;fDrRo gj ,d 

O;fDr dk ,d fcYdqYk gh vYkx fpUru djus] O;ogkj djus ,o vuqHko djus dk 

rjhdk gksrk gSA 

yxHkx izfrfnu gh ge vyx&vyx yksxksa ls ge feyrs gS] mudk o.kZu vkSj 

ewY;kadu djrs gSA ;g djrs le; gesa vkHkkl gh ugha gksrk gS fd ge yxHkx ogh dj 

jgs gksrs gSa tks O;fDrRo euksoSKkfud fdz;k djrs gSA bl vukSipkfjd vkdyu esa gekjk 

dsUnzfcUnq O;fDr gksrk gS] tcfd O;fDrRo euksoSKkfud bl vkdyu dks lHkh yksxksa ij 

ykxw djus dk iz;kl djrs gSaA O;fDrRo euksoSKkfud ;g ns[krs gSa fd fofHkUu O;fDrRo 

xq.k fdl izdkj vkSj D;ksa fodflr gksrs gS] rFkk ;s O;fDrRo xq.k fdl izdkj O;fDr vkSj 

mlds okrkoj.k dks izHkkfor djrs gS ,oa mlls izHkkfor gksrs gSaA 
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3-2 O;fDrRo dh vo/kkj.kk  

O;fDrRo dk 'kkfCnd vFkZ ySfVu 'kCn ijlksuk (personal) ls fy;k x;k gSA 

ijlksuk ml eq[kkSVs dks dgrs gSa ftls viuh eq[k&:ilTtk dks cnyus ds fy, jkseu 

ukVdksa esa vfHkusrk mi;ksx esa ykrs FksA vfHkusrk ftl eq[kkSVs dks viukrk gS] n'kZd 

mlls mlh vuq:i Hkwfedk dh izR;k'kk j[krs gSaA  

O;fDrRo (personality) ls rkRi;Z mu fof'k"V rjhdksa ls gS ftuds }kjk ,d 

O;fDr nwljs O;fDr;ksa vkSj LFkfr;ksa ds izfr vuqfØ;k djrk gSA gj ,d O;fDr cM+h 

ljyrk ls bl ckr dk o.kZu dj ldrs gSa fd os fdl rjhds ls fofHkUu ifjfLFkfr;ksa ds 

izfr vuqfØ;k djrs gSa( tSls & [kq”kfetkt] 'kkar] xaHkhj bR;kfn “kCnksa ds }kjk izk;% 

O;fDrRo dk o.kZu fd;k tkrk gSA 

  

3-3 O;fDrRo v/;;u ds mikxe  

 O;fDrRo dh izÑfr dh O;k[;k djus ds fy, oSKkfudksa us fofHkUu mikxeks dk 

izfriknu fd;k gSA bUgsa lS)kfUrd mikxe Hkh dgrs gSaA bu mikxeksa es ls dqN mikxeksa 

dk laf{kIr fooj.k fuEukafdr gS& 
 

3-3-1 izk:i mikxe (Type Approach) 

 bl mikxe esa O;fDrRo ds izk:i (Type) lekurkvksa ds vk/kkj ij  O;fDrRo 

dk oxhZdj.k fd;k tkrk gSA xzhd fpfdRld fgIikssdzsV~l  (Hippocrates) us yksxksa dks 

muds “kjhj es mifLFkr ¶ywbM (fluid) ds vk/kkj ij pkj iz:iksa esa oxhZd`r fd;k gS& 

mRlkgh ¼ihyk fiÙk½] 'ySf’ed ¼dQ½] fooknh ¼jDr½ rFkk dksi'khy ¼dkyk fiÙk½A bu 

nzoksa dh iz/kkurk ds vk/kkj ij izR;sd iz:i fof'k"V O;ogkjijd fo'ks"krkvksa okyk gksrk 

gSA  

Øs”ej ,oa “ksYMu (Kretshmer and Sheldon) us “kkjhfjd xq.kksa ds vk/kkj ij 

O;fDrRo dks pkj izdkjksa esa oxhZÑr fd;k gS& LFkwydk; izdkj (Pyknik Type), 

Ñ”dk; izdkj (Asthenic Type), iq"Vdk; izdkj (Athletic Type) vkSj fo’kkydk; 

izdkj  (Dysplastic Type) A LFkwydk; izdkj ¼NksVk dn]Hkkjh ,oa xksykdkj] xnZu NksVh 

,oa eksVh½ ds O;fDr lkekftd ,oa [kq”kfetkt gksrs gSaA Ñ’dk; izdkj ¼yEck dn ,oa 

nqcyk iryk “kjhj½ ds O;fDr fpM+fpM+s] lkekftd mRrjnkf;Ro ls nwj jgus okys vkSj 

fnokLoIu ns[kus okYks gksrs gSaaA iq"Vdk; izdkj ¼lkekU; dn] “kjhj lqMkSy ,oa larqfyr½ 

ds O;fDr u gh vf/kd papy vkSj u gh vf/kd volknxzLr jgrs gSaA ;s gj ifjfLFkfr eas 

vklkuh ls lek;kstu dj ysrs gSaA vkSj fo”kkYkdk; izdkj ds O;fDr os gksrs gSa ftudks 

bu rhu Jsf.k;ksa esa “kkfey ugha fd;k tk ldrk gSA 

“ksYMu us 1940 esa 'kkjhfjd cukoV vkSj LoHkko das vk/kkj ij]  xksykÑfrd 

(endomorphic), vk;rkÑfrd  (mesomorphic) vkSj yackÑfrd (ectomorphic) rhu 

O;fDrRo iz:i izLrkfor fd;kA xksykÑfrd iz:i okys O;fDr eksVs] e`nqy vkSj xksy gksrs 

gSaA LoHkko ls os yksx f'kfFky vkSj lkekftd gksrs gSaA vk;rkÑfrd iz:i okys yksx 

LoLFk ,oa lqxfBr 'kjhj okys gksrs gSaA ,sls O;fDr ÅtZLoh ,oa lkglh gksrs gSaA 
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yackÑfrd iz:i okys nqcys&irys] yacs dn okys vkSj lqdqekj gksrs gSaA ,sls O;fDr rhoz 

cqf) okys vkSj vareqZ[kh gksrs gSaA 

;qax ¼Jung½ us 1923 es viuh iqLrd ^lkbdksykftdy VkbIl* esa O;fDrRo ds nks 

izdkj crk;s gSa& cfgeqZ[kh ¼Extravert½ ,oa vUreqZ[kh ¼Introvert½A cfgeqZ[kh O;fDr os gksrs 

gSa tks lkekftd rFkk cfgxkZeh gksrs gSaA yksxksa ds lkFk esa jgrs gq, rFkk lkekftd dk;ks± 

dks djrs gq, os nckoksa dk lkeuk djrs gSaA nwljh rjQ vareqZ[kh O;fDr os gksrs gSa tks 

,dkarfiz; gksrs gSa] nwljksa ls nwj jgrs gSa] vkSj ladksph gksrs gSaA 

ÝhMeSu (Friedman) ,oa jkstsueSu (Rosenman) us Vkbi ^,* rFkk Vkbi ^ch*] 

yksxksa dks nks izdkj ds O;fDrRoksa esa oxhZÑr fd;k gSA Vkbi ^,* (Type-A) O;fDrRo okys 

O;fDr mPp vfHkizsj.kk okys] de /kS;Zoku] ges”kk le; dh deh dk vuqHko djus okys 

vkSj ges”kk dk;Z dk cks> vuqHko djus okys gksrs gaSA Vkbi ^,* O;fDrRo okys yksxksa esa 

dkWjksujh ân; jksx (coronary heart disease) ds gksus dh laHkkouk vf/kd gksrh gSA 

nwljh rjQ( Vkbi ^ch* (Type-B) O;fDrRo ds yksxksa esas Vkbi ^,* O;fDrRo dh tks 

fo'ks"krk;sa gksrh gSa mudh deh jgrh gSA ekWfjl  (Morris) us Vkbi ^lh*  (Type-C) 

O;fDrRo dks crk;k gSA bl izdkj ds O;fDrRo ds yksx /kS;Zoku] lg;ksx djus okys vkSj 

fou;”khy gksrs gSaA bl izdkj ds yksx vius fu"ks/kkRed laosxksa (tSls&Øks/k dk neu 

djus okys vkSj vkKkikyu djus okys gksrs gSaA bu yksxksa esa dSalj jksx ds gksus laHkkouk 

vf/kd gksrh gSA bl Js.kh dk uohure izdkj Vkbi ^Mh* (Type-D) O;fDrRo lq>k;k 

x;k gSA bl izdkj O;fDrRo ds yksxksa esa volknxzLr gksus dh vf/kd laHkkouk gksrh gSA 

 

3-3-2 “khyxq.k mikxe (Trait Approach) 

“khyxq.k mikxe esa O;fDrRo dh O;k[;k O;fDr ds “khyxq.kksa ds vk/kkj ij dh 

tkrh gSA “khyxq.k mikxe O;fDrRo dk fuekZ.k djus okys ewy rRoksa dh [kkst djrs gSaA 

yksxksa esa euksoSKkfud xq.kksa esa fHkUurk ik;h tkrh gSA bUgha fHkUurkvksa dks vk/kkj ekudj 

vkWyiksVZ ¼Allport½ vkSj dSVsy¼Cattel½ us vius&vius fl)kUr izLrqr fd;sA vkWyiksVZ us 

“khyxq.kksa dks rhu oxks± esa oxhZÑr fd;k& izeq[k “khyxq.k] dsaæh; “khyxq.k rFkk xkS.k 

“khyxq.k A izeq[k “khyxq.k (cardinal traits) lkekU; izo`fÙk;k¡ gksrh gSaA ;s izo`fÙk;k¡ ml 

y{; dks n”kkZrh gSa] ftlds bnZfxnZ gh O;fDr dk lEiw.kZ thou O;rhr gksrk gSA tSls& 

enj Vsjslk dk lsokHkko vkSj fgVyj dk ukthokn bR;kfnA de O;kid fdarq fQj Hkh 

lkekU; izo`fÙk;k¡ dssaæh; xq.k (central traits) ekuh tkrh gSaA tSls& bekunkj] esgurh 

vkfnA O;fDr ds lcls de lkekU; xq.kksa ds :i esa  xkS.k “khyxq.k (Secondary traits) 

tkus tkrs gSaA tSls&^eSa lsc ilan djrk gw¡* vFkok ^eSa vdsys ?kweuk ilan djrk gwWa* 

vkfnA  

dSVsy us dkjd fo'ys"k.k (Factor analysis) ds vk/kkj ij 16 ewy “khyxq.k 

crk;s gaSA  ewy “khyxq.k  (source traits) fLFkj gksrs gSa vkSj O;fDrRo dk fuekZ.k djrs 

gSaA blds vykok vusd lrgh “khyxq.k (surface traits) Hkh gksrs gSa tks ewy “khyxq.kksa 

dh var%fØ;k ds Qy&Lo:i mRiUu gksrs gSaA mUgksaus “khyxq.k O;fDrRo ewY;kadu ds 

fy, ,d ijh{k.k fodflr fd;k ftls lksyg O;fDrRo dkjd iz'ukoyh  (Sixteen 

Personality Factor Questionnaire, 16PF) dgrs gaSA 
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3-3-3 euksfo”ys"k.kkRed mikxe (Psycho-analytic Approach) 

 bl mikxe dk izfriknu flxe.M Ýk;M }kjk fd;k x;k FkkA Ýk;M ,d 

fpfdRld Fks vkSj mUgksaus viuk fl)kar vius is'ks ds nkSjku gh fodflr fd;kA mUgksaus 

ekuo eu dks psruk ds rhu Lrjksa ¼psru] iwoZpsru vkSj vpsru½ ds :i esa foHkDr fd;k 

gSA izFke Lrj psru (conscious) gksrk gS ftlesa os fparu] Hkkouk,¡ vkSj fØ;k,¡ vkrh gSa 

ftudh tkudjh yksxksa dks jgrh gSA f}rh; Lrj iwoZpsruk (preconscious) gksrk gS 

ftlesa os ekufld fØ;k,¡ vkrh gSa ftudh tkudkjh yksxksa dks rHkh gksrh gS tc os mu 

ij /;ku dsafær djrs gSaA psruk dk r`rh; Lrj vpsru (unconscious) gksrk gS ftlesa 

,slh ekufld fØ;k,¡ vkrh gSa ftudh tkudkjh yksxksa dks ugha gksrh gSA 

 Ýk;M us O;fDrRo dh lajpuk ds rhu rRo crk;s gSa& bne~ ;k bM (id) vga 
(ego) vkSj ijkge (superego) A bne vlefUor lgt izÑfr gS] tks lq[k ds fl)kUr 

ij vk/kkfjr gksrk gSA vga lqfu;ksftr gksrk gS] tks okLrfodrk ds fl)kUr ij vk/kkfjr 

gksrk gS vkSj ijkge iw.kZrk dks iznf”kZr djrk gS] uSfrdrk ij vk/kkfjr gksrk gSA 

 Ýk;M us j{kk ;qfDr;ksa  (defence mechanisms) ds ckjs esa foLrkj ls crk;k gSA 

j{kk ;qfDr;k¡ okLrfodrk dks foÑr dj nqf'park dks de djus dk ek/;e gaSA j{kk 

;qfDr;ksa esa lcls egRoiw.kZ  neu (repression) gS ftlesa nqf'park mRiUu djus okys 

O;ogkjksa vkSj fopkjksa dks iwjh rjg psruk ds Lrj ls foyqIr dj nsrs gSaA neu djrs 

le; mUgsa bldk Kku Hkh ugha jgrk gSA dqN vkSj ;qfDr;k¡ j{kk  iz{ksi.k] izfrfØ;k 

fuekZ.k vkSj ;qfDrdj.k] bR;kfn gSaA 
 

3-3-4 uo&Ýk;Moknh mikxe (Neo-psycho-analytic Approach) 

uo&Ýk;Moknh;ksa esa ;qax] gkWuhZ] ,Myj] ,fjDlu vkfn dk uke egRoiw.kZ gSA 

lcls igyk uke ;qax dk vkrk gSA igys ;qax (Jung) us Ýk;M ds lkFk gh dke fd;k 

fdarq ckn esa os Ýk;M ls vyx gks x,A ;qax ds vuqlkj euq"; dke&Hkkouk vkSj 

vkØkedrk LFkku ij mís';ksa vkSj vkdka{kkvksa ls vf/kd funsZf'kr gksrs gaSA mUgksaus 

O;fDrRo dk viuk ,d fl)kar izfrikfnr fd;k ftls fo'ys"k.kkRed euksfoKku  
(analytical psychology) dgrs gSaA 

Ýk;M ds vuq;kf;;ksa esa ;qax ds ckn nwljk uke gkWuhZ dk vkrk gSA gkWuhZ 

vk'kkoknh n`f"Vdks.k dks ekuus okys FksA muds vuqlkj ekrk&firk cPps ds izfr ;fn 

mnklhurk] grksRlkfgr djus vkSj vfu;ferk  dk O;ogkj djrs gSa rks cPps ds eu esa 

,d vlqj{kk dh Hkkouk  fodflr gksrh gS ftls ewy nqf'aprk (basic anxiety) dgrs gSaA 

,dkdhiu vkSj vlqj{kk dh Hkkouk ds dkj.k cPpksa ds LokLF; ds fodkl esa ck/kk gksrh 

gSA 

,Myj  (Adler) us oS;fDrd euksfoKku  (individual psychology)  dk 

fl)kUr izLrqr fd;kA blds vuqlkj O;fDr mís';iw.kZ ,oa y{;ksUeq[k O;ogkj djrk gSA 

,Myj ds vuqlkj gj ,d O;fDr ghurk ls xzflr gksrk gSA ,d vPNs O;fDrRo ds 

fodkl ds fy, bl ghurk dh Hkkouk dk lekIr gksuk vfr vko”;d gSA ,fjDlu  

(Erikson) us O;fDrRo&fodkl esa rdZ;qDr fpUru ,oa lpsru vga ij cy fn;k gSA 
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muds vuqlkj fodkl ,d thou Hkj pyus okyh izfØ;k gS vkSj vga vuU;rk dk bl 

izfØ;k esa dsUæh; LFkku gSA 
 

3-3-5 O;ogkjoknh mikxe 

 ;g mikxe míhid&vuqfØ;k ds vkilh rkyesy ds vk/kkj ij vf/kxe vkSj 

izcyu dks egRo nsrk gSA O;ogkjokfn;ksa ds vuqlkj i;kZoj.k ds izfr O;fDr dh 

vuqfØ;k ds vk/kkj ij mlds O;fDrRo dks vpNh rjg ls le>k tk ldrk gSA 

O;ogkjokj ds izeq[k fl)karks esa ikoyo }kjk fn;k x;k izkphu vuqca/ku] fLduj }kjk 

fn;k x;k uSfefÙkd vuqca/ku vkSj caMqjk }kjk fn;k x;k lkekftd vf/kxe fl)kar eq[; 

gSaA O;ogkjokj ds bu izeq[k fl)karksa dk O;fDrRo fodkl ds fo”ys"k.k esa cgqrk;r ls 

iz;ksx gqvk gSA izkphu ,oa uSfefÙkd vuqca/ku fl)karksa esa laKkukRed izfØ;kvksa dk dksbZ 

LFkku ugha gS] tcfd lkekftd vf/kxe fl)kar esa laKkukRed izfØ;kvksa dks izeq[k LFkku 

fn;k x;k gSA 
 

3-3-6 ekuorkoknh mikxe 

 ekuorkoknh mikxe esa jkstlZ (Rogers) vkSj eSLyks (Maslow) ds fl)kar izeq[k 

gSaA jkstlZ us vkRe (Self) ij vf/kd cy fn;k gSA ftlesa mUgksaus okLrfod vkRe (real 

self) vkSj vkn”kZ vkRe (ideal self) dh ppk Z dh gSA izR;sd O;fDr dk ,d vkn”kZ vkRe 

gksrk gS ftldks izkIRk djus ds fy, og ges”kk rRij jgrk gSA vkn'kZ vkRe og vkRe 

gksrk gS tks fd ,d O;fDr cukuk pkgrk gSA tc okLrfod vkRe vkSj vkn'kZ vkRe 

leku gksrs gaS rks O;fDr izlUu jgrk gS vkSj nksuksa izdkj ds vkRe ds chp folaxfr ds 

dkj.k izk;% vizlUurk vkSj vlarks"k dh Hkkouk,¡ mRiUu gksrh gSaA muds vuqlkj izR;sd 

O;fDr esa viuh vUr%”kfDr;ksa dks igpkuus vkSj mlh ds vuw:i O;ogkj djus dh fo”ks"k 

{kerk gksrh gSA O;fDrRo fodkl ds fy, larqf"V ,d vfHkiszjd 'kfDr dk dk;Z djrh gSA 

yksx viuh {kerkvksa vkSj izfrHkkvksa dks mRÑ"V rjhds ls vfHkO;Dr djus dk iz;kl djrs 

gSaA  

jkstlZ us 'krZjfgr LohdkjkRed lEeku (unconditional positive regard) dks 

vf/kd egRo fn;k gSA nwljh rjQ eSLyks us O;fDrxr o/kZu (personal growth) vkSj 

vkRe funsZ”k (self direction) dh {kerk ij vf/kd cy fn;k gS] vkSj O;fDrxr 

vuqHkwfr;ksa dks ux.; ekuk gSA mUgksaus vius fl)kar esa vk”kkonh n`f"Vdks.k dks egRo 

fn;k gSA ftlls ekuo dh vkUrfjd vaRk%”kfDr;ksa dks le>us esa dkQh lqfo/kk gqbZ gSA 

eSLyks us vkReflf)  (self-actualisation) dh izkfIr dkssa euksoSKkfud :i ls LoLFk 

yksxksa dh fo”ks"krk ekuk gSA vkReflf) og voLFkk gksrh gS ftlesa yksx viuh laiw.kZ 

{kerkvksa dks fodflr dj ysrs gSaA eSLyks ds vk'kkoknh vkSj ldkjkRed n`f"Vdks.k ds 

vuqlkj ekuo esa izse] g"kZ vkSj l`tukRed dk;ks± dh {kerk gksrh gSA 
 

LoewY;kadu gsrq iz”u  

1- enj Vsjslk ds egku O;fDrRo dk ,d egRoiw.kZ 'khyxq.k lsokHkko Fkk muds bl 

'khyxq.k dks fdl Js.kh esa j[kk tk;sxk\ 

¼d½ dsUnzh; 'khyxq.k 

¼[k½ xkS.k 'khyxq.k 
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¼x½ lrgh 'khyxq.k 

¼?k½ lzksr 'khyxq.k 

2- izkI; ;k lqyHk Le`fr dk nwljk uke D;k gS& 

¼d½ psru 

¼[k½ v)Zpsru 

¼x½ O;fDrxr vpsru 

¼?k½ lkeqfgd vpsru 

3- ,d Hkz"V vf/kdkjh ds fojks/k esa Hkk"k.k nsuk j{kk izØe dk mnkgj.k gS\ 

¼d½ ;kSfDrdhdj.k 

¼[k½ izfrfØ;k fuekZ.k 

¼x½ izfrxeu 

¼?k½ iz{ksi.k 

4- jkstlZ ds vuqlkj vkRe&laizR;; fdldk Hkkx gksrk gS\ 

¼d½ tSfod vkRe 

¼[k½ vkRe flf) 

¼x½ vkn”kZ vkRe 

¼?k½ vkRe&iqucZyu 

5- ------------------------------okys O;fDr esa izfrLi)kZRedrk rFkk miyfC/k vfHkizsjd izcy gksrk gSA 
 

3-4 O;frRo ds fUk/kkZjd & 

 ^fu/kkZjd* 'kCn dks ^dkjd* 'kCn ls Hkh fu:fir fd;k tkrk gSA O;fDrRo ds 

dkjdksa dks nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k tkrk gS  

1- tSfod dkjd (biological factors) vkSj  

2- okrkoj.kh; dkjd (environmental factors) 

3-4-1 tSfod dkjd (Biological factors) 

 tSfod dkjd oLrqr% os dkjd gksrs gSa tks O;fDr esa vkuqoaf”kd (hereditary) ;k 
tUetkr gksrs gSaA ,sls izeq[k dkjdksa esa izFke dkjd O;fDr dh 'kkjhfjd lajpuk ,oa 

LokLF; gSA izk;% ns[kk x;k gS fd 'kkjhfjd lajpuk ls lacaf/kr lHkh 'khyxq.k oa”kkuqxr 

gksrs gSaA ftu cPpksa ds ekrk&firk yacs dn ds gksrs gSa mudk dn Hkh yack gksrk gS] vkSj 

ftu cPpksa ds ekrk&firk ukVs dn ds gksrs gSa mudk dn Hkh ukVk gksrk gSA ekrk firk 

ds lkaoys vkSj xksjs gksus ij] muds cPps Hkh lkaoys vkSj xksjs gksrs gSaA O;fDr ds bu 

'kkjhfjd 'khyxq.kksa rFkk LokLF; dk izHkko mlds O;fDrRo ij Hkh iM+rk gSA tks yksx 

'kkjhfjd :i ls LoLFk vkSj laqnj gksrs gS muesa vkRefo”okl] lkekftdrk vkSj 

mÙkjnkf;Ro dk fodkl gksrk gSA blds foijhr ftu yksxksa esa bu 'khyxq.kksa dh deh 

gksrh gS( muds ghu&Hkkouk ls xzLr gksus dh laHkkouk c< tkrh gSA 

   cgqr vf/kd lfØ;] fuf"Ø; vkSj volkn xzLr gksus dk dkj.k gekjh var%lzkoh 

xzfFk;ksa }kjk lzkfor gkeksZu gksrs gSaA vr% lcls igys ih;w"k xafFk dh ppkZ djsaxsA ih;w"k 

xazfFk ls lzkfor lkseSVksVªkfiu gkeksZu eq[; gS] ftls fodkl gkeksZZu Hkh dgrs gSaA cpiu esa 

bl gkeksZu dh deh ds dkj.k O;fDr ukVs dn dk gks tkrk gS vkSj vf/kd lzko gksus ij 

O;fDr yacs dn dk gks tkrk gSA ih;w"k xzafFk ls lzkfor dqN gkeksZu nwljh var%lzkoh 
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xazfFk;ksa ls lzkfor gksus okys gkeksZZuks ds lzko ij fu;U=.k  j[krs gSa ftlds dkj.k ih;w"k 

xzafFk dks ^ekLVj xzafFk* Hkh dgk tkrk gSA ,Mªhuy xzafFk ls lzkfor dqN gkekZsuks }kjk 

dkcksZgkbMªsV] yo.kksa rFkk p;kip;h fØ;kvksa dk fu;U=.k  gksrk gSA blds lgh izdkj ls 

dk;Z u djus dh fLFkfr esa O;fDr es fuf"Ø;rk c<+ tkrh gSA  ,Mªhuy xzafFk ls gh 

lzkfor ,Mªhuyhu gkeksZu }kjk lkaosfxd fLFkfr ij fu;U=.k gksrk gS vkSj ukj,Mªhuyhu 

gkeksZu vkikr fLFkfr ls lekU; voLFkk esa ykus dk dk;Z djrk gSA 

 Fkk;jkbM xzafFk ls fudyus okyk Fkk;jkDlhu uked gkekZsu 'kjhj dh p;kip;h 

fØ;kvkas dk fu;U=.k djrk gSA ;g 'kjhj ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA bldk lzko 

vf/kd gksus ij O;fDr fpM+fpM+k ,oa fpfUrr gks tkrk gS] vkSj 'kjhj dk otu Hkh 

/khjs&/khjs de gks tkrk gSA iSjkFkk;jkbM xzafFk ls iSjkFkkeksZu uked gkekZsu lzkfor gksrk 

gS] tks [kwu es dSfYl;e vkSj QkLQsV dh ek=k dk fu;U=.k djrk gSA dSfYl;e vkSj 

QkLQsV dh mfpr ek=k gksus ij mRrstu”khyrk cuh jgrh gS vkSj de gksus ij O;fDr 

f”kfFkYk iM+ tkrk gSA 

 iSafØ;kt xzafFk ls balqfyu uked gkekZsu lzkfor gksrk gSA blds }kjk jDr es 

'kdZjk dh ek=k fu;af=r gksrh gSA mfpr ek=k es balqfyu ds lzkfor gksus ij jDr es 

mifLFkr 'kdZjk vkDlhÑr gksrh jgrh gS vkSj 'kjhj dks ÅtkZ izkIr gksrh jgrh gSA de 

gksus ij e/kqesg jksx gks tkrk gSA ;kSu xazfFk;ksa dks efgykvksa dks fMEc xzafFk vkSj iq:"kksa esa 

vaMxzafFk dgrs gSaA fMEc xzafFk ls izkstsLVªku uked gkeksZu rFk vaMxzafFk ls VsLVksLVhjksu 

uked gkekZsu lzkfor gksrk gSA [kwu esa izkstsLVªku dh ek=k vf/kd gksus ij efgykvksa esa 

xkS.k ;kSu xq.k ¼vkokt dk iryk gksuk] bR;kfn½ fodflr gksrs gSa] lkFk gh lkFk xHkkZ”k; 

Bhd <ax ls dke djus ls Hkzw.k dk fodkl vPNh izdkj ls gksrk gS vkSj iq:"kksa esa blds 

dkj.k izkFkfed vkSj f}rh;d ;kSu xq.k fodflr gksrs gaSA  

3-4-2 okrkoj.kh; dkjd (Environmental factors) 

 O;fDrRo fodkl flQZ tSfod dkjdksa ls gh ugha izHkkfor gksrk gS] cfYd okrkoj.k 

ls lacaf/kr dkjd Hkh O;fDrRo fodkl dks izHkkfor djrs gSaA okrkoj.kh; dkjdks dks rhu 

Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS&lkekftd] lkaLÑfrd vkSj vkfFkZd dkjdA  

O;fDr ,d lkekftd okrkoj.k es fuokl djrk gSA lkekftd dkjdksa esa 

ekrk&firk] laxh&lkFkh bR;kfb izeq[k gSaA euksoSKkfudksa dk ekuuk gS t:jr ls vf/kd 

ykM+&I;kj nsus ij cPps es vlqj{kk dh Hkkouk dk fodkl gks tkrk gS ogha le; dh 

deh ds dkj.k mfpr I;kj Hkh vius cPpksa dks ugh a ns ikrs gSaA vf/kd l[rh ls is”k vkus 

ij cPps esa v/khuLFkrk dk xq.k fodflr gks tkrk gS] mfpr I;kj u fey ikus ds dkj.k 

cPps lkaosfxd :i ls vfLFkj gks tkrs gSaA ifjokj ds lnL;ksa dk vkilh laca/k vPNk 

gksus ij cPps Hkh vius cM+ksa dh Hkkafr Lo;a dks <ky ysrs gSaA ftlds QyLo:i muesa 

vkRefo”lkl] fo”oluh;rk vkSj Js"Brk dh Hkkouk fodflr gks tkrh gSA nwljh rjQ os 

ifjokj tks >xM+kyw gksrs gSa muesa iyus okys cPpksa es ghu Hkkouk] lkaosfxd vfLFkjrk 

vkSj vUreqZ[krk ds xq.k ik;s tkrs gSaA tUeØe dk Hkh O;fDrRo ds fodkl ij izzHkko 

iM+rk gSA  

,Myj us tUeØe dks pkj Hkkxksa ¼izFke tUeØe] f}rh; tUeØe] vfUre 

tUeØe vkSj bdykSrk cPpk½ es foHkDr fd;k gSA ,Myj us vius v/;;uksa ds vk/kkj ij 
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crk;k fd izFke tUeØe okys cPps ,dkUrfiz; gksrs gSa] vfUre tUeØe okys cPPkksa esa 

ghurk dk Hkko ns[kk x;k gS vkSj bdykSrs cPps esa nwljs ij fuHkZrk rFkk vkRedsUnzhrk ds 

'khyxq.k fodflr gks tkrs gSaA e/;Øe okys cPpksa esa vkRe-&fo”okl rFkk vga&”kfDr 

vf/kd gksrh gSA Ldwy ds okrkoj.k dk Hkh izHkko cPps ij iM+rk gSA Ldwy ds izHkko esa 

'khyxq.k dk fodkl vkSj vkRe&fuHkZjrk blds nks igyw gSaA ftlesa lkaosfxd okrkoj.k] 

f”k{kdksa dk vuq”kklu] 'kSf{kd miyfC/k dk izHkko lcls vf/kd iM+rk gSA ;fn f”k{kd 

[kqn gh dqlek;ksftr O;fDrRo ds gksrs gSa rks muds Nk=ksa esa vlqj{kk dh Hkkouk fodflr 

gks tkrh gSA fodkl ds Øe O;fDrRo ij ikl iM+ksl dk Hkh izHkko iM+rk gSA ;fn ikl 

iM+ksl ds yksx i<+s fy[ks gksrs gSa rks blls cPpksa esa vPNs 'khyxq.kksa ¼vuq”kklu] le>nkjh] 

vkRe lEeku bR;kfn½ dk fodkl gksrk gSA 

O;fDrRo ds fodkl esa laLÑfr dk Hkh izHkko iM+rk gSA gj lekt dh ,d 

laLÑfr gksrh gS] ftlesa mlds fofHkUu jhfr&fjokt] ijEijk;sa] jgu lgu bR;kfn vkrs 

gSaA bl laLÑfr dk izHkko O;fDr ds O;fDrRo ij vo”; iM+rk gSA blds lkFk&lkFk 

vkfFkZd dkjdksa ¼tSls] fu/kZurk bR;kfn½ dk izHkko O;fDrRo ds fodkl ij iM+rk gSA 

vkfFkZd fLFkfr Bhd u gksus dh fLFkfr esa O;fDrRo ds fodkl rFkk 'khyxq.kksa ds fuekZ.k 

ij vPNk izHkko ugha iM+rk gSA xjhc ifjokj ds cPpksa esa ghurk dh Hkkouk] lkaosfxd 

vfLFkjrk] 'kehZykiu bR;kfn dfe;ka ik;h tkrh gSaA  

bl izdkj ge ns[krs gSa fd tSfod dkjdksa rFkk okrkoj.kh; dkjdksa dk o.kZu rks 

geus vyx&vyx fd;k gS ijUrq okLrfodrk ;g gS fd O;fDrRo ds fodkl esa tSfod 

dkjdksa rFkk okrkoj.kh; dkjdksa dk la;qDr izHkko iM+rk gS] tks nksuks dh vUr%fØ;k ds 

QyLo:i mRiUu gksrk gSA 

3-5 O;fDrRo fodkl ds fofHkUu lksikuksa dh O;ogkjxr leL;k;sa   

 fofHkUu euksoSKkfudksa us O;fDrRo fodkl ds vyx&vyx lksiku crk;s gSaSA bu 

euksoSKkfudksa esa Ýk;M] uoÝk;Moknh eq[; gaSA uoÝk;Mokfn;ksa es ;qax rFkk ,Myj dk 

uke izeq[k gSA Ýk;M }kjk izLrqr O;fDrRo fodkl ds fofHkUu lksiku rFkk mudh 

O;ogkjxr leL;kvksa dk o.kZu vkxs fn;k tk jgk gSA Ýk;M us euksySafxd fodkl dh 

ik¡p ¼eq[kkoLFkk] xqnkoLFkk] yax iz/kkukoLFkk] vO;DrkoLFkk vkSj tuusfnz;koLFkk½ voLFkk;sa 

crk;h gSaA 

 eq[kkoLFkk esa vPNk Lusg feyus vkSj u feyus ds vk/kkj ij Ýk;M us O;fDrRo 

dk nks Hkkxksa ¼eq[korhZ&fuf"Ø; O;fDrRo vkSj vuqorhZ&fuf"Ø; O;fDrRo½ esa foHkDr fd;k 

gSA eq[korhZ&fuf"Ø; O;fDrRo okys O;fDr vk”kkoknh rFkk nwljksa ij fo”okl djus okys 

gksrs gSa vkSj nwljh rjQ blds foijhr vuqorhZ&vkØked O;fDrRo okys O;fDr nwljksa ij 

viuk izHkqRo iznf”kZr djrs gSa vkSj mudk 'kks"k.k djrs gSaA xqnkoLFkk vPNk Lusg feyus 

vkSj u feyus ds vk/kkj ij us O;fDrRo dk nks Hkkxksa ¼xqnk&vkØked O;fDrRo vkSj 

xqnk&/kkj.kkRed O;fDrRo½ esa foHkDr fd;k gSA xqnk&vkØked O;fDrRo okys O;fDr esa 

Øwjrk] fo}s"k] foukf”krk vkfn xq.k ik;s tkrs gSa vkSj xqnk&/kkj.kkRed O;fDrRo okys 

O;fDr;ksa esa gB] datwlh] le;fu"Brk ik;h tkrh gSA 

 fyax iz/kkukoLFkk esa vkc)rk gksus ij yM+dksa esa mPpdka{kk] mrkoykiu bR;kfn 

rFkk yM+fd;ksa esa lEeksgdrk] LoPNUn laHkksfxrk dk xq.k ik;k tkrk gSA vUr esa 
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tuusfUnz;koLFkk esa Ýk;M us crk;k gS fd izkjEHk esa rks cPpksa esa lefyaxh yksxksa ds izfr 

vkd"k.kZ gksrk gS] ijUrq ckn esa o;Ld ds :i esa fodflr gksus ij fo"kefyaxh yksxksa ds 

izfr vkd"kZ.k fodflr gks tkrk gSA 

 ;qax us O;fDrRo fodkl dh pkj ¼ckY;koLFkk] ;kSoukLFkk] e/;koLFkk vkSj 

o`)koLFkk½ voLFkk;sa crk;h gSaA ftldk iz;ksx ge vktdy dh cksypky dh Hkk"kk esa 

djrs gSaA 

 bl izdkj ge ns[krs gSa fd ;fn cPps dh mfpr ns[kHkkYk u dh tk; rks mlesa 

fofHkUu izdkj dh leL;kvksa ds fodflr gksus dh laHkkouk cuh jgrh gSA blds fy, ;g 

vko”;d gS fd cPpksa dks muds ekrk&firk }kjk mfpr Lusg] lg;ksx fn;k tk;] 

ftlls fd muds laiw.kZ O;fDrRo dk fodkl gks lds vkSj os vius vki dk lekt esa 

Hkyh&Hkkafr LFkkfir dj ldasA 
 

3-6 O;fDrRo dk ekiu 

 ge vDlj gh fur u, yksxksa ls feyrs jgrs gSa vkSj mudks le>us dk iz;kl Hkh 

djrs gSaA blds lkFk&lkFk gh muls var%fØ;k djus ds igys gh ge ;s Hkfo"; dFku Hkh 

djrs gSa fd os D;k dj ldrs gSaA ge vius O;fDrxr thou esa vius iwokZuqHkoksa] izs{k.kksa] 

okrkZykiksa vkSj nwljs yksxksa ls izkIr lwpukvksa ij fo'okl djrs gSaA euksfoKku esa Hkh 

blds fy, dqN fof/k;ka crk;h x;h gSaA  

 lkekU;r% lcls vf/kd mi;ksx dh tkus okyh rduhdksa esa euksfefrd ijh{k.k 

(psychometric tests), vkRe&izfrosnu eki  (self-report measures)] iz{ksih rduhdas  

(projective  techniques)  vkSj O;ogkjijd fo'ys"k.k (behavioural analysis) vkrs gSaA

  

 vkRe izfrosnu ds }kjk foHkUu iwoZfufeZr euksoSKkfud ijh{k.kksa ds ek/;e ls fdlh 

O;fDr ds O;fDrRo ds ckjs tkudjh izkIr dh tkrh gSA ftlls fdlh ds Hkh O;fDrRo dk 

vkdyu fd;k tk ldrk gSA TkSls& feuslksVk eYVhQsftd ilZukfyVh bUosVªh 

¼,e0,e0ih0vkbZ0½ 

iz;ksxkRed fLFkfr;ksa esa Hkh yksx izk;% vkRepsru dk vuqHko djrs gSa vkSj viuh 

futh ;k varjax Hkkoukvksa] fopkjksa vkSj vfHkizsj.kkvksa dks O;Dr djus esa fgpfdpkrs gSaA 

,slk tc Hkh djrs gSa os izk;% lkekftd n`f"V ls okaNuh; rjhds ds vuq:i O;ogkj djus 

dk iz;kl djrs gSaA blds fy, lcls mi;qDr okrkj.k iz{ksih rduhdksa ds ek/;e ls 

rS;kj gqvk] ftldk iz;ksx djds] ;fn dksbZ O;fDr lkekftd fgpfdpkgV ds dkj.k 

dksbZ ckr O;Dr ugha dj ikrk gS rks bl iz{ksih okrkoj.k esa O;Dr dj ldRkk gSA blesa 

nks izeq[k ijh{k.k jkslkS }kjk fodflr jkslkZ L;kgh /kCck ijh{k.k vkSj eSLyks }kjk fodflr 

FkheSfVd ,ijlsIlu VsLV ¼Vh0,0Vh0½ eq[; gSaA dqN iz{ksih ijh{k.kksa esa okD;iwfrZ }kjk Hkh 

vuqfØ;k izkIr dh tkrh gSA 
 

3-7 lkj la{ksi 

 bl izdkj ge ns[krs gSa fd O;fDrRo ,d xR;kRed lajpuk gS ftldh O;k[;k 

vyx&vyx euksoSKkfudksa us vius er ds vuqlkj vyx&vyx rjhds ls dh gSA 

bUgksaus O;fDrRo dh vyx&vyx lajpuk;sa vkSj O;fDrRo fodkl voLFkk;as Hkh crk;h gSaA 
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vPNh izdkj ls ikyu&iks"k.k ugha gksus ij dbZ foÑfr;ka Hkh mRiUu gks ldrh gSaA 

O;fDrRo dk ekiu djus dh dbZ fof/k;ka Hkh crk;h x;h gSaA 
 

3-8 vH;kl iz”u 

1- O;fDrRo dks ifjHkkf"kr djsa rFkk blds Lo:i ij izdk”k Mkfy,A 

2- O;fDrRo ds tSfod fu/kkZjdksa dk mnkgj.k lfgr o.kZu dhft,A 

3- O;fDrRo ds i;kZoj.kh; fu/kkZjdkas dk o.kZu dhft,A 

4- O;fDrRo ds ekid ds :i esa iz{ksi.k fof/k;ksa dk o.kZu dhft,A 

5- fuEufyf[kr ij laf{kIr fVIif.k;ka fyf[k,& 

   ¼d½ vkRe izfrosnu vkfo"dkfjdk 

   ¼[k½ iz{ksi.k fof/k 

6- ÝWk;M }kjk izfrikfnr euksfo”ys"k.kkRe fl)kUr dh vkykspukRed ewY;kadu dhft,A 

7- O;fDrRo ekiu dh fofHkUu fof/k;ksa dk o.kZu dhft,A 
 

3-9 ikfjHkkf’kd 'kCnkoyh 

O;fDrRo& O;fDrRo gj ,d O;fDr dk ,d fcYdqYk gh vYkx fpUru djus] O;ogkj 

djus ,o vuqHko djus dk rjhdk gksrk gSA 

LFkwydk; izdkj& LFkwydk; izdkj ¼NksVk dn]Hkkjh ,oa xksykdkj] xnZu NksVh ,oa eksVh½ 

ds O;fDr lkekftd ,oa [kq’kfetkt gksrs gSaA 

Ñ’dk; izdkj& Ñ’dk; izdkj ¼yEck dn ,oa nqcyk iryk “kjhj½ ds O;fDr fpM+fpM+s] 

lkekftd mRrjnkf;Ro ls nwj jgus okys vkSj fnokLoIu ns[kus okYks gksrs gSaaA  

iq"Vdk; izdkj& iq"Vdk; izdkj¼lkekU; dn] “kjhj lqMkSy ,oa larqfyr½ ds O;fDr u gh 

vf/kd papy vkSj u gh vf/kd volknxzLr jgrs gSaA 

xksykÑfrd iz:i& xksykÑfrd iz:i okys O;fDr eksVs] e`nqy vkSj xksy gksrs gSaA LoHkko 

ls os yksx f'kfFky vkSj lkekftd gksrs gSaA  

vk;rkÑfrd iz:i& vk;rkÑfrd iz:i okys yksx LoLFk ,oa lqxfBr 'kjhj okys gksrs 

gSaA ,sls O;fDr ÅtZLoh ,oa lkglh gksrs gSaA  

yackÑfrd iz:i& yackÑfrd iz:i okys nqcys&irys] yacs dn okys vkSj lqdqekj gksrs 

gSaA 

cfgeqZ[kh& cfgeqZ[kh O;fDr os gksrs gSa tks lkekftd rFkk cfgxkZeh gksrs gSaA yksxksa ds lkF 

esa jgrs gq, rFkk lkekftd dk;ks± dks djrs gq, os nckoksa dk lkeuk djrs gSaA  

vareqZ[kh& vareqZ[kh O;fDr os gksrs gSa tks ,dkarfiz; gksrs gSa] nwljksa ls nwj jgrs gSa] vkSj 

ladksph gksrs gSaA 

izeq[k “khyxq.k& izeq[k “khyxq.k lkekU; izo`fÙk;k¡ gksrh gSaA 

psru& psru esa os fparu] Hkkouk,¡ vkSj fØ;k,¡ vkrh gSa ftudh tkudjh yksxksa dks jgrh 

gSA iwoZpsruk& iwoZpsruk esa os ekufld fØ;k,¡ vkrh gSa ftudh tkudkjh yksxksa dks rHkh 

gksrh gS tc os mu ij /;ku dsafær djrs gSaA  

vpsru& vpsru esa ,slh ekufld fØ;k,¡ vkrh gSa ftudh tkudkjh yksxksa dks ugha gksrh 

gSA 



Lkkekftd euksfoKku] lapkj ,oa lekt dk;Z                        ,e0 ,l0 MCY;w&05    

 

mÙkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; Page 43 
 

neu& neu esa nqf'aprk mRiUu djus okys O;ogkjksa vkSj fopkjksa dks iwjh rjg psruk ds 

Lrj ls foyqIr dj nsrs gSaA 

vkn'kZ vkRe& vkn'kZ vkRe og vkRe gksrk gS tks fd ,d O;fDr cuuk pkgrk gSA 
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bdkbZ&4 

eu dk çR;; ,oa euksfoKku 

Concept of Mann and Psychology 
     bdkbZ dh :ijs[kk 

 4-1  mís'; 

4-2  ifjp; 

4-3  eu dk rkRi;Z 

4-4  eu dh voLFkk,¡ 

4-5  eu ds vkdkjkREkd i{k 

4-5-1 psru eu 

4-5-2 v)Zpsru eu 

4-5-3 vpsru eu 

4-5-4 psru] vpsru vkSj v)Zpsru dk rqyukRed v/;;u 

4-6  eu ds xR;kRed i{k 

4-6-1 mikga 

4-6-2 bnae~ 

4-6-3 uSfrd eu 

4-6-4 mikga] vge] uSfrd eu esa lEcU/k 

4-7  lkj la{ksi 

     4-8  vH;kl iz”u 

     4-9  ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

     lanHkZ xzUFk lwph 

 

4-0 mís'; 

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki& 

 eu 'kCn dk vFkZ ,oa mldh ifjHkk"kkvksa ds ckjs esa tku ldsaxsA 

 eu dh voLFkkvksa ds ckjs esa tku ldsaxsA 

 eu ds vkdkjkRed i{k&psru] v)Zpsru o vpsru ds ckjs esa tku ldsaxsA 

 eu ds xR;kRed i{k& mikga] bna~] uSfrd eu ds ckjs esa tku ldsaxsA 

 mikga] bnea o uSfrd ds dk;Z ds fo"k; esa tku ldsaxsA 

 mikga] bnea o uSfrd eu ds lEcU/k ds ckjs esa tku ldsaxsA 

 

4-1 ifjp; 

       eu 'kCn ls ge lHkh ifjfpr gSaA çk;% bl 'kCn dk ç;ksx ge djrs ns[ks tkrs 

gSaA bl bdkbZ esa ge bl 'kCn ds ckjs esa foLrkj ls v/;;u djsaxsA eu 'kCn dk ç;ksx 

dbZ vFkksZa esa fd;k tkrk gSA tSls& ekul] fpÙk] euksHkko rFkk er bR;kfnA ysfdu 

euksfoKku esa eu dk rkRi;Z vkReu~] Lo ;k O;fDrRo ls gSA ;g ,d vewrZ lEçR;; gSA 
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ftls dsoy eglwl fd;k tk ldrk gSA bls u rks ge ns[k ldrs gSa vkSj u gh ge 

bldk Li'kZ dj ldrs gSaA nwljs 'kCnksa esa efLr"d ds fofHkUu vaxksa dh çfØ;k dk uke 

eu gSA çfl) euksfo'ys"k.koknh euksoSKkfud flxe.M Ýk;M ds vuqlkj eu dk 

fl)kUr ,d çdkj dk ifjdYiukRed fl)kUr gSA 

 Ýk;M ds vuqlkj& ^^eu ls rkRi;Z O;fDrRo ds mu dkjdksa ls gksrk gS ftls 

ge vUrjkRek dgrs gSa rFkk tks gekjs O;fDrRo esa laxBu iSnk djds gekjs O;ogkjksa dks 

okrkoj.k ds lkFk lek;kstu djus esa enn djrk gSA** 
 

4-3 eu dk rkRi;Z 

jscj ds vuqlkj& ^^eu dk rkRi;Z ifjdfYid ekufld çfØ;kvksa ,oa fØ;kvksa dh 

lEiw.kZrk ls gS] tks euksoSKkfud çnÙk O;k[;kRed lk/kuksa ds :i esa dke dj ldrh gSA 

vr% eu dh ge ek= dYiuk dj ldrs gSaA bldks u rks fdlh us ns[kk gS vkSj u gh 

ge bldh dYiuk dj ldrs gSaA** 
 

4-4 eu dh voLFkk,¡ 

eu dh voLFkkvksa ls rkRi;Z blds fofHkUu igyqvksa ls gSA eu vkRek ;k O;fDrRo 

ds nks i{k gksrs gSa& ftUgsa vkdkjkRed i{k vkSj xR;kRed i{k dgrs gSa&eu ds 

vkdkjkRed i{k ls rkRi;Z tgk¡ la?k"kZe; ifjfLFkfr dh xR;kRedrk mRiUu gksrh gS eu 

dk ;g igyw okLro esa O;fDRkRo ds xR;kRed 'kfDr;ksa ds chp gksus okys la?k"kks± dk ,d 

dk;ZLFky gksrk gSA 

eu ds xR;kRed i{k ls rkRi;Z mu lk/kuksa ls gksrk gS ftlds }kjk ewy&ço`fÙk;ksa 

ls mRiUu ekufld la?k"kks± dk lek/kku gksrk gSA ;gk¡ ge lcls igys eu ds 

vkdkjkRed i{k ds ckjs esa le>saxsA 
 

4-5 eu ds vkdkjkRed i{k 

vkdkjkRed i{k dk v/;;u ge rhu Hkkxksa esa ck¡V dj djsaxsA 
 

4-5-1 psru eu 

eu dk og Hkkx ftldk lEcU/k rqjUr Kku ls gksrk gS] ;k ftldk lEcU/k 

orZeku ls gksrk gSA tSls& dksbZ O;fDRk fy[k jgk gS rks fy[kus dh psruk gS] i<+ jgk gS 

rks i<+us dh psruk gSA O;fDr ftu 'kkjhfjd vkSj ekufld fØ;kvksa ds çfr tkx:d 

jgrk gS og psru Lrj ij ?kfVr gksrh gSA bl Lrj ij ?kfVr gksus okyh lHkh fØ;kvksa 

dh tkudkjh O;fDr dks jgrh gSA ;|fi psruk esa yxkrkj ifjorZu gksrs jgrs gSa ijUrq 

blesa fujUrjrk gksrh gS vFkkZr~ ;g dHkh [kRe ugha gksrh gSA 
< 

4-5-1-1 psru eu dh fo'ks"krk,¡ 

 ;g eu dk lcls NksVk Hkkx gSA 

 psru eu dk okº; txr dh okLrfodrk ds lkFk lh/kk lEcU/k gksrk gSA 

 psru eu O;fDrxr] uSfrd] lkekftd ,oa lkaLÑfrd vkn'kksZa ls Hkjk gksrk gSA 

 ;g vpsru vkSj v)Zpsru ij izfrcU/k dk dk;Z djrk gSA 

 psru eu esa orZeku fopkjksa ,oa ?kVukvksa ds thfor Le`fr fpºu gksrs gSaA 
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4-5-2 v)Z psru eu 

v)Zpsru dk rkRi;Z oSls ekufld Lrj ls gksrk gSA tks okLro esa esa u rks iwjh 

rjg ls psru gSa vkSj gh iwjh rjg ls vpsruA blesa oSlh bPNk,¡] fopkj] Hkko vkfn gksrs 

gSaA tks gekjs orZeku psru ;k vuqHko esa ugha gksrs gSa ijUrq ç;kl djus ij os gekjs 

psru eu esa vk tkrh gSA vFkkZr~ ;g eu dk og Hkkx gS] ftldk lEcU/k ,slh fo"k; 

lkexzh ls gS ftls O;fDr bPNkuqlkj dHkh Hkh ;kn dj ldrk gSA blesa dHkh&dHkh 

O;fDr dks fdlh pht dks ;kn djus ds fy, FkksM+k iz;kl Hkh djuk iM+rk gSA tSls& 

vyekjh esa j[kh fdrkcksa esa ls tc fdlh fdrkc dks <w¡<rs gSa vkSj dqN le; ds ckn 

fdrkc u feyus ij ijs'kku gks tkrs gSaA fQj dqN lkspus ij ;kn vkrk gS fd og 

fdrkc geus vius fe= dks nh FkhA vFkkZr~ v)Zpsru eu psru o vpsru ds chp iqy 

dk dke djrk gSA 
 

4-5-2-1 v)Z psru eu dh fo'ks"krk,¡ 

 eu dk og Hkkx tks psru ls cM+k o vpsru ls NksVk gksrk gSA 

 vpsru ls psru esa tkus okys fopkj ;k Hkko v)Zpsru ls gksdj xqtjrs gSaA 

 v)Zpsru esa fdlh pht dks ;kn djus ds fy, dHkh&dHkh FkksM+k iz;kl djuk 

iM+rk gSA 

 
 

4-5-3 vpsru eu 

gekjs dqN vuqHko bl rjg ds gksrs gSa tks u rks gekjh psruk esa gksrs gSa vkSj u 

gh v)Zpsruk esaA ,sls vuqHko vpsru gksrs gSaA vFkkZr~ ;g eu dk og Hkkx gS ftldk 

lEcU/k ,slh fo"k; oLrq ls gksrk gS ftls O;fDr bPNkuqlkj ;kn djds psruk esa ykuk 

pkgs] rks Hkh ugha yk ldrk gSA 

vpsru esa jgus okys fopkj ,oa bPNkvksa dk Lo:i dkeqd] vlkekftd] vuSfrd 

rFkk ?k`f.kr gksrk gSA ,slh bPNkvksa dks fnu&çfrfnu ds thou esa iwjk dj ikuk lEHko 

ugha gSA vr% bu bPNkvksa dks psruk ls gVkdj vpsru esa nck fn;k tkrk gS vkSj ogk¡ 

ij ,slh bPNk,¡ lekIr ugha gksrh gSa cfYd le;&le; ij ;s bPNk,¡ psru Lrj ij 

vkus dk ç;kl djrh jgrh gSaA 

Ýk;M us bl fl)kUr dh rqyuk vkblcxZ ls dh gSA ftldk 9@10 Hkkx ikuh 

ds vUnj vkSj 1@10 Hkkx ikuh ds ckgj jgrk gSA ikuh ds vUnj okyk Hkkx vpsru 

rFkk ikuh ds ckgj okyk Hkkx psru gksrk gS rFkk tks Hkkx ikuh ds Åijh lrg ls Li'kZ 

djrk gqvk gksrk gS og v)Zpsru dgykrk gSA 

 

                                  v)Zpsru 

 

                                    vpsru 

 

 

 

 

                                        
psru 

                      fge[k.M              

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - 

- - - - - - - - leqæ - - -  - - - - 

- - - 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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4-5-3-1 vpsru eu dh fo'ks"krk,¡ 

 vpsru eu v)Zpsru o psru ls cM+k gksrk gSA 

 vpsru esa dkeqd] vuSfrd] vlkekftd bPNkvksa dh çèkkurk gksrh gSA 

 vpsru dk Lo:i xR;kRed gksrk gSA vFkkZr~ vpsru eu esa tkus ij bPNk,¡ 

lekIr ugha gksrh gSA cfYd lfØ; gksdj ;s psru esa ykSV vkuk pkgrh gSaA 

ijUrq psru eu ds jksd ds dkj.k ;s psru esa ugha vk ikrh gS vkSj :i 

cnydj LoIu o nSfud thou dh NksVh&eksVh xyfr;ksa ds :i esa O;Dr gksrh 

gS vkSj tks vpsru ds :i dks xR;kRed cuk nsrh gSA 

 vpsru ds ckjs esa O;fDr iwjh rjg ls vufHkK jgrk gS D;ksafd vpsru dk 

lEcU/k okLrfodrk ls ugha gksrk gSA 

 vpsru eu dk fNik gqvk Hkkx gksrk gSA ;g ,d fctyh ds çokg dh Hkk¡fr 

gksrk gSA ftls lh/ks ns[kk ugha tk ldrk gS ijUrq blds çHkkoksa ds vk/kkj ij 

bldks le>k tk ldrk gSA 

Li"V gS fd vpsru vuqHkwfr;ksa ,oa fopkjksa dk çHkko gekjs O;ogkj ij psru] 

v)Zpsru vuqHkwfr;ksa ,oa fopkjksa ls vf/kd gksrk gSA blh dkj.k psru o v)Zpsru dk 

vkdkj psru dh vis{kk cM+k gksrk gSA 

 

 

 

 

 

 

              psru] v)Zpsru o vpsru dk vkdkjh; fp= 

4-5-4 psru] v)Zpsru rFkk vpsru eu dk rqyukREkd v/;;u 

 psru eu dk og Hkkx gS ftldk lEcU/k rqjUr Kku ls gksrk gSA v)Zpsru 

eu dk og Hkkx gS ftldk lEcU/k ,slh fo"k;&lkexzh ls gksrk gS] ftls 

O;fDRk bPNkuqlkj dHkh Hkh ;kn dj ldrk gSA 

 psru eu dk vkdkj NksVk v)Zpsru eu dk vkdkj mlls cM+k vkSj vpsru 

eu dk vkdkj lcls cM+k gksrk gSA 

 psru eu esa dsoy orZeku vuqHko dh Le`fr;k¡ jgrh gSa ijUrq vpsru dk 

lEcU/k fiNys vuqHko ls gksrk gS vkSj v)Zpsru esa ,sls vuqHko ls gksrk gS tks 

fiNyh vuqHkwfr;k¡ ¼vuqHko½ rks gksrh gSa ijUrq vko';drk iM+us ij ge mudk 

izR;kogu dj ldrs gSaA 

 psru eu dk fo"k; O;Dr ,oa Li"V gksrk gSA vpsru eu esa fo"k; iwjh rjg 

ls nfer gksrs gSa vkSj v)Zpsru eu esa fo"k; vkaf'kd :i ls nfer gksrs gSaA 

4-6 eu ds xR;kRed igyw 

 
                        & psru 
                 

  & v)Zpsru 

 

   & vpsru 
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      eu ds xR;kRed i{k ls rkRi;Z mu lk/kuksas ls gksrk gS ftlds }kjk ewy ço`fÙk;ksa 

ls mRiUu ekufld la?k"kks± dk lek/kku gksrk gSA ewy ço`fÙk;ksa ls rkRi;Z oSls tUetkr 

vkSj 'kkjhfjd mÙkstu ls gksrk gS ftlds }kjk O;fDr ds lHkh rjg ds O;ogkj fu/kkZfjr 

fd;s tkrs gSaA ewy ço`fÙk;k¡ nks rjg dh gksrh gSa& 

 thou ewy ço`fÙk 

 e`R;q ewy ço`fÙk 

thou ewy ço`fÙk esa O;fDr lHkh rjg ds jpukRed dk;Z djrk gS vkSj e`R;q ewY; 

izo`fÙk esa O;fDr lHkh rjg ds fo/oalkREkd dk;Z djrk gSA lkekU; O;fDRkRo esa bu nksuksa 

rjg dh ewy ço`fÙk;ksa esa lUrqyu ik;k tkrk gS vkSj tc bu ijLij fojks/kh ewy 

izo`fÙk;ksa esa la?k"kZ gksrk gS rks O;fDr mudk lek/kku djus dh dksf'k'k djrk gSA bl 

rjg ds lek/kku ds fy, eq[; :i ls rhu ço`fÙk;ksa dk o.kZu fd;k x;k gS& mikga] 

vge~] uSfrd euA 
 

4-6-1 mikga ls rkRi;Z 

tUe ds le; 'kjhj dh lajpuk esa tks dqN Hkh fufgr gksrk gS og iw.kZr% mikga 

gksrk gSA vFkkZr~ tUetkr vkSj oa'kkuqxr gSA rkRdkfyd lUrqf"V dh bPNk,¡ vkSj fopkj 

gh mikga dh çeq[k fo"k; lkexzh gSA okrkoj.k dh okLrfodrk ls mikga dk dksbZ lh/kk 

lEcU/k ugha gksrk gSA bldk uSfrd] rkfdZdrk] le;] LFkku vkSj ewY;ksa vkfn ls dksbZ 

lEcU/k ugha gksrk gSA 
 

4-6-1-1 mikga ds dk;Z 

bldk eq[; dk;Z 'kkjhfjd bPNkvksa dh lUrqf"V ls gSA ;g fdlh Hkh izdkj ds 

ruko ls rqjUr NqVdkjk ikuk pkgrk gSA rqjUr ruko dks nwj djuk gh lq[kokn fu;e 

dgk x;k gSA nwljs 'kCnksa esa mikga vius mís';ksa dh iwfrZ lq[kokn fu;e ds vk/kkj ij 

djrk gSA lq[k dh çkfIr vkSj nq%[k dks nwj djus ds fy, mikga ds nks eq[; dk;Z gSa& 

 lgt fØ;k,¡& ;s tUetkr vkSj Lo;a pyus okyh gksrh gSA tSls iyd 

>iduk] Nhaduk vkfnA lHkh O;fDr bu fØ;kvksa dks djus ds ckn larks"k dk 

vuqHko djrs gSaA 

 çkFkfed fØ;k,¡& ruko dks nwj djus ds fy, çkFkfed fØ;k,¡ O;fDr ds 

lkeus ml oLrq dh çfrHkk cukrh gSA tSls& ,d I;kls O;fDr ds lkeus ikuh 

dh çfrek çLrqr dj mldh I;kl dh lUrqf"V djukA ;gk¡ ikuh dh çfrek 

mifLFkr djuk ,d çkFkfed çfØ;k dk dk;Z gSA 
 

4-6-2 vge~ ls rkRi;Z 

;g eu ds xR;kRed igyw dk nwljk Hkkx gSA ;g tUe ds le; cPps esa ekStwn 

ugha gksrk gS cfYd ckn esa fodflr gksrk gSA ckyd dh vk;q c<+us ds lkFk&lkFk og 

okrkoj.k dh okLrfodrk dh vksj c<+us yxrk gSA vk;q c<+us ds lkFk&lkFk og ^esjk* 

vkSj ^eq>s* tSls 'kCnksa dk vFkZ le>us yxrk gSA /khjs&/khjs og le>us yxrk gS fd dkSu 

lh oLrq mldh gS vkSj dkSu lh oLrq nwljksa dhA ;g mikga dk ,d eq[; Hkkx gSA tks 

okº; okrkoj.k ds çHkko ds dkj.k fodflr gksrk gSA 

4-6-2-1 vge~ ds dk;Z 
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vgea~ dk eq[; dk;Z okº; okrkoj.k ds [krjksa ls thou dh j{kk djuk gSA ;g 

vius y{; dks okLrfodrk ds fu;e ds vk/kkj ij iwjk djrk gSA ;g lq[koknh fu;e 

dk fojks/kh ugha gS cfYd mi;qDr ifjfLFkfr ds vkrs gh rkRdkfyd lUrqf"V esa lgk;rk 

djrk gS D;ksafd ;g O;fDrRo dk ckSf)d i{k gSA vr% rqjUr lUrqf"V ds fy, mi;qDr 

ifjfLFkfr dks [kkstus ;k mRiUu djus dk dk;Z Hkh djrk gSA vgea~ dks O;fDrRo dk 

fu.kZ; ysus okyk ekuk x;k gSA ;g FkksM+k psru] FkksM+k v)Zpsru vkSj FkksM+k vpsru gksrk 

gSA blds }kjk bu rhuksa Lrjksa ij fu.kZ; fy;k tkrk gSA 
4-6-3 uSfrd eu ls rkRi;Z 

;g eu ds xR;kRed i{k dk lcls vfUre Hkkx gS vkSj ;g O;fDrRo dk uSfrd 

i{k gSA tSls&tSls cPpk cM+k gksrk tkrk gS] og viuk rknkRE; ekrk&firk ds lkFk 

LFkkfir djus yxrk gS vkSj cPpk ;g lh[k ysrk gS fd D;k mfpr gS vkSj D;k vuqfpr 

gS] D;k uSfrd gS vkSj D;k vuSfrdA bl rjg lh[kus ls uSfrd eu dh 'kq:vkr gksrh 

gSA  ;g vkn'kZoknh fl)kUr }kjk funsZf'kr vkSj fu;af=r gksrk gSA cpiu esa 

lkekthdj.k ds nkSjku cPpk] ekrk&firk }kjk fn;s x;s mins'kksa dks vius vge~a esa 

latks, j[krk gS vkSj ;gh ckn esa uSfrd eu dk :i ys ysrk gSA ;gk¡ fodflr gksdj 

,d vksj mikga dh dkeqd] vkØked ,oa vuSfrd ço`fÙk;ksa ij jksd yxkrk gS rks nwljh 

vksj vga dks okLrfod ,oa ;FkkFkZ y{;ksa ls gVkdj uSfrd y{;ksa dh vksj ys tkrk gSA 

uSfrd eu O;fDRk ds dkeqd ,oa vkØked ço`fÙk;ksa ij fu;a=.k neu ds ek/;e ls djrk 

gSA tcfd uSfrd eu neu dk iz;ksx Lo;a ugha djrk gS cfYd og vgea~ dks neu ds 

ç;ksx dk vkns'k nsdj ,slh bPNkvksa ij fu;a=.k djrk gS vkSj ;fn vge~a bl vkns'k dk 

ikyu ugha djrk gS rks O;fDRk esa vusd nks"k&Hkko mRiUu gks tkrs gSaA 
4-6-3-1 uSfrd eu ds dk;Z 

;g lkekftdrk rFkk uSfrdrk dk dk;Z djrk gSA ;g vge~a ds mu lHkh dk;ks± 

ij jksd yxkrk gS tks lkekftd vkSj uSfrd ugha gSA uSfrd eu dk vgea~ ds çfr dk;Z 

vkSj O;ogkj oSlk gh gksrk gS tSlk ,d cPps ds çfr ekrk&firk dk O;ogkj gksrk gSA 

vr% uSfrd eu ds eq[; dk;Z gSa& 

 mikga ds vuSfrd] vlkekftd vkSj dkeqd laosxksa ij jksd yxkukA  

 vgea ds vkosxksa dks uSfrd vkSj lkekftd y{;ksa dh vksj ys tkus dh dksf'k'k 

djukA 

 iw.kZ lkekftd vkSj vkn'kZ çk.kh cukus ds fy, çk.kh cukus ds fy, ç;kl 

djukA 

4-6-4 mikga] vge~a vkSj uSfrd eu esa lEcU/k 

mikga] vgea~ vkSj uSfrd eu rhuksa dk gh lEcU/k O;fDr ds O;fDrRo ls gS vkSj ;s 

rhuksa bdkb;k¡ xfr'khy gSaA mikga vkuUn ¼lq[k½ fl)kUr] vge~a okLrfodrk fl)kUr vkSj 

uSfrd eu vkn'kZoknh fl)kUr ls fu;af=r gksrk gSA lkekU; O;fDrRo esa bu rhuksa gh 

vaxksa esa i;kZIr ek=k esa esy ik;k tkrk gSA bu rhuksa bdkb;ksa esa ftruh gh [khapkrkuh 

gksrh gS] O;fDr dk O;fDrRo mruk gh vf/kd vlkekftd gks tkrk gS vkSj mlds 

O;fDrRo dk fo?kVu mruk gh vf/kd gksrk gSA tcfd lkekU; O;fDrRo ds fy, 

vko';d gS fd bu rhuksa esa vkil esa lek;kstu cuk jgsA tc bu rhukssa esa dksbZ ,d ;k 
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nks bdkbZ vf/kd izHkko'khy gks tkrh gS rks buesa vkil esa lek;kstu fcxM+ tkrk gSA 

vge~a O;fDrRo dk dsUæ gksrk gSA ;g mikga] uSfrd eu vkSj okrkoj.k dh okLrfodrkvksa 

ds chp lek;kstu cukdj O;ogkj djrk gSA bls ge fuEu rjg ls le> ldrs gSa& 

uSfrd eu 

 

         i;kZoj.k dh okLrfodrk,¡      lfØ;rk ;k O;ogkj 

mikga~ 

mikga] uSfrd eu vkSj okrkoj.k dh okLrfodrkvksa ds e/; vge~a ftruk gh 

vf/kd lek;kstu djus esa l{ke gksxk] O;fDr dk O;fDRkRo mruk vf/kd LFkk;h gksxkA 

mikga vkSj uSfrd eu dks ge bl mnkgj.k }kjk le> ldrs gSa& ,d lqulku lM+d 

ij ,d ;qorh dks ns[kdj ;qod ds eu esa fopkj vkrk gS fd eSa bls NsM+wA bl çdkj 

dk fopkj mikga gSA fQj mlds eu esa fopkj vkrk gS fd ;gk¡ NsM+uk Bhd ugha gSA ;gk¡ 

fdlh us ns[k fy;k rks fiVkbZ gks tk;sxh] FkksM+h nwj vkxs tgk¡ bls dksbZ ugha ns[ksxk ogk¡ 

NsM+uk vf/kd mi;qDr gksxkA bl çdkj dk fopkj vgea~ gSA fQj ml ;qod ds eu esa 

fopkj vkrk gS fd ugha\ bls NsM+uk vPNh ckr ugha gSA ;g ;qorh fdlh dh csVh gksxh 

;k fdlh dh cgu gksxhA lekt esa bl rjg dk O;ogkj vPNk ugha ekuk tkrk gSA bl 

çdkj dk fopkj uSfrd eu gSA  

tc O;fDr esa mikga dh bPNk rhoz gksrh gS rks O;fDRk lq[koknh] LokFkhZ vkSj 

vfu;af=r gksrk gS vkSj tc O;fDr esa vgea~ dh bPNk izcy gksrh gS rks mlesa eSa dh 

vf/kdrk gksrh gSA ftl O;fDRk esa uSfrd eu rhoz gksrk gS og O;fDRk vkn'kZoknh gksrk 

gSA mlesa Hkys&cqjs dk fopkj vf/kd gksrk gSA 
 

4-6-4-1 mikga] vge~a vkSj uSfrd eu ds chp lekurk,¡ ,oa fofHkUurk,W 

Ýk;M ds vuqlkj ,d LoLFk&lkekU; O;fDr esa rhuksa gh dkQh lefUor <ax ls 

dk;Z djrs gSa rFkk blesa fdlh çdkj dk la?k"kZ ugha gksrk gSA bu rhuksa esa dqN 

lekurk,¡ vkSj fHkUurk,¡ Hkh ik;h tkrh gSa tks bl çdkj gSa& 

 

 

lekurk,¡ 

 mikga] vge~a] uSfrd eu rhuksa gh eu ds xR;kRed igyw ds dkYifud Hkkx gSa 

ftUgsa vU; oLrqvksa dh Hkk¡fr fn[kk;k ugha tk ldrk gSA 

 fdlh Hkh ekufld la?k"kZ esa rhuksa 'kkfey jgrs gSaA vUrj flQZ ek=k dk gksrk 

gSA 

fofHkUurk,¡ 

 mikga cPpksa esa tUe ls gh ekStwn jgrk gSA ,d o"kZ ds ckn cPpksa esa vga dk 

fodkl gksrk gS vkSj tc cPpk rhu&pkj o"kZ dk gks tkrk gS rc og vius 

ekrk&firk ds lkFk lEcU/k ¼rknkRE;½ LFkkfir dj ysrk gS rFkk muds }kjk 

dgh x;h ckrksa dks xzg.k djus yxrk gSA Qyr% cPps esa uSfrd eu dk 

fodkl gksus yxrk gSA 

 

vgea~ 
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 mikga vkuUn fl)kUr ¼lq[koknh½] vge~a okLrfodrk fl)kUr rFkk uSfrd eu 

vkn'kZoknh fl)kUr ls fu;af=r gksrk gSA 

 mikga rFkk ijkga dks okº; okrkoj.k dh okLrfodrk ls dksbZ eryc ugha 

gksrk gS tcfd vgea~ dk okº; okrkoj.k dh okLrfodrk ls lh/kk lEcU/k 

gksrk gSA  

 mikga iwjh rjg ls vpsru gksrk gS tcfd vge~a vkSj uSfrd eu nksuksa gh 

FkksM+k psru] FkksM+k v)Zpsru vkSj FkksM+k vpsru gksrs gSaA 

 vgea~ ,d lek;kstd ds :i esa dk;Z djrk gS tcfd mikga vkSj uSfrd eu 

dh ço`fÙk ijLij fojks/kh gksrh gSA  

 mikga iwjh rjg ls vuSfrd gksrk gS tcfd uSfrd eu iwjh rjg ls uSfrd 

gksrk gSA 

 Lo ewY;kadu gsrq ç'u 

  1- eu 'kCn dk D;k vFkZ gS\ 

  2- eu dh fdruh voLFkk,¡ gksrh gSa\ 

  3- eu ds vkdkjkRed i{k dks fdrus Hkkxksa esa ck¡Vk x;k gS\ 

  4- psru] v)Zpsru o vpsru esa lcls cM+k Hkkx fdldk gS\ 

  5- eu ds xR;kRed i{k dks fdrus Hkkxksa esa ck¡Vk x;k gS\ 

  6- ewy ço`fÙk;k¡ fdls dgrs gSa\ 

  7- ewy ço`fÙk;k¡ fdrus izdkj dh gksrh gSa\- 

  8- eu ds xR;kRed igyw dk dkSu lk Hkkx tUetkr gksrk gS\ 

  9- eu ds xR;kRed igyw dk vfUre Hkkx dkSu lk gS \ 

 10- vge~a fdl fl)kar ls fu;fU=r gksrk gS \ 

 11- mikga ds vuSfrd] vlkekftd vkSj dkeqd laosxksa ij jksd dkSu yxkrk gS \ 

 12- tc mikga] vge~a vkSj uSfrd eu esa ls ,d bdkbZ vf/kd çHkko'kkyh gks    

     tkrh gS rks D;k gksrk gS A 

 
4-7 lkj la{ksi 

bl bdkbZ esa vkius eu ds lHkh i{kksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr dhA eu ds 

vkdkjkRed i{kksa ds vUrxZr psru] v)Zpsru vkSj vpsru esa ls dkSu&lk Hkkx vf/kd 

lfØ; jgrk gSA eu ds xR;kRed i{k ds vUrxZr mikga] vge~a vkSj uSfrd eu rhuksa dk 

gh lEcU/k izR;sd O;fDr ds O;fDrRo ls gS vkSj lkekU; O;fDr esa bu rhuksa dk gh 

vkil esa esy ik;k tkrk gSA O;fDr bu rhuksa ds chp ftruk gh vf/kd lek;kstu dk 

iz;kl djsxk] O;fDr dk O;fDrRo mruk gh vf/kd LFkk;h gksxkA  

4-8 vH;kl iz”u 

1- eu ls vki D;k le>rs gSa \ 

2- psru] vpsru vkSj v)psru ls vki D;k le>rs gSa \ 

3- mikga ds eq[; dkjd D;k gSa\ 

4- mikga] vge~a vkSj uSfrd eu esa D;k lEcU/k gS \ 
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5- bu rhuksa esa ¼mikga] vge~a] uSfrd eu½ D;k fofHkUurk,¡ gSa \ 

6- mikga] vge~a vkSj uSfrd eu dks ,d mnkgj.k }kjk le>kb;s \ 
 

4-9 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

 vewrZ & fujkdkj 

 ifjdYiukRd & dYiuk ij vk/kkfjr 

 vkbl oxZ & fge[k.M 

 ewy ço`fÙk;k¡ &  O;fDr dksbZ O;ogkj D;ksa djrk gSA mldk dkj.k D;k gSA 

;gh ewy ço`fÙk gSA 

 çfrcU/k & jksd 

 xR;kRed & xfr lEcU/kh 

 vufHkK & u tkuuk 

 Le`fr & iwoZ dky dh ?kVukvksa dks orZeku esa ykuk 

 nfer & nch gqbZ 

 çfrek & fdlh oLrq dk vkdkj 

 rknkRE; & lEcU/k 
 

lanHkZ xzUFk& 

1- MkW- v#.k dqekj flag] mPpÙkj lkekU; euksfoKku] eksrh yky     

      cukjlhnkl ifCyds'ku] fnYyhA 

2- MkW- Mh-,u- JhokLro] vk/kqfud vlkekU; euksfoKku] lkfgR; izdk'ku]  

            vkxjkA 

3- MkW- eqgEen lqyseku] vlkekU; euksfoKku] eksrhyky cukjlhnkl]  

            izdk'ku] fnYyhA 

4- MkW- vkj-,u- flag] vk/kqfud vlkekU; euksfoKku] vxzoky izdk'ku]  

            vkxjkA 
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bdkbZ &5 

lekt dk;Z vH;kl esa euksfoKku dk egRo ,oa euksjpuk; sa 

Importance of Psychology in Social Work Practice and Defence 

Mechanism 
 

bdkbZ dh :ijs[kk 

5-0  bdkbZ dk mn~ns”;  

5-1  ifjp; 

5-2  lekt dk;Z vH;kl ds fy, euksfoKku dk egRo  

5-3  euksjpuk;sa  

5-4  euksjpukvksa ds izdkj 

5-4-1 izeq[k euksjpuk;sa  

5-4-2 xkS.k euksjpuk;sa 

5-5  lkj la{ksi  

5-6  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

5-7  vH;kl iz”u  

    lUnHkZ xzUFk lwph 

 

5-0 mn~ns”; 

bdkbZ dk mn~ns”; & bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki &  

1- lekt dk;Z vH;kl ds fy, euksfoKku ds egRo ds fy, tku ldsxsaA 

2- euksjpukvksa dh ifjHkk’kk dks tku ldsxsaA 

3- euksjpukvksa dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks tku ldsxsaA 

4- euksjpukvksa dh euksjpukvksa ds izdkjksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj ldsxsaA 

5- euksjpukvksa dh xkS.k euksjpukvksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj ldsxsaA 

5-1 ifjp; 

    izLrqr bdkbZ esa lekt dk;Z ds vH;kl esa euksfoKku dk D;k egRo gS ds ckjs esa 

foLr̀r #i ls rF; iznku fd;s x;s gSA okLro esa lekt dk;Z ,d lg;ksxkRed lsok gS 

ftlesa lsokFkhZ dh leL;kvksa dks fofHkUu izfof/k;ksa ds ek/;e ls nwj djus dk iz;kl 

fd;k tkrk gSA lekt dk;Z vH;kl esa euksfoKku dh lgk;rk egRoiw.kZ gS D;ksafd 

lekt dk;Z O;fDr;ksa] lewgksa] leqnk; bR;kfn ds ckjs esa v/;;u djrk gS rFkk lgk;rk 

iznku djrk gSA pwafd euksfoKku lekt ds O;fDr;ksa] lewgksa rFkk lekt ds ckjs esa 

v/;;u djrk gSA vr% lekt euksfoKku dh lgk;rk ls lkekftd dk;Z drkZ fofHkUu 

izdkj dh leL;kvksa dks gy djus esa fuiq.k gks ldrs gSaA  
 

5-2 lekt dk;Z vH;kl ds fy, euksfoKku dk egRo  

 euksfoKku dk lekt dk;Z vH;kl esa egRoiw.kZ LFkku gS tks vxzfyf[kr fcUnqvksa 

ds ek/;e ls Li’V fd;k tk ldrk gS & 
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1- euksfoKku }kjk lkekftd O;ogkj dk v/;;u djus esa lekt dk;Z drkZ dks 

lgk;rk izkIr gksrh gS& lkekftd dk;Z drkZ lekt ds O;fDr;ksa dk v/;;u drkZ gS 

D;ksfd O;fDr;ksa ds leL;kvksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr djus ds ckn gh O;fDr;ksa dks 

lgk;rk iznku dh tk ldrh gSA lkekftd dk;Z drkZ ds vH;kl esa euksfoKku 

lkekftd fØ;k dykiksa ds ckjs esa tkudkjh iznku djrk gSA tSls HkhM+ lewg] Jksrk 

lewg] vkfn dk v/;;u euksfoKku dh lgk;rk ls Li’V :i ls gks ldrk gSA bl 

izdkj euksfoKku dh lgk;rk ls lekt dk;Z drkZ lkekftd O;ogkj dk v/;;u 

vklkuh ls dj ldrk gSA  

2- lekt dk;Z drkZ dks tfVy fo”ys’k.k esa lgk;rk izkIr gksrh gS & lkekftd dk;Z 

drkZ dks fofHkUu izdkj dh tfVy izfØ;kvksa dk fo”ys’k.k djuk iM+rk gS ftlesa 

fujh{k.k] vUrnZ”kZu rFkk fofHkUu izdkj ds iz;ksx vkrs gSA okLro esa lekt dk;Z vH;kl 

esa euksfoKku dks viuk dj lekt dk;Z drkZ fofHkUu izdkj ds tfVy fo”ys’k.kksa dks 

vklkuh ls fo”ysf’kr dj ldrk gSA  

3- oS;fDrd v/;;u esa lgk;rk izkIr gksrh gS & euksfoKku dh oS;fDrd “kk[kk ds 

vUrxZr O;fDrxr fHkUurk dk v/;;u fd;k tkrk gSA bl fo’k; esa fo”ks’k :i ls 

O;fDr&O;fDr ds chp ikbZ tkus okyh vfuok;Z fHkUurk dk v/;;u fd;k tkrk gSA 

D;kasfd dksbZ Hkh nks O;fDr iw.kZ:i ls leku ugha gksrs gSaA pawfd lekt dk;Z vH;kl ds 

oS;fDrd lsok vH;kl esa O;fDr;ksa dh leL;kvksa dks nwj fd;k tkrk gS ftlesa 

euksfoKku iw.kZ:i ls lgk;rk iznku djrk gSA  

4- lkekU; O;ogkj dk v/;;u djus esa lgk;rk izkIr gksrh gS & euksfoKku O;fDr ds 

O;kogkfjd o lS)kfUrd nksuksa i{kksa dk v/;;u djrk gSA O;ogkfjd i{k dk euksfoKku 

dh vU; “kk[kkvkas esa v/;;u fd;k tkrk gS rFkk O;fDr ds lS)kfUrd O;ogkj dk 

v/;;u lkekU; euksfoKku esa fd;k tkrk gSA pwafd lekt dk;Z ekuo O;ogkj dk 

v/;;u djrk gS ftlesa euksfoKku dh lgk;rk izkIr djrk gSA  

5- vlekU; O;ogkj dk v/;;u djus esa lgk;rk izkIr gksrh gS & izR;sd O;fDr esa dqN 

lekU;rk;sa gksrh gS vFkkZr~ ,sls y{k.k gksrs gS tks lc O;fDr;ksa esa leku :i ls ik;s 

tkrs gS fdUrq lkekU;rk ds lkFk&lkFk izR;sd O;fDr esa viuh fo”ks’krk Hkh gksrh gSA 

ftldks ml O;fDr dh fof”k’Vrk ;k vlekU;rk dgk tk ldrk gSA blds v/;;u esa 

lekt dk;Z drkZ ds vH;kl esa euksfoKku iw.kZ :i ls lgk;rk djrk gS ftlls O;fDr 

ds vlkekU; O;ogkjksa dks Bhd djus esa lekt dk;Z drkZ vius vkidks iw.kZ ikrk gSA  

6- ckydksa ds euksfoKku ds v/;;u esa lgk;rk izkIr gksrh gS & lekt dk;Z vH;kl esa 

;fn dksbZ ckyd lsokFkhZ ds #i esa vkrk gS rks mlds ckjs esa tkudkjh izkIr djus esa 

euksfoKku lgk;rk iznku djrk gSA tSls xHkZ ls f”k”kq dh voLFkk 12 o’kZ rd ds vk;q 

ckyd ds “kkjhfjd rFkk ekufld fodkl] mldh f”k{kk nh{kk] lq/kkj] Hkk’kk fodkl] 

ekufld “kfDr;ksa] O;fDrRo] cqf)] vkfn ds v/;;u esa euksfoKku iw.kZ :i ls viuk 

;ksxnku nsrk gSA ftlls lekt dk;ZdrkZ ckydksa dh leL;kvksa dks le> ikrs gS rFkk 

leL;kvksa dks nwj dj ldrs gSA  

7- fd”kk sj euksfoKku ds v/;;u esa lgk;rk izkIr gksrh gS & euq’; ds thou esa fd”kksj 

voLFkk lcls egRoiw.kZ gksrh gS tks lkekU;r% 12 o’kZ ls 21 o’kZ rd ekuh tkrh gSA bl 

voLFkk esa “kkjhfjd rFkk ekufld vLrj ij ØkafUrdkjh ifjorZu gksrs gSA O;fDr dh bl 
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voLFkk esa gksus okys “kkjhfjd] ekufld] O;fDrxr rFkk lkekftd vkfn fofHkUu izdkj 

ds fodkl dk fo”kn~:i ls v/;;u euksfoKku ds fd”kksj euksfoKku uked “kk[kk ds 

vUrxZr fd;k tkrk gSA pwafd fd”kksj voLFkk esa O;fDr vius vkidks dHkh&dHkh 

vlek;ksftr eglwl djrk gS vkSj og lekt dk;ZdrkZ ds ikl leL;k dks ysdj vkrk 

gSA ftl gsrq lkekftd dk;ZdrkZ fd”kksj euksfoKku dh lgk;rk izkIr dj leL;kvksa dks 

nwj djus dk iz;kl djrk gSA 

8- O;ogkfjd i{k dk v/;;u djus esa lgk;rk izkIr gksrh gS & euksfoKku dh ,d 

fof”k’V “kk[kk O;ogkj euksfoKku gS bl “kk[kk ds vUrxZr thou ds O;ogkfjd i{k dk 

v/;;u fd;k tkrk gSA euksfoKku dh bl “kk[kk dh vusd “kk[kk;sa cu pqdh gS ftuesa 

euksfoKku ds O;ogkfjd i{k dk foLrkjiwoZd v/;;u fd;k tkrk gSA O;ogkfjd 

euksfoKku lekt dk;Z vH;kl esa fo”ks’k lgk;rk iznku djrk gS ftlls lkekftd dk;Z 

drkZ funsZ”ku] funku] p;u] foKkiu] dkuwu vkfn ds {ks=ksa esa viuh fo”ks’k Hkwfedk 

fuHkkrk gSA 

9- “kjhj jpuk ,oa “kjhj fØ;k iz.kkyh dk v/;;u djus esa lgk;rk izkIr gksrh gS & 

euksfoKku O;fDr ds O;ogkj dk v/;;u djrk gSA euq’; dk O;ogkj mldh “kkjhfjd 

fLFkfr ls izHkkfor gksrk gS vr% euq’; ds O;ogkj ds leqfpr v/;;u ds fy, mldh 

“kkjhfjd jpuk ,oa dk;Z iz.kkyh dk v/;;u Hkh vko”;d gSA pwafd lekt dk;Z 

O;fDr;ksa dh leL;kvksa ls lEcfU/kr gS ftlesa O;fDr;ksa dh “kjhj jpuk ,oa “kjhj fØ;k 

iz.kkyh ds ckjs esa tkudkjh gksuk lekt dk;ZdrkZ dks vko”;d gSA bl gsrq euksfoKku 

lekt dk;Z vH;kl esa lgk;rk iznku djrk gSA  

10- yksd O;ogkj dk v/;;u djus esa lgk;rk izkIr gksrh gS & euksfoKku fdlh ns”k 

ds vkfnokfl;ksa ds vU/kfo”oklksa] ikSjkf.kd O;oLFkkvksa] laxhr] dyk] /keZ vkfn e sa fufgr 

euksfoKkfud fl)kUrksa dh O;k[;k djrk gS rFkk mldh rqyuk vkt ds lkekftd yksd 

O;ogkj ls djrk gSA lekt dk;Z lekt ds yksd O;ogkj esa gksus okys ifjorZuksa ds ckjs 

esa tkudkjh j[kus dh dksf”k”k djrk gS ftlesa euksfoKku viuh lgk;rk nsrk gSA  

 bl izdkj ge dg ldrs gS fd euksfoKku dk egRo lekt dk;Z vH;kl esa vfr 

egRoiw.kZ gS ftlls lekt dk;Z vH;kl O;fDr;ksa] lewgksa] leqnk;ksa dh leL;kvksa dks nwj 

djus esa lgk;rk iznku djrk gSA  

5-3 euksjpuk;sa  

 euksjpuk;sa eq[; :i ls vUr}ZUn mRiUu djus okyh ifjfLFkfr;ksa ls O;fDr dks 

lek;ksftr djus esa lgk;rk iznku djrh gaS blls O;fDr esa vge~ dh mi;qDrrk cuh 

jgrh gSA O;fDr mi;qDrrk ,oa ;ksX;rk dh Hkkouk dks cuk;s j[krk gS fdUrq okLro esa 

og izfrcy dk lkeuk okLrfodrk ds Lrj ij ugh djrk gSA vFkkZr~ euksjpukvksa esa 

O;fDr okLrfodrk dks udkjrk gSA mnkgj.k ds fy;s dksbZ O;fDr ;g ekuus dks rS;kj 

ugh gksuk pkgrk gS fd mldh vlQyrk dk dkj.k mldh Lo;a dh v;ksX;rk gS cfYd 

og viuh dfFkr vlQyrkvksa dk dkj.k fdlh O;fDr] ifjfLFkfr ;k ?kVuk dks ekudj 

Lo;a dks vijk/k Hkko ls eqDr dj ysrk gS ysfdu okLrfodrk ;g ugh gksrh gSA vaxwj 

[kV~Vs gSa dFkkud blh ij vk/kkfjr gSA  

 euksjpuk dh ifjHkk’kk vxzfyf[kr gS &  
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esDMkWuYM ySfMy ds vuqlkj] euksjpuk;sa os ck/kk;sa gS tks vpsru leku fojks/kh izd`fr;ksa 

dks psruk esa tkus ls jksdrh gSA 

ist ds vuqlkj] euksjpuk;sa O;fDr ds vUr}ZUn] fujk”kkvksa rFkk ghurk dh Hkkoukvksa ls 

cpus dk ,d vPNk lk/ku gSA blesa lqj{kkRed igyw Hkh gS rFkk iyk;u HkhA yxHkx 

gj lkekU; dgs tkus okys O;fDr ds }kjk ekufld :i ls euksjpuk dk iz;ksx fd;k 

tkrk gSA 

 euksjpuk;sa vlQyrk ls jkgr igqapkrh gS] vkUrfjd lUrqyu cuk;s j[krh gS 

rFkk fdlh izdkj dh vlekU; fLFkfr esa O;fDr dk lUrqyu cuk;s j[kus esa enn~ djrh 

gSA fdUrq tc bu lqj{kkRed mik;ksa dk vko”;drk ls vf/kd mi;ksx fd;k tkrk gS 

,oa ;s O;fDr ds O;fDrRo dk vfHkUu vax cu tkrs gS rks vlekU;rk ds fpUg cudj 

izdV gksus yxrs gSA O;fDr gj vlQyrk dks udkjus yxrk gS] iyk;uoknh gks tkrk 

gSA vius mRrjnkf;Roksa ls cpus dk iz;kl djus yxrk gSA  

 bl izdkj lqj{kkRed mik; tc Lo;a esa mn~ns”; cu tkrs gS rc O;fDr 

okLrfodrk ds lkFk Hkzfer gks tkrk gS] rc ;g vlekU; y{k.k cu tkrs gSA O;fDr ds 

O;ogkj esa lUrqyu ds fy, ;g vko”;d gS fd bne~] vge~ o ijkge~ esa lUrqyu cuk 

jgsA vge~ dh Hkwfedk bruh etcwr gksuh pkfg, fd bne~ dh uSlfxZd] vlekftd ,oa 

ik”kfod bPNkvksa ,oa ijkge~ dh uSfrd ekU;rkvksa ds e/; lUrqyu cuk;s j[ks rHkh 

O;fDr lUrqfyr ,oa lek;ksftr gksxkA tc bne~] vge~ o ijkge~ ds chp la?k’kZ dh 

fLFkfr vk tkrh gS] O;fDr ij ncko c<+ tkrs gS] vkUrfjd la?k’kZ mRiUu gks tkrs gS rHkh 

og bu lqj{kkRed mik;ksa dk vius thou esa psru vFkok vpsru Lrj ij iz;ksx djds 

vius O;fDrRo dks fo?kfVr gksus ls cpk ysrk gS vkSj mls fdlh Hkh lkekftd fLFkfr esa 

;g vuqHko ugha gksus ikrk fd og lkekftd :i ls v;ksX; ;k vleFkZ gSA 

5-3-1 euksjpuk dh fo”ks’krk;sa 

euksjpuk dh vxzfyf[kr fo”ks’krk;sa gS & 

1- euksjpuk;sa O;fDr dks fpUrk ls eqDr djrh gaSA 

2- ;g O;fDr ds vge~ dh j{kk djrh gaSA 

3- ;g O;fDr dh mi;qDrrk rFkk ;ksX;rk dh Hkkouk dks mlds vUnj cuk;s j[krh 

gaSA 

4- ;g O;fDr ds lexzrk dh j{kk djus esa lgk;d gksrh gaSA 

5- euksjpuk;sa ,d izdkj dh ekufld fØ;k fof/k gS rFkk bldk iz;ksx vpsru 

vFkok v)Zpsru Lrj ij gksrk gSA 

6- lqj{kkRed mik;ksa }kjk O;fDr dks vius vUrjfufgr rukoksa] vUr}ZUnksa rFkk la?k’kksZa 

dks de djus esa lgk;rk feyrh gSA 

7- O;fDr ds lek;kstu dks rRdkfyd :i ls ljy cuk nsrh gaSA 

8- euksjpuk;sa cpr iw.kZ gksrh gS] blls vUr}ZUn ij O;; gksus okyh “kfDr esa cpr 

gksrh gSA  

9- O;fDr euksjpukvksa ds iz;ksx ds izfr tkx:d ugha gksrk gSA 

10- euksjpukvksa ds vfrfjDr iz;ksx ls O;fDr dk okLrfodrk ls laidZ VwV lk tkrk 

gS rFkk O;fDr lqlek;ksftr Hkh gks tkrk gSA 
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5-4 euksjpukvksa ds izdkj  

 fHkUu&fHkUu O;fDr;ksa dks fHkUu&fHkUu leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS vkSj 

mlh izdkj ls og vpsru Lrj ij fHkUu&fHkUu lqj{kkRed mik;ksa dk iz;ksx djds 

lek;kstu dk iz;kl djrs gSA bldh fo”ks’krk ;g gS fd ,d gh O;fDr euksjpukvksa dk 

iz;ksx dj ldrk gSA czkmu us ekufld jpukvksa dks nks izeq[k Hkkxksa es a ckaVk gS & 1- 

izeq[k euksjpuk;sa 2- xkS.k euksjpuk;saA 

 

5.4.1 izeq[k euksjpukvksa dh O;k[;k 

1- neu & tc O;fDr vUr}ZUn dh fLFkfr esa gksrk gS rks og va”k tks bZxks o lqijbZxks 

dks lguh; ugha gksrk gS] mls og vpsru esa /kdsy nsrk gS] ;gh izfØ;k neu gSA 

mnkgj.k ds fy, O;fDr esa vusd izdkj ds ,sls vkosx o bPNk,a gksrh gS ftUgsa og psru 

Lrj ij lkekftd :i ls O;Dr ugh dj ikrk gS D;ksafd mls ;g Mj gksrk gS fd 

vfHkO;fDr mldh lkekftd Nfo ,oa izfr’Bk dks gkfu igq¡pk,xh tks mls vlguh; gksxk 

vr% og bUgsa tkucw> dj vpsru esa ijs /kdsy nsrk gSA blhfy, bls p;ukRed 

foLej.k Hkh dgk tkrk gSA fdUrq dqN euksoSKkfud bls foLej.k ugh Lej.k dh ?kVuk 

ekurs gSA ;|fi neu ds ek/;eksa ls psru la?k’kZ dk lek/kku gksrk gS fdUrq ;g 

lek/kkukRed fØ;k vpsru gksrh gSA 

2- “keu & ^”keu^ ds vUrx Zr O;fDr viuh bPNk ls tkucw> dj fdlh vfiz; ?kVuk 

;k fopkj dks psru ls gVk nsrk gS tcfd neu dh izfØ;k esa nq%[kn ,oa vlkekftd 

bPNkvksa dk neu dj fn;k tkrk gSA  

ist }kjk ^”keu^ ,d mnkgj.k }kjk Li’V fd;k gSA tSls&fdlh fo|kFkhZ dh 

viuh ykijokgh ls dksbZ nq/kZVuk gks tkrh gS vkSj og mlds fy, mÙkjnk;h Bgjk;k 

tkrk gS] og ckj&ckj ml nq?kZVuk dh Le`fr ls fopfyr gks tkrk gS vr% og 

tku&cw>dj bl nq?kZVuk dh d’Vdkjh Le`fr ls Lo;a dks gVkus ds fy, nwljh ckrksa ij 

/;ku nsus dk iz;Ru djrk gS rkfd ?kVuk dks og Hkwy tk, rks og ^”keu^ dh izfØ;k esa 

jr gSA blds foijhr bl nq?kZVuk dh Le`fr Lo;a gh foyhu gks tkrh gS ftlls ;g 

fo|kFkhZ psru Lrj ij bl ?kVuk dks ;kn djus esa vleFkZ jgrk gS ;gh neu izfØ;k 

gSA fdUrq nfer Le`fr;k¡ ges”kk ds fy, lekIr ugh gks tkrh gSA dsoy vpsru ls psru 

esa vkus dk vojks/k gks tkrk gSA 

3- izfrxeu & izfrxeu dk rkRi;Z ihNs dh vksj ykSVus ls gS blds vUrxZr izkjfEHkd 

voLFkk ¼ckY;koLFkk½ dh vksj O;fDrRo dk izfrxeu ik;k tkrk gSA iyk;u djrk gSA 

izk;% bu;s cPps ds vkxeu ij ekrk&firk dk /;ku ml vksj NksVs cPps dh rjg jksuk] 

epyuk] pyuk ,oa ftn djuk bR;kfn vFkkZr~ izfrxeu ds vUrxZr O;fDr viuh 

bPNkvksa ,oa vko”;drkvksa dh lUrqf’V viuh v;ksX;rkvksa ,oa okrkoj.kh; izfrcU/kksa ds 

dkj.k djus esa vleFkZ gksrk gSA vr% bu okrkoj.k dh folaxfr;ksa ds dkj.k mlesa 

mRiUu grk”kk] dq.Bk ,oa ruko mls vius vga dh lqj{kk gsrq ckY;koLFkk dh izo`fÙk;k¡ 

dks viukus ds fy, izsfjr djrs gS vkSj thou ds izkjfEHkd o’kksZ dh vksj O;fDrRo dk 

izfrxeu ik;k tkrk gSA bl fLFkfr esa O;fDr dk viuh rkRdkfyd leL;kvksa ls lEidZ 
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VwV tkrk gS ftlls og mudh vksj vf/kd dkYifud :i ls izfrfØ;k,¡ djus yxrk 

gSA 

4- :ikUrj.k & bl euksjpuk ds vUrxZr vonfer vUr}ZU} dh vfHkO;fDr fofHkUu 

“kkjhfjd y{k.kksa ds :i esa gksrh gSA fofHkUu “kkjhfjd jksxh ds y{k.k xR;kRed “kkjhfjd 

;k KkusfUnz; tU; vkfn fdlh izdkj ds gks ldrs gSA blds vUrxZr nfer ÅtkZ 

“kkjhfjd jksxksa ds fØ;kRed y{k.kksa esa ifjofrZr gksrh gSA  

 bl euksjpuk dk eq[; vk/kkj ;g gS fd blesa O;fDr ds vUnj ds la?k’kZ ,oa 

}U}ksa dk O;fDr ds }kjk neu djus dk iz;kl fd;k tkrk gS fdUrq ;g neu vlQy 

gksrk gS] ;gh nfer bPNk ifjofrZr gksdj “kkjhfjd jksxksa ds y{k.kksa ds :i esa lkeus vk 

tkrh gSA blhfy, bu euksjpuk dks Hkh dgk tkrk gSA bl neu ds ifj.kkeLo:i tks 

“kkjhfjd jksx ds y{k.k mRiUu gksrs gS mldk vk/kkj ek= euksoSKkfud gksrk gSA 

5- mnkrhdj.k 

 euksfo”ys’k.kokfn;ksa ds vuqlkj] O;fDr dh dketfur foQyrk izk;% fØ;kRed] 

dykRed] lkfgfR;d ,oa oSKkfud dk;ksZa esa ifjf.kr gks tkrh gSA 

 cgqr&lh bPNk,¡ ,oa vko”;drk,¡ ,slh gksrh gS ftudh vfHkO;fDr ge lkekftd 

cU/ku rFkk ek;kZnkvksa ds dkj.k ugha dj ikrs gSA mnklhdj.k vFkok mUu;u }kjk bu 

vekU; bPNkvksa dh iwfrZ lekt ls ekU;rk izkIr jpukRed fØ;kvksa }kjk dh tkrh gSA 

,slh bPNk,a rFkk vko”;drk,a ftudh LokHkkfod iwfrZ lekt }kjk ekU; ugha gksrh gS 

mudk LFkkukiUu ,slh fØ;kvksa }kjk fd;k tkrk gS tks lekt }kjk ekU; gksrh gS] 

iq#Ld`r gksrh gS rFkk lekt esa O;fDr dk eku c<+krh gSA 

6- ;qfDrdj.k & bl euksjpuk ds vUrxZr O;fDr vius izR;sd dk;kasZ dks mfpr Bgjkus 

ds fy, vokLrfod rdZ rFkk dkj.k izLrqr djus yxrk gSA vius gj vPNs&cqjs dk;ksZ 

ds fy, mlds le{k ,d rdZ mifLFkr jgrk gSA 

 bl izdkj ;qfDrdj.k esa tc O;fDr dksbZ fØ;k dj pqdrk gS vkSj mls vius 

O;ogkj dh vuqi;qDrrk Lo;a gh le> esa vk tkrh gS rks og viuh fØ;kvksa ds fy, 

;qfDr;ka rd izLrqr djrk gSA og viuh xfYr;kas ds fy, vokLrfod rdZ izLrqr djrk 

gSA okLrfodrk ;g gS fd og viuh v;ksX;rk ds fy, Lo;a dks mÙkjnk;h Lohdkj ugh 

djuk pkgrk gSA tSls fo|kFkhZ ijh{kk esa Qsy gksus ij ijh{kd dks nks’k nsrk gS] iz”u dks 

dfBu crkrk gS] dkslZ ls ckgj iz”uksa dks crkrk gS fdUrq ;g Lohdkj ugh a djuk pkgrk 

gS] Lo;a dh v;ksX;rk ;k ykijokgh] u i<+uk mldh vlQyrk dk dkj.k gSA 

7- izfrfØ;k fuekZ.k & dqN O;fDr viuh bPNkvksa vkSj Hkkoukvksa ds vuq:i gh O;ogkj 

djrs gS tc fd dqN O;fDr;ksa ds eu esa dqN gksrk gS vkSj O;ogkj esa dqN vkSj] O;fDr 

viuh vUrfuZfgr bPNk ds foijhr O;ogkj djrk gSA czkmu us bls {kfriwfrZ dgk gSA 

ftu O;fDr;ksa esa Lo;a gh viuh vijk/k Hkkouk ij fu;U=.k ikuk lEHko ugh gksrk gS 

og fu;e /keZ esa dqN T;knk gh dBksj fn[kk;h iM+rs gSA 

8- vojks/ku & vojks/ku esa vekU; lkekftd dk;ksZ dks ugh fd;k tkrk gS fdUrq ;g 

fØ;k psru Lrj ij gksrh gSA vojks/ku og lqj{kkRed mik; gS ftlesa ,d Hkkouk ;k 

bPNk nwljh Hkkouk ;k bPNk ds mifLFkr gksus ds dkj.k foLe`r gks tkrh gSA bl izdkj 

vojks/ku ds }kjk nq%[kn] vfiz; o vuSfrd bPNkvksa dks Hkqyk;k tk ldrk gSA bl 

j{kkRed mik; }kjk vUr}ZUn dks dkQh gn rd gVk;k tk ldrk gSA 
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5.4.2 xkS.k euksjpukvksa dh O;k[;k 

1- vkRehdj.k & ljy “kCnksa esa] vkRehdj.k dk vFkZ gS fd blesa ,d O;fDr fdlh nwljs 

O;fDr tSlk cuuk pkgrk gSA gekjs nSfud thou esa ,sls vusd mnkgj.k feyrs gS( 

tSls& ,d yM+dk vius cki dh rjg rFkk ,d yM+dh viuh ek¡ dh rjg cuuk pkgrh 

gSA ,d dkWyst Nk=k gsekekfyuh cuuk pkgrh gS( mlh rjg ds cky j[kus dh dksf”k”k 

djrh gSA nwljs “kCnksa esa] og mlh dk vuqlj.k djuk izkjEHk dj nsrh gS] ftudk 

lEcU/k bl euksjpuk ls gksrk gSA vkRehdj.k esa O;fDr nwljksa ds xq.kksa dks Lo;a esa j[k 

ysrk gSA 

2- iz{ksi.k & ist ds “kCnksa esa] ^^viuh izo`fÙk;ksa ,oa xq.kksa dks nwljksa ij vkjksfir djuk 

,oa ns[kuk iz{ksid dgykrk gSA^^ okjsu ds vuqlkj] ^^;g og izo`fÙk gS] ftlesa O;fDr 

ckã txr~ esa viuh ekufld izfØ;kvksa dk vkjksi.k djrk gSA^^ ghyh] okuZj o ckWolZ us 

bls ,d izdkj dh lqj{kkRed] izfØ;k ekuk gS ftlds vuqlkj vge~ ckã txr~ esa viuh 

vpsru bPNkvksa dks ykrk gSA Ýk;M ds vuqlkj] iz{ksi.k ds ek/;e ls O;fDr vijk/k 

Hkkouk ls NqVdkjk izkIr djrk gSA 

mnkgj.k & cSXch us bl lEcU/k esa ,d mnkgj.k izLrqr fd;k gSA mlus ,d ,slh ek¡ 

dk mYys[k fd;k gS tks viuh yM+dh dks loZxq.k lEiUu ns[kus dh dkeuk j[krh Fkh 

ysfdu tc ,slk lEHko u gks ldk rks mlus viuh iq=h dks ijs”kku ,oa MkWVuk 

QVdkjuk lh[k fy;kA blh izdkj ,d L=h dh ;g f”kdk;r Fkh fd og O;fDr eq>s cqjh 

n`f’V ls ns[krk gS rFkk esjs lkFk cykRdkj djuk pkgrk gSA ysfdu tc ml O;fDr ls 

vusd rjhdksa ls iwNk x;k rks og okLro esa mldks tkurk Hkh ugha FkkA L=h ls vf/kd 

tkudkjh tc euksoSKkfud <ax ls dh xbZ rks ;g Kkr gqvk fd ;g L=h vpsru :i ls 

ml O;fDr fo”ks’k ls I;kj djrh gS rFkk lEHkksx dh bPNk j[krh g SA bl izdkj iz{ksi.k 

ds ek/;e ls ,d O;fDr viuh vlkekftd ,oa vokafNr bPNkvksa dks fopkjksa] vkosxksa 

vkfn dks vU; O;fDr;kas ;k inkFkksZ ij vkjksfir djrh gSA 

 tc iz{ksi.k&izfØ;k dYiuk dh lhek rd igq¡p tkrh gS rc og O;fDr vusd 

izdkj ds foHkzeksa dk f”kdkj gks tkrk gSA bldk n.MkRed O;keksg esa dkQh gkFk jgrk 

gSA 

3- vUr%{ksi.k & vUr%{ksi.k iz{ksi.k dh izfrdwy euksjpuk gSA blesa vkjksi.k djus ds 

LFkku ij O;fDr vU; O;fDr;ksa ds O;fDrRo&xq.kksa dks vius O;fDrRo dk ,d vko”;d 

xq.k le>us yxrk gSA iz{ksi.k esa ,d O;fDr vU; O;fDr ds vuq:i gksuk pkgrk gSA 

ysfdu vUr%{ksi.k esa nwljs O;fDr dks viuk gh ,d vax ekurk gSA feyj ds “kCnksa esa] 

^^vUr%{ksi.k ;g izo`fÙk gS ftlesa O;fDr vius okrkoj.k ds xq.kksa dks vius O;fDrRo esa 

lfEefyr djrk gSA^^ blesa O;fDr viuh vusd nq%[kn vuqHkwfr;kas ls cpko djrk gSA 

vUr%{ksi.k ds vusd mnkgj.k nSfud thou esa gesa feyrs gSa] tSl& ,d Nk= dk ;g 

le>uk fd eSa gh jkts”k [kUuk gw¡A blh izdkj dHkh&dHkh ;g le>rk gS fd eSa gh firk 

gw¡A 

4- LFkkukUrj.k & vius ekufld la?k’kZ ls cpus ds fy, izk;% ge LFkkukUrj.k dk 

mi;ksx djrs gSA czkmu ds vuqlkj] ^LFkkukUrj.k og ekufld izfØ;k gS ftlds }kjk 
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izse dh Hkkouk dk ,d O;fDr fo”ks’k ;k oLrq&fo”ks’k ls gVdj nwljs O;fDr ;k oLrq ij 

pyk tkrk gSA^ ,d O;fDr viuk xqLlk viuh L=h ij izdV djus ds LFkku ij vius 

lgk;d ij djrk gS rks ;g ,d izdkj dk LFkkukUrj.k gqvkA D;ksafd ;gk¡ ,d Hkkouk 

dk ,d O;fDr&fo”ks’k ls gVdj vU; O;fDr ij pyk x;k gSA Ýk;M us LFkkukUrj.k dks 

euksfo”ys’k.k dk ,d egRoiw.kZ vax ekuk gS] mnkgj.kLo:i & ,d O;fDr ,d yM+dh 

ds izse esa vlQy gks tkus ds ckn dqÙks ls gh izse djus yxk vFkkZr~ mldk izseHkko 

izsfedk ls gVdj dqÙks ij pyk x;kA 

5- foLFkkiu & foLFkkiu esa O;fDr dh fdlh izsj.kk ;k laosx dks ekSfyd :i esa gVkdj 

fdlh ,sls y{; dh vksj izsfjr dj fn;k tkrk gS ftlls mldk dksbZ lEcU/k ugh gSA 

ist ds “kCnksa esa] ^^foLFkkiu og euksjpuk gS ftlds }kjk ,d laosx] tks fd ekSfyd :i 

ls fdlh oLrq ;k fopkj ls lEcfU/kr gksrk gS rFkk vU; fopkj ;k oLrq ij LFkkukUrfjr 

gks tkrk gSA^^ lkekU;r;k foLFkkiu lHkh yksxksa ds thou esa fdlh u fdlh :i esa 

vo”; fn[kkbZ iM+rk gSA blls lkekU;r;k dksbZ fo”ks’k gkfu ugh gksrhA vxj cgqr 

vf/kd lhek rd foLFkkiu gks tk,a rks ekufld jksx dh lEHkkouk gks tkrh gSA vpsru 

eu izk;% foLFkkiu euksjpuk ds iz;ksx ds ek/;e ls nfer ,oa dqfBr bPNkvksa dks izdV 

djrk gSA foLFkkiu esa gekjh eu%”kfDr /kkjk ,d fo’k;oLrq ls gVdj nwljh fo’k;oLrq 

ij pyh tkrh gS] ftlds ifj.kkeLo:i vuko”;d fo’k;oLrq vko”;d rFkk vuko”;d 

fo’k;oLrq vko”;d izrhr gksus yxrh gSA foLFkkiu ds }kjk nfer bPNkvksa ,oa neu 

djus dh “kfDr esa le>kSrk gksrk gSA izk;% foLFkkiu&fØ;k LoIu o fof{kIrkoLFkk esa 

pyrh gSA bl izdkj dh fØ;k ds ek/;e ls O;fDr viuh bPNkvksa ds okLrfod o ewy 

LoHkko dks ugh ikrsA 

6- {kfriwfrZ & {kfriwfrZ ds ek/;e ls O;fDr viuh ghurk o vuqi;qDrrk dh Hkkouk ls 

j{kk djrk gSA ;g ,d izdkj dh lek;kstukRed izo`fÙk gS ftlds ek/;e ls O;fDr mu 

bPNkvksa o Hkkoukvksa dks] ftuls fd muesa foQyrk] vkdq”kyrk ;k ghurk mRiUu gksrh 

gS] mUgsa vU; lUrks’ktud fLFkfr ds lkFk psru ;k vpsru :i ls iwfrZ djrk gS] 

mnkgj.kLo:i] tc dksbZ O;fDr ,d {ks= esa vlQyrk izkIr djrk gS rks ;g ghurk ds 

fujkdj.k ds fy, og fdlh vU; {ks= esa lQyrk izkIr djrk gSA 

7- vfriwfrZ & vfriwfrZ {kfriwfrZ dk gh ,d :i gSA blesa O;fDr ghu&Hkkoksa ls eqDr 

gksus ds fy, fdlh xq.k ;k oLrq dks vR;f/kd ek=k esa izkIr djds {kfriwfrZ djrk gSA 

dkuk] cgjk] yaxM+k] dq:i] dks<+h] jksxh vkfn esa ghu xzfUFk dk gksuk LokHkkfod gksrk gSA 

bl izdkj ds O;fDr laxhr] u`R;] ys[k] dfork] /ku] tehu ;k edku vkfn ds ek/;e ls 

{kfriwfrZ djrs gSaA 

8- izR;kgkj & tc O;fDr dks vius iwoZ&vuqHko ds vk/kkj ij fdlh fLFkfr ls vlQyrk 

;k vkykspuk dk Hk; jgrk gS rks og bl euksjpuk dk lgkjk ysrk gSA bl izo`fÙk ds 

dkj.k O;fDr yTtkyq] ,dkdh ,oa Hkh: LoHkko dk gks tkrk gSA cuZge us bl voLFkk 

dks feF;k&ghu cqf) dgk gSA ;g voLFkk eq[;r% o;Ldksa dh vis{kk ckydksa esa ns[kh 

tkrh gSA bl izdkj ds O;fDr fdlh dk;Z esa :fp ugha ysrs D;ksafd budh cqf) cgq/kk 

nqcZy gksrh gSA ,slk O;fDr vDlj dgrk gS fd ^eSa ugh tkurk^] ^;g dfBu dk;Z gS^] ^eSa 

ugha dj ldrk^ vkfnA ,sls O;fDr;ksa dks izksRlkgu ,oa izf”k{k.k vkfn ds ek/;e ls Bhd 

Hkh fd;k tk ldrk gSA 
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9- dYiuk&rjax & izk;% lHkh O;fDr thou dh vusd dfe;ksa dh iwfrZ dYiuk ds ek/;e 

ls djrs gSaA dYiuk ds ek/;e ls O;fDr vius la?k’kksZ ,oa foQyrkvksa dks de djrs gSaA 

bldk mi;qDr mnkgj.k fnokLoIu gSA ekuo fd”kksjkoLFkk esa lnSo fnokLoIu gh ns[krk 

jgrk gS D;ksafd bl vk;q esa og ,d vR;Ur rhoz ekufld mFky&iqFky ls xqtjrk gSA 

dYiuk&rjax lkekU;r;k okLrfod dk;Z dk LFkkukUrj.k u cudj dsoy euksjatu 

vkfn dk :i ysrh gSA ;s vf/kdrj gkfuizn ugha gksrhA vpsru :i ls fopkj fØ;k dks 

fu/kkZfjr djrh gSA bl izdkj dh euksjpuk ls Kkr gksrk gS fd O;fDr&fo”ks’k dk thou 

viw.kZ gS rFkk mls fujk”kk feyh gSA O;fDr dYiuk&rjax ds ek/;e ls viuh vkdka{kkvksa 

dh iwfrZ djrk gSA O;fDr bl izdkj dh fØ;k esa okLrfod txr~ dks NksM+dj 

dYiuk&txr~ esa gh vkuUn foHkksj gksrk gS] tSls&,d nqcZy O;fDr vius dks igyoku 

dh dYiuk djds izlUu gksrk gSA 

10- okLrfodrk ls iyk;u & blls O;fDr vius pkjksa vksj ds okrkoj.k dh vksj dksbZ 

/;ku gh ugh nsrs gSaA os viuh vkykspuk ugh lqurs gSa rFkk dku cUn fd;s jgrs gSA 

mUgsa okLrfodrk ls dksbZ lEcU/k ugh gksrkA bl izdkj ds O;fDr viuh okLrfodrkvksa 

dks Lohdkj ugha djrsA ;g O;fDr dHkh Hkh viuh vkykspuk lquus dks rS;kj ugh gksrsA 

dfBu fu.kZ;ksa dks og dy ij Vkyus dk iz;kl djrs gaS] tSls & vxj ifjokj dk fiz; 

O;fDr ej tkrk gS tks dqN O;fDr vusd fo”oklksa ls ;g le>kus dk iz;Ru djrs gS 

fd e`r O;fDr thfor gSA e`r O;fDr ds diM+ksa] fcLrj] jgus ds LFkku vkfn dks Bhd 

djrs gSa rFkk dHkh&dHkh muls ckrphr Hkh djrs gSa& ;s lHkh okLrfodrk ls iyk;u ds 

mnkgj.k gSA 

11- udkjkRedrk & bl izdkj dh euksjpuk ds ek/;e ls O;fDr fdlh fo”ks’k oLrq] 

fØ;k ;k O;fDr ds izfr udkjkRed cu tkrk gSA tSls ckydksa esa ;g izo`fÙk ns[kh tkrh 

gS fd og mu dk;ksZ dks djrk gS ftls ek¡&cki djus ds fy, euk djrs gSaA ,d yM+dh 

us crk;k fd tc og NksVh Fkh rks ikap HkkbZ&cfguksa dh xyfr;kas dk nks’k mlds eRFks 

e<+k tkrk FkkA blh ds ifj.kkeLo:i mlus fu.kZ; dj fy;k fd og ek¡&cki ds fdlh 

Hkh iz”u dk mRrj ugh nsxhA /khjs&/khjs mldh vknr iM+ xbZ fd ek¡&cki dh fdlh Hkh 

jk; ds izfr fonzksg djsA bl izdkj udkjkRedrk vDlj vuqfpr o i{kikriw.kZ O;ogkj 

ds QyLo:i curh gSA ,sls yksxksa esa ;g izo`fÙk vf/kd fn[kkbZ iM+rh gS tks 

vkRe&dsfUnzr o vR;f/kd ykM+&I;kj ls iys gksrs gSA 

5-5 lkj la{ksi  

 izLrqr bdkbZ esa euksfoKku dk lekt dk;Z vH;kl esa egRo ij izdk”k Mkyk 

x;k rFkk blh v/;k; esa fofHkUu fcUnqvksa ds ek/;e ls crk;k x;k gS fd euksfoKku 

lekt dk;Z vH;kl esa fdl izdkj viuh lgk;rk iznku djrk gSA tc O;fDr vius 

thou esa foQyrkvksa dk lkeuk djrk gS rks ekufld :i ls mlds O;ogkj esa fpUrk 

dh vf/kdrk mlds vUreZu esa dq.Bk vkSj vuqi;qDrrk dh Hkkouk Hkj nsrh gSA ;g Hkh 

lR; gS fd O;fDr Lo;a dks gkjk gqvk ugha le>uk pkgrk gS] viuh ijkt; ;k 

vlQyrk dks Lohdkj djus esa mlds vga dks Bsl igqaprh gS vr% vius vgaa dh j{kk ds 

fy, og v)Zpsru ,oa vpsru Lrj ij iz;kl djrk gSA viuh vga dh j{kk gsrq tks 

iz;kl O;fDr djrk gS] mls euksjpuk,a dgrs gSaA fdUrq ;fn bu vg ads lqj{kkRed 
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mik;ksa dks O;fDr vko”;drk ls vf/kd iz;ksx djus yxrk gS rks mlds thou esa 

/khjs&/khjs dqlek;kstu mRiUu gksus yxrk gS] O;fDr esa ghurk dh Hkkouk Hkh iuius 

yxrh gSA  

5-6 vH;kl iz”u  

1- lekt dk;Z vH;kl esa euksfoKku ds egRo ij ,d fucU/k fyf[k,\ 

2- euksjpukvksa ls vki D;k le>rs gSa \  

3- euksjpukvksa dh fo”ks’krkvksa ds ckjs esa fyf[k,\ 

4- euksjpuk;sa fdrus izdkj dh gksrh gS\ 

5- izeq[k euksjpukvksa ij ,d laf{kIr fVIi.kh fyf[k,\ 

6- xkS.k euksjpukvksa ij ,d o`gn fucU/k fyf[k,\ 

7- “keu] neu] vUr%{ksi.k ij fVIi.kh fyf[k,\ 

 

5-7 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

 

SocialWork Practice lekt dk;Z vH;kl Projection iz{ksi.k 

Mental Mechanism euksjpuk;sa Introjection vUr%{ksi.k 

Repression Neu Transference LFkkukUrj.k 

Suppression “keu Displacement foLFkkiu 

Inhibition vUrckZ/kk Compensation {kfriwfrZ 

Regression Ikzfrxeu Over 

compensation 

vfriwfrZ 

Conversion :ikUrj.k Withdrawl izR;kgkj 

Sublimation Mnkrhdj.k Phantancy dYiuk&rjax 

Rationalization ;qfDrdj.k Evation iyk;u 

Reaction formation izfrfØ;k fuekZ.k Negative udkjkRedrk 

Identification vkRehdj.k Experiment iz;ksx 

 

lUnHkZ xzUFk lwph 

1- “kekZ] vksenRr] vk/kkjHkwr euksoSKkfud izfØ;k;sa] jktho izdk”ku esjB] o’kZ 2005] 

ist 6&8- 

2- flag] ykHk ,oa frokjh xksfoUn] vlekU; euksfoKku] fouksn iqLrd efUnj] vkxjk] 

o’kZ 2001] ist 147&172- 
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bdkbZ&6 

vfHko`fÙk 

Attitude 
bdkbZ dh :ijs[kk 

6-0  mís'; 

6-1  ifjp; 

6-2  vfHko`fÙk dh vo/kkj.kk  

6-3  vfHko`fÙk dh fo'ks"krk,¡ 

6-4  vfHko`fÙk fuekZ.k 

6-5  vfHko`fÙk ds la?kVd rRo 

6-6  iwokZxzg vkSj vfHko`fÙk ifjorZu 

6-7  lkj la{ksi 

6-8  vH;kl iz”u 

6-9  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

    lUnHkZ xzUFk lwph 

6-0 mís'; 

 izLrqr bdkbZ ds v/;;u ds mijkUr vkids fy, ;g lEHko gksxk & 

 vfHko`fÙk dh vo/kkj.kk dks le>uk ,oa mldh fo'ks"krkvksa ds ckjs esa crkukA 

 vfHko`fÙk fuekZ.k ,oa mlds vaxksa dks crkukA 

 iwokZxzg }kjk dSls vfHko`fÙk ifjofrZr gksrh gS] dks le>ukA 

6-1 ifjp; 

 vfHko`fÙk lkekftd euksfoKku dk ,d dsUæh; fo"k; gSA lkekftd euksoSKkfudksa 

dh :fp foxr dbZ n'kdksa ls vfHko`fÙk esa jgh gS] D;ksafd ,slk ekuk tkrk gS fd euq"; 

ds O;ogkj dks vfHko`fÙk cgqr izHkkfor djrh gSA vfHkof̀Ùk dk vfHkizk; lkekftd fo'o 

ds fdlh i{k ds gekjs ewY;k¡du ls gS ¼QSft;k o jkWLdkWl&,oksYMlsu] 1994( Vªslj o 

ekfVZu] 1996½& lkekftd fo'o ds dksbZ vkSj gj rRo eqís] fopkj] O;fDr] lkekftd 

lewg] oLrq&ds izfr ge ftl gn rd ldkjkRed ;k udkjkRed izfrfØ;k,¡ j[krs gSaA 

¼jkWcVZ ,- cSju ,oa MkSu ck;uZ 2004 % 106½ 

 vfHko`fÙk ds euksfoKku esa fuEuk¡fdr vk/kkjHkwr leL;k,¡ gSa ¼'ksfjQ vkSj 'ksfjQ 

1969 % 333½& vfHko`fÙk ds D;k xq.k gSa\ voyksfdr O;ogkj ds fdl rjhds ls fdlh 

vfHko`fÙk dks tkuk tk ldrk gS\ oS/k vfHkof̀Ùk lwpdksa dks izkIr djus ds fy, fdl 

izdkj dh 'kks/k izfØ;kvksa dh vko';drk gksrh gS\ ,d nh xbZ oLrq ds izfr ,d O;fDr 

dh vfHko`fÙk nwljs O;fDr dh vfHko`fÙk ls rqyuk djus ds fy, dkSu lh mi;qDr iSekuk 

gS\ 'ksfjQ vkSj 'ksfjQ dk ekuuk gS fd fdlh Hkh pht dk eki djus ds fy, gesa eki 

dh tkus okyh oLrq dh fo'ks"krkvksa dks  tkuuk pkfg,A 

 ,d ckj vfHko`fÙk dk fuekZ.k gks tkus ij mlesa ifjorZu ykuk vR;Ur dfBu gks 

tkrk gSA izLrqr v/;k; esa ge vfHko`fÙk dh vo/kkj.kk dks fofo/k fo}kuksa dh ifjHkk"kkvksa 

}kjk le>us dk iz;kl djsaxsA ge ;g Hkh tkuus dk iz;kl djsaxs fd vfHko`fÙk;ksa dk 
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fuekZ.k dSls gksrk gS] D;k os lpeqp ekuo O;ogkj dks izHkkfor djrh gSa] vfHko`fÙk;ks ds 

D;k&D;k xq.k gSa vkSj D;k os lpeqp dHkh&dHkh ifjofrZr gksrh gS] bR;kfnA 

6-2 vfHko`fÙk dh vo/kkj.kk 

 vfHko`fÙk ds lUnHkZ esa fofo/k lS)kfUrd n`f"Vdks.kksa@mikxeksa ds pyrs 

euksoSKkfudksa rFkk lekt&euksoSKkfudksa esa mldh dksbZ ,d loZekU; ifjHkk"kk ds lUnHkZ 

esa ,deR; ugha gSA 

 vkyiksVZ ¼1935½ us vfHko`fÙk dks ifjHkkf"kr djrs gq, fy[kk gS fd] ^^vfHko`fÙk 

ekufld rFkk Luk;qfod rRijrk dh ,d fLFkfr gS] tks vuqHko }kjk fu/kkZfjr gksrh gS 

vkSj tks mu leLr oLrqvksa rFkk ifjfLFkfr;ksa ds izfr gekjh izfrfØ;kvksa dks izsfjr o 

funsZf'kr djrh gS] ftuls fd og vfHko`fÙk lEcfU/kr gSA** 

 vkyiksVZ dh mijksDr ifjHkk"kk dks fo'ysf"kr fd;k tk;s rks Li"V gksrk gS fd ;g 

ekufld ,oa Luk;qfod rRijrk dh ,d fLFkfr gS rFkk fdlh oLrqvksa ;k ifjfLFkfr;ksa ds 

lUnHkZ esa O;fDr ds eu ds Hkko i{k ;k ewY;kadu i{k dks vfHkO;Dr djrh gSA pw¡fd ;g 

vuqHkoksa }kjk fu/kkZfjr gksrh gS vr% tUetkr ugha gksrh vfirq euq"; ds vuqHkoksa }kjk 

fu/kkZfjr ;k izkIr dh tkrh gSA vkyiksVZ us ewy :i ls vfHko`fÙk dks fof'k"V izdkj ls 

vuqfØ;k djus ds ,d leqPp; ¼lsV½ ds :i esa ekuk gSA 

 mUgksaus blds ik¡pksa egRoiw.kZ i{kksa dks viuh ifjHkk"kk esa lekfgr fd;k gSA ;s 

ik¡pksa i{k gSa& ¼1½ vfHko`fÙk dks ewrZ:i esa ns[kuk laHko ugha gSA blds nks eq[; i{k gksrs 

gSa& ekufld rFkk Luk;qfodA ¼2½ vfHko`fÙk izfrfØ;k djus dh rRijrk gSA ;g dksbZ 

izfrfØ;k ugha gS] vfirq izfrfØ;k djsa dh ekufld rRijrk gSA ¼3½ ;g laxfBr gksrh 

gSaA blds fofo/k la?kVdksa&laKkukRed] HkkokRed rFkk fØ;kRed ds e/; ?kfu"V lEcU/k 

gksrk gSA ¼4½ vfHko`fÙk vuqHko ds vk/kkj ij vftZr dh tkrh gS( vkSj ¼5½ vfHko`fÙk;ksa dk 

funsZf'kr ;k xR;kRed izHkko iM+rk gSA ;g O;ogkj dh fn'kk fu/kkZfjr djus ds 

lkFk&lkFk ,d [kkl rjg dk O;ogkj djus dh 'kfDr Hkh iznku djrh gSA 

 ch- dqIiqLokeh ¼1975 % 109½ us Hkh vfHko`fÙk dks Li"V djrs gq, mlds leLr 

vo;oksa ij izdk'k Mkyk gSA mudk dguk gS fd] ^^vfHko`fÙk ,d ,slh LFkk;h iz.kkyh gS] 

ftlesa ,d laKkukRed vo;o] ,d vuqHkwfr lEcU/kh vo;o rFkk ,d lfØ; izo`fÙk 

lfEefyr gksrh gSA vfHko`fÙk esa HkkoukRed vo;o Hkh lfEefyr gSA ;gh dkj.k gS fd 

tc Hkh dHkh dksbZ vfHko`fÙk curh gS rks ;g ifjorZu dh izfrjks/kh gks tkrh gSA ;g 

lkekU;r% u;s rF;ksa ds izfr vuqfØ;k ugh djrhA vfHko`fÙk esa vkLFkkvksa vkSj ewY;k¡duksa 

dk Hkh lekos'k gksrk gSA mPprj tkfr dk dksbZ O;fDr fdlh gfjtu ds ckjs esa izk;% 

izfrdwy vfHko`fÙk j[krk gSA fdlh ikfdLrkuh ;k phuh ds ckjs esa fdlh Hkkjrh; dh 

vfHko`fÙk izfrdwy gksrh gSA bu vfHko`fÙk;ksa esa vU; lewgksa ds ckjs esa dqN tkudkjh 

¼laKkukRed vo;o½] vfiz;rk dh dqN Hkkouk,¡ ¼izHkkoh] ewY;k¡dukRed vo;o½ rFkk 

vkØe.k vkfn ls cpus dh ,d iwoZ izo`fÙk ¼fØ;kRed vo;o½ dk lekos'k gksrk gSA** 

 ch- dqIiqLokeh ¼1975 % 110½ dk ekuuk gS fd] ^^gekjh vfHko`fÙk;k¡ izkFkfed :i ls 

lkekftd izHkkoksa ls mRiUu gksrh gSaA tUe ls gh ekuo izk.kh ,slh lkekftd laLFkkvksa ds 

tky esa my> tkrk gS] tks HkkSfrd txr~ ds :i esa mlds ifjos'k dk fuekZ.k djrh gSaA 

izFke lkekftd bdkbZ ds :i esa ifjokj dk fdlh O;fDr ds vfHko`fÙk fuekZ.k ij 
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vR;f/kd izHkko iM+rk gSA ;gh dkj.k gS fd ckn esa izkIr gksus okys vuqHko vklkuh ls 

ge vfHko`fÙk;ksa esa cny ugha ldrs D;ksafd vfHko`fÙk;k¡ O;fDr;ksa] lewgksa vkSj vU; 

lkekftd oLrqvksa ds izfr gekjh vuqfØ;kvksa dks ,d laxfr iznku djrh gSa] bldk Hkh 

;gh dkj.k gSA** 

 Øp ,oa ØpQhYM rFkk vU; ¼1962½ ds vuqlkj ^^O;fDr dk lkekftd O;ogkj 

mldh vfHko`fÙk;ksa dks izfrfcfEcr djrk gS& ;g fdlh lkekftd oLrq ds izfr /kukRed 

;k _.kkRed ewY;kaduksa] laosxkRed Hkkoksa rFkk i{k ;k foi{k ds fØ;kRed >qdkoksa dh 

vis{kkÑr LFkk;h i)fr;k¡ gSaA** vfHko`fÙk dks ifjHkkf"kr djrs gq, Øp ,oa ØpQhYM 

¼1948 % 152½ us fy[kk gS fd] ^^O;fDr dh nqfu;k ds fdlh i{k ls lEcfU/kr 

vfHkizsj.kkRed] laosxkRed] izR;{kkRed vkSj laKkukRed izfØ;kvksa ds ,d lqfLFkj laxBu 

dks vfHko`fÙk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA ^^Li"V gS fd vfHko`fÙk 

vfHkizsj.kkRed] laosxkRed] izR;{kkRed rFkk laKkUkkRed izfØ;kvksa dk ,d laxBu gksrh 

gSA 

 oh-oh- vdksydj ¼1960 % 231½ us vfHko`fÙk dh vfr laf{kIr ifjHkk"kk nsrs gq, 

fy[kk gS fd] ^^fdlh oLrq ;k O;fDr ds fo"k; esa vfHko`fÙk ml oLrq ;k O;fDr ds fo"k; 

esa ,d fo'ks"k <ax ls lkspus] vuqHko djus vkSj fØ;k djus dh rRijrk dh n'kk gSA** 

nwljs 'kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd fdlh oLrq ;k O;fDr ds ckjs esa fo'ks"k rjg ls 

lkspus] vuqHko djus ;k fØ;k djus dh rRijrk dh fLFkfr dks vfHko`fÙk dgrs gSaA 

 mijksDr ifjHkk"kkvksa ds fo'ys"k.k ls vfHko`fÙk;ksa ds dqN izeq[k vk;ke Li"V gksrs 

gSaA ,p-lh- Vªkbf.Ml ¼1971 % 13½ us fdlh vfHko`fÙk&fo"k; ds izfr O;ogkj ds nks izeq[k 

vk;keksa dk mYys[k fd;k gS& ¼i½ ldkjkRed cuke~ udkjkRed vkSj  ¼ii½ lEidZ bPNqd 

cuke~ lEidZ ls cpukA 

 

                 ldkjkRed vfHko`fÙk  

                        ¼mlh fn'kk esa tkus okyh½ 

 

 

                       lEidZ ls cpuk                lEidZ bPNqd  

                     ¼nwj tkus okyk dk½        ¼mlh fn'kk esa tkusokyk  

                                 going toward½ 

 

                                        udkjkRed vfHko`fÙk  

                    +¼foijhr fn'kk esa tkus okyh½ 

  

Vªkbf.Ml ¼1971½ us vfHko`fÙk;ksa ds rhu izdk;ksZa dk mYys[k fd;k gS& 

 ¼i½ buls vius vklikl ds lalkj dks lqO;ofLFkr djus] ljy cukus vkSj le>us esa 

lgk;rk feyrh gS] ¼ii½ vius fo"k; esa vfiz; lR;ksa ls cprs gq, vius vkRekfHkeku dh 

j{kk djus esa enn feyrh gS] rFkk ¼iii½ vius ewyHkwr ewY;ksa dks vfHkO;Dr djus dk 

volj feyrk gSA dqIiqLokeh ¼1975:110½ us blesa ,d pkSFkk izdk;Z vkSj tksM+ fn;k gS 

vkSj og gS fd vfHko`fÙk;ksa ls yksxksa dks lewg ds vuq:i cuus vkSj bl izdkj lewg ls 

vf/kdkf/kd iqjLdkj izkIr djus esa Hkh lgk;rk feyrh gSA 
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 dkV~t ¼1960½ us vfHkof̀Ùk;ksa }kjk O;fDrRo lEcU/kh pkj izdk;ksZa dk mYys[k fd;k 

gS& ¼i½ lek;kstu lEcU/kh izdk;Z] tks cgqer dh vfHko`fÙ ls lger gksdj vf/kdkf/kd 

iqjLdkj vkSj n.M dh izkfIr esa lgk;d gksrk gS] ¼ii½ vge~&j{kkRed izdk;Z] tks O;fDr 

dks vius lEcU/k esa vfiz; ewyHkwr lR;ksa dks Lohdkj djus dh {kerk iznku djus esa 

lgk;d gksrk gS( ¼iii½ ewY; vfHkO;DrkRed izdk;Z] ftuesa vfHko`fÙk;ksa ds izdV gksus ij 

O;fDr dks izlUurk gksrh gS] D;ksafd mlls mu ewY;ksa dk irk pyrk gS] ftudk og 

leFkZu djrk gS] tSls 'kkdkgkjh ;k u'kkcUnh bR;kfn] ¼iv½ KkukRed izdk;Z] tks O;fDr 

ds lalkj dks ,d lqO;ofLFkr :i iznku djus vkSj bls le>us dh mldh vko';drk 

ij vk/kkfjr gksrs gSaA 

 fLeFk vkSj mlds lg;ksfx;ksa ¼1956½ us vfHko`fÙk ds ,d vU; izdkj dk mYys[k 

fd;k gSA og gS dqN vkUrfjd leL;kvksa dks ckº;hdj.k iznku djuk ;kfu fdlh eqís ls 

lEcfU/kr viuh izfrfØ;kvksa dks ckgjh lewgksa dh fn'kk esa eksM+ nsukA 

6-3 vfHko`fÙk dh fo'ks"krk,¡ 

 vkyiksVZ ¼1935½] ch- dqIiqLokeh ¼1975½ Øp ,oa ØpQhYM rFkk vU; ¼1962½ 

bR;kfn dh ifjHkk"kkvksa ,oa O;k[;kvksa ls vfHko`fÙk ds ftl Lo:i dk irk pyrk gS] 

mlls bldh fuEukafdr fo'ks"krk,¡ Li"V gksrh gSaA bu fo'ks"krkvksa esa ls dbZ dk Åij 

igys gh mYys[k fd;k tk pqdk gSA vfHko`fÙk dh igyh fo'ks"krk ;g gS fd] ;g ,d 

ekufld ,oa Luk;fod voLFkk gS] nwljh fo'ks"krk ;g gS fd ;g izfrfØ;k djus dh ,d 

rRijrk gSA rhljh fo'ks"krk ;g gS fd ;g ,d tfVy ,oa gLr{ksih; ;k e/;LFk 

vo/kkj.kk gSA tfVy vkSj laxfBr blfy, gS fd] blesa tks la?kVd gSa& HkkoukRed] 

laKkukRed vkSj O;ogkjkRed] ;s rhuksa vR;Ur tfVy gksrs gSaA blfy, vfHko`fÙk Hkh 

tfVy gksrh gSA dbZ la?kVdksa ds dkj.k ;g laxfBr gksrh gSA tgk¡ rd e/;LFk ;k 

gLr{ksih; vo/kkj.kk dh ckr gS vfHko`fÙk Lora= pj dk u dsoy ifj.kke gksrh gS vfirq 

Lo;a esa Hkh Lora= pj ¼fdlh O;ogkj ;k izfrfØ;k dk fu/kkZjd gksus ds dkj.k½ gksrh gSA 

vfHko`fÙk dh pkSFkh fo'ks"krk ;g gS fd] ;g vftZr dh tkrh gSA O;fDr vius thou dky 

esa fofo/k dkjdksa ds lg;ksx ls vfHko`fÙk;ksa dks vftZr djrk ;k lh[krk gSA ik¡poh 

fo'ks"krk ;g gS fd vfHko`fÙk cgq/kk LFkk;h gksrh gSA fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa blesa ifjorZu 

Hkh ik;k tkrk gSA bldh vfUre NBh fo'ks"krk ;g gS fd blesa ,d fn'kk vkSj rhozrk 

gksrh gSA fn'kk ;k rks ldkjkRed gksrh ;k udkjkRedA ldkjkRed ;k udkjkRed 

vfHko`fÙk esa rhozrk ds vk/kkj ij vUrj gksrk gSA tSls fdUgha nks O;fDr;ksa esa fdlh ds 

izfr ?k`.kk ;k ilUnxh dh ek=k de ;k T;knk gks ldrh gSA ldkjkRed ;k udkjkRed 

vfHko`fÙk esa vuqdwy ;k izfrdwy O;ogkj ;k izfrfØ;k ds izsjd xq.k gksrs gSaA 

 vfHko`fÙk dh mijksDr fo'ks"krkvksa ds vk/kkj ij ge blds ik¡p igywvksa dk 

mYys[k dj ldrs gSa& fn'kk] rhozrk] dsUæh;rk] izeq[krk rFkk lqlaxfrA 

 'ksfjQ vkSj 'ksfjQ ¼1969 % 334&335½ us vU; vkUrfjd dkjdksa ls vfHko`fÙk esa 

foHksn ds vk/kkjksa dk mYys[k fd;k gSA mudk dguk gS fd] vfHkof̀Ùk fdlh lkFkZd oLrq] 

O;fDr ;k ?kVuk ds izfr ldkjkRed ;k udkjkRed fo'ks"krk] lqlaxfr vkSj O;ogkj ds 

pqus gq, rjhdksa ls Kkr gksrh gSA tcfd ml rjg ds lHkh O;ogkj ds rjhds fdlh 

vfHko`fÙk dks vfHkO;Dr djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] fdlh Hkh uotkr lkekU; f'k'kq dks] 
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tc og Hkw[kk gks vkSj Lru fn;k tk;s] rks og viuk flj ml vksj djds Lruiku djus 

yxrk gSA bl izdkj ds O;ogkj dh O;k[;k ds fy, vfHkof̀Ùk tSlh vo/kkj.kk dh 

t:jr ugha gSA 

 vfHko`fÙk;ksa dks vLFkk;h leqPp;ksa ;k vis{kkvksa] fLFkfr;ksa vkSj tSodh; n'kkvksaa ;k 

vfHkizsjdksa ls foHksn djus ds fy, vyx vk/kkjksa dh vko';drk gSA fuEukafdr vk/kkjksa ls 

foHksn Li"V gksxk& ¼i½ vfHko`fÙk;k¡ lgt ¼tUetkr½ ugha gksrh gS] ¼ii½ vfHko`fÙk;k¡ lko;o 

dh vLFkk;h n'kk,¡ ugha gksrh gSa vfirq fufeZr gks tkus ij T;knk ;k de cuh jgrh gSa] 

¼iii½ vfHko`fÙk;k¡ O;fDr vkSj oLrq ds lEcU/kksa dks LFkkfir djrh gSa] ¼iv½ O;fDr oLrq 

lEcU/kksa esa vfHkizsj.kkRed izHkkoh xq.k gksrs gSa] ¼v½ vfHko`fÙk fuekZ.k esa NksVh ;k cM+h ek=k 

esa fof'k"V enksa dh Jsf.k;ksa dk fuekZ.k tqM+k gksrk gSA ¼vi½ lkekU; vfHko`fÙk fuekZ.k esa tks 

fl)kUr ykxw gksrs gSa os lkekftd vfHko`fÙk fuekZ.k esa Hkh ykxw gksrs gSaA ¼'ksfjQ ,oa 

'ksfjQ] 1969 % 334&335½ 

6-4 vfHko`fÙk fuekZ.k 

 vfHko`fÙk dk fuekZ.k dSls gksrk gS\ ge dSls viuh fØ;k ds ckjs esa er /kkj.k 

djrs gSa\ lkekthdj.k ds nkSjku dSls ,d [kkl izdkj dh vfHko`fÙk fufeZr gksrh gS\ 

O;fDrxr vuqHkoksa ls cuus okyh vfHko`fÙk dSlh gksrh gS\ lkekftd rqyuk ds vk/kkj ij 

Hkh D;k eukso`fÙk;ksa dk fuekZ.k gksrk gS\ bR;kfn vusdksa iz'u gSa tks vfHko`fÙk fuekZ.k dks 

tkuus&le>us ds fy, fo'ks"k :fp mRiUu djrs gSaA 

 vfHko`fÙk;k¡ vkrh dgk¡ ls gSa\ D;k os gekjs lkFk iSnk gksrh gSa\ tUetkr gksrh gSa 

;k vftZr dh tkrh gSa\ ;k D;k vki thou ds ,d yEcs dky ds nkSjku vuqHkoksa ls bls 

lh[krs gSa\ iqu% ;s iz'u] gesa blds ckjs esa lkspus dks ck/; djrs gSaA igys gh bl lUnHkZ 

esa foLr̀r ppkZ dh tk pqdh gS fd vfHko`fÙk;k¡ lh[kh tkrh gSaA geus vkyiksVZ vkSj 'ksfjQ 

,oa 'ksfjQ ds fopkjksa ls bldh fo'ks"krkvksa vkSj vk/kkjksa dks tkuk gSA 

 lkekftd vf/kxe eukso`fÙk dk ,d egÙoiw.kZ lzksr gS] ysfdu lizek.k ;g Kkr 

gqvk gS fd eukso`fÙk;ksa ij vuqokaf'kd dkjdksa dk Hkh izHkko iM+rk gSA jkWcVZ ,- cSju ,oa 

MkSu ck;uZ ¼2004½ us bl lUnHkZ esa O;kid fo'ys"k.k fd;k gSA 

 vfHko`fÙk;ksa ds fuekZ.k dk lcls egRoiw.kZ lzksr lkekftd lh[k gSA lkekftd 

lh[k og izfØ;k gS] ftlds }kjk ge vU; yksxksa ls ubZ tkudkjh] O;ogkj ds rjhds ;k 

eukso`fÙk;k¡ xzg.k djrs gSaA jkWcVZ ,- cSju rFkk MkWu ck;uZ ¼2004 % 108½ us bls vkSj Hkh 

Li"V djrs gq, fy[kk gS fd] ^^gekjs vusd er mu ifjfLFkfr;ksa esa xzg.k fd;s tkrs gSa 

tgk¡ ge nwljksa ds lkFk ijLij fØ;k djrs gSa] ;k flQZ muds O;ogkj dk fujh{k.k djrs 

gSaA** 

 gekjh vf/kdka'k vfHko`fÙk;k¡ ml lewg ls fodflr gksrh gS] ftlls ge lEc) 

gksrs gSaA ckY;koLFkk ls gh cPpk ifjokj esa lkekthdj.k dh izfØ;k ds nkSjku fofo/k 

oLrqvksa] O;fDr;ksa bR;kfn ds izfr ldkjkRed ,oa udkjkRed vfHko`fÙk dks fufeZr djrk 

gSA ifjokj ds lkFk&lkFk O;fDr vius laxh&lkfFk;ksa vkSj lewg ds vU; lnL;ksa ls Hkh 

lkekftd lh[k ds }kjk vfHko`fÙk;ksa dks fufeZr djrk pyrk gSA mnkgj.k ds fy, cPps 

dqN [kkn~; inkFkksZa] f[kykSuksa] oLrqvksa ds izfr ldkjkRed vfHko`fÙk fodflr djrs gSa vkSj 

dqN ds izfr udkjkRed vfHko`fÙk fodflr djrs gSaA gekjh vfHko`fÙk;k¡ cM+s gksus ij Hkh 
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fufeZr gksrh jgrh gSaA dqN vfHko`fÙk;ksa esa vkaf'kd ifjorZu gksrk gS] dqN esa vkSj Hkh 

cnyko vkrk gSA vfHko`fÙk;ksa ds cuus] fodflr gksus] ifjofrZr gksus dh izfØ;k pyrh 

jgrh gSA tgk¡ ,d vksj cgqla[;d vfHko`fÙk;k¡ ml lewg ds izHkko ls fufeZr gksrh gS] 

ftlds ge lnL; gksrs gSa] ogha dqN vfHko`fÙk;ksa dk fuekZ.k O;fDrxr vuqHkoksa ds vk/kkj 

ij Hkh gksrk gSA O;fDrxr vuqHkoksa fo'ks"kdj ,slk vuqHko tks fdlh =klnh ls lEcfU/kr 

gks ls cuh vfHko`fÙk vis{kkÑr T;knk rhoz gksrh gSA 

 ch- dqIiqLokeh ¼1975 % 118½ dk dguk gS fd] ^^vfHko`fÙk&fuekZ.k izkFkfed :i ls 

ckY;dkyhu vkSj fd'kksjo; dh vf/kxe izfØ;k ;k lh[kus dh izfØ;k ds :i esa gh 

vkjEHk gksrk gSA tc ,d ckj vfHko`fÙk cu tkrh gS rks laKkukRed laxfr ds fl)kUr 

dk izHkko vf/kdkf/kd egRo dk gksrk gSA O;fDr esa vc izkFkfed fuf"Ø;rk tkjh ugh 

jg ldrhA og vc rd tks dqN lh[k pqdk gksrk gS] mlds vuqlkj gh ubZ lwpuk dk 

laLdkj djuk vkjEHk dj nsrk gSA og vlaxr lwpuk dks vLohdkj djus vkSj ml 

lwpuk dks vf/kd mRlkg ds lkFk xzg.k djus yxrk gS] tks mldh vfHko`fÙk dh n`f"V ls 

laxr gksrh gSA 

 vfHko`fÙk fuekZ.k dks le>us ds fy, euksoSKkfudksa ,oa lekt&euksoSKkfudksa us 

O;kid v/;;u fd;k gSA lkekU;r% bl lEcU/k esa nks egRoiw.kZ mikxeksa&lh[kuk 

(Learning) vkSj iqucyZu (Rein-forcement) ds vUrxZr gh fo"k; dks le>us ds fy, 

oSKkfud v/;;u fd, x, gSaA 

 nwljksa ls vfHko`fÙk;k¡ lkekftd lh[k ds }kjk xzg.k dh tkrh gS aA lkekftd lh[k 

dh rhu izfØ;kvksa dk mYys[k jkWcVZ ,- cSju rFkk MkWu ck;uZ ¼2004 % 108&110½ us 

fd;k gS& 

¼i½ vuqcaf/kr vuqfØ;k ¼lkgp;Z ij vk/kkfjr lh[k½ 

¼ii½ lk/ku vuqdwyu ¼lgh er /kkj.k djus ds fy, lh[k½ 

¼iii½ fujh{k.kkRed lh[k ¼mnkgj.k ls lh[kuk½A 

 lkekftd lh[k dk mijksDr rhuksa izfØ;kvksa ds fooj.k ls ge vfHko`fÙk fuekZ.k 

dks vklkuh ls le> ldrs gSaA 

 lkgp;Z ij vk/kkfjr lh[k ;kfu vuqcaf/kr vuqfØ;k dks ge euksfoKku ds ml 

fl)kUr ls le> ldrs gSa ftlesa ;g crk;k x;k gS fd tc ,d míhid yxkrkj nwljs 

ds igys vkrk gS] rks igys okyk 'kh?kz nwljs ds fy, ladsrd cu tkrk gSA ,d mnkgj.k 

ds }kjk bls le>k tk ldrk gSA ,d cPpk vius firk dks ,d [kkl tkfr ds O;fDr 

;k /kkfeZd O;fDr dks ns[kdj ukd HkkSa fldksM+rs ;k cM+cM+krs gq, ns[krk gS rks /khjs&/khjs 

oks cPpk Hkh tks igys ml tkfr ;k /keZ ds O;fDr ds izfr mnklhu Fkk] izfrdwy 

eukso`fÙk fufeZr dj ysrk gSA Li"V gS fd yxkrkj izfrdwy ;k vuqdwy laosxkRed 

izfrfØ;kvksa ls lkeuk gksrs jgus dk cPps ij rn~uq:i izHkko iM+rk gSA bl rjg 

vuqcaf/kr vuqfØ;k lh[kus dk ,d vk/kkjHkwr :i gS] ftlesa ,d míhiu] izkjEHk esa 

mnklhu] fdlh vU; míhiu ds lkFk ckj&ckj nqgjk;s tkus ij izfrfØ;k iSnk djus dh 

{kerk xzg.k dj ysrk gSA ,d rjg ls ,d míhiu nwljs ds ?kfVr gksus ;k izLrqr gksus 

ds fy, ladsr gks tkrk gSA ¼cSju rFkk ck;uZ 2004 % 109½ 
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Øk¡fLud o vU; ¼1992½ us vius ,d v/;;u ls ;g Li"V fd;k gS fd vfHko`fÙk 

vopsru vuqcU/k ¼vuqcfU/kr vuqfØ;k tks míhiuksa ds izfr psru tkx#drk dh 

vuqifLFkfr esa gksrh gS½ ds }kjk izHkkfor gks ldrh gSA 

 vuqcfU/kr vuqfØ;k dks ,d mnkgj.k rFkk js[kkfp= }kjk cSju rFkk ck;uZ ¼2004 

% 109½ us ljyre :i esa Li"V fd;k gSA 

izkjfEHkd fLFkfr  ek¡&cki esa laosxkRed mnklh 

vYila[;d lewg ds lnL;   

   

  dksbZ izcy izfrfØ;k ugha  cPph mnkl gks tkrh gS 

   

vYila[;d lewg ds lnL; ,oa 

ek¡&cki dh mnklh dk 

ckj&ckj ;qfXer gksuk 

  

   

vYila[;d lewg ds lnL;  ek¡&cki esa laosxkRed mnklh 

   

cPph mnkl gks tkrh gSa  cPph mnkl gks tkrh gS 

fp= % vfHko`fÙk dh vuqcfU/kr vuqfØ;k izkjEHk esa ,d NksVh cPph dh fdlh vYila[;d 

lewg ds lnL;ksa dh n`'; fo'ks"krkvksa ds izfr de ;k dksbZ laosxkRed izfrfØ;k ugha 

gksrh gSA ;fn og viuh ek¡ dks bu O;fDr;ksa dh mifLFkfr esa tc izfrdwy izfrfØ;k 

djrs ns[krh gS rks og Hkh /khjs&/khjs muds izfr izfrdwy izfrfØ;k lh[k tkrh gSA 

 lkekftd lh[k dh nwljh izfØ;k ^lk/ku vuqdwyu* gksrh gS]  blds vUrxZr lgh 

er /kkj.k djus ds fy, lh[k dks j[kk tkrk gS vkSj Hkh Li"V djus ds fy, ;g dgk 

tk ldrk gS fd lk/ku vuqdwyu lh[k dk og ewyHkwwr :i gS] ftlesa ldkjkRed 

ifj.kke iSnk djusokyh ;k udkjkRed ifj.kke dks udkjus okyh izfrfØ;kvksa dks etcwr 

cuk;k tkrk gS] bls lfØ; lEc) vuqfØ;k Hkh dgk tkrk gSA ¼cSju ,oa ck;uZ 2004 % 

110½ bl izfØ;k esa iqjLdkj] iz'kalk] I;kj ds }kjk ,d cPps dh vfHko`fÙk;ksa dks fufeZr 

fd;k tkrk gSA ,sls O;ogkjksa dks cPpk ckj&ckj djus yxrk gS] ftlds vuqlj.k ls 

mldks I;kj iz'kalk ;k iqjLdkj feyrk gSA ,sls O;ogkj tks ldkjkRed ifj.kke nsrs gSa os 

iq"V gksrs gSa] ogha ,sls O;ogkj ftudks djus ij iz'kalk] I;kj] iqjLdkj dqN ugha feyrk 

gS] dks nck fn;k tkrk gSA ifjokj esa cM+s cqtqxZ] ek¡&cki ,oa vU; o;Ld lnL; cPpksa 

dh vfHko`fÙk;ksa dks fufeZr djus esa lfØ; Hkwfedk fuHkkrs gSaA blhfy, vf/kdka'k cPps 

ckY;koLFkk esa vius ikfjokfjd ewY;ksa ds vuq:i gh fopkjksa dks j[krs gSa]  ;|fi dqN 

cPps ,slk ugha Hkh djrs gSaA dkykUrj esa cM+s gks tkus ij mudh vfHko`fÙk vU; dkjdksa 

}kjk izHkkfor gksdj ifjofrZr gks tkrh gS ;k ldrh gSA vesjhdh gkbZLdwy ds Nk=ksa ij 

tsfuaXl vkSj uheh ¼1968½ us v/;;u fd;k gSA muds v/;;u ls Li"V gqvk fd 76 

izfr'kr gkbZLdwy ds Nk= mlh jktuhfrd ny ds leFkZd Fks] ftuds leFkZd muds 

ekrk&firk FksA ek= nl izfr'kr Nk= gh ,sls Fks ftudh ilUnxh vius ekrk&firk ls 

vyx FkhA blds foijhr U;wdkEc ¼1943½ us Li"V fd;k gS fd ;qok Nk= ;k O;fDr tc 

ijLij erksa ls izHkkfor gksus yxrs gSa] rks mudh vfHko`fÙk Hkh ifjofrZr gks tkrh gSA 
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 mijksDr mikxeksa ls Li"V gS fd blesa n.M vkSj iqjLdkj vfHko`fÙk fuekZ.k esa 

Hkwfedk vnk djrs gSaA cPpk ;k ,d euq"; mu O;ogkjksa dks lh[krk gS ftuds djus ls 

fdlh iqucZyu dh izkfIr gksrh gSA vfHko`fÙk;ksa dh vfHkO;fDr ekSf[kd :i ls T;knk gksrh 

gS] blfy, iz'kalk] Mk¡V rFkk fuUnk] 'kfDr'kkyh iqucZyu dk dk;Z djrh gSA 

 lh[k dh rhljh izfØ;k] ftlds }kjk vfHko`fÙk;ksa dk fuekZ.k gksrk gS] mls 

fujh{k.kkRed lh[k dgk tkrk gSA blesa O;fDr nwljksa dks ns[kdj u;s izdkj ds O;ogkj 

;k fopkj xzg.k djrk gSA cPpksa ds }kjk /kweziku djuk vkSj muds izfr vuqdwy fopkj 

j[kuk fujh{k.kkRed lh[k dk ,d ljyre mnkgj.k gSA cPpksa] ;qokvksa ,oa O;Ld 

lnL;ksa }kjk tulapkj ek/;eksa ¼fizaV ,oa bysDVªkfud nksuksa gh½ ls vfHko`fÙk;ksa dks fufeZr 

djuk Hkh blds vUrxZr gh vkrk gSA 

 vfHko`f+Ùk;ksa dk fuekZ.k lkekftd lh[k ds }kjk gh ugha gksrk gS] vfirq lkekftd 

rqyuk }kjk Hkh gksrk gSA O;fDr lkekftd ;FkkFkZrk ds ckjs esa vius fopkjksa dh lR;rk 

tkuus ds fy, lkekftd rqyuk dk lgkjk ysrk gSA O;fDr vius fopkjksa dh rqyuk 

ckfd yksxksa ls djrs gSaA ;fn ckfd yksxksa ds fopkj Hkh mlls feyrs tqyrs gSa rks og 

fuf'par gks tkrk gS fd mlds fopkj lgh gSaA lkekftd rqyuk dh izfØ;k vfHko`fÙk;ksa 

ds ifjorZu ykrh gS vkSj ubZ vfHko`fÙk;ksa dks fufeZr Hkh djrh gSaA QsfLVaxj ¼1954½ us 

viuh iqLrd esa lkekftd rqyuk }kjk vfHko`fÙk fuekZ.k ij izdk'k Mkyk gSA eSvks] ,slsl 

o csy ¼1994½( 'kso ¼1993½ bR;kfn ds v/;;uksa ls Li"V gksrk gS fd nwljs yksxksa ls 

fdlh lewg ds ckjs esa udkjkRed fopkj lqudj O;fDr cxSj muls feys gh ml lewg 

ds izfr udkjkRed vfHko`fÙk fufeZr dj ysrs gSaA 

 vfHko`fÙk;k¡ tUetkr ugha gksrha vfirq lh[kh ;k fufeZr dh tkrh gSaA dbZ fo}kuksa 

vosZ o vU; ¼1989½] dsyj o vU; ¼1992½ bR;kfn ds v/;;uksa ls ;g izekf.kr gksrk gS 

fd vfHko`fÙk fuekZ.k esa vkuqokaf'kd dkjdksa dk Hkh ;ksxnku gksrk gSA bl er dh iqf"V 

le:i tqM+ok cPpksa dh vfHko`fÙk;ksa esa lekurk }kjk dh x;h gSA ,slk ik;k x;k gS fd 

le:i tqM+oks dh eukso`fÙk fHkUu tqM+oksa dh vis{kk vf/kd lg&lEcfU/kr Fkh lkFk gh 

ifj.kkeksa us ;g Hkh izekf.kr fd;k fd dqN eukso`fÙk;ksa dk fuekZ.k vkuqokaf'kd dkjdksa 

}kjk Hkh gksrk gSA 

6-5 vfHko`fÙk ds la?kVd rÙo 

 vfHko`fÙk ftu rRoksa ls lajfpr gksrh gS] mUgsa gh vfHko`fÙk ds la?kVd rRo dgk 

tkrk gSA vfHko`fÙk dh ifjHkk"kkvksa ls gh mlds la?kVd rÙoksa dk vuqeku yx tkrk gS] 

pkgs ;g ifjHkk"kk vkyiksVZ dh gks ;k Øp ,oa ØpQhYM rFkk vU; dh gksA okLro esa 

vfHko`fÙk mu rhu la?kVdksa dk LFkk;h ra= gS ftUgsa laKkukRed] HkkokRed rFkk fØ;kRed 

la?kVd ds :i esa tkuk tkrk gSA vfHkof̀Ùk ds rhuksa la?kVdksa dk laf{kIr fooj.k fuEuor~ 

gSA 

 euq"; izR;sd oLrq] O;fDr ;k vU;ksa ds izfr izR;{khdj.k ftl fdlh Hkh :i esa 

djrs gSa ¼'kkfCnd vFkok ekSf[kd ;k xSj ekSf[kd½] og laKkukRed la?kVd dks bafxr 

djrk gSA dqN czkã.kksa dk nfyrksa ds izfr ,d fo'ks"k izdkj dh /kkj.kk vfHkof̀Ùk ds 

laKkukRed la?kVd dk cks/k djkrh gSA vfHko`fÙk&oLrq ¼tks mijksDr mnkgj.k esa nfyr 

gS½ ds izfr ldkjkRed ;k udkjkRed fo'okl] vfHko`fÙk dk laKkukRed ;k izR;{kkRed 
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la?kVd gSA ;g fo'okl cgq/kk fLFkj izÑfr dk gksrk gSA blesa ifjorZu Hkh gksrk gS vkSj 

bldh rhozrk de ;k T;knk gks ldrh gSA vfHko`fÙk izfrfØ;k djus dh rRijrk dh 

ekufld ,oa Lukfod fLFkfr gS] ;g vfHko`fÙk&oLrq ds izfr fo'okl dks vfHkO;Dr djrh 

gSA 

vfHko`fÙk dk nwljk la?kVd HkkokRed la?kVd gSA Hkkouk,¡ ,oa laosx blds 

vUrxZr vkrh gSa tks vfHko`fÙk&oLrq ds izfr O;fDr ds Hkkoksa ¼ilUnxh vFkok ukilUnxh½ 

dks vfHkO;Dr djrh gSaA HkkokRed la?kVd fdlh Hkh vfHko`fÙk dk egRoiw.kZ fgLlk gksrk 

gSA fdlh vfHko`fÙk&oLrq dks vR;f/kd ilUn djuk] de ilUn djuk ;k fdlh vfHkof̀Ùk 

oLrq dks vR;f/kd ukilUn djuk] FkksM+k ukilUn djus dk Hkko ;g Li"V djrk gS fd 

bldh rhozrk esa O;fDr&O;fDr esa vUrj gks ldrk gSA 

 vfHko`fÙk dk rhljk la?kVd rÙo fØ;kRed la?kVd gksrk gSA pw¡fd ;g vfHko`fÙk 

oLrq ds izfr O;fDr dh fØ;k dks vfHkO;Dr djrk gS] vr% bls O;ogkj&la?kVd Hkh dgk 

tkrk gSA vfHko`fÙk&oLrq ds izfr O;fDr dSlk O;ogkj djrk gS\ D;k og mlls nwjh cuk 

ysrk gS ;k vkØked O;ogkj djrk gS ;k mlls ?kfu"Brk c<+k ysrk gS\ ;g lc 

vfHko`fÙk&oLrq ds izfr O;fDr dh ldkjkRed vFkok udkjkRed /kkj.kk ij fuHkZj djrk 

gSA vfHko`fÙk oLrq ds izfr ilUnxh ;k uk ilUnxh O;ogkj ds ,d fo'ks"k :i dks 

iznf'kZr djrh gSA fØ;kRed la?kVd ds vUrxZr vfHko`fÙk oLrq ls nwjh cuk ysuk] 

fudVrk LFkkfir djuk] izse djuk] vkØked O;ogkj djuk] 'kfDr dk iz;ksx djuk 

bR;kfn lfEefyr gksrk gSA 

 mijksDr rhuksa gh la?kVd dh fdlh vfHko`fÙk oLrq esa mifLFkfr dks ,d mnkgj.k 

}kjk gh Li"V fd;k tk ldrk gSA eku yhft, fd ,d vR;Ur ijEijkxr czkã.k dh 

vfHkO;fDr&oLrq ,d nfyr O;fDr gSA nfyr O;fDr ¼vfHkO;fDr&oLrq½ dks ns[krs gh 

mldk fo'okl rktk gks tkrk gS fd og ,d xUnk O;fDr gS ;g fo'okl laKkRed 

la?kVd gS] fQj mlds xUns gksus ds izfr fo'okl ds dkj.k og mls ukilUn djrk gS 

tks HkkokRed la?kVd gS] ukilUnxh ds pyrs og mlls i;kZIr nwjh cuk ysrk gSA ;g 

nwjh cuk ysuk fØ;kRed la?kVd gSA blh rjg ls izR;sd vfHko`fÙk&oLrq ds izfr euq"; 

dk O;ogkj lapkfyr gksrk jgrk gSA  

 vfHko`fÙk ds la?kVdksa dk fo'ys"k.k ;g Hkze iSnk dj ldrk gS fd ;g euq"; ds 

O;ogkj dh gh rhu fLFkfr;k¡ gSaA okLrfodrk ;g gS fd vfHko`fÙk vkSj O;ogkj esa vUrj 

gSA 1930 ds nkSjku izfl) lkekftd euksoSKkfud fjpMZ Vh yk fi;js us xgu 'kks/k dk;Z 

djds ;g izekf.kr fd;k fd vfHkof̀Ùk vkSj O;ogkj esa vUrj gSA vfHko`fÙk euq"; ds 

O;ogkj dks izHkkfor djrh gS ysfdu ;g Hkh lp gS fd vfHko`fÙk;k¡ gekjs ckgjh O;ogkj 

esa dHkh&dHkh ifjyf{kr ugha Hkh gksrh gSaA vk/kqfud dky esa Hkh vfHko`fÙk vkSj O;ogkj ds 

e/; lEcU/kksa ds fofo/k i{kksa ij 'kks/k dk;Z tkjh gSA yk fi;js ¼1934½ dk v/;;u Li"V 

djrk gS fd eukso`fÙk vkSj O;ogkj esa i;kZIr vUrj gSA bls vki ,d ljy mnkgj.k ls 

vklkuh ls le> ldrs gSa fd yksx cksyrs dqN gSa vkSj djrs dqN gSaA bruk gh ugha 

tfVyrk rc c<+ ldrh gS tc ge ;g dgrs gSa fd euq"; lksprk dqN gS] cksyrk dqN 

gS vkSj djrk dqN gSA okLrfodrk ;g gS fd] ^^vusd dkjd eukso`fÙk o O;ogkj ds e/; 

lEcU/k ds ekWMjsVj ds :i esa dke djrs gSa] vkSj bl lEcU/k ds lkeF;Z dks Hkh izHkkfor 

djrs gSaA 
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 ifjfLFkfrtU; fujks/k gesa viuh eukso`fÙk dks ckº; :i ls vfHkO;Dr djus ls 

jksdrs gSaA blds vfrfjDr ge oSlh fLFkfr;ksa dks ilUn djrs gSa tks ge viuh 

eukso`fÙk;ksa dks O;Dr djus dh vuqefr nsrh gSa vkSj blls ;s er Hkh etcwr gksrs 

gSaA 

 eukso`fÙk;ksa ds vusd igyw Hkh eukso`fÙk&O;ogkj lEcU/k dks ekWMjsV djrs gSaA 

buds vUrxZr eukso`fÙk&mRifÙk ¼dSls eukso`fÙk dk fuekZ.k gksrk gS½] 

eukso`fÙk&lkeF;Z ¼blds vUnj eukso`fÙk vfHkxE;rk ,oa egRo 'kkfey gS½] vkSj 

eukso`fÙk fof'k"Vrk vkrs gSaA 

 eukso`fÙk vusd ra=ksa ds }kjk O;ogkj dks izHkkfor djrh gSA tc ge viuh 

eukso`fÙk dks lko/kkuhiwoZd fopkj nsrs gSa] rks gekjh eukso`fÙk ls mRiUu vfHkizk; 

O;ogkj dh cgqr vf/kd Hkfo";ok.kh djrk gSA oSlh fLFkfr;ksa esa tgk¡ ge 

lksps&le>s fopkj esa layXu jgrs gSa] eukso`fÙk ml fLFkfr ds ckjs esa gekjs 

izR;{khdj.k dk fuekZ.k dj O;ogkj dks izHkkfor djrh gSA rRijrk] oS;fDrd 

ekun.M ,oa vkfn:i Hkh eukso`fÙk&O;ogkj lEcU/k ij vlj Mkyrs gSaA** ¼cSju 

,oa ck;uZ] 2004 % 118½ 

6-6 iwokZxzg vkSj vfHko`fÙk ifjorZu 

 ;g lp gS fd vfHko`fÙk;ksa esa LFkkf;Ùo gksrk gSA ;|fi buesa ifjorZu Hkh ns[kk tk 

ldrk gSA ifjorZu ds fofo/k dkjd gksrs gSaA vfHkof̀Ùk ds laKkukRed la?kVd esa 

ifjorZu HkkoukRed la?kVd vkSj fØ;kRed la?kVd esa Hkh ifjorZu ykrk gSA 

 vfHko`fÙk&oLrq ds izfr iwokZxzg ldkjkRed ;k udkjkRed fo'okl dks cy nsrk 

gSA lkekU;r% iwokZxzg udkjkRed vfHkof̀Ùk dks bafxr djrk gS] ifj.kkeLo:i fØ;k Hkh 

udkjkRed gh gksrh gSA 

 iwokZxzg vkSj vfHko`fÙk ifjorZu dh ppkZ ds iwoZ iwokZxzg ds vFkZ dks tkuuk t:jh 

gSA iwokZxzg fdlh O;fDr ;k lkekftd lewg ds lnL;ksa ds izfr udkjkRed eukso`fÙk dk 

|ksrd gSA lkekftd euksoSKkfudksa us iwokZxzg vkSj foHksnhdj.k esa vUrj fd;k gSA 

foHksnhdj.k iwokZxzg dk fØ;kRed i{k gSA bls fØ;kRed iwokZxzg Hkh dg ldrs gSaA 

udkjkRed eukso`fÙk ls udkjkRed O;ogkj ¼foHksnhdj.k½ gksrk gSA 

 mPp tkfr;ksa dk nfyrksa ds izfr iwokZxzg gksrk gS] iq#"kksa dk efgykvksa ds izfr 

iwokZxzg gksrk gS] xksjksa dk dkyksa ds izfr iwokZxzg ns[kk tkrk gS] blh rjg ls iwokZxzg ds 

vusd vk/kkj gksrs gSaA 

 vfHko`fÙk;k¡ lh/ks vuqHko ds ek/;e ls cny tkrh gSaA blfy, dHkh&dHkh tc ge 

fdlh ds izfr iwokZxzgh gksrs gSa vkSj oks gekjs iwokZxzg ds vk/kkjksa dks viuh ;ksX;rk 

dq'kyrk ;k vU; vk/kkjksa ij rksM+ nsrk gS rks gekjh iwokZxzgh vfHko`fÙk Hkh ifjofrZr gks 

tkrh gSA iwokZxzg vkSj u;k vuqHko euq"; ds laKku ds e/; izR;k'kk vkSj vuqHko ;k 

okLrfodrk ds e/; vlaxfr mRiUu dj nsrk gSA bl vlaxfr dks lkekU;r% euq"; 

iquO;ZofLFkr djrs gq, viuh vfHko`fÙk esa ifjorZu djrk gSA ;g ifjorZu vkaf'kd Hkh gks 

ldrk gS] iw.kZ Hkh gks ldrk gS vkSj ,d ckj esa gh gks ldrk gS] ;k dbZ ckj ds ckn gks 

ldrk gSA vfr lkQ&lqFkjs nfyr ls feydj ;k vfr /kkfeZd nfyr ls feydj ;k 

vfr /kkfeZd nfyr ls feydj ;k vfr lkfRod nfyr ls feydj iwokZxzgh lksp blfy, 
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izHkkfor gksrh gS fd vuqHko iwoZ /kkj.kkvksa ls iw.kZr% vyx gSA lksp vkSj vuqHko dh 

vlaxfr ;k izR;k'kk vkSj vuqHko vlaxfr vfHko`fÙk ifjorZu dk dkj.k curh gSA 

 Hkkjr esa efgykvksa ds izfr iwokZxzg ,d fo'ks"k izdkj dh vfHko`fÙk dks vfHkO;Dr 

djrk jgk gSA vk/kqfud dky esa muds izfr iwokZxzg vkSj ifj.kkeLo:i vfHko`fÙk;ksa esa 

O;kid ifjorZu vk jgk gSA vfHko`fÙk;ksa ds laKkukRed la?kVd dh vis{kk fØ;kRed 

la?kVd esa T;knk ifjorZu ifjyf{kr gks jgk gS] vkSj blds izeq[k dkj.k dks vklkuh ls 

le>k tk ldrk gS] og gS dkuwuh izko/kkuA O;fDr fo'ks"k] lewg fo'ks"k] tkfr fo'ks"k 

bR;kfn ds izfr ,d fo'ks"k izdkj dk udkjkRed fØ;kRed i{k dkuwu }kjk izfrcfU/kr 

gks tkus ds dkj.k mlesa ifjorZu Li"V ifjyf{kr gSA 

6-7 lkj la{ksi 

 vfHko`fÙk ls lEcfU/kr mijksDr leLr fooj.k ls vfHko`fÙk dh u dsoy vo/kkj.kk 

Li"V gksrh gS vfirq ge fofo/k fo}kuksa dh ifjHkk"kkvksa ls Hkh ifjfpr gksrs gSaA blds 

lkFk gh lkFk ge vfHko`fÙk fuekZ.k ds fofo/k i{kksa dks le>rs gSa rFkk iwokZxzg vkSj 

vfHko`fÙk ifjorZu ds Lo:i dks fo'ysf"kr djrs gSaA 

 vfHko`fÙk dh loZekU; oSKkfud ifjHkk"kk miyC/k ugha gSA fofo/k fo}kuksa us 

vfHko`fÙk dks ifjHkkf"kr fd;k gS vf/kdka'kr% fo}kuksa us vfHko`fÙk ds fdlh ,d 

i{k&ewY;kadu i{k ;k Hkko i{k ;k fØ;kRed i{k ds vk/kkj ij bls ifjHkkf"kr fd;k gSA 

mnkgj.k ds fy, xjxsu ¼1974½ dk dguk gS fd] ^^fof'k"V oLrqvksa ds izfr fo'ks"k :iksa 

esa O;ogkj djus dh izo`fÙk dks vfHko`fÙk dgrs gSaA** ;g vfHkof̀Ùk dk ewY;kadu i{k gSA 

,MoMZl~ ¼1957½ us Hkko i{k dks egÙo fn;k gSA muds vuqlkj] ^^fdlh euksoSKkfud 

oLrq ls lEc) ldkjkRed ;k udkjkRed Hkko dh ek=k dks vfHko`fÙk dgrs gSaA** 

vkyiksVZ ¼1935½ us vfHko`fÙk dh vis{kkÑr O;kid ifjHkk"kk nh gSA muds vuqlkj 

^^vfHko`fÙk&izfrfØ;k djus dh rRijrk dh og ekufld ,oa Luk;qfod fLFkfr gS tks 

vuqHko ds dkj.k laxfBr gksrh gS] vkSj ftldk funsZf'kr ;k xR;kRed izHkko O;ogkj ij 

iM+rk gSA** vkyiksVZ dh ifjHkk"kk ls vfHko`fÙk ds lHkh i{kksa dk Kku gksrk gSA blds 

la?kVd rÙoksa ds vUrxZr laKkukRed] HkkokRed] fØ;kRed rhuksa gh vkrs gSaA bu rhuksa 

la?kVdksa dh dbZ fo'ks"krk,¡ gksrh gSa tSls vuqdwyrk ;k izfrdwyrk] laxfr] eukso`fÙk&iqat 

esa vUrlZEc)rk bR;kfn&bR;kfnA 

 vfHko`fÙk ,d ekufld ,oa Luk;fod voLFkk ds lkFk izfrfØ;k djus dh ,d 

rRijrk Hkh gSA blesa LFkkf;Ro gksrk gS lkFk gh fo'ks"k dkjdksa ds izHkko ls ifjorZu Hkh 

vkrk gSA bldh rhozrk vyx&vyx yksxksa esa vyx&vyx izdkj dh gksrh gSA vfHko`fÙk 

tUetkr ugh gksrh] ;g vftZr dh tkrh gSA fn'kk] rhozrk] dsUæh;rk] izeq[krk rFkk 

laxfr ds ik¡p igyw vfHko`fÙk ds gSaA 

 vfHko`fÙk ds fuekZ.k dk izeq[k lzksr lkekftd lh[k gSA ifjokj] lewg] fo|ky;] 

dk;Z LFky rFkk O;fDrxr vuqHko ls vfHko`fÙk;k¡ fodflr gksrh gSA lkekftd lh[k dh 

rhu izfØ;k,¡ gksrh gSa& lkgp;Z vk/kkfjr] lgh er /kkj.kk djus lEcU/kh vkSj mnkgj.k 

}kjkA vfHko`fÙk vkSj O;ogkj esa vUrj gksrk gSA vfHko`fÙk;k¡ ifjorZu'khy Hkh gksrh gSaA 

gekjh iwokZxzgh vfHko`fÙk;k¡ rc ifjofrZr gks tkrh gSa tc lksp vkSj vuqHko esa vlaxfr 

mRiUu gks tkrh gSA 
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6-8 vH;kl iz”u 

1- vfHko`fÙk dh vo/kkj.kk ,oa ifjHkk"kk,¡ fyf[k;s \ 

2- vfHko`fÙk dh fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft;s \ 

3- vfHko`fÙk fuekZ.k dh izfdz;k dk o.kZu dhft;s \ 

4- vfHko`fÙk ds la?kVd rRoksa dk o.kZu dhft;s \  

5- iwokZxzg vkSj vfHko`fÙk ifjorZu dks le>kb;s \ 
 

6-9 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

ifjp; Inroduction vUroZS;fDrd Interpersonal 
vkSipkfjd Formal vfHko`fÙk Attitude 
vukSipkfjd Informal o.kZu Explain 

vo/kkj.kk Concept lk{kkRdkj Interview 

fo'ks"krk,¡ Merits la?kVd Factors 

iwokZxzg Prejidice ifjorZu Change 
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bdkbZ &7 

izsj.kk 

Motivation 
bdkbZ dh :ijs[kk 

7-0  mn~ns”;  

7-1  ifjp; 

7-2  izsj.kk   

7-3  izsj.kk dh fo”ks’krk;sa 

7-4  vko”;drk dh fo”ks’krk;sa  

7-6  vko”;drk ds lkekftd & lkaLd`frd fu/kkZjd rRo 

7-7  lek;kstu  

7-8  lek;kstu ds Lrj  

7-9  lkekftd Lrj ij lek;kstu  

7-10  izfrcy  

7-11  izfrcy dk O;fDrRo ij izHkko 

7-12  uSjk”; 

7-13  uSjk”; dk O;fDrRo ij izHkko 

7-14  la?k’kZ  

7-15  la?k’kZ dk O;fDrRo ij izHkko 

7-16 lkj la{ksi  

7-17  vH;kl iz”u  

7-18  ikfjHkkf’kd “kCnkoyh  

     lUnHkZ xzUFk lwph 

 

7-0 mn~ns”; 

bdkbZ dk mn~ns”; & bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki &  

 izsj.kk dk vFkZ ,oa ifjHkk’kk ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj ldsxsaA 

 izsj.kk dh fo”ks’krkvksa dks tku ldsxsaA 

 vko”;drk D;k gksrh gS\ blds vFkZ ,oa ifjHkk’kk dks tku ldsxsaA 

 vko”;drk ds lkekftd & lkaLd`frd fu/kkZjdksa ds ckjs esa tku ldsxsA 

 vko”;drk dh fo”ks’krkvksa ds ckjs esa tku ldsxsaA 

 lek;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk’kk ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj ldsxsaA 

 fofHkUu Lrjksa tSls oS;fDrd] lkekftd rFkk vU; Lrjksa ij lek;kstu dh fLFkfr 

dh tkudkjh izkIr dj ldsxsaA 

 izfrcy D;k gksrk gS\ rFkk bldk O;fDrRo ij D;k izHkko iM+rk gS ds ckjs esa 

fy[k ldsxsaA 
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 uSjk”; D;k gksrk gS\ rFkk bldk O;fDrRo ij D;k izHkko iM+rk gS ds ckjs esa 

tkudkjh izkIr dj ldsxsaA 

 la?k’kZ D;k gksrk gS\ rFkk bldk O;fDrRo ij D;k izHkko iM+rk gS ds ckjs esa fy[k 

ldsxsaA 

7-1 ifjp; 

    O;ogkj D;ks mRiUu gksrk gS \ blh lanHkZ esa izsj.kk dk laizR;; fodflr gqvkA 

ekuo O;ogkj dks lapkfyr djus okyh “kfDr gh izsj.kk gSA blh “kfDr dks vko”;drk 

;k bPNk dgrs gSA fdlh Hkh O;ogkj izfØ;k dks le>us ds fy, lEcfU/kr vko”drkvksa 

;k bPNkvksa dks tkuuk vko”;d gSA vfHkizsfjr rRoksa ds dbZ :i gks ldrs gSa] tSls& 

mn~ns”;] izo`fÙ;k¡] bPNk,¡] iz;kstu] vkdka{kk,¡] #fp;k¡] vknr vkfnA vk/kqfud 

euksoSKkfudksa dk fopkj gS fd O;ogkj lkekU; gks vFkok vlkekU;] mldk lapkyu rFkk 

fu;U=.k vko”;drk rFkk iz.kksnu }kjk gksrk gSA vfHkizsj.kk dk lek;kstu ls Hkh ?kfu’B 

lEcU/k gksrk gSA O;fDr dk O;ogkj vfHkizsj.kkvksa ds v/khu gksus ds dkj.k lek;kstu 

izfØ;k izHkkfor gksrh gSA blh vk/kkj ij ;g ns[kk tkrk gS fd tks O;fDr viuh 

izsj.kkvksa ,oa fopkjksa esa leUo; ;k leatu LFkkfir ugha dj ikrk gS mlds O;ogkj dks 

vlek;ksftr ;k dqlek;ksftr dh lack nh tkrh gSA vr% ;g tkuuk vko”;d gS fd 

O;fDr ds lkekU; lek;kstu esa mldh vko”;drkvksa rFkk izsj.kkvksa dk D;k izdk;Z gS \ 
 

7-2 izsj.kk dk vFkZ ,oa ifjHkk’kk,¡ 

 ^vfHkizsj.kk^ “kCn dh jpuk ySfVu ds eksfVDl “kCn ls gqbZ gS ftldk “kkfCnd vFkZ 

gSA vr% izsj.kk ls O;fDr dh og vkUrfjd “kfDr ;k ÅtkZ dk cks/k gksrk gS ftlds }kjk 

O;fDr ,d fo”ks’k izdkj dh izfØ;k djus ds fy, mÙksftr gksrk gSA vr% vfHkizsj.kkRed 

O;ogkj O;fDr dh fdlh vkUrfjd vko”;drk ls lapkfyr gksrk gSA mnkgj.k ds fy, 

tc O;fDr dks Hkw[k yxrh gS rc Hkw[k dh vko”;drk ¼”kjhj esa Hkkstu dh deh½ O;fDr 

dks fopfyr dj ml O;ogkj dh vksj mUeq[k djrh gS ftlls Hkkstu dh izkfIr gks ldsA 

bldk ifj.kke ;g gksrk gS fd O;ogkj izsj.kkRed gksus ij p;ukRed rFkk y{; 

funsZf”kr gks tkrk gSA bl O;ogkj esa fujUrjrk rc rd cuh jgrh gS tc rd y{; 

izkfIr us gks tk;A 

 bl lUnHkZ esa euksoSKkfudksa us fHkUu&fHkUu ifjHkk’kk,¡ nh gSA fQ”kj dk fopkj gS] 

^izsj.kk fØ;k dh ,d izo`fÙk ;k iz.kksnu gS ftlesa dqN va”k vfHkLFkkiu o funsZ”ku ls 

tqM+k gksrk gSA^ 

 fxyQMZ ds fopkjkuqlkj & ^izsj.kk fdlh [kkl vkUrfjd fLFkfr ;k voLFkk dks 

dgrs gSa tks fdlh fØ;k dks izkjEHk djrh gS rFkk mls tkjh j[krh gSA^ 

 dksyeSu ds vuqlkj] ^izsj.kk O;fDr dh og vkUrfjd n”kk gS tks O;ogkj dks ,d 

fof”k’V y{; dh vksj m}sfyr vkSj funsZf”kr djrh gSA^ 

 “kSfjQ] fXyej rFkk “kks,u us viuk fopkj bl izdkj j[kk gS fd ^vfHkizsj.kk 

O;fDr ds fØ;k djus dh ml izo`fÙk dks dgsxsa tks fdlh iz.kksnu ls vkjEHk gksrh gS rFkk 

vfHk;kstu esa lekIr gksrh gSA^ 
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 bu ifjHkk’kkvksa ls izsj.kk dh eq[; izd`fr ;g Li’V gksrh gS fd izsj.kk ,d 

vkUrfjd dkjd ;k fLFkfr gS tks fdlh fØ;k ;k O;ogkj dks ,d fuf”pr fn”kk esa 

tkxzr djrh gS ;k mUeq[k djrh gSA 

 ,d izsj.kkRed O;ogkj ds D;k eq[; vk/kkj ;k dlkSfV;ka gS bldk mYys[k dkQj 

rFkk ,Iyh ¼1964½ us Hkh fd;k gS tks bl izdkj gS & 

1- izsj.kk O;fDr dks ÅtkZ iznku dj mÙksftr djrh gSA 

2- izsj.kk O;fDr ds O;ogkj dks p;ukRed rFkk y{;ksUeq[k cukrh gSA 

3- izsj.kk izk.kh ds O;ogkj esa rhozrk rFkk eUnrk mRiUu djrh gSA 

4- izsj.kk izk.kh ds O;ogkj esa Lo”kks/ku djrh gSA 

5- izsj.kk izk.kh ds O;ogkj esa mRiUu gksus okys }U}ksa dk lek/kku izLrqr djrh gSA 

6- izsj.kk izk.kh ds O;ogkj dks ferO;;h cukrh gSA 

vfHkizsfjr O;ogkj dk eq[; dkj.k iz.kksnu o vko”;drk gSA bl lanHkZ esa gy] 

gsCc vkfn us izR;sd iz.kksnu ;k ^vUruksn^ dh mRifRr fdlh u fdlh “kkjhfjd 

vko”;drk dks ekuk gSA 
 

7-3 vfHkizsj.kk vFkok izsj.kk dh fo”ks’krk;sa  

vfHkizsj.kk dh fuEufyf[kr fo”ks’krk;sa gksrh gS &  

1- izsj.kk ,d fo”ks’k vkUrfjd voLFkk gSA 

2- blds mRiUu gksus ls izk.kh esa ,d fo”ks’k izdkj dk ekufld ruko rFkk 

vlUrqyu mRiUu gks tkrk gSA 

3- bl ruko dks nwj djus ds fy, O;fDr y{; funsZf”kr vuqfØ;k djrk gSA 

4- ;g fØ;k fujUrj y{; izkfIr rd pyrh jgrh gS rFkk y{; ds vuq:i gh fØ;k 

dk :i Hkh cnyrk jgrk gSA 

5- y{; izkfIr ds ckn ruko ,oa ekufld vlUrqyu lekIr gks tkrk gSA 

 

7-4 vko”;drk vFkZ ,oa ifjHkk’kk 

 vko”;drk ,d izdkj ls vkUrfjd voLFkk gSA gj izk.kh dh dqN&u&dqN 

vko”;drk,a gksrh gSA budh lUrqf’V rFkk vlUrqf’V ls O;fDr dk O;ogkj izHkkfor gksrk 

gSA cksfjax rFkk vU; euksoSKkfudksa us vko”;drk dks ,d ,slk vHkko ekuk gS tks “kjhj 

esa ruko mRiUu djds ,slk O;ogkj mRiUu djrh gS ftlls vlUrqyu lekIr gks tkrk 

gSA gy ds vuqlkj iz.kksnu O;ogkj dks ÅtkZ iznku djrk gSA bl izdkj okrkoj.k dh 

mu oLrqvksa dks tks izk.kh dk vfLrRo o fodkl djus esa lgk;rk iznku djrh gS] 

vko”;drk dgrs gSA viuk vfLrRo cuk;s j[kus rFkk vius dks fo?kVu ls cpk;sa j[kus 

ds fy, O;fDr iz;kljr~ jgrk gS ;g izo`fr euksoSKkfud rFkk “kkjhfjd nksuksa Lrjksa ij 

dk;Zjr~ jgrh gSA 
 

7-5 vko”;drk dh fo”ks’krk,a 

vko”;drk dh vxzfyf[kr fo”ks’krk,a gSa & 

1- vko”;drk ,d izdkj ls vkUrfjd fo”ks’krk gSA 

2- izR;sd O;fDr esa dqN u dqN vko”;drk;sa vo”; gksrh gSA 



Lkkekftd euksfoKku] lapkj ,oa lekt dk;Z                        ,e0 ,l0 MCY;w&05    

 

mÙkjk[k.M eqDr fo”ofo|ky; Page 79 
 

3- vko”;drk dh lUrqf’V rFkk vlUrqf’V ls O;fDr dk O;ogkj izHkkfor gksrk gSA 

4- vko”;drk O;fDr dks izsj.kk iznku djrh gSA 

5- vko”;drk dh viwfrZ dh voLFkk esa O;fDr esa izfrcy dh o`f) gksrh gSA 

 

7-6 vko”;drk ds lkekftd & lkaLd`frd fu/kkZjd rRo 

1- “kkjhfjd vko”;drk,¡ & blds vurxZr uhan ls lEcfU/kr vko”;drk,¡ vkrh 

gSA bu vko”;drkvksa dh iwfrZ u gksus ij euksoSKkfud izHkko iM+rk gSA vFkkZr~ 

;g vko”;drk,¡ O;fDr ds euksoSKkfud izdk;ksZ dks izHkkfor djrh gSA O;fDr us 

izfrcy rHkh c<+rk gS tc O;fDr dh bu euksoSKkfud vko”;drkvksa dh iwfrZ esa 

ck/kk iM+rh gSA 

2- lqj{kk rFkk ihM+knk;d mÙkstukvksa dk ifjgkj & izk.kh dh ;g LokHkkfod izo`fÙk 

gS fd og ihM+knk;d mÙkstukvksa ls cpuk pkgrk gSA O;fDr ds fy, Hkw[k] I;kl] 

Fkdku] xehZ] lnhZ rFkk dqN laosx ihM+knk;d gksrs gSaA og buls cpus ds fy, 

vusd lqj{kk ds mik; <wa<rk gSA fofHkUu izdkj ds lek;kstukRed mik; <aw<rk gS 

fdUrq tc ihM+kvksa ls cpus esa Lo;a dks vleFkZ ikrk gS rks dqlek;kstu izkjEHk gks 

tkrk gSA 

3- lSDl & bl tSfod izsj.kk dk eq[; mn~ns”; l`tukRed gSA bls ;kSu&O;ogkj 

dh laKk nh tkrh gSA fofHkUu lkekftd ,oa lkaLd`frd dkjdksa dk O;fDr ds 

;kSu vfHkizsj.kkvksa ij izHkko iM+rk gSA ;kSu&O;ogkj esa fopyu O;fDrxr ,oa 

lkewfgd nksuksa Lrj ij ik;s tkrs gSaA lkekftd Lrj ij uSfrd Lrj ds 

voewY;u ds dkj.k O;fDr esa lSDl ds izfr izsj.kkRed O;ogkj ifjofrZr gksrk gSA 

bl izdkj “kkjhfjd vko”;drk,¡ vkUrfjd :i ls O;fDr dks fujUrj fdlh y{; 

izkfIr ds fy, mÙksftr djrh gS tSlk fd ist dk fopkj gS & 

blds rhu izeq[k izdk;Z gS & 

1- “kkjhfjd vko”;drkvksa dh lUrqf’V 

2- izk.kh dh “kkjhfjd vk?kkr ls j{kk djuk 

3- ,slh fØ;kvksa dks mÙksftr djuk tks izk.kh dks iztuu ,oa f”k”kq j{kk ds fy, 

lgk;d gksA 

euksoSKkfud vko”;drk,¡ 

 lE; lekt esa izk;% tSfod vko”;drk,¡ rFkk lqj{kk izk;% izk.kh dks fey gh 

tkrh gS blls mUgsa la?k’kZ ;k O;o/kku izk;% ugh ds cjkcj gh gksrk gS tcfd dqN 

euksoSKkfud vko”;drkvksa ds vHkko esa gh O;fDr esa lek;kstu] ekufld LokLF; esa 

fxjkoV rFkk vUr}ZUn tSls fLFkfr;k¡ mRiUu gksrh gSA blds fy, ist us vius fopkj 

bl izdkj izLrqr fd;s gS & 

vkyiksVZ egksn; us bl euksoSKkfud vko”;drkvksa dks “kkjhfjd vko”;drkvksa 

ls mRiUu o`gr :i ekuk gSA mlesa eq[; vko”;drk,¡ gSa & 

1- j{kk  

2- ftKklk 

3- izse ,oa vuqeksnu dh vko”;drk 

4- lEcU/ku 
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5- Js’Brk 

6- vkRe lEeku 

lkekftd vko”;drk,¡ 

 euq’; LoHkko ls gh lkewfgdrk dh izo`fÙk fy, gq, gksrk gSA O;fDr vius lewg es a 

lekt ls tqM+k jgrk gSA blh lkekftd vfHkizsj.kk ds dkj.k O;fDr lkekftd 

jhfr&fjoktksa] izFkkvksa ds vuqlkj O;ogkj djrk gS vkSj vius gj O;ogkj ds fy, 

lkekftd Lohd`fr pkgrk gSA 

ist us eq[; lkekftd vko”;drk,¡ fuEufyf[kr ekuh gS & 

1- nwljksa ls vuqfØ;k 

2- euksySafxd izsj.kk 

3- vknr ,oa izsj.kk 

4- mÙkstuk 
 

7-7 lek;kstu dk vFkZ o ifjHkk’kk 

 ,d Nk= v)Zokf’kZd ijh{kk esa viuh d{kk esa izFke LFkku izkIr djuk viuk y{; 

cukrk gS] ij nwljs Nk=ksa dh izfr;ksfxrk vkSj viuh de ;ksX;rk ds dkj.k og vius 

y{; dks izkIr djus esa vlQy gksrk gSA blls og fujk”kk vkSj vlUrks’k] ekufld 

ruko vkSj laosxkRed la?k’kZ dk vuqHko djrk gSA ,slh fLFkfr esa og vius ekSfyd y{; 

dks R;kxdj vFkkZr~ v)Zokf’kZd ijh{kk esa viuh vlQyrk ds izfr /;ku u nsdj okf’kZd 

ijh{kk esa izFke LFkku izkIr djuk viuk y{; cukrk gSA vc ;fn og vius bl y{; 

dks izkIr dj ysrk gS] rks og viuh ifjfLFkfr ;k okrkoj.k ls ^lek;kstu^ dj ysrk gSA 

ij ;fn mls lQyrk ugh feyrh gS] rks mlesa ^vlek;kstu^ mRiUu gks tkrk gSA y{; 

izkfIr ds fy, ifjfLFkfr;kas dks vuqdwy cukuk ;k ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy gks tkuk gh 

lek;kstu dgykrk gSA ;g lek;kstu O;fä viuh {kerk] ;ksX;rk ds vuqlkj djrk gSA  

 ge ^le;kstu^ vkSj ^vlek;kstu^ ds vFkZ dks vf/kd Li’V djus ds fy, dqN 

ifjHkk’kk,¡ ns jgs gSa] ;Fkk & 

cksfjax] ySaxQsYM o osYM & ^^lek;kstu og izfØ;k gS] ftlds }kjk izk.kh viuh 

vko”;drkvksa vkSj bu vko”;drkvksa dh iwfrZ dks izHkkfor djus okyh ifjfLFkfr;ksa esa 

lUrqyu j[krk gSA^^ 

xsV~l o vU; & ^^lek;kstu fujUrj pyus okyh izfØ;k gS] ftlds }kjk O;fä vius 

vkSj vius okrkoj.k ds chp larqfyr lEcU/k j[kus ds fy, vius O;ogkj esa ifjorZu 

djrk gSA^^ 

xsV~l o vU; & ^^vlek;kstu] O;fä vkSj mlds okrkoj.k esa vlUrqyu dk mYys[k 

djrk gSA^^ 

 bu ifjHkk’kkvksa ls Li’V gS fd lek;kstu fujUrj pyus okyh izfØ;k gSA lkFk gh 

O;fä] ifjfLFkfr rFkk i;kZoj.k ds e/; vius dks lek;ksftr djus ds fy;s vius 

O;ogkj esa ifjorZu djrk gSA vr% lek;kstu dks larqfyr n”kk dgk x;k gSA 

lek;kstu dh fo”ks’krk;sa 

lek;kstu djus okys O;fä esa fuEufyf[kr fo”ks’krk;sa ikbZ tkrh gaS & 

1- ifjfLFkfr dk Kku] fu;a=.k rFkk vuqdwy vkpj.kA 
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2- larqyuA 

3- i;kZoj.k rFkk ifjfLFkfr ls ykHk mBkukA 

4- lekt ds vU; O;fä;ksa dk /;kuA 

5- larqf’V ,oa lq[kA 

6- lkekftdrk] vkn”kZ pfj=] laosxkRed :i ls vfLFkj] larqfyr rFkk nkf;Roiw.kZA 

7- lkglh ,oa leL;k lek/kku ;qäA 

blhfy;s xsV~l us dgk gS & lek;ksftr O;fä og gS ftldh vko”;drk;sa ,oa 

r`fIr lkekftd n`f’Vdks.k rFkk lkekftd mÙkjnkf;Ro dh Lohd`fr ds lkFk laxfBr gksA 
 

7-8 lek;kstu ds Lrj 

 ;g dHkh Hkh lEHko ugh gS fd O;fDr dh lHkh bPNkvksa ;k vko”;drkvksa dh iwfrZ 

gks] D;ksafd vusd ,slh bPNk,¡ gksrh gS tks iw.kZr% lekt&fojks/kh gksrh gS ;k O;fDr dh 

lkeF;Z ds ckgj gksrh gS ;k de v a”k esa gh iw.kZ gksrh gSA vr% lek;kstu dks tkurs 

le; ;g Hkh tkuuk vko”;d gS fd lek;kstu dk D;k&D;k :i gks ldrk gSA 

dHkh&dHkh O;fDr viuh bPNkvksa ,oa okrkoj.k dh vusd ifjfLFkfr;ksa ds lkFk 

lek;kstu djus esa vlQy jgrk gS ;k xyr <ax ls lek;kstu dj ysrk gSA vr% ;gk¡ 

lek;kstu ds vU; :iksa ds lEcU/k esa Hkh tkuuk vko”;d gSA ;gka ;g crkuk 

mYys[kuh; gS fd lek;kstu dh fofHkUu Jsf.k;ksa esa fdlh Hkh izdkj dh Hksnd js[kk ugh 

[khaph tk ldrh] D;ksafd bu Jsf.k;ksa esa izdkj dk vUrj ugh gS cfYd va”k ;k rhozrk 

dk vUrj gSA uhps ge mUgha dk Øec) o.kZu dj jgs gSa & 

lek;kstukRed izfrfØ;k,¡ & bl Js.kh esa O;fDr dh os izfrfØ;k,¡ vkrh gS tks 

ifjfLFkfr;ksa ds lkFk feydj O;Dr gksrh gSA tc O;fDr ,d dk;Z djuk pkgrk gS vkSj 

ck/kd ifjfLFkfr;k¡ ml dk;Z esa ck/kk igq¡pkrh gS rks lcls lkekU; rjhdk ;gh gS fd og 

vkSj esgur ,oa cqf}ekuh ls dk;Z djsA tSls ,d fo|kFkhZ ijh{kk esa QSy gksus dh dq.Bk 

ls cpko djus ds fy, vf/kd esgur djrk gS vkSj lkekU;r% ,slk djus ij mls 

lQyrk Hkh feyrh gSA bl izdkj og viuh izsj.kkvksa esa lUrqyu j[krk gS vkSj dq.Bk 

dk f”kdkj ugha gksrkA bl izdkj lek;kstukRed izfrfØ;kvksa esa eq[;r% O;fDr dh 

jpukRed izfrfØ;k,¡ vkrh gS ftlesa O;fDr vius okrkoj.k ;k lkekftd fu;eksa ;k 

ekU;rkvksa dks ekurk gS( ,d :f<+oknh dh rjg ugha cfYd ,d lPps n`f’Vdks.k ds 

dkj.k( vkSj viuh izsj.kkvksa ds lkFk mudk lUrqyu djus dk iz;kl djrk gSA 

flxe.M~l ds erkuqlkj] bl izdkj dh mi;qDr izfrfØ;kvksa ls O;fDrRo fodkl ;k 

O;fDr esa ifjiDork vkrh gSA lh”kksj o dkV~Zt ds vuqlkj bl izdkj dh izfrfØ;kvksa 

dh tk¡p ds fy, fuEukafdr vk/kkjHkwr rRo gSa & 

1- os izfrfØ;k,¡ ftuls O;fDr dks bfPNr y{; izkIr gks ;k izkfIr esa lgk;d gks]  

2- ftuls O;fDr dks lkekftd izfr’Bk izkIr gks rFkk fujUrj o`f) gks] 

3- ftuls lekt dks ykHk igqaps rFkk lkFk gh lkFk fdlh O;fDr dks uqdlku Hkh 

ugha igqaps] 

4- ftuls O;fDr esa bl izdkj ds vkRefo”okl dk fodkl gksrk gS fd og Hkfo’; 

dh leL;kvksa dks lkgl o n`<+rk ds lkFk lqy>k ldsA 
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7-9 v”kkUr lek;kstukRed ;k v)Z&lUrqfyr izfrfØ;k,¡  

 tc O;fDr izsj.kkvksa dks fl) djus ds fy, ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lUrqyu djrk 

gS rks dsoy ;gh lEHko ugh gS fd mldh izsj.kk iw.k Z :i ls lUrq’V gh gks tk;A nwljs 

“kCnksa esa] lHkh izsj.kk,a iw.kZ :i ls lek;kstukRed fl) ugha gksrhA dqN esa vkaf”kd 

lek;kstu gh gksrk gS( mnkgj.k Lo:i] ,d fo|kFkhZ ijh{kk esa vPNs uEcj ykus ds fy, 

esgur ds LFkku ij ;g fnokLoIu ns[krk gS fd isij vkmV gks tk;sxk] dkih tkapus 

okys fujh{kd dk irk py tk;sxk] vkfnA ,slh voLFkk esa fo|kFkhZ dYiukvksa ds ek/;e 

ls vkaf”kd lek;kstu LFkkfir dj ysxk] ijUrq mls iw.kZ lUrks’k izkIr ugha gksxkA bl 

izdkj dh izfØ;kvksa dks gh va”kr% lek;kstukRed ;k v)Z&lUrqfyr izfrfØ;k,¡ dgrs 

gSaA fQ”kj us blds vUrxZr {kfriwfrZ vkfn fØ;kvksa dks j[kk gSA 

vlek;kstukRed izfrfØ;k,¡ 

 tc O;fDr viuh izsj.kkvksa dk ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lek;kstu ugha dj ikrk rks 

mUgsa vlek;kstukRed izfrfØ;k dgrs gSA O;fDr lkekftd o ckSf)d izk.kh gksus ds 

QyLo:i vusd izdkj dh fØ;k,¡ djrk gSA mlds lEeq[k fofHkUu izsjdksa dh lUrqf’V 

djus dh leL;k jgrh gSA tc O;fDr ,sls dk;ksZ dks fujUrj djrk jgrk gS ftuls fd 

lek;kstu esa ck/kk igaqprh gS rks bl izdkj dh izfrfØ;kvksa dks vlek;ksftr izfrfØ;k,¡ 

dgrs gS( tSls & e|iku dh vknr Mkyuk ftlls fd og LorU= :i ls dk;Z dj 

ldsA bl izdkj dh izfrfØ;kvksa dks djus okyk O;fDr ifjfLFkfr;ksa ds izfr izfrfØ;k 

djus ls bUdkj dj nsrk gSA og ;g fu”p; dj ysrk gS fd mls ifjfLFkfr;ksa ds izfr 

fu’ks/kkRed izfrfØ;k O;Dr djuh gSA bl izdkj dh izfrfØ;kvksa ds vUrxZr izfrxe 

rFkk “kS”kodkyhu O;ogkj ls lEcfU/kr fØ;k,¡ Hkh vkrh gSA O;fDr dHkh&dHkh ,d fo”ks’k 

izsj.kk ;k vko”;drk ij /;ku ugha nsrk rFkk vU; fØ;k,¡ djus esa yxk jgrk gSA ,slh 

voLFkk esa og izsj.kk dqf.Br gks tkrh gS rFkk ml dqf.Br izsj.kk dk neu gksuk “kq: gks 

tkrk gSA neu ds iz;kl dks gh vlek;kstukRed izfrfØ;k,¡ dgrs gSA 

folek;kstukRed izfrfØ;k,¡  

 bl izdkj dh izfrfØ;kvksa esa os izfrfØ;k,¡ vkrh gS ftudk xyr <ax ls 

lek;kstu gksrk gSA bl izdkj dk lek;kstu D;ksafd O;fDr ,oa lekt nksuksa ds fy, 

gkfudkjd gS vr% bls folek;kstukRed izfrfØ;k,¡ dgrs gSA bl izdkj dh fØ;k,¡ 

djus okys O;fDr;ksa dh lekt esa vkykspuk gksrh gS rFkk /khjs&/khjs budk O;ogkj 

lkekU; O;ogkj ls fHkUu gksus yxrk gSA bl izdkj ds O;fDr u rks Lo;a gh mUufr dj 

ikrs gSa vkSj u gh buds }kjk lekt o ns”k dh gh mUufr gksrh gSA mldk lkekftd 

lEcU/k /khjs&/khjs fcxM+rk tkrk gSA bl izdkj dh izfrfØ;kvksa ls vusd vlkekU; 

O;ogkj o ekufld fod`fr;ksa dk tUe gksrk gSA bl izdkj ls bu izfrfØ;kvksa ds dkj.k 

O;fDr dks u rks bfPNr y{; dh gh izkfIr gksrh gS vkSj u gh budh lgk;rk ls Hkkoh 

leL;kvksa ds lek/kku esa gh lgk;rk izkIr gksrh gSA ;s O;fDr O;FkZ esa gh fnokLoIuksa esa 

yhu gksdj viuk le; cjckn djrs gSA foQyrkvksa ls cpko ds fy, og izsj.kkvksa dks 

vf/kd nfer djuk lh[k ysrk gS rFkk vR;f/kd neu ds dkj.k O;fDr nSfud thou dh 

vusd Hkwyksa] vlkekU; O;ogkjksa o ekufld O;kf/k;ksa ls xzLr gksrk tkrk gSA mlds vUnj 

lnSo ,d gypy cuh jgrh gS ftlls mlesa vkRefo”okl o mRlkg dh vleFkZrk vk 
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tkrh gSA lh”kksj o dkV~Zt ds vuqlkj] vlek;ksftr izfrfØ;kvksa esa fuEu rRo fufgr 

jgrs gSa & 

1- tks O;fDr dks bfPNr ,oa izkjfEHkd y{; ;k mlds mi;qDr LFkkukiUu y{; dh 

izkfIr ls nwj ys tk;sA  

2- tks O;fDr dks dsoy vLFkk;h lkRouk iznku djs rFkk okLro esa gkfudkjd gksA 

3- ftlds dkj.k O;fDr lekt dk cks> le>k tk;sA og vU; O;fDr;ksa ls rks 

lgk;rk ys ijUrq nwljksa dh lgk;rk u dj ldsA 

4- ftlls O;fDr ds ekufld o “kkjhfjd LokLF; dks gkfu igqaps] mldh dk;Z{kerk 

esa àkl gks ;k vkRefo”okl dh dehA 

fQ”kj us bu izfrfØ;kvksa ds vUrxZr voneu ]vkjksi.k] ck/;rkewyd vkfn fØ;kvksa dks 

j[kk gSA 

7-10 izfrcy dh ifjHkk’kk 

 vUr}ZUn izfrcy dk gh ,d :i gSA Ýk;M ds vuqlkj vlkekU;rk dk lzksr 

izfrcy gSA dfBukb;k¡ ekuo ds fy, eqf”dy rks gS ysfdu vxj ekuo&thou esa 

dfBukb;k¡ u gks rks thou fLFkj gks tk;sxkA D;ksfd dfBukb;k¡ ds dkj.k gekjs vUnj 

thfor jgus dh bPNk iSnk gksrh gS ysfdu vxj dfBukb;k¡ cgqr vf/kd gks tk;s arks 

ogh vlkekU;rk dk :i ys ysrh gSa rFkk blh dks izfrcy dgrs gSaA ftl le; rd ge 

[kkuk ugh [kk ysrs ;k viuh bPNkvksa dh iwfrZ ugh dj ysrs rc rd gesa vius vUnj 

izfrcy dh Hkkouk dk vuqHko gksrk jgrk gSA izfrcy mRiUu gksus ds rhu dkj.k gSa & 

1- foQyrk ;k uSjk”; 2- vUr}ZUn 3- d’V] Hkkj ;k ncko 

eku yhft, fd ,d cPps dh ek¡ lsc ykrh gSA cPps ds vUnj ml lsc dks izkIr 

djus dh bPNk mRiUu gksrh gSA exj ek¡ ml lsc dks Nqik dj ,sls LFkku ij j[k nsrh 

gS tgk¡ cPpk ugh igqap ikrkA cPpk lsc dks fd, izdkj izkIr djs \ D;ksafd mlds 

lkeus ;g leL;k gS fd og j[ks gq, lsc rd ugh igqap ldrkA ,slh voLFkk esa og 

rhu izdkj dk O;ogkj djsxk % 1- ;k rks og vkØked izdkj dk O;ogkj djsxk] 2- 

vius dks ifjfLFkfr ls izR;kgj.k djsxk] ;k 3- ifjfLFkfr ds lkFk fdlh izdkj dk 

le>kSrk djsxkA ifjfLFkfr dh vkØkedrk esa og cPpk iz;kl o =qfV fof/k dk lgkjk 

ysxk rFkk lsc dks izkIr djus dk iz;kl djsxkA izR;kgj.k esa ;g iz;kl djuk cUn 

djds jksuk “kq: dj nsxkA ysfdu le>kSrs esa og viuh ek¡ ls ;g dgsxk fd vPNk lsc 

nhnh dks ns nks] eq>s dqN vkSj pht ns nksA ,d ifjfLFkfr ds lkFk bl rhu izdkj dk 

tks O;ogkj gksxk] og O;fDr ds vkdka{kk Lrj ij fuHkZj gksxkA lkekU; :i ls izfrcy 

vf/kd gkfudkjd gksrk gSA blesa O;fDr ds vf/kd egRoiw.kZ izsjd vo#) gks tkrs gSA 

bl izdkj dh ifjfLFkfr dkQh le; rd O;fDr ds lEeq[k cuh jgrh gS] ftlls O;fDr 

ds lEeq[k vifjfpr o vlEHkkfor leL;kvksa dh mifLFkfr gksrh gSA O;fDr bu 

leL;kvksa dk lek/kku ugha dj ikrk vkSj og vius dks bu leL;kvksa ij fu;U=.k 

djus esa vleFkZ ikrk gSA 

dksyeSu ds “kCnksa esa & 

izfrcy nks izdkj dk gksrk gS % 1- “kkjhfjd] o 2- ekufld] mnkgj.kkFkZ & tc 

O;fDr dks Toj vk tkrk gS rc mlds “kjhj dk izR;sd vax o izR;sd rUrq rkiØe ls 
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izHkkfor gks tkrk gSA ;g fLFkfr “kkjhfjd izfrcy dk gh ,d :i gSA f}rh; :i esa tc 

O;fDr vf/kd ifjJe djrk gS vkSj rc Hkh viuh vko”;drkvksa dh iwfrZ ugha dj ikrk 

rks ruko dh fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA blh izdkj vusd euksoSKkfud ifjfLFkfr;ksa( 

rFkk&Dys”k] O;fDrxr vlQyrk,¡ vkfn Hkh izfrcy dk dkj.k gksrh gSA izfrcy dk 

lkewfgd :i Hkh gS( tSls& ;q) vkfnA 

7-11 izfrcy dk izHkko 

 izfrcy O;fDr ds O;ogkj ij vxzfyf[kr izHkko iM+rk gS & 

1- O;fDr vØked O;ogkj djus yxrk gS rFkk ckr&ckr ij >xM+us yxrk gSA 

2- O;fDr vius dks ifjfLFkfr ls vyx dj ysrk gS vFkkZr~ og ifjfLFkfr ls cpuk 

yxrk gSA 

3- O;fDr ifjfLFkfr dh vØkedrk ls cpus ds fy, iz;kl o =qfV fof/k dk lgkjk 

ysus yxrk gSA 

4- O;fDr esa vf/kd egRoiw.kZ izsjd vo#) gks tkrs gSA 

5- O;fDr ds lEeq[k vifjfpr o vlEHkkfor leL;kvksa dh mifLFkfr gksus yxrh gSA 
 

7-12 uSjk”; dk vFkZ ,oa ifjHkk’kk 

 O;fDr dh vusd bPNk;sa vkSj vko”;drk;sa gksrh gSA og mudks lUrq’V djus dk 

iz;kl djrk gSA ij ;g vko”;d ugh gS fd og ,slk djus esa lQy gh gksA mlds 

ekxZ esa ck/kk;sa vk ldrh gSaA os ck/kk;sa mldh vk”kkvksa dks iw.kZ :i ls ;k vkaf”kd :i 

ls Hkax dj ldrh gSA ,slh n”kk esa og uSjk”; dk vuqHko djrk gSA mnkgj.kkFkZ] ge 

izkr%dky pkj cts dh xkM+h ls fnYyh tkuk pkgrs gSaA ge le; ls igys mBus ds fy, 

vykeZ ?kM+h esa pkHkh yxk nsrs gSa] ij og ctrh ugh gSA vr% ge tkx ugh ikrs gSa vkSj 

fnYyh tkus ls jg tkrs gSA ;k eku yhft, fd ge le; ij LVs”ku igaqp tkrs gSA ij 

HkhM+ ds dkj.k gesa fVdV ugha fey ikrh gS ;k ge xkM+h esa ugha cSB ikrs gSa vkSj og 

pyh tkrh gSA nksuksa n”kkvksa esa fnYyh tkus dh gekjh bPNk esa vojks/k mRiUu gksrk gSA 

og iw.kZ ugha gksrh gS] ftlds QyLo:i ge ^uSjk”;^ dk f”kdkj curs gSaA 

 bl izdkj ge dg ldrs gSa fd ^uSjk”;^ ruko vkSj vlek;kstu dh og n”kk gS] 

tks gekjh fdlh bPNk ;k vko”;drk ds ekxZ esa cka/kk vkus ls mRiUu gksrh gSA ge 

^uSjk”;^ vFkZ dks vkSj vf/kd Li’V djus ds fy, nks ifjHkk’kk,¡ ns jgs gSa( ;Fkk &  

1- xqMs & ^^uSjk”; dk vFkZ gS & fdlh bPNk ;k vko”;drk esa ck/kk i<+us ls mRiUu 

gksus okyk laosxkRed rukoA^^ 

2- dksyslfud & ^^uSjk”; ml vko”;drk dh iwfrZ ;k y{; dh izkfIr esa vo#) 

gksus ;k fu’Qy gksus dh Hkkouk gS] ftls O;fä egÙoiw.kZ le>rk gSA^^ 

uSjk”; ds izdkj 

^uSjk”;^ nks izdkj dh gksrh gS& 

1- ckã & ckã uSjk”; ml ifjfLFkfr dk ifj.kke gksrh gS] ftlesa dksbZ ckã ck/kk] 

O;fä dks viuk y{; izkIr djus ls jksdrh gSA mnkgj.kkFkZ] HkkSfrd ck/kkvksa] 

fu;eksa] dkuwuksa ;k nwljksa ds vf/kdkjksa ;k bPNkvksa dk ifj.kke ckã uSjk”; gks 

ldrh gSA 
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2- vkUrfjd & vkUrfjd uSjk”; ml ck/kk dk ifj.kke gksrh gS] tks Lo;a O;fä esa 

gksrh gSA mnkgj.kkFkZ] Hk; tks O;fä dks viuk y{; izkIr djus ls jksdrk gS ;k 

O;fäxr dfe;ksa ¼tSls& i;kZIr Kku] “kfä] lkgl ;k dq”kyrk dk vHkko½ dk 

ifj.kke&vkUrfjd uSjk”; gks ldrh gSA 

7-13 uSjk”; dk izHkko 

 uSjk”; dh n”kk esa ckyd ;k O;fä pkj izdkj dk O;ogkj djrk gS&  

1- og vkØe.kdkjh cu tkrk gSA  

2- og vkReleiZ.k dj nsrk gSA 

3- og dqN le; ds fy, ,dkUroklh cu tkrk gSA  

4- og fdlh jksx ls xzLr gksus dk fopkj djrk gSA ij ;g vko”;d ugha gS fd 

bl izdkj dk dksbZ O;ogkj djus okyk O;fä&uSjk”; dk f”kdkj gSA bl fopkj 

dh iqf’V djrs gq, ekslZ ,oa foaxks us fy[kk gS& ^^tks O;fä] uSjk”; dk f”kdkj 

gksrk gS] og bu pkjksa izdkj ds O;ogkj esa ls fdlh izdkj dk O;ogkj djrk gS] 

ij ;g vko”;d ugh gS fd bu pkjksa izdkj ls O;ogkjksa esa ls fdlh izdkj dk 

O;ogkj djus okyk O;fä] uSjk”; dk f”kdkj gSA^^ 
 

7-14 la?k’kZ dk vFkZ o ifjHkk’kk 

 O;fä dks y{;&izkfIr ds nkSjku vusd ck/kkvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA dbZ 

ckj le; de gksus] vusd fodYiksa esa ls ,d dks pquus rFkk y{; izkfIr ds ckn vxys 

y{; ds fu/kkZj.k esa vusd ck/kk;sa vkrh gSaA ,sls le; esa ekufld }U} ;k la?k’kZ mRiUu 

gksus yxrk gSA ;g fLFkfr ekufld mFky&iqFky dh fLFkfr gksrh gSA 

 ^la?k’kZ^ dk lkekU; vFkZ gS& foijhr fopkjksa] bPNkvksa] mn~ns”;ksa vkfn dk fojks/kA 

^la?k’kZ^ dh n”kk esa O;fä esa laosxkRed ruko mRiUu gks tkrk gS] mldh ekufld “kkfUr 

u’V gks tkrh gS vkSj og fdlh izdkj dk fu.kZ; djus esa vleFkZ gksrk gSA 

 ^la?k’kZ^ ds vusd :i gks ldrs gSa( tSls & ,d O;fDr dk nwljs ls la?k’kZ] O;fä 

dk mlds okrkoj.k ls la?k’kZ] ikfjokfjd la?k’kZ] lkaLd`frd la?k’kZ vkfnA bu lcls dgha 

vf/kd xEHkhj vkSj Hk;kud gS & vkUrfjd la?k’kZA ;g la?k’kZ] O;fä ds fopkjksa] laosxksa] 

bPNkvksa] Hkkoukvksa] n`f’Vdks.kksa vkfn esa gksrk gSA 

 ^la?k’kZ^ dk eq[; vk/kkj & mfpr vkSj vuqfpr dk fopkj gksrk gSA mnkgj.kkFkZ] 

ckyd tkurk gS fd mlds firkth dk cVqvk vYekjh esa j[kk jgrk gSA og mlds ckjs 

esa lkspus yxrk gSA og mlesa ls dqN /ku fudky ysuk pkgrk gSA ij og ;g le>rk 

gS fd pksjh djuk vuqfpr dk;Z gS vkSj ;fn mldh pksjh dk irk yx tk,xk] rks 

mldks n.M feysxkA og bu fojks/kh ckrksa ij fopkj djrk gSA QyLo:i] mlesa 

ekufld la?k’kZ vkjEHk gks tkrk gSA og bldk vUr dsoy mÙke vkSj mfpr dk;Z dks 

djus dk fu.kZ; djds gh dj ldrk gSA 

^la?k’kZ^ dh dqN ifjHkk’kk,¡ ǹ’VO; gS & 

Mxyl o gkySaM & ^^la?k’kZ dk vFkZ gS& fo”ks’k vkSj foijhr bPNkvksa esa ruko ds 

ifj.kkeLo:i mRiUu gksus okyh d’Vnk;d laosxkRed n”kkA^^ 
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Øks o Øks ds vuqlkj ^^la?k’kZ ml le; mRiUu gksrs gSa] tc O;fDr dks vius okrkoj.k esa 

,slh “kfDr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] tks mlds Lo;a ds fgrksa vkSj bPNkvksa ds 

fo#) dk;Z djrh gSA^^  

Ýk;M ds vuqlkj ^^bne~] vge~] ijkge~ ds e/; lkeUtL; dk vHkko gksus ls ekufld 

}U} mRiUu gksrk gSA^^ 
 

7-15 la?k’kZ dk izHkko 

 la?k’kZ ls O;fDr;ksa vFkok cPpksa ij fuEufyf[kr izHkko iM+rk gS & 

1- ckydksa ,oa O;fDr;ksa ds le{k fdlh Hkh dk;Z dks djus esa ekufld my>u 

mRiUu gks tkrh gSA 

2- ckydksa o O;fDr;ksa dks fujk”kkvksa vkSj vlQyrkvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

3- ckydksa vkSj O;fDr;ksa ds le{k fojks/kh iz”uksa ds pquko esa dfBukbZ vkrh gSA  

4- ckydksa o O;fDr;ksa ds le{k ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djus esa dfBukbZ vkrh gSA 

5- ckydksa vkSj O;fDR;ksa ds le{k vlUrks’ktud ifjfLFkfr;ka mRiUu gks tkrh gSA 

6- ckydksa o O;fDr;ksa dk y{; izkfIr dh fn”kk esa iz;kl foQy gksus yxrk gSA 

7- ckydksa vkSj O;fDr;ksa esa fu.kZ; djus dh {kerk lekIr gksuh yxrh gSA 

8- ckydksa vkSj O;fDr;ksa ds lkeus ekufld o lkaeosfxad la?k’kZ mRiUu gks tkrs gSaA 

9- ckydksa o O;fDr;ksa ds le{k ifjokj o fo|ky; ds i;kZoj.k ds chp esa ruko 

mRiUu gks tkrk gSA 
 

7-16 lkj la{ksi  

 izLrqr bdkbZ esa izsj.kk vFkok laizsj.kk dh ifjHkk’kk vkSj vFkZ ds ckjs esa izdk”k 

Mkyk x;k gSA lkFk gh lkFk izsj.kk dh fo”ks’krk,a Hkh nh xbZ gSA izLrqr bdkbZ esa gh 

vko”;drk dk vFkZ o ifjHkk’kk izLrqr dh xbZ gS ,oa tSfod vko”;drk;sa] euksoSKkfud 

vko”;drk;sa] lkekftd vko”;drk;sa vkfn ds ckjs esa o`gn ppkZ dh xbZ gSA izLrqr 

bdkbZ esa lek;kstu dh ifjHkk’kk] vFkZ rFkk fo”ks’krk,a Hkh iznku dh xbZ gS ,oa lek;kstu 

dk fofHkUu Lrjksa ij lek;kstukRed fØ;k ds ckjs esa Hkh izdk”k Mkyk x;k gSA blh 

bdkbZ esa izfrcy dh ifjHkk’kk rFkk bldk O;fDr ij D;k izHkko iM+rk gS ds ckjs esa 

foLr̀r C;kSjk izLrqr fd;k x;k gSA uSjk”; D;k gksrk gS\ rFkk mldh fo”ks’krk,a D;k 

gksrh gS ds ckjs esa ppkZ dh xbZ gS ,oa uSjk”; ds izdkj o bldk izHkko O;fDr ij dSls 

iM+rk gS] ds ckjs esa fo”ks’k izdk”k Mkyk x;k gSA izLrqr bdkbZ esa gh la?k’kZ dk vFkZ o 

ifjHkk’kk ,oa la?k’kZ dk O;fDr ds thou ij iM+us okys izHkkoksa ds ckjs esa fy[kk x;k gSA 

7-17 vH;kl iz”u  

8- izsj.kk ls vki D;k le>rs gSa\  

9- izsj.kk dh ifjHkk’kk ,oa fo”ks’krk,a fyf[k,\ 

10- vko”;drk D;k gS\ 

11- “kkjhfjd vko”;drk;sa D;k gksrh gS\ o.kZu dhft,A 

12- euksoSKkfud vko”;drkvksa ij ,d fVIi.kh fyf[k,\ 

13- lkekftd vko”;drk;sa D;k gksrh gs\ 

14- lek;kstu D;k gS\ 
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15- lek;kstu dh fo”ks’krk,a fyf[k,\ 

16- O;fDr ds fofHkUu Lrjksa ij lek;kstu dh izfØ;kvksa ds ckjs esa fyf[k,A 

17- uSjk”; D;k gksrk gS\ rFkk bldk O;ogkj ij D;k izHkko iM+rk gS\ 

18- izfrcy D;k gksrk gS\ rFkk bldk O;ogkj ij D;k izHkko iM+rk gS\ 

19- la?k’kZ D;k gksrk gS\ rFkk bldk ekuo O;ogkj ij D;k izHkko iM+rk gS\ 

 
 

7-18 ifjHkkf’kd “kCnkoyh 

Motivation  izsj.kk Psychosexual euksySfxad 

Need vko”;drk Aggressiveness mÙkstuk 
Adjustment lek;kstu Somato nSfgd 

Selective p;ukRed Maladjustment vlek;kstu 

Drive Pkyu Frustration uSjk”; 

Pain ihM+k Conflict la?k’kZ 

Organic Needs “kkjhfjd vko”;drk;sa Stress izfrcy 

Favourable  lgk;d Tension  ruko 

Response vuqfØ;k Painful  d’Vnk;d 

Goal Object Mfpr oLrq mn~ns”; Opposite Goals fojks/kh y{; 

Circumstances ifjfLFkfr;ka Moral Ideals uSfrd vkn”kZ 
 

lUnHkZ xzUFk lwph 

3- flag] ykHk ,oa frokjh xksfoUn] vlekU; euksfoKku] fouksn iqLrd efUnj] vkxjk] 

o’kZ 2001] ist 99&103  rFkk 130&131- 

4- ikBd] ih-Mh-] f”k{kk euksfoKku] fouksn iqLrd efUnj vkxjk] o’kZ 2007] ist 

420&422- rFkk 426&427- 
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bdkbZ&8 

 

Oka”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k 

Heredity & Environment 

bdkbZ dh :ijs[kk   

8-0 mn~ns”;  

8-1 ifjp; 

8-2 oa”kkuqØe  

8-2-1 gsjhfMVh (Heredity) “kCn dk O;k[;k 

8-3 tho jpuk (Mechanism)  
8-4 oa”kkuqØe ds fu;e 

8-4-1 oa”kkuqØe dk O;fDrRo ij izHkko 

8-5 izkFkfed izfrfØ;kRed izo`fÙk;k¡ 

8-6 oa”kkuqØe ds izHkko lEcU/kh dqN v/;;u 

8-7 Ik;kZoj.k ds izdkj 

8-7-1 Ik;kZoj.k dk izHkko 

8-7-2 oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k dk lkis{k egRo 

8-8 lkj la{ksi 

8-9 vH;kl iz”u  

8-10 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

lUnHkZ xzUFk lwph 

8-0 mn~ns”;  

izLrqr bdkbZ ds v/;;u ds mijkUr vki & 

 oa”kkuqØe dk vFkZ fu:fir dj ldsxsa A 

 gsjhfMVh (Heredity) “kCn dk O;k[;k  

 tho jpuk (Mechanism) dh O;k[;k ldsxsa A 

 oa”kkuqØe ds fu;e tku ldsxsa A 

 oa”kkuqØe dk O;fDrRo ij izHkko tku ldsxsa A 

 izkFkfed izfrfØ;kRed izo`fÙk;ksa dks tku ldsxsa A 

 oa”kkuqØe ds izHkko lEcU/kh dqN v/;;u dj ldsxsa A 

 Ik;kZoj.k ds izdkj dks le> ldsxsa A 

 oa”kkuqØe ij Ik;kZoj.k dk izHkko tku ldsxsa A 

 oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k dk lkis{k egRo le> ldsxsa A 

 

8-1 ifjp; 

 O;fDr dk thou oa”kkuqØe }kjk gh lEHko gksrk gSA mldh euks”kkjhfjd jpuk ij 

oa”kkuqØe lEcU/kh dkjdksa dk fo”ks’k izHkko iM+rk gSA ckyd dh “kkjhfjd rFkk ekufld 
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jpuk dk tud oa”kkuqØe gSA vr% oa”kkuqØe dk vFkZ rFkk mlds izHkko dks tkuuk 

vko”;d izrhr gksrk gSA 

8-2 oa”kkuqØe dk vFkZ (Meaning)  

O;fDr ftu xq.kka ,oa fo”ks’krkvksa dks vius oa”k esa izkIr djrk gS os xq.k ,oa fo”ks’krk;sa 

oa”kkuqØe fo”ks’krk;sa gksrh gSaA vFkkZr~ ftl izfØ;k }kjk og “kkjhfjd o ekufld 

fo”ks’krk;sa izkIr gksrh gS mls oa”kkuqØe dgrs gSaA 

:Fk] osusfMDV % oa”kkuqØe dk vFkZ ekrk firk ls mudh lUrkuksa esa fofo/k xq.kksa dk 

lapj.k gSA 

BENEDICT, RUTH: Heredity is the transmission of traints from 

parents to off springs. 
Qs;jpkbYM] ,p0ih0 % oa”kkuqØe dk vFkZ ekrk firk ls mudh lUrkuksa esa “kkjhfjd 

¼tUetkr euksoSKkfud lfgr½ xq.kksa dk lapj.k gSA 

FAIRCHILD, H.P. : Heredity means the transmission of physical 

traits (including innate phychological) from parents to off springs.2 

Pt in C p-Heredity 

Pt-Parental traits, CP-Child personality 

The process through which parental traits are brought in child’s 

personality is known as heredity. 
ftl fof/k ds }kjk ekrk&firk ds xq.k ckyd ds O;fDrRo esa yk;s tkrs gSa] mls 

oa”kkuqØe dgrs gSaA 

8-2-1 gsjhfMVh (Heredity) “kCn dh O;k[;k 

H – Human life  E-Emotions 

R-Reasoning  E-Explaining capacity 

D-Developmental traits I-Integrating power 

T-Talent temperament  Y-Yielding 
Oka”kkuqØe ekuo thou lEHko cukrk gS rFkk muesa laosx] rdZ “kfDr] ckr&phr 

djus dh “kfDr] cqf)] fodklkRed xq.k] vkUrfjd “kfDr rFkk dk;kZRed {kerk dk 

lekos”k djrk gSA 

8-3 tho jpuk (Mechanism)  

vc iz”u mBrk gS fd fdl izdkj ckyd esa ekrk&firk ls muds xq.kksa dk lapj.k gksrk 

gSA bldks le>us ds fy, tho jpuk dks le>uk vko”;d gSA O;fDr dk “kjhj vusd 

dks’Bksa ls cuk gSA ;s dks’B (Cells) “kjhj ds izR;sd vax esa ik;s tkrs gSa vkSj “kjhj dks 

fØ;k”khy cukrs gSaA Hkwz.k (Embryo) dh jpuk ;qDr (Zygote) ls gksrh gSA ;qDr dk 

fuekZ.k iq#’k ds “kqØk.kq (Sperm) rFkk L=h ds v.M (Ovam) ds feyus ls curk gSA 

iq#’k L=h ds ySafxd lekxe ls iq#’k dk “kqØ (Sperm) xHkkZ”k; esa igqaprk gS vkSj L=h 

dk v.M Hkh xHkkZ”k; uky (Fallopian Tube) }kjk xHkkZ”k; esa vkrk gS vkSj nksuksa dk 

feyki gksrk gS ftlds ifj.kke Lo:Ik fu’kspu fØ;k (Fertilization) lEHko gksrh gS 
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vkSj Hkwz.k dk fuekZ.k gksrk gSA “kqØ rFkk v.M nksuksa esa fo”ks’k xq.k gksrs gSa vr% os Hkwz.k esa 

vk tkrs gSaA xHkZ iwjk gksus ij cPps dk tUe gksrk gSA 

iq#’k esa “kqØk.kq (Sperms) rFkk L=h esa v.M (Ovam) dh mRifÙk tuu xzfUFk ls gksrh 

gSA izR;sd ekfld /keZ esa fMEcxzfUFk ls ,d&,d fMEc xzfUFk rS;kj gksrh gSA ;g fMEc 

xzfUFk ls fMEc iz.kkyh (Oviduct) esa vk tkrk gSA bl izfØ;k dks (Ovulation) dgrs 

gSaA ;|fi izR;sd L=h&iq#’k lalxZ esa vusdksa “kqØk.kq ckgj vkdj fMEc ls feyrs gSa ijUrq 

muesa dsoy ,d gh fMEc iz.kkyh esa mifLFkr fMEc ls feyrk gS rHkh u;k thou izkjEhk 

gksrk gSA bl fu’ksfpr v.M (Fertilized Ovum) esa 46 ØksekslksEl gksrs gSa tks vk/ks 

ekrk rFkk vk/ks firk ds gksrs gSaA L=h rFkk iq#’k nksuksa ds fMEc rFkk “kqØk.kq esa 23&23 

ØksekslksEl gksrs gSa rFkk izR;sd ØksekslksEl esa 40&100 rd thUl (Genes) gksrs gSaA 
thUl gh ekrk&firk ds xq.kksa dks ckyd esa ys tkrs gSaA ckyd dk jax] :i] yEckbZ] 

pkSM+kbZ] cukoV vkfn blh vk/kkj ls fuf”pr gksrh gSA 

8-4 oa”kkuqØe ds fu;e (Laws of Heritance) 

oa”kkuqØe ds rhu eq[; fu;e ekus tkrs gSa% 

1- leku dks tUe nsrk gS (Like begets like) 

2- fHkUurk dk fu;e (Law of variation) 

3- izR;;kxeu (Regression) 
oa”kkuqØe dk lR; fu;e gS fd vius gh vuq:I ,oa leku tho dk fodkl gksrk gSA 

os gh fo”ks’krk;sa gksrh gSa tks ekrk&firk esa gksrh gSaA lkFk gh lkFk nwljk fu;e ;g gS 

fd lUrku iw.kZr;k ekrk&firk ds leku ugha gksrh gS] mlds “kkjhfjd cukoV esa 

fHkUurk ikbZ tkrh gSA bldk dkj.k ekrk&firk ds thUl ckyd esa vyx&vyx 

LFkku xzg.k djrs gSa] vr% fHkUurk mRiUu gks tkrh gSA ekrk&firk dh larkuksa esa Hkh 

fHkUurk gksrh gS] bldk dkj.k izeq[k vkSj xkSj.k thUl ds xq.k gksrs gSaA rhljk fu;e 

;g gS fd izfrHkk”kkyh ekrk&firk dh lUrku izfrHkk”kkyh rFkk fuEudksfV ds 

ekrk&firk dh lUrku  fuEudksfV dh gksrh gSA ekrk&firk tks izfrHkk”kkyh gksrs gSa 

muds ekrk&firk ds chtdks’k mUgsa izfrHkk”kkyh cukrs gSaA tc muds chtdks’kksa dk 

lekxe gksrk gS rks cqf)eku ckyd dk tUe gksrk gSA ijUrq lnSo ekrk&firk vFkok 

nknk&nknh izfrHkkokuk ugha gqvk djrs gSaA vr% tc iSr`d izfrHkkoku de izfrHkkouk 

ls feyrs gSa rks ckyd esa xq.k fuEudksfV ds mRiUu gksrs gSaaA 

L=h    izfrHkkoku 

izfrHkkoku ckyd 

iq#’k    izfrHkkou 

iq#’k  izfrHkkoku 

    de izfrHkkoku ckyd 

L=h   de izfrHkkoku 
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8-4-1 oa”kkuqØe dk O;fDrRo ij izHkko 

O;fDrRo dh fuEufyf[kr fo”ks’krk;sa oa”kkuqØe }kjk izHkkfor gksrh gSa% 

1- “kkjhfjd jpuk (Body Construction) 
2- “kjhj dk vkdkj] dn] Ropk] ckyksa rFkk us=ksa dk jax] yEckbZ] xBu bR;kfn 

oa”kkuqØe ls izHkkfor gksrs gSaA 

3- fØ;kRed {kerk (Functional Ability) 
4- “kkjhfjd cy] #f/kj oxhZdj.k] izttu] jksxksa ds izfr laosnu”khyrk vkfn      

5- fØ;kRed y{k.k gksrs gSa tks oa”kkuqØe ls izHkkfor gksrs gSaA 

6- ekufld fo”ks’krk;sa (Mental Traits) 
7- Ckqf)] {kh.k&ekufldrk] ew[kZrk] prqjkbZ] oSKkfud rFkk lkfgfR;d ;ksX;rk vkfn        

8- y{k.kksa ij oa”kkuqØe dk izHkko iM+rk gSA 

9- vlkekU; xq.k (Abnormal Traits)  
10- blesa jtdghurk] dks<+] jax va/kkiu] jrkSa/kh vkfn lfEefyr gSaA ;s oa”kkuqØe        

11- }kjk gLrkarfjr gksrs gSaA 
 oa”kkuqØe dk O;fDrRo ij izHkko 

 {ks= rFkk ladqy   fof”k’V xq.k 

1- “kkjhfjd 

 “kjhj dk vdkj %  1- yEckbZ 2- Hkkj 3- eksVkbZ 40 xBu 

 jax %    1- Ropk dk jax 2- ckyksa dk jax 3- vk¡[kksa dh iydksa dk          

jax 

cukoV %   1- “kjhj dh cukoV 2- eq¡g dh cukoV 

    3- vk¡[kksa dh cukoV 4- lj dh cukoV 

vlkekU;rk %   1- “kkjhfjd nks’k 2- ekufld nks’k 3- jksx tSls jrkSa/kh] 

euksfonykrk] dks<+ vkfn 

/ofu %    1- rhoz 2- e/;e 

2- ekufld 

Ckqf) %    1- vR;qRd`’B 2- mRd`’V 3- lkekU; ls Åij 4- lkekU; ls 

uhps 5- ew[kZ 6- ew<+ 7- tM+ 

Hkkouk % 1- vk”kk 2- fujk”kk 3- fpM+fpM+kiu 4- vfLFkjrk 

Laosx %   1- Øks/k 2- >xMkywiu 3- lgkuqHkwfr 4- izse 

   5- Hk; 6- fpark  7- galh 

3- fØ;kRed 

Cky %   1- “kkjhfjd cy 2- ekufld cy 3- vkRe cy 4- ySafxdrk 

#f/kj %    A, AB,B,O 
Ikztuu {kerk%  1- dkes{kk 2- lUrkuksRifÙk dh “kfDr 

   3- ckyd gksus dk vUrjky 

jksxksa ds izfr laosnu”khyrk % 1- “kjhj dh uktqdrk 2- lgu”khyrk 
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8-5 izkFkfed izfrfØ;kRed izo`fÙk;k¡ (Primary Reaction Tendencies) 

dk;kZRed Lrj %  1- vfr lfØ;rk 2- de lfØ;rk 3- fuf’Ø;rk 

vuqdwyu %   1- lkekU; vuqdwy 2- ean vuqdwyu 

    3- dfBukb;k¡ 

Lkaosnu”khyrk %  1- vfr 2- de 

leL;k lek/kku %  1- izR;{khdj.k 2- dYiuk 3- vuqHko ls ykHk mBkus dh 

;ksX;rk 4- rdZ “kfDr 

Thus, heredity not only provides the potentialities for development and behaviour of the 
species but also is an important source of individual differences. 
8-6 oa”kkuqØe ds izHkko lEcU/kh dqN v/;;u  

Oka”kkuqØe dk O;fDrRo ij izHkko dgk¡ rd egRoiw.kZ gksrk gS blds fo’k; esa fo}kuksa esa 

erHksn gSA ijUrq ;g fuf”pr gS fd fcuk oa”kkuqØe ds ckyd esa xq.kksa dk fodkl ugha 

gks ldrk gSA “kkjhfjd fo”ks’krk;sa cqf)] LoHkko vkfn oa”kkuqØe ls izkIr gksrh gSA ÝSfUll 

xkYVus (Francis Galtion) us oa”kkuqØe ds izHkko dks viuh iqLrd gsfjfMVjh 

thfu;l (Hereditory Genius) esa n”kkZ;k gSA mudk fopkj Fkk fd tc rd ;ksX; 

iq#’k ;ksX; L=h ls fookg djrk jgsxk rc rc cqf)eku larku mRiUu gksxhA xkYVu us 

30 dykdkjksa ds ifjokjks a dk v/;;u fd;k vkSj ik;k fd bu ifjokjksa ds 64 izfr”kr 

ckyd dykdkj Fks tcfd lkekU; tula[;k esa dsoy 1izfr”kr gh dykdkj ik;s x;sA 

Lku~ 1992 esa xksMkMZ (Goddard3) us dkfydkd (Kallikak) ifjokj dk v/;;u 

izdkf”kr fd;kA dkfydkd uked O;fDr vejhdk dk jgus okyk Fkk ftlus nks fookg 

fd;s FksA ,d Økafr ds le; rFkk nwljk ckn esa fd;k FkkA igyh iRuh ean cqf) dh Fkh 

rFkk nwljh cqf)eku ,oa injh dh yM+dh FkhA bu nksuksa ls tkslarkus mRiUu gqbZ muesa 

dkQh vlekurk ns[kus dks feyhA ean cqf) dh iRuh ls mRiUu larkuksa dh ihf<+;ksa esa 

dqy 480 ls 143 ean cqf) ds FksA 24 “kjkch] 3 vijk/kh] 35 vuSfrd dk;Z djus okys 

rFkk dsoy 46 lkekU; ik;s x;sA iknjh dh yM+dh ls mRiUu dqy larkus 496 esa ls 

vf/kdka”k odhy] tt] O;kikjh] izksQslj vkfn FksA 

dkyZ fi;lZu us Hkh oa”kkuqØe ds izHkko ij vu sd iz;ksx fd;sA mUgksaus bl ckr dks 

izekf.kr djus dk iz;Ru fd;k fd ekrk&firk dh “kkjhfjd fo”ks’krkvksa dk izHkko cPps 

ij vo”; iM+rk gSA mUgksaus crk;k fd oa”kkuqØe dk izHkko i;kZoj.k ls 7 xquk vf/kd 

gksrk gSA 

dkyeSu (Kallman)5 us oa”kkuqØe dk euksfonyrk (Schizopherenia) dh mRifÙk 

ij mlds izHkkoksa ds lanHkZ esa v/;;u fd;k rFkk bl fu’d’kZ ij igq¡ps fd lkekU; 

tula[;k dh vis{kk jDr lEcU/kksa esa euksfonyrk vf/kd ?kfVr gksrh gSA tSDlu 

(Jakson)6 us Hkh v/;;u fd;k fd vusd jksx ih<h nj ih<+h gLrkarfjr gksrs jgrs gSaA 

vr% v/;;uksa ls irk pyrk gS fd O;fDr dh mRifÙk dh ,oa mldh ekufld 

,oa “kkjhfjd fo”ks’krkvksa ds fu/kkZj.k esa oa”kkuqØe dk iwjk&iwjk gkFk jgrk gSA ijUrq ;g 

ckr “kr izfr”kr lR; ugha gSA ftl izdkj isM+&ikS/ks fcuk mfpr feV~Vh ,oa tyok;q ds 
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thfor ugha jg ldrs gSa mlh izdkj mfpr i;kZoj.k ds fcuk O;fDr dk fodkl lEHko 

ugha gSA 

Ik;kZoj.k nks “kCnksa ls feydj cuk gS&ifj + vkoj.kA ifj dk vFkZ gS pkjksa vksj 

rFkk vkoj.k dk vFkZ gS <ds gq;sA vFkkZr~ izk.kh dks NksM+dj tks dqN mlds pkjksa vksj gS 

og mlds i;kZoj.k esa lfEefyr fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy, xHkkZoLFkk esa xHkZ gh 

ckyd ds fy, Ik;kZoj.k gksrk gSA tUe ysus ij ifjokj rFkk HkkSxksfyd n”kk;sa Ik;kZoj.k 

esa vkrh gSaA tc og ckgj tkus yxrk gS rks mlds Ik;kZoj.k esa iM+kSl] [ksy lewg rFkk 

vU; ifjfLFkfr;k¡ lfEefyr gks tkrh gSaA blds ckn fo|ky; ,oa vU; lkekftd ,oa 

lkaLd`frd n”kkvksa dk izHkko iM+rk gSA 

1- ifjHkk’kk (Definition) 

ftaloVZ] ih0 % Ik;kZoj.k ml lcdks dgrs gSa tks fdlh ,d oLrq dks pkjksa vksj ls ?ksjs 

rFkk bl ij izR;{k izHkko Mkyrk gSA 

GISBERT, P, : Environment is anything immediately surrouding an 

object and exerting a direct influence on him.7 
bfy;V] Vh0Mh0 % psru inkFkZ dh fdlh bZdkbZ ds izHkkodkjh mn~nhiu rFkk vUr%fØ;k 

ds {ks= dks Ik;kZoj.k dgrs gSA 

ELLIOTT T.D. : Environment is the filed of effective stimulation and 

interaction for any unit of living matter.8 

 

2- buokbjuesUV (Environment) “kCn dk fo”ys’k.k 

E=Educational institutions,  N=Neighbourhood 

V=Value System   I=Interaction pattern 

R=Religion    O=Occupation 

N=Nurturing    M=Material facilites 

E=Economic conditions  N=Natural surroundings 

T=Thoughts 

Thus we can say that environment includes natural surroundings, 

institutions, religion, occupation, material facilites, economic 

condition, interaction pattern and value system. 
Ik;kZoj.k ds vUrxZr uSlfxZd n”kk;sa] laLFkk;sa] /keZ] O;olk;] HkkSfrd lqfo/kk;sa] vkfFkZd 

fLFkfr] vUr%fØ;k ds rjhds rFkk ewY; O;oLFkk dks lfEefyr djrs gSaA 

8-7 Ik;kZoj.k ds izdkj (Types) 

I. ckº; Ik;kZoj.k (External) 

II. vkUrfjd Ik;kZoj.k (Enternal) 

 OC+IC=E(Environment) 

 OC=Outer conditions, IC=Inner conditions 

 OC=(Phy+Bio+Soc) 
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 Phy=Physical : Water, air, sunlight, climate season soil, 

humidity, housing, radiation, 

Bio=Biological : plants, animals, insects, micro organism, nutrition, 

Soc=Social : People, customs, culture, income occupation, religion, 

social and political organization, institutions, Family life, standard of 

living, Urbanization, Industrialisation, strees and strain, competion. 

III IC =(LS+NG+PE) 

 LS=Life space : perceiving, meaning, Value Importance 

 N=Needs : I Life : Food, water, air, sexual, worth, 

 II Safety    : Internal and external 

 III Love   : Affection, attachment, care, attention, 

emotional support. 

 IV Relationship  : Value, acceptance, appreciation, 

esteemed, respect, status, approval. 

 V Achievment  : Creative and productive act, welfare,  

     Actualization self-expression. 

G=Goals    : Occupational goal, educational goal, 

     Home-making, having children, 

     Finding financial security. 

 PE=Past Experience : Constructive, Destructive, Painful, 

     Traumatic. 
8-7-1 Ik;kZoj.k dk izHkko  

O;fDrRo ds lHkh vax Ik;kZoj.k ls izHkkfor gksrs gSaA 

i;kZoj.k dk O;fDrRo ij izHkko 

izdkj rFkk {ks=   izHkko 

1- HkkSfrd rFkk tSfodh; 

[kku&iku  iatkc esa xsgwa] caxky esa pkoy] Vq.Mªk esa dPpk ekal oL= “khr izns”k 

esa cky nkj [kky] dk¡xks csflu esa uaxs] “khrks’.k esa lwrh rFkk ÅuhA 

Ekdku   ioZr ij ydM+h ds edku rFkk Nr <kyw] eSnkuksa esa bZaV 

rFkk lhesaV o feV~Vh ds edkuA 

tula[;k      eSnkuh Hkkxksa esa ?kuh tula[;k] igkM+h    

Hkkxksa esa de tula[;k 

O;olk;    leqnz ds fdukjs eNyh idM+uk] eSnkuksa esa xsgwa] 

pkoy] vkfn dh [ksrhA 

Ikztkfr     “kjhj dh cukoV] jax Mhy&MkSy 

;krk;kr ds lk/ku   eSnkuksa esa vf/kd jsy rFkk lk/ku igkM+ksa ij de 

lk/ku  
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LokLF;    le”khrks’.k lcls vPNh fLFkfr 

Ekkuo O;ogkj   xfeZ;ksa esa vkRe gR;k;sa vf/kd 

vkfFkZd thou   d`f’k mitkÅ izns”k esa] dkj[kkusa  

[kfut izns”k esa 

dyk rFkk lkfgR;  ioZrh; dyk esa ioZrksa dk o.kZu] 

eSnkuh Hkkx esa “kL;”;keyk gjh 

Hkjh /kjrh dk o.kZ 

2- lkekftd Ik;kZoj.k 

Ikfjokj ¼oxZ½  mPp rFkk lekthdj.k ean] ekrk&firk }kjk  

e/; oxhZ; vf/kd ns[k&Hkky] vPNk cuus dks 

izksRlkgu] oS;fDrd rFkk lkewfgd 

izfrekuksa dks lh[kus ij tksj] izfrLi/kkZ] 

vPNk cuus dh fpUnkA 

fuEu oxhZ;    lekthdj.k rst] ekrk&firk dh de ns[k&js[k] 

thou y{; vius tSlk] miyfC/k dk izksRlkgu ugha] la[;kRed mik;] izse dh deh u 

gksus ds dkj.k fpUrk dh dehA 

nks’kiw.kZ ckyd  frjLdkj  fpUrk] vlqj{kk] vkRe”kfDr detksj] 

udkjkRed n`f’Vdks.k] 

lEcU/k     ,dkdhdj.k] bZ’;kZ] psru] fodkl 

ean 

vfr ykM+ I;kj “kehZyk] vkReewY;kadu dh dehA 

vfr cU/ku LokFkhZ] ekrk&firk ds izfr fojks/kh] 

“kfDr ds fojks/kh 

vokLrfod  vkRe voewY;u] dBksj psruk 

ekaxs   fodkl] ekufld la?k’kZA 

vuq”kklu dh  lekt fojks/kh O;ogkj 

deh 

dBksj vuq”kklu Hk;] ?kz.kk] fe= Hkko dh deh 

vok¡Nuh;  nks’kiw.kZ ewY; jpuk] vokLrfod  

ekrk&firk  mn~ns”;] vlek;ksftr O;ogkjA 

3- fo|ky; 

v/;kidksa dk LoHkko  1- fujadq”k% ghuHkkouk] Hkkoukvksa ds  

Li’Vhdj.k ea ck/kk 

2- vfr lh/ks% vuq”kklu ghurk 

Ik;kZoj.k   1- izfrLi/kkZRed  % e/;e oxZ ds ckydksa ds fy, 

HkXuk’kk dk vuqHko] fujUrj ruko] mPp ,oa ghu Hkkouk dk fodkl] vkRe dsafnzr  

2- lg;ksfxd % lkFk&lkFk dk;Z] lHkh iz;Ruksa esa lg;ksx] lQyrk o vlQyrk esa 

lkewfgd Hkkxhnkjh] mn~ns”;] dsfUnzr] vkRe dsfUnzr] lkewfgd iz;kl] lewg ls vkRehdj.k  

Ikq#Ldkj rFkk n.M 1- iq#Ldkj % ckyd dh iz”ka”kk lHkh ds lkeus djus ls “kSf{kd 

miyfC/k  
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2- n.M % ,dkUr esa n.M nsus ij lcls vf/kd miyfC/k lHkh ds lkeus n.M nsus dk 

vR;Ur gkfudkjd izHkko 

4- /keZ  

vkLFkkoku   uSfrd n`f’Vdks.k] izse] ln~Hkkouk] lg;ksx] thou esa “kkafr] 

vkRe cy] vlkekftd dk;ksZa ds djus esa Hk;] ijEijkxr O;ogkj] vkRe gR;k dh Hkkouk 

rFkk ruko dh deh 

/keZ esa de ;k    uSfrd n`f’Vdks.k dk vHkko] ln~Hkkouk dh deh] 

ugha fo”okl    lnSo ruko] vkUrfjd “kkfUr dh deh] vuSfrd dk;Z 

djus esa Mj ugha] vkRegR;k dh izo`fÙkA 

mifyZf[kr fLFkfr;ksa ds vfrfjDr O;olk; dh dk;Z n”kk;sa] mUufr ds volj] f”k{kk] 

oS;fDrd xq.k dk egRo vkfn dk izHkko Hkh iM+rk gSA 

Ik;kZoj.k ds lkekU; izHkko dks fuEu “kCnksa esa fy[k ldrs gSaA 

PER2S5HI4M5A4BC3D 

P=Perception izR;{khdj.k  E=Emotions laosx 

R’=Reasoning rdZ “kfDr  R2=Role Hkwfedk 

S’=Self-development    S=Self evaluation vkRe ewY;k¡du 

vkRe fodkl 

S3=Style of life thou “kSyh  S4=Self expression vkRe izxVu 

S5=Security vkRe lqj{kk   E=Educational achievement 
 “kSf{kd miyfC/k 

H=Habits vknrsa    I’=Interests #fp;k¡ 

I2= Interaction patterns  I3 Intelligence  cqf) 

vUr%fØ;k ds rjhds 

I4=Importance  egRo   M=Mood eu dh n”kk 

M2=Method rjhds    M3=Mobility xfr”khyrk 

A1=Attitude eukso`fÙk    A2=Adjustment lek;kstu 

A3=Acquisitivenes laxzgrk   A4=Accomplishment miyfC/k 

B=Behaviour O;ogkj    C1=Change ifjorZu 

      C3=Concept izR;; 

C2 = Capacity to work  D=Descipline vuq”kklu 

dk;Z {kerk 

dqN v/;;u (Some Studies) 

dqN izek.kksa us ;g fl) djus dk iwjk&iwjk iz;kl fd;k gS fd O;fDr dh ekuoh; 

izd`fr lekt esa gh lEHko gksrh gSA lu~ 1938 esa 6 o’kZ dh vUuk uked yM+dh ik;h 

x;hA og u rks cksy ldrh Fkh] u ckr dj ldrh Fkh] mldk “kkjhfjd o ekufld 

fodkl ugha gks ik;k FkkA og yM+dh ?kj esa ,dkUr esa j[kh x;h Fkh vkSj mls ifjokj 

esa jgus dk ekSdk ugha fn;k FkkA nwljk mnkgj.k deyk] veyk uke dh nks yM+fd;k¡ 
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ftudks cpiu esa HksfM+;k mBk ys x;k Fkk ik;h x;hA os u rks cksy ldrh Fkha] u 

euq’;ksa ds leku [kkuk [kk ldrh FkhA Ik”kqvksa ds leku pyrh Fkha] HksfM+;k tSlk 

xqjkZrh FkhA ,d vU; mnkgj.k ns[kus dks feyrk gS% dkLij gkmlj jktuSfrd dqpd+ksa 

ds dkj.k lkekftd lEcU/kksa ls vyx dj fn;k x;k FkkA 1828 bZ0 esa 17 o’kZ dh 

vk;q esa U;qjsu oxZ esa ik;k x;k ml le; og ekewyh py ldrk FkkA og dsoy nks 

“kCnksa dk mPpkj.k dj ysrk Fkk rFkk futhZo inkFkksZa dks thfor le>rk FkkA 

bu lHkh v/;;uksa ls ;g fl) gksrk gS fd O;fDr dk ekufld Lo:Ik lekt esa gh 

lEHko gSA lkekftd Ik;kZoj.k dh n”kk;sa O;fDrxr fHkUurk dks mRiUu djrh gSaA 

4- oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k dk lkis{k egRo 

(Relative Importance of Heredity and Environement) 

 
xkYVu ds v/;;u ds lkFk gh bl ckr fookn mRiUu gks x;k fd oa”kkuqØe rFkk 

Ik;kZoj.k nksuksa esa dkSu vf/kd egRoiw.kZ gSA xkYVu us vius v/;;u esa ik;k fd fdl 

izdkj de la[;k ds vaxzsth ifjokj baXyS.M esa egRoiw.kZ O;fDr;ksa dks mRiUu djrs gSaA 

mUgksaus Kkr fd;k fd 188 izeq[k O;fDr;ksa ds 535 izeq[k lEcU/kh Fks tcfd 977 lkekU; 

O;fDr;ksa ds dsoy 4 fof”k’V lEcU/kh FksA ijUrq bl v/;;u ls ;g irk ugha pyrkgS 

fd thUl ds izHkko ds dkj.k fof”k’V O;fDr mRiUu gq;s vFkok Ik;kZoj.k ds dkj.k 

fof”k’V cusA bl ckr dks xkYVu us Lo;a Lohdkj fd;k vkSj dgk fd v/;;u dsoy 

lq>ko izLrqr djrk gS dksbZ fl)kUr ugha izfrikfnr djrk gS% bl lUnHkZ esa gso rFkk 

(Anastasi)vukLVklh dk dguk gS fd ;g iz”u fd oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k nksuksa esa 

dkSu dkjd O;ogkj dks fodflr djus ds fy, mRrjnk;h gS vukSfpR; ,oa vrdZ&laxr 

gS D;ksafd fcuk oa”kkuqØe ds vo;o (Organism) dk fodkl gks gh ugha ldrk RkFkk 

fcuk mi;qDr okrkoj.k ds vo;o fdlh izdkj dk O;ogkj iznf”kZr djus ds fy, thfor 

ugha jg ldrkA vr% nksuksa dks i`Fkd&i`Fkd ns[kk ugha tk ldrk gSA 

1- oa”kkuqØe rFkk i;kZoj.k nksuksa lajpukRed fo”ks’krkvksa dks mRiUu djrs gSa 

(Heredity and environment both develop structural characteristics) 
dqN ,slh jpukRed fo”ks’krk;sa  gSa ftu ij oa”kkuqØe dk izR;{k izHkko iM+rk gS tSls 

fyax] vk¡[kksa dk jax] jDr izdkj vkfnA bu lajpukRed fo”ks’krkvksa dks Ik;kZoj.k dh 

vko”;drk cgqr de gksrh gSA nwljh fo”ks’krk;sa tSls “kjhj dk vkdkj ,d gh oa”kkuqØe 

esa fHkUu&fHkUu gksrk gS D;ksafd ml ij iks’k.k] LokLF;] f”k{kk] tyok;q vkfn dk izHkko 

iM+rk gSA 

2- xHkZ/kkj.k oa”kkuqØe ,oa Ik;kZoj.k ij fuHkZj gSA (Heredity and environment 

both responsible for conception and birth of the child) 
ftl le; f”k”kq mRiUu gksrk gS ml le; Hkh og fdlh u fdlh Ik;kZoj.k ls f?kjk 

gksrk gSA mlds tUe dk dkj.k Hkh Ik;kZoj.k gksrk gS ftlesa L=h rFkk iq#’k dk “kkjhfjd 

lEcU/k lEHko gksrk gSA vuqdwy Ik;kZoj.k gksus ij gh xHkZ LFkkiu gks ikrk gSA tc rd 

ckyd xHkZ esa jgrk gS rc rd mldk Ik;kZoj.k xHkZ gksrk gS vkSj ekrk ij iM+us okys 

izHkko xHkZ }kjk ckyd ij iM+rs gSaA xHkZ dh n”kk;sa Hkwz.k ij viuk izHkko Mkyrh gSaA ekrk 

esa iks’k.k dh deh] vkS’kf/k izHkko] jksx] lkaosfxd ruko rFkk ekufld vLr&O;Lrrk 
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ckyd esa nks’k mRiUu dj nsrh gSA jksFkpkbYM (Rothschild)11 us vius v/;;u esa 

ik;k fd tks ckyd le; ls iwoZ iSnk gksrs gSa] mudh vf/kdka”k ekrk;sa lkaosfxd ruko ls 

ihfM+r gksrh gSaA diwjksa rFkk es.My (Mandell)12 Hkh blh fu’d’kZ ij igq¡ps fd tks 

ekrk;sa xHkZorh gksus dh vof/k esa fpafrr rFkk lkaosfxd ruko ls xzLr jgrh gSa os 

vifjiDo ckyd dks tUe nsrh gSaA blls ;g Li’V gksrk gS fd xHkZ dk i;kZoj.k ckyd 

ds O;fDrRo ij viuk izHkko Mkyrk gSA  

3- lajpukRed rFkk O;ogkfjd fo”ks’krkvksa ds fodkl ij oa”kkuqØe rFkk i;kZoj.k dk 

izR;{k izHkko iznf”kZr gksrk gSA (Heredity and environment exert direct 

influence on the development of structural and behaviour 

characteristics) 
vusd fo}kuksa us ;g tkuus dk iz;kl fd;k fd xked fodkl ¼mBuk] cSBuk] pyuk 

vkfn½ ij fofHkUu I;kZoj.kh; n”kkvksa dk fdruk izHkko iM+rk gS rFkk oa”kkuqØe “kfDr;ksa 

dk fdruk izHkko gksrk gS ijUrq dksbZ lQy mRrj u izkIr gks ldkA 

xslsl (Gessel)13 rFkk FkkEilu (Thampson)14, LVªs;j (Streyer)15 vkfn 

euksoSKkfudksa us vius v/;;uksa ls ;g fu’d’kZ fudkyk fd fodkl dh xfr rFkk le; 

ij I;kZoj.kh; n”kkvksa dk dksbZ izHkko ugha iM+rk gSA bu v/;;uksa esa tqM+ok cPpksa ij 

fu;U=.k dk rjhdk mi;ksx fd;k x;kA ,d dks izf”k{k.k fn;k x;k Fkk] nwljs dks 

izf”k{k.k ugha fn;k x;kA izf”k{k.k ds gksus ij Hkh blesa dksbZ ifjorZu ugha vk;kA ijUrq 

blls ;g fl) ugha gksrk gS fd i;kZoj.k dk izHkko ugha gksrk gS D;ksafd ;fn lkekftd 

Ik;kZoj.k esa ckyd u jgs rks mldk “kkjhfjd ,oa ekufld fodkl lEHko ugha gS ,slk 

vusd ijh{k.kksa us fl) fd;k gSA 

4- cqf) ij oa”kkuqØe rFkk I;kZoj.k nksuksa gh izHkkodkjh gSa (Heredity and 

Environment both are effective on Intelligence) 

U;weSu (Newman), ÝheSu] oVZ (Vert) rFkk ckUMsuoxZ (Wandenberg) vkfn us 

vius v/;;u esa fl) dj fn;k fd lkFk&lkFk ikyu iks’k.k gq;s ckydksa dh cqf) esa 

dkQh lekurk gksrh gSA vyx&vyx ikfyr tqM+ok cPpksa esa vlekurk ns[kh x;h gSA 

5- euksoSKkfud xq.kksa ds fodkl esa oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k nksuksa lfØ; lg;ksx djrs gSa 

(Heredity and environment both actively cooperate in the 

development of psychological traits) 
eukSoSKkfud xq.kksa ¼vkRefo”okl] izHkko”khyrk] iz/kkurk] fØ;kRedrk] Øks/k vkdk¡{kk dk 

Lrj] fo’kkn½ ij oa”kkuqØe dk vf/kd izHkko gksrk gSA csUMucxZ (Benden berg) 

ÝhMeSu (Freed man) rFkk xksVsleSu (Gotes man) us vius v/;;uksa ls oa”kkuqØe 

dks euksoSKkfud xq.kksa ds fodkl esa egRoiw.kZ fl) fd;k gSA ;|fi v/;;uksa esa dkQh 

lhferrk;sa gSa ijUrq fu’d’kksZa ls irk pyrk gS fd cfgeq[khZ (Extrovert) rFkk vUreqZ[kh 

O;fDrRo ds fodkl ij oa”kkuqØe dk vf/kdkf/kd izHkko iM+rk gSA (Eysenck M.J.) 
vkblsUd us ;g fl) fd;k gSA ysfdu ;s xq.k rc rd fodflr ugha gks ldrs tc rd 

vuqdwy Ik;kZoj.k u izkIr gksA 

6- lek;kstu ij Ik;kZoj.k dk i zHkko vf/kd gksrk gS oa”kkuqØe dk de  
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(Adjustment is more affected by environment) 
Ckkydksa ds fodkl rFkk lek;kstu ij Ik;kZoj.k dk izHkko egRoiw.kZ gksrk gSA jksMeSu 

(Rodman) ds fopkj ls O;fDr dk lkekftd oxZ mlds thou dks dkQh lhek rd 

izHkkfor djrk gSA ftudk oxZ fuEu gksrk gS muesa “kkjhfjd ghurk gksrh gS] thou 

voLFkk de gksrh gS] U;k;ky;ksa esa de U;k; feyrk gS] bPNkvksa rFkk izsj.kvksa dk Lrj 

fuEu gksrk gSA 

Ckyd dks ;fn vko”;drk ls vf/kd I;kj fn;k tkrk gS rks og lek;kstu esa dfBukbZ 

vuqHko djrk gS rFkk thou d’Ve; gksrk gSA 

7- lkekftd xq.kksa dk fodkl Ik;kZoj.k ij vf/kd fuHkZj gksrkgSA 

(Social traits are more dependent on environment) 
Lkekftd xq.kksa ¼fe=Hkko] lg;ksx] lgkuqHkwfr] O;ogkj ds <ax½ ij i;kZoj.k dk izHkko 

egRoiw.kZ gksrk gSA ftl izdkj dk Ik;kZoj.k gksrk gS mlh izdkj ds xq.k mRiUu gksrs gSaA 

8- ekufld ,oa O;ogkfjd fod`fr;ksa ij Ik;kZoj.k dk izHkko egRoiw.kZ gksrk gSA 

(Mental and Behavioural disorders are the result of unsuited 

environment) 
Ekkufld jksxksa dk dkj.k oa”kkuqØe u gksdj Ik;kZoj.k gksrk gSA dsoy dqN gh jksxksa 

(Schizophrenia) esa oa”kkuqØe egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA O;ogkfjd fod`fr;ksa ¼Lor% 

izse] mxzrk] voKk] /oUlkRedrk] pksjh djuk] >wB cksyuk] vijk/k djuk HkxsMw+iu½ ij 

Ik;kZoj.k dk izHkko vf/kd gksrk gSA 

mijksDr o.kZu ls ;g fl) gks tkrkgS fd oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k nksuksa gh egRoiw.kZ gSaA 

thou dh izR;sd ?kVuk ds fy, leku mRrjnk;h gSA muesa ls u gh fdlh dks nwj dj 

ldrs gSa u gh izFke dj ldrs gSaA okLro esa ekuo ds fodkl esa Ik;kZoj.k rFkk 

oa”kkuqØe nksuksa dh vyx&vyx dYiuk ugha dh tk ldrh gSA ftl o`{k dk cht gksrk 

gS mlls ogh o`{k mRiUu gksrk gSA chp ds fodkl ds fy, Ik;kZoj.k dh vko”;drk 

gksrh gSA  

8-8 lkj la{ksi 

          euq’; D;k dj ldrk gS ;g oa”kkuqØe }kjk fuf”pr gS oLrqr% D;k djrk gS 

;g mlds i;kZoj.k }kjk fuf”pr gksrk gSA oa”kkuqØe dsoy {kerk iznku djrk gSA bl 

{kerk ds fodkl dk volj Ik;kZoj.k nsrk gSA bu nksuksa esa dkSu vf/kd egRoiw.kZ gS bl 

izdkj dk iz”u djuk ,slh gh ckr djuk gS fd euq’; ds fy, Hkkstu vf/kd egRoiw.kZ 

gS ;k lqj{kk vFkok ok;qA okLro esa nksuksa gh leku egRoiw.kZ gSaA 

8-9 vH;kl iz”u  

1- oa”kkuqØe dk vFkZ le>kb;s \ 

2- gsjhfMVh (Heredity) “kCn dh O;k[;k dhft;s \ 

3- tho jpuk (Mechanism) dh O;k[;k dhft;s \ 

4- oa”kkuqØe ds fu;eks dk o.kZu dhft;s \ 

5- oa”kkuqØe dk O;fDrRo ij izHkko crkb;s \ 

6- izkFkfed izfrfØ;kRed izo`fÙk;k¡ D;k gSa \ 
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7- oa”kkuqØe ds izHkko lEcU/kh v/;;u dk o.kZu dhft;s \ 

8- Ik;kZoj.k ds fdrus izdkj gSa \ 

9- Ik;kZoj.k ds izHkko dh O;k[;k dhft;s \ 

10- oa”kkuqØe rFkk Ik;kZoj.k dk lkis{k egRo dh O;k[;k dhft;s \ 

 

8-10 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

 

Heredity Oka”kkuqØ

e 
Environme

nt 

Ik;kZoj.k Adjustme

nt 

lek;kstu 

Explain 

 

O;k[;k 

 
Mechanism 

 

tho 

jpuk 
Social 

traits 
(lkekftd 

xq.kksa 

Relative lkis{k Importance egRo Dependent  

Intelligenc

e 

Cqf) Effective izHkkodkjh Mental Ekufld 

More vf/kd Dependent fuHkZj Perception izR;{khdj

.k 

 Extrovert cfgeq[khZ Organism vo;o Emotions laosx 
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bdkbZ&9 

Uksr̀Ro 

Leadership 
bdkbZ dh :ijs[kk 

9-0 mn~ns”; 

9-1 ifjp; 

9-2 Uksr̀Ro  

9-3 usr`Ro dh mRifRr ds fy, vko”;d ifjfLFkfr;k¡  

9-4 Uksr̀Ro dh ifjHkk’kk,a 

9-5 usr`Ro dh izeq[k fo”ks’krk,a 

9-6 usr`Ro dh “kSyh 
9-7 Uksr̀Ro ds dk;Z 

9-8 usr`Ro dh fopkj/kkjk,a 
9-9 usr`Ro ds izdkj 
9-10 usr`Ro lEcU/kh xq.k 

9-11 lkj la{ksi 

9-12 vH;kl iz”u 

9-13 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

          lUnHkZ xzUFk lwph 

 

9-0 mn~ns”; 

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki %& 

 Uksr`Ro dh vo/kkj.kk dks le> ldsxsaA 

 usr`Ro dh mRifRr ds fy, vko”;d ifjfLFkfr;ksa dks le> ldsxsaA 

 Uksr`Ro dh ifjHkk’kkvksa dk o.kuZ dj ldsxsaA 

 usr`Ro dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks le> ldsxsaA 

 usr`Ro dh “kSyh dks le> ldsxsaA 

 Uksr`Ro ds dk;Z dk o.kuZ dj ldsxsaA 

 usr`Ro dh fopkj/kkjkvksa dks le> ldsxsaA 

 usr`Ro ds izdkjksa  dk o.kuZ dj ldsxsaA 

 usr`Ro lEcU/kh xq.kksa dks le> ldsxsaA 

9-1 Ikfjp; 

Leadership dh mRifRr fdl izdkj gksrh gSA bl laca/k esa lekt”kkfL=;ksa ,oa 

euksoSKkfudksa dh dbZ fopkj/kkjk;sa gSaA oa”kijEijk ijEijk fl)kar dks ekuus okys fo}kuks 

dk fopkj gS fd lekt esa dqN yksx ,sls gksrs gSA tks tUetkr iSnk blh ;k tUe tkr 

;ksX;rk usr`Ro dk ysdj iSnk gksrs gSaA nwljh vksj dqN euksoSKkfudksa dk fopkj gS fd 

usrk dh mRifRr ifjfLFkfr fo”ks’k gksrh gS vkSj yksx mls usrk eku ysrs gSaA  
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9-2 Uksr`Ro  

Leadership dh mRifRr ds laca/k esa nks fopkj ;k fl)kar gekjs lkeus vkrs gSa& 

(i) Man theory 

(ii) Time theory 

 Man theory bl fl)kar ds leFkZdksa dk dguk gS fd usrk tUetkr gksrs 

gSaA O;fDr esa usrk ds xq.k rFkk ;ksX;rk fdlh Hkh ifjfLFkfr esa mls usrk cuk 

nsrh gSA vkSj usrk tUe ls gh “kkjhfjd] ekufld rFkk ckSf)d :Ik ls 

lqlfTtr gksrk gSA Brown dk dguk gS fd lk/kkj.kr% turk Hkh ;g 

lksprh gS fd O;fDr vius xq.k ds dkj.k gh usrk cu cSBrk gSA  

 Time theory bl rjg ekuo fl)kUr ds ekuus okyksa esa Brown  Hkh ,d 

gSa vkSj mUgksaus 1936 bZ0 esa dgk gS fd Wilson, Cloyed George, 

Kaiser, Lenin vkSj vU;  egku O;fDr;ksa ds dkj.k gh fo”o dh eq[; 

/kkj.kk;sa o  egku ifjorZu gq, u fd fo”o ,sfrgkfld] vkfFkZd] lkekftd 

rFkk eukoSKkfud :Ik ls ifjfLFkfr&ifjorZu ds fy, rRij FkkA Brown ds 

dFku dh leFkZd vk/kqfud lekt”kkL=h Øsp ,d ØpdhYM us dgk gS fd 

egkRek xk¡/kh ds izHkkoh usr̀Ro ds dkj.k gh Hkkjr dh Lora=rk izkIr gqbZA 

egkRek xk¡/kh vius xq.k vkSj ;ksX;rk ds dkj.k gh Hkkjrh;ksa ds iqT; usrk cu 

x;sAmijksDr fo}kuksa ds fopkjksa ls Li’V gks tkrk gS fd O;fDr vius xq.k 

rFkk ;ksX;rk ds Qy Lo:Ik gh usrk curk gSA 

 Man theory vkSj Time theory nksuksa dks ns[kus ls irk pyrk gS fd 

Leadership dh mRifRr ds fy, usrk dk xq.k rFkk ifjfLFkfr nksuksa dk gksxk 

vko”;drk gS ,d dh vuqifLFkfr esa dksbZ Hkh O;fDr usrk ugha cu ldrkA 

mnkgj.k Lo:Ik ge dg ldrs gSa fd yksdyed t; izdk”k ukjk;.k 1974 

iwoZ ,d Hkkjrh; lS)kafrd usrk ds :Ik esa ppkZ ds fo’k; Fks ijUrq 1974 dhs 

Økafr us mUgsa yksdekU;  cuk fn;kA usrk dh mRifRr ds fy, ;ksX;rk rFkk 

ifjfLFkfr nksuksa ,d lkFk gksuk vfuok;Z gSA Gibb us dgk gS fd 

Leadership O;fDr rFkk mlds lewg ds vU; lnL;ksa ds chp ,d izdkj 

dh lkekftd ijLij fØ;k dk gh izfrQy gSA  

9-3 usr`Ro dh mRifRr ds fy, vko”;d ifjfLFkfr;k ¡  

       usr̀Ro dh mRifRr ds fy, dkSu&dkSu lh fo”ks’k ifjfLFkfr;k¡ gksrh gSaA ftuesa dh 

usrk vius xq.kksa ds dkj.k ifjfLFkfr fo”ks’k dk ykHk mBkdj usrk cu tkrs gSa] os 

fuEufyf[kr gSA 

 lewg ds fuekZ.k rFkk fodkl ds fy, usr̀Ro dh mRifRr gksrh gS& tc fdlh 

Hkh lewg dk fuekZ.k gksrk gS rks izkjaHk esa dqN lnL; vU; lnL;ksa dh vis{kk 

T;knk lfØ; jgrs gSa vkSj lewg ij lfØ;rk ds dkj.k mudk vkf/kiR; Hkh 

ml lewg ij jgrk gS vkSj vf/kiR; j[kus okyk O;fDr ml lewg dk usrk 

gksrk gS vkSj usr̀Ro dk Jh x.ks”k ;gh gksrk gSAog usrk lewg ds mn~ns”; dh 
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izkfIr ds fy, uhfr fu/kkZj.k ,oa ;kstuk dk fuekZ.k djrk gSA blfy;s ge 

dg ldrs gSa fd usrk dh mRifRr lewg fuekZ.k rFkk fodkl ds fy, gksrh gSA 

 vfLFkj lewg esa usr̀Ro dh mRifRr gksrh gS& tc lewg dh cukoV vfLFkj 

jgrh gS rks mlds lnL;x.k ,d ,sls usrk dh [kkst djrs gSa tks lewg dks 

fLFkj ,oa LFkk;h cuk ldsA bl ifjfLFkfr esa ;ksX; O;fDr ml lewg dk usrk 

viuh ;ksX;rk ds vk/kkj ij cu tkrk gS ,oa lewg dh vko”;drkvksa dks iwjk 

djrk gSA v”kkar okrkoj.k esa lewg ds vUnj ,sls usrk n`< +rk ds lkFk dk;Z 

dks laikfnr djrs gSa vkSj vius mi lewgksa dks Hkh lqO;ofLFkr djrs gSa 

blfy;s ge dg ldrs gSa fd vfLFkj lewg esa Hkh usr̀Ro dh mRifRr gksrh gSA 

 leL;k ;qDr ifjfLFkfr esa usr`Ro dh mRifRr gksrh gS& tc lewg ds mn~ns”;ksa 

dh izkfIr esa ckg; ncko ;k vkarfjd xM+cM+h jgrh gS rks bl ifjfLFkfr esa 

,d ,sls usrk dh vko”;drk gksrh gS tks vkUrfjd xM+cM+h ,oa okº; “kfDr;ksa 

dks u’V dj lewg dh y{; dks izkfIr dj ldsA bl ifjfLFkfr esa O;fDr 

viuh ;ksX;rk cqf)] Kku] vkRefo”okl ,oa iq:’kkFkZ vkfn xq.kksa ls ml lewg 

dks lqj{kk iznku djrk gSA 

 O;fDrxr vko”;drkvksa dh larqfIr ds fy, usr̀Ro dh mRifRr gksrh gS& 

usr`Ro dh mRifRr lewg ds lnL;ksa dh vko”;drkvksa dh larqf’V gksrh gSA 

usrk ds egRo ds O;fDrxr mRrjnkf;Ro dks ge da/ks ij ysxsA vPNs dk;ksZa ds 

fy, iqjLdkj ,oa cqjs dk;ksZa ds fy, naM nsus ]firk ds leku O;ogkj djus 

vkfn esa ns[krs gSa bu vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, usrk dh mRifRr gksrh 

gSA usrk dh mRifRr lnL;ksa ds O;fDrxr vko”;drkvksa tSls izfr’Bk] 

rknkRE;] eku&e;kZnk vkfn dh lar`fIr ds fy, gksrh gSA blds vfrfjDr Hk;] 

izse Øks/k vkfn ds larqyu ds fy, usrk dh mRifRr gksrh gSA 

 usr`Ro dh mRifRr usrk dh vko”;drkvksa dh larqfIr ds fy, gksrh gS&usr̀Ro 

dh mRifRr ,d xR;kRed izfØ;k gSA usr̀Ro dh mRifRr dsoy lewg ds laiw.kZ 

ifjfLFkfr;ksa rFkk lnL;ksa dh vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, gh ugha gksrh 

]cfYd usrk ds O;fDr xr vko”;drkvksa ds lar`fIr ds fy, Hkh usrk dh 

mRifRr gksrh gSA tSls vf/kdiR; (Dominance)] “kfDr (Power) ] izfr’Bk 

(Prestige) lkekftd Lohd`fr (Social recognition) vkfn vko”;drkvksa 

dh iwfrZ ds fy, usr`Ro dh mRifRr gksrh gSA 

 mijksDr lHkh fopkjksa] fl)karksa] xq.kksa rFkk ifjfLFkfr;ksa dks /;ku esa j[krs gq, ge dg 

ldrs gSa fd usr`Ro dh mRifRr ds fy, ifjfLFkfr rFkk O;fDrxr “khy xq.k dk gksuk 

ije vko”;d gSA lkekftd ifjfLFkfr usr`Ro dks mRiUu djrh gS ,oa usrk ds O;fDrxr 

xq.k tSls&izHkko”kkyh O;fDrRo] eukso`fr] vkf/kiR; dh Hkkouk] izfr’Bk dh bPNk vkfn xq.k 

j[kus okys O;fDr usrk cu tkrs gSaA  

9-4 Uksr`Ro dh ifjHkk’kk,a 

 tkWtZ vkj- Vsjh us usr`Ro dks ml ;ksX;rk ds :Ik esa ifjHkkf’kr fd;k gS tks 

mn~ns”;ksa ds fy, LosPNk ls dk;Z djus gsrq izHkkfor djrk gSA 
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 fyafoXLVu  ds vuqlkj usr`Ro ls vk”k; ml ;ksX;rk ls gS tks vU; yksxksa esa ,d 

lkekftd mn~ns”; dk vuqlj.k djus dh bPNk tkxzr djrh gSA 

 ewjs usr̀Ro dks ,d ,slh ;ksX;rk ekurs gSa tks O;fä;ksa dksusrk }kjk visf{kr fof/k 

ds vuqlkj dk;Z djus ds fy, izsfjr djrh gSA 

 tkWu th- Xyksoj usr̀Ro dks izcU/k dk og egRoiw.kZ i{k ekurs gSa tks ml ;ksX;rk] 

l`tu”khyrk] igy “kfä rFkk lgkuqHkwfr dks O;ä djrkgS ftldh lgk;rk ls 

laxBu izfØ;k esa eukscy dk fuekZ.k djds yksxksa dk fo”okl] lg;ksx ,oa dk;Z 

djus dh rRijrk izkIr dh tkrh gSA 

 vkWMZos VhM ds vuqlkj] Þusr`Ro mu xq.kksa ds la;ksx dk uke gS ftudks j[kus ij 

dksbZ O;fä vU; O;fä;ksa ls dke ysus ds ;ksX; gksrk gS] fo”ks’kdj mlds izHkko 

}kjk vU; yksx LosPNk ls dk;Z djus ds fy, rS;kj gks tkrs gSaAÞ 

mi;qZä ifjHkk’kkvksa dk v/;;u djus ij ;g Kkr gksrk gS fd usr`Ro ,d nh gqbZ fLFkfr 

esa y{; izkfIr dh fn”kk esa fdlh O;fä ;k lewg ds iz;klksa dks izHkkfor djus dh izfØ;k 

gSA 

9-5 usr`Ro dh izeq[k fo”ks’krk,a Chief Characteristics  of Leadership 

 

Uksr̀Ro dh izeq[k fo”ks’krk,a fuEuor gSa& 

1- vuq;kf;vksa dks ,df=r djuk & fcuk vuq;kf;;ksa ds usr`Ro dh dYiuk djuk 

dfBu gSA okLro esa] fcuk lewg ds usr`Ro dk dksbZ vfLrRo gh ugha gS] D;ksafd 

usrk ;k uk;d dsoy vuqokfo;ksa vFkok lewg ij gh vius vf/kdkj dk iz;ksx dj 

ldrk gSA usr`Ro dk mn~ns”; vius pkjksa vksj vius vuq;kf;;ksa vFkok O;fä;ksa ds 

lewg dks ,d= djuk rFkk mUgsa fdlh gqbZ fu/kkZfjr lkewfgd mn~ns”; ds izfr 

fu’Bkoku cuk;s j[krk gSA 

2- vpkj.k ,oa O;ogkj dks izHkkfor djuk &usr̀Ro] izHkko ds fopkj dh vis{kk djrk 

gS] D;ksafd fcuk izHkko ds usr`Ro dh dYiuk ugha dh tk ldrhA usr̀Ro dh lEiw.kZ 

vo/kkj.kk vc O;fä;ksa ds ,d&nwljs ds izHkko ij dsfUnzr gSA yksd iz”kklu esa 

usr`Ro dh Hkwfedk dk lkj gh ;g gS fd dksbZ vf/k”kk’kh fdl lhek rd vius 

lg;ksxh vf/k”kkfl;ksa ds vkpj.k dk ;k O;ogkj dks visf{kr fn”kk esa izHkkfor dj 

ldrk gSA ijUrq bl lEcU/k esa ;g /;ku jgs fd vU; O;fä;ksa ds vkpj.k dks 

izHkkfor djus ls vk”k; muls vuqfpr :Ik ls dk;Z ysus ls ugha gSA mldk dk;Z 

vius v/khuLFk O;fDr;ksa dks funsZ”ku nsuk rFkk mUgsa ,d ,slss <ax ls dk;Z djus 

ds fy, izsfjr djukgS rkfd muesa le>nkj Lofgr okyh izfrfØ;k Lor% tkxzr 

gks ldsA 

3- ikjEifjd lEcU/k % esjh ikdZj QkSys us usrk rFkk vuq;kf;;ksa ds e/; ikjLifjd 

lEcU/k dks usr`Ro dh izeq[k fo”ks’krk ekuk gS usrk og ugha gS tks nwljksa dh bPNk 

dks fu/kkZfjr djrk gS] ijUrq og gS tks ;g tkurk gS fd nwljksa dh bPNkvksa dks 

fdl izdkj vUrj&lEcfU/kr fd;k tk; fd muesa ,d lkFk feydj dk;Z djus 

dh izsj.kk Lor% tkxzr gks ldsA bl izdkj ,d usrk u dsoy vius lewg dks 

izHkkfor djrk gS oju~ og Lo;a Hkh vius lewg }kjk izHkkfor gksrk gSA 
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4- lkewfgd y{; & usr`Ro dh ;g izd`fr ,oa LoHkko gS fd og vius vuq;kf;;ksa ds 

iz;Ruksa dks lkewfgd y{;ksa ;k mn~ns”;ksa dks izkIr djus gsrq funsf”kr djrk gSA 

vr% usrk dk ;g drZO; gS fd og dqN y{;ksa dks Li’V :Ik ls ifjHkkf’kr dj ns 

ftlls fd vuq;k;h bu y{;ksa ls vius fgrksa dk ,dhdj.k dj ldsaA 

9-6 usr`Ro dh “kSyh Leadership Styles 

vksfg;ks LVsV fo”ofo|ky; ds lsfooxhZ; “kks/k cksMZ us usr`Ro dks 5 oxksZa esa j[kk gS            

 ukSdj”kkg (The Bureaucrat)- ,slk usrk dsoy fu/kkZfjr fnup;kZ ls fpidk 

jgrkgS] vius ofj’Bksa dks lUrq’V djus dk iz;kl djrk gS] vkSj v/khuLFkksa dh 

mis{kk dh mis{kk djrk gS v/khuLFk ,sls usrk ds izfr mnklhurk ,oa voKk dh 

Hkkouk j[krs gSaA  

 rkuk”kkg ;k vf/kuk;d (The Autocrat)- ,slk usrk fujadq”k gksrk gS vkSj vius 

deZpkfj;ksa ls dke ysrs le; Hk; fn[kkuk] Mjkuk&/kedkuk] izrkfM+r djuk] vkfn 

fof/k;ksa dk mi;ksx djrk gSA ,sls usrk ds v/khuLFk fojks/kh gks trks gSa ,oa 

LokFkZ&flf) esa yxs jgrs gSaA 

 dwVuhfrK (The Diplomat) & ,slk usrk voljoknh gksrk gS vkSj yksxksa dk 

“kks’k.k djrk gSA muesa yksxksa dk fo”okl ugha jgrk gSA 

 fo”ks’kK (The Expert) &,slk usrk dsoy vius {ks= ls gh lEcfU/kr gksrk gSA 

og vius v/khuLFkksa ds lkFk lg;ksx ds :Ik esa O;ogkj djrk gSA mlds lgdehZ 

mldk vknj djrs gSa] ijUrq os fdlh ifjorZu ds fo#) gksrs gSaA 

 lgHkkxh (The Quarter-back) & ,slk usrk vius v/khuLFkksa ds lkFk viuk 

?kfu’B lEcU/k LFkkfir dj ysrk gS] pkgs mlds ofj’B vf/kdkjh mlls vizlUu 

gh u gks tk;saA 

fØ; vkxZfjl us rhu izdkj ds usrkvksa ds vUrj LFkkfir fd;k gSA  

funs”kd (Directive), vuqKkRed ;k vuqefrcks/kd (Permissive) rFkk lg;ksxh 

(Paticipative) A 

 funs”kd izdkj dk usrk (The Directive type) & ;g ikfjrksf’kd ds 

lkFk&lkFk n.M dh Hkh O;oLFkk djrk gSA blds v/khuLFk vius vkidks 

ekrgr le>rs gSa vkSj blds dkj.k fuf’d`; gksrs gSaA mudk eukscy uhps 

gksrk gS ftlds dkj.k usr`Ro fodflr ugha gks ikrk gSA 

 vuqKkRed ;k vuqefrcks/kd izdkj dk usrk (The Permissive Type) 
&,slk usrk nwljs ds fy, dk;Z dh “kq:vkr djrk gSA blesa lgu”kfä vf/kd 

gksrh gS vkSj og nwljksa dh Hkkoukvksa ds izfr laosnu”khy gksrk gSA ;g 

fu/kkZfjr dk;Z dks iwjk rks djk ysrk gS] ijUrq usr`Ro dk fodkl djus esa 

vlQy gksrk gsA 

 lg;ksxh izdkj dk usrk (The Participative Type) & ,slk usrk nwljksa esa 

igy “kfDr] fu.kZ; ysus dh {kerk rFkk dk;Z djus dh fof/k;ksa dks fodflr 

djus esa lgk;rk iznku djrk gSa og nwljksa dks viuh vko”;drkvksa vkSj 
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mudh lhekvksa dks le>us ds volj nsrk gSA og viuh Hkkoukvksa dks 

LorU=rkiwoZd O;ä djrk gSA 

Vsjh us usr`Ro ds N% izdkj cryk;s gSa %& O;fäxr usr`Ro (Personal 

Leadership), vO;fäxr usr̀Ro (non-personal Leadership), vkns”kkRed 

usr`Ro (Authoritarian Leadership), yksdrkfU=d usr`Ro (Democratic 

Leadership), iSr`doknh usr̀Ro (Patternalistic Leadership) rFkk LFkkuh; 

usr`Ro (Indigenous Leadership) A 

vPNs usRk`Ro dh “kSyh ¼Style of Good Leadership½ 

1 dFkuh “kSyh ¼Telling Style½ 

 vkSlr ls vf/kd dk;Z& vfHkeq[kh vkSj vkSlr ls de lEcU/k&vfHkeq[khA 

 bl “kSyh ds fy, *dFkuh* “kCn dk vFkZ gS fd vuq;kf;;ksa ls dguk ;k mUgsa 

vkns”k nsuk fd mUgsa D;k] dgka vkSj dSls djuk gSA 

 ;g “kSyh rc lokZf/kd mi;qDr gS tc vuq;kf;;ksa dh rRijrk dk Lrj 

vkSlr ls cgqr de gS vFkkZr muesa ;ksX;rk vkSj lg;ksx”khy nksuksa dh deh 

gSA ,sls esa mUgsa funsf”kr fd, tkus dh t:jr gSA 

 bls ekxZn”kZd] funs”kd ;k lajpd ¼guidancing, directing or 

structuring½ “kSyh Hkh dgk tk ldrk gSA 

2 fodz;h “kSyh ¼Selling Style½ 

 vkSlr ls vf/kd dk;Z&vfHkeq[kh vkSj lEcU/k&vfHkeq[khA 

 bl “kSyh ds fy, *fodz;h* “kCn dk vFkZ gS fd ;gka vuq;kf;;ksa dks flQZ 

ekxZn”kZu ugh fn;k tkrk] cfYd mUgsa viuh ckr dgus vkSj Li’Vhdj.k 

ekaxus dk volj Hkh fn;k tkrk gSA ;gka D;k] dgka vkSj dSls ds 

lkFk&lkFk *D;ksa* Hkh tqMk gSA ;gka *D;ks* dk Li’Vhdj.k gh bls dFkuh 

“kSyh ls vyx djrk gSA 

 ;g “kSyh rc lokZf/kd mi;qDRk gS tc vuq;kf;;ksa dh rRijrk dk Lrj 

vkSlr ls de gS vFkZkr~ ;|fi os lHkh v;ksX; gSa ysfdu iz;kljr Hkh gS 

vkSj vius bl iz;Ru ij vk”oLr gSA 

 bls O;k[;kijd] lEefrijd ;k Li’Vhd`r¼explaining, persuading 

or clarifying½ “kSyh Hkh dg ldrs gSA 

3- lgHkkxh “kSyh ¼Participating Style½ 

 vkSlr ls de dk;Z&vfHkeq[kh vkSj vkSlr ls vf/kd lEcU/k&vfHkeq[kh 

O;ogkjA 

 bl “kSyh ds ft, *lgHkkxh* “kCn dk vk”k; gS fd ;gka usrk ds funsf”kr 

O;ogkj dh rqyuk esa lefFkZr O;ogkj dk egRro c< tkrk gSA ;gka usrk dh 

Hkwfedk vius vuq;kf;;ksa dks lEiszf’kr djus vkSj mUgsa izksRlkfgr djus dh cu 

tkrh gSA 
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9-7 Uksr`Ro ds dk;Z FUNCTIONS OF LEADERSHIP 

 

Uksr`Ro ds dk;ksZa ds lEcU/k esa fo}kuksa esa erSD; ugha gSA vyx&vyx fo}kuksa us 

usr`Ro dh dk;Z lwph esa fHkUu&fHkUu dk;ksZA dks lfEefyr fd;k gS] tks bl izdkj gSa% 

MkYVu bZ- eSd~QkjyS.M us usr`Ro ds dk;ksZa esa fHkUu ckrksa dks lfEefyr fd;k gS % ¼1½ 

lewg y{;ksa dk fu/kkZj.k djuk] ¼2½ ;kstuk dk fuekZ.k djuk ¼3½ uhfr rFkk fØ;kfof/k 

fu/kkZfjr djukA] ¼4½ v/khuLFkksa dk i{k&izn”kZu djuk] ¼5½ dk;Zdq”ky deZpkfj;ksa dk 

lewg rS;kj djuk rFkk mudk laj{k.k djuk] ¼6½ v/khuLFkksa ds O;ogkj dk mudh 

miyfC/k;ksa ds lUnHkZ esa ewY;kadu djuk] ¼7½ vuq;kf;;ksa ds fy, ,d vkn”kZ iznku 

djukA 

ukWjeSu ,Q- ok”kcuZ us ,d vPNs usrk }kjk fd;s tkus okys fuEu vkB dk;ksZa dk o.kZu 

fd;k gS % ¼1½ fØ;kvksa dk lw=ikr djuk] ¼2½ vkns”k iznku djuk] ¼3½ vius lewg esa 

LFkkfir okfgdkvksa dk iz;ksx djuk] ¼4½ vius lewg ds fu;eksa ,oa iz;kvksa dks tkuuk 

vkSj mudh vuqikyu djuk] ¼5½ vuq”kklu cuk;s j[kuk] ¼6½ v/khuLFkksa dks lwuuk] ¼7½ 

v/khuLFkksa dh vko”;drkvksa ds izfr tkx:d jguk] rFkk ¼8½ v/khuLFkksa dh lgk;rk 

djukA 

mä vk/kkjksa ij dgk tk ldrk gS fd ,d usrk dks fuEufyf[kr izeq[k dk;Z djus iM+rs 

gSa % 

1- v/khuLFkksa dh Hkkoukvksa ,oa leL;kvksa dks le>uk& lQy usr̀Ro ds fy, ;g 

vko”;d gS fd usrk dks vius lewg ds lnL;ksa ,oa vius v/khuLFkksa dh Hkkoukvksa 

,oa leL;kvka dks vPNh rjg ls le>uk pkfg,A yksdrkfU=d lekt esa 

deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa ,oa leL;kvksa dh vogsyuk ugha dh tk ldrhA 

2- lg;ksx izkIr djuk&,d iz”kklfud laxBu ds mn~ns”;ksa ,oa y{;ksa dh izkfIr 

leLr deZpkfj;ksa ds lg;ksx ls gh lEHko gks ldrh gSA vr% vko”;d gS fd 

,d usrk dks lQy gksus ds fy, vius lewg ds deZpkfj;ksa dk lg;ksx izkIr gksA 

blds fy, mls iz”kkld ds :Ik esa vius v/khuLFkksa dk lg;k sx izkIr djuk 

vko”;d gSA blds fy, ;g vko”;d fnyk;s fd miØ; dh lQyrk muds 

fgr esa gSA 

3- leUo; ,oa funs”ku&,d lQy usrk dk r`rh; izeq[k dk;Z vius v/khuLFkksa ds 

dk;ksZa esa vkns”k ,oa funs”kd }kjk leUo; LFkkfir djuk gSA blds fy, mls 

laizs{k.k izfØ;k dks izHkkoh cukuk gksxk rFkk vkns”k ,oa funs”ku dh izfØ;k esa Hkh 

ekuoh; lEcU/kksa dks fo”ks’k :Ik ls /;ku esa j[uk gksxkA 

4- vuq”kklu cuk;s j[kuk & usrk dk pkSFkk dk;Z vius lewg esa vuq”kklu cuk;s 

j[kuk Hkh gS D;ksafd vuq”kklu }kjk gh vius v/khuLFkksa dks fu/kkZfjr fu;eksa dk 

ikyu djus ds fy, izsfjr dj ldrk gSA vkSj dk;Z dks lqpk# :Ik ls lapkfyr 

djus ds fy, vuq”kklu esa fufgr “kfä dk iz;ksx dj ldrk gSA 
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5- vkns”k nsuk& usrk Lo;a dk;Z u djds vius v/khuLFkksa ls dk;Z ysrk gSA vr% 

muds }kjk dk;Z dks lEikfnr djkus gsrq mls vkns”k nsuk iM+rk gSA bl vk/kkj 

ij ;g dgk tk ldrk gS fd vkns”k nsuk gh usrk dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA 

6- izHkkoh laizs{k.k dh O;oLFkk djuk&laxBu dh xfrfof/k;ksa esa lkeatL; ,oa 

lUrqyu cuk;s j[kus ds fy, vkSj deZpkfj;ksa esa e/kqj lEcU/kksa ,oa HkkbZpkjs dk 

okrkoj.k LFkkfir djus fy, izcU/kdksa vFkkZr~ lewg uk;dksa dks laizs’k.k dh mfpr 

O;oLFkk djuh pkfg,A bl fn”kk essa usrk gh bl izdkj dh laizs’k.k izfØ;k dh 

O;oLFkk djrk gS] ftlls v/khuLFkksa vkSj mlds e/; fopkjksa] vkns”kksa] vkfn dk 

vknku&iznku fujUrj gksrk jgsA 

7- l axBu ds izfr fu’Bk cuk;s j[kuk& ,d dq”ky usrk dk ;g Hkh izeq[k dk;Z gS 

fd og vius v/khuLFkksa ls lEcfU/kr fu.kZ; vke lgefr ls ysaA 

 

8- lg;ksx izkIr (Securing Co-operation) & usrk vius lewg ls lg;ksx izkIr 

djrk gSA lg;ksx f}ekxhZ; izfØ; gksrh gSA vf/kdkjh vkSj lewg nksuksa ds lg;ksx 

ls gh dk;Z dks loZJs’B <ax ls iwjk djuk lEHko gksrk gSA lg;ksx dh izkfIr ds 

fy, usrk fuEu dk;Z djrk gS % (i) og vius izR;sd vuq;k;h dks fo”okl 

fnykrkgS fd laxBu dk lQy ifjpkyu vkSj mlds fy, vius lewg ds fgrksa 

dks tkuuk vkSj le>uk vko”;drk gksrk gSA (ii) urk ds fy, ,d dq”ky 

euksoSKkfud gksuk Hkh vko”;d gSA mlds fy, vius lewg ds fgrksa dks tkuuk 

vkSj le>uk vko”;d gksrk gS (iii) lg;ksx fo”okl ij vkfJr gksrk gSA yksx 

rHkh lg;ksx djrs gSa] tc mudks vius usrk esa iw.kZ fo”okl gksrk gSA 

9- “kfä dk iz;ksx (The Use of Power) &usr`ro ds lkFk “kfDr tqM+h gksrh gSA 

bl “kfDr dk iz;ksx U;kf;d ,oa lgkuqHkwfriw.kZ rjhds ls Hkh r; fd;k tk ldrk 

gS vkSj cy ,oa mRihM+u ds }kjk Hkh fd;k tk ldrk gSA oLrqr% ,d usrk viuh 

“kfDr] dkiz;ksx miØe vksj lewg ds fgr lk/ku esa djrk gSA 

10- leUo; ,oa vkns”k (Co-ordination and Command)- okafNr ifj.kke dh 

izkfIr ds fy, usrk vkns”kksa ds ek/;e ls vius v/khuLFkksa ds dk;ksZa esa leUo; 

LFkkfir djrk gSA fyfoaXLVu ds vuqlkj usrk }kjk fn;s tkus okys vkns”k 

lqfuf”pr Øec)] ykspiw.kZ vkSj Li’V gksus pkfg,A 

11- vuq”kklu vuqj{k.k (Maintenance of Discipline)- vuq”kklu ,d izdkj dk 

cy gS] tks lewg ds izR;sd lnL; dks lewg ds fu;eksa] izFkkvksa] vknrksa] 

ijEijkvksa] vkfn ds vuqlkj mRiUu ifjfLFkfresa oS;fDrd ,oa lkewfgd :Ik ls 

izfrfØ;k dks tUe nsrk gSA dqN vuq”kklu fu;eksa ,oa dkuwuksa }kjk vkjksfir vkSj 

dqN Lo;a }kjk vkjksifr gksrk gSA vuq”kklu dks cuk;s j[kus dh n`f’V ls usrk 

}kjk fd;s tkus okys vuqj{k.k vkSj vuqeksnu nksuksa lqlaxr gksus pkfg,A 

12- mPp lewg eukscy dk fodkl (Development of High Group Morale 

)&usrk fujUrj vius lewg ds ln;ksa dk eukscy Åapk cuk;s j[krk gS] D;ksafd 
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eukscy c<+us ds lkFk y{; izkfIr dh fn”kk esa fd; s tkus okys iz;klksa esa izcyrk 

vkrh gS vkSj eukscy ds fxjus ds lkFk ;g izcyrk {kh.k gks tkrh gSA 

9-8 usr`Ro dh fopkj/kkjk,a Theories of Leadership  

usr`Ro ds lEcU/k esa vusd fopkj/kkjk,a izpfyr gSaA bu fopkj/kkjkvksa dks usr̀Ro 

v/;;u ds n`f’Vdks.k vFkok mikxe Hkh dgk tkrk gSA usr̀Ro lEcU/kh izeq[k fopkj/kkjk,a 

,oa n`f’Vdks.k fuEufyf[kr gSa % 

 egku~ O;fä n`f’Vdks.k (The Great Man Approach)-usr̀Ro ds v/;;u 

ds n`f’Vdks.k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd ^usrk iSnk gksrs gSa] cuk;s ugha 

tkrsA* ;g fopkj/kkjk bl ckr esa fo”okl j[krh gS fd ^usrk usrk gS* (A 

Leader is a Leader) vFkkZr~ og egku~ O;fä gS vkSj gj rjg ls ;ksX; gSA 

bu usrkvksa esa oa”kkuqxr :Ik ls usr̀Ro xq.k gksrs gSaA ,sls egku tUetkr 

usrkvksa ds mnkgj.k crk, tkrs gSa] tSls egkRek xka/kh] ekvks] vczkge fyadu] 

fldUnj] vkfnA bl fopkj/kkjk ds  

 leFkZd* vf/k”kklh fodkl* (Exective Development) dh uhfr esa dksbZ 

fo”okl ugha j[krsA usr`Ro dh lQyrk ds ewY;kadu ds fy, os usrk ds 

O;ogkj ,oa mldh dk;Zfof/k;ksa ds v/;;u ,oa fo”ys’k.k esa dksbZ #fp ugha 

j[krsA 

               bl fopkj/kkjk dh ;g ekU;rk gS fd ,sls yksx fdlh Hkh le;] dky 

o ifjfLFkfr esa usrk ds :Ik esa lQy gksrs gSa] D;ksafd muesa tUetkr usr`Ro dkS”ky o 

xq.k ik, tkrs gSaA ;g dgk tkrk gS fd bfrgkl bUgha egku O;fä;ksa dh dFkk dgkuh 

gSA ,sls egku~ usrk vius ;qx ds jpf;rk gksrs gSa] u fd og ;qx mudk jpf;rk gksrk 

gSA 

bl fopkj/kkjk lss fuEukafdr vk”k; >ydrk gS % 

¼1½ dqN yksxksa dks egku~ cuus dk nSoh ojnku feyrk gSA ,sls usrk ekuork ds fy, nSoh 

migkj gSaA bu usrkvksa esa fnO; xq.k o fof”k’Vrk gksrh gSA 

¼2½ usrk cuus ds fy, vkSj vius vuq;kf;;ksa dks izHkkfor djus ds fy, rFkk lQyrk 

ikus gsrq tUetkr usr`Ro dkS”ky vko”;d vkSj Ik;kZIr gksrs gSaA 

¼3½ ;g fopkj/kkjk bl ckr dks vekU; cukrh gS fd fdlh O;fDr dks usr̀Ro djus ds 

fy, izf”kf{kr fd;k tk ldrk gSA usr̀Ro xq.kksa dks f”k{kk o izf”k{k.k }kjk fodflr ugha 

fd;k tk ldrkA 

xq.k n`f’Vdks.k (The Trait Approach) &^xq.k* fopkj/kkjk egku~ O;fDr n`f’Vdks.k ls 

fHkUu gSA xq.k n`f’Vdks.k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd lQy usr`Ro usrk dh O;fDrRo 

lEcU/kh fo”ks’krkvksa ij vkfJr gksrk gS vkSj mu fo”ks’krkvksa o xq.kksa dk O;ofLFkr :Ik ls 

v/;;u ,oa fo”ys’k.k djuk lEHko gksrk gSA ;gka usr̀Ro ds fo”ys’k.k djus dk mn~ns”; 

ckSf)d] “kkjhfjd] lkekftd] HkkokRed vkSj vU; O;käRotU; fo”ks’krkvksa dks igpku 

djuk jgk gS tks izHkkoh usrkvksa esa Ikk, tkrs gSaA 

Tkgka rd O;fDrRo lEcU/kh xq.kksa ds fu/kkZfj.k dk iz”u gS ;g vR;ur fooknkLin 

ekeyk gSA xq.k lwph esa 5&6 ls ysdj 20 blls Hkh vf/kd xq.kksa dks lfEefyr fd;k tk 

ldrk gSA bl lEcU/k esa dksbZ loZlEer xq.klwph miyC/k ugha gSA ;|fi vU;”kkL=h 
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fdlh ,d lkekU; xq.k lwph ds lEcUk esa erSD; mRiUu ugha dj lds gSa rFkkfi fuEu 

rhu lkekU; xq.k {ks=ksa ds lEcU/k esa fufoZokn :Ik ls ,der gSa% ¼1½ cqf)eÙkk] ¼2½ lapkj 

pkrq;Z] ¼3½ lewg y{; dh ewY;kadu ;ksX;rkA 

LVksbfxy us xq.k fopkj/kkjk ewyd lkfgR; dk foLr̀r losZ{k.k djus ds ckn ;g 

crk;k gS fd ,d izHkkoh usrk esa fofHkUu xq.k gksrs gSaA buesa ls ikap “kkjhfjd xq.k] pkj 

cqf) vkSj ;ksX;rkewyd xq.k] lksyg O;fDrRo tU; xq.k] N% dk;Z ls lEc/kh xq.k rFkk ukS 

lkekftd xq.k gSaA  

LVksMfxy }kjk izLr̀Ro xq.kksa ds ;s oxhZdj.k bl izdkj gSa % 

 “kkjhfjd xq.k & tSls yEckbZ] lokLF;] â’V&iq’V] jax&:i] vkfnA 

 cqf) vkSj ;ksX;rk dk xq.k&tSls /kS;Z] mnkjrk] vkRefo”okl] vkfnA 

 O;fDrRotU; xq.k&tSls /kS;Z] mnkjrk] vkRefo”okl] vkfnA 

 dk;Z ls lEcfU/kr xq.k&tSls miyfC/k] m|e”khyrk] igyiu] izcyiu] izcy 

bPNk”kfDr] vkfnA 

 lkekftd xq.k&tSls lgdkfjrk] Ik;Zos{kdh; ;ksX;rk] vUrO;Zfäxr dkS”ky] 

vkfnA 

 ifjfLFkrh; n`f’Vdks.k (The Situation Approach) & bl n`f’dks.k dk 

fodkl vkj- ,e- LVksMfxy ,oa mdus lg;ksfx;ksa }kjk fd;k x;k gSA ;g 

fopkj/kkjk bl rF; ij cy nsrh gS fd usr̀Ro dh lQyrk ml ifjfLFkfr 

fo”ks’k ls izHkkfor gksrh gS] ftlesa usrk dk;Z djrk gSA usr̀Ro dh lQyrk 

ds v/;;u esa ifjfLFkfr fo”ks’k dk fo”ys’k.k egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 

,d lQy usrk dk O;ogkj lnSo ,dlk ugha jgrkA og fHkUu&fHkUu 

ifjfLFkfr;ksa esa fHkUu&fHkUUk rjg ls O;ogkj djrk gSA 

         ifjfLFkrh; n`f’Vdks.k og vkdfLedrk er gS ftlesa /;ku vuq;kf;;ksa ij 

dsfUnzr fd;k x;k gSA usr`Ro i)fr dk pquko djds lQy usr`Ro izkIr fd;k tk 

ldrk gSA;g pquko gjls&CysudkMZ ds erkuqlkj vuq;k;h dh ifjiDork ij fuHkZj 

djrk gSa ;g er usr`Ro ds nks ifj.kke ekurk gS&yf{kr dk;Z O;ogkj rFkk lEcU/k 

O;ogkjA bu vUos’kdksa dk fo”okl gS fd dkfeZ;ksa dh dk;Z es a ifjiDork c<+us ds 

lkFk&lkFk usr̀Ro i)fr esa Hkh cnyko fd;k tkuk pkfg,A gjls&CysudkMZ us pkj 

usr`Ro i)fr;ksa dk o.kZu fd;k gS ftUgsa dkfeZdksa dh ifjiDork Lrjksa ls lEcfU/kr 

fd;k tk ldrk gS % (i) funs”k] (ii) foØ;] (iii) Hkkx xzg.k ,oa (iv) gLrkUrj.kA 

O;ogkj n`f’Vdks.k (The Behavioural Approach) & O;kogkj n`f’Vdks.k esa usrk 

ds O;fäxr xq.kksa vkSj mldh fo”ks’krkvksa ds LFkku ij mlds O;ogkj ds v/;;u ,d 

vf/kd cy fn;k tkrk gSA O;ogkj ls vfHkizk; usrk }kjk fd;s tkus okys dk;Z vkSj 

usr`Ro fo”ys’k.k ds bl n`f’Vdks.k esa vf/kdkfj;ksa }kjk fujkstu] vfHkizsj.kk ,oa lapkj esa 

yxk;k tkus okyk le; vkSj fof/k dk v/;;u lfEefyr gSA bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj 

usr`Ro dh lQyrk usrkvksa ds O;ogkj ij fuHkZj djrh gS vFkkZr~ fdlh usrk dh lQyrk 

dk ewY;kadu mlds O;ogkj dk fo”ys’k.k djds gh fd;k tk ldrk gSA 
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 y{; fopkj/kkjk (Path-Goal Theory of Leadership)- usr`Ro dh bl 

fopkj/kkjk ds izkjfEHkd izfriknd gkÅl gS fdUrq ckn esa bls gkÅl vkSj 

fepSy }kjk fodflr fd;k x;kA ;g fopkj/kkjk vksfgvks LVsVs usr`Ro v/;;u 

vkSj vfHkizsj.kk ds izR;k”kk fl)kUr ls iszfjr gSA 

     iFk&y{; fopkj/kkjk dk bl ckr ij cy gS fd usrk v/khuLFkksa dks iFk&y{;ksa 

rFkk vko”;drk&lUrqf’V ds izfr muds vocks/k dks izHkkfor dj laxBukRed 

izHkko”khyrk dks vuqdwyre cuk ldrs gSaA bldh igyh ekU;rk ;g gS fd v/khuLFkksa 

}kjk usrk dks Lohdkjk tkrk gS vkSj mlds y{;ksa] ;kstukvksa o uhfr;ksa dk ml lhek 

rd izR;qÙkj fn;k tkrk gS ftl lhek rd mUgsa ;g yxrk gS fd mlus mudh 

rkRdkfyd ;k Hkkoh vko”;drkvksa dh lUrqf’V gksxhA 

    bldh nwljh ekU;rk gS fd usrk vius v/khuLFkksa ls lQyrkiwoZd dk;Z ysus o 

laxBukRed y{;ksa esa ;ksxnku djus esa ml lhek rd lQy gksxk ftl lhek rd 

mUgsa ;g yxrk gS fd muls mudh rkRdkfyd ;k Hkkoh vko”;drkvksa dh lUrqf’V 

gksxhA bldh ekU;rk ;g gS fd v/khuLFkksa }kjk usrk dks Lohdkjk tkrk gS vkSj 

mlds y{;ksa] ;kstukvksa o uhfr;ksa dk ml lhek rd izR;qRrj fn;k tkrk gS ftl 

lhek rd mUgsa ;g yxrk gS fd muls mudh rkRdkfyd ;k Hkkoh vko”;drkvksa dh 

lUrqf’V gksxhA bldh nwljh ekU;rk gS fd usrk vius v/khuLFkksa ls lQyrkiwoZd 

dk;Z ysus o laxBukRed y{;ksa esa ;ksxnku djus esa ml lhek rd lQy gksxk ftl 

lhek rd og ¼v½ deZpkfj;ksa dh vko”;drk&lUrqf’V dks izHkkoh fu’iknu ij 

vk/kfjr djrkgS vkSj] ¼c½ mUgsa izHkkoh fu’iknu ds fy, rS;kj djus] ¼c½ mudh 

vko”;drkvksa dh iwfrZ esa lgk;rk o ekxZn”kZu nsus] rFkk ¼l½ mudh 

vko”;drk&lUrqf’V dks izHkkoh fu’iknu ij vk/kkfjr djus dh fdruh ;ksX;rk 

j[krkgSA  

   bl izdkj] tc deZpkfj;ksa dks ;g yxrk gS fd mudh vko”;drk fu’iknu ij 

vk/kkfjr djus dh fdruh ;ksX;rk j[krk gSA bl izdkj] tc deZpkfj;ksa dks ;g 

yxrk gS fd mudh vko”;drk lUrqf’V muds izHkkoh fu’iknu ij fuHkZj gS] rc os 

laxBukRed y{;ksa dh izkfIr esa viuh iwjh {kerk ls dke djsaxs vkSj viuk 

vuqdwyre ;ksxnku iznku djsaxsA 

 thou pØ n`f’Vdks.k] (The Life Cycle Approch) &,-ds- dksjesu iky 

glsZ rFkk dsusFk CysudkMZ bl n`f’Vdks.k ds iz.ksrk gSaA ;g n`f’Vdks.k ^vksfg;ks 

LVsV ;wfuoflZVh ds v/;;uksa* dk ifj.kke gSA thou pØ n`f’Vdks.k esa usrk 

dh fo”ks’krkvksa rFkk ifjfLFkfr ds LFkku ij vuq;kf;;ksa dh egRrk ij cy 

fn;k x;k gSA bldh ekU;rk ds vuqlkj usr̀Ro dk lokZf/kd egRoiw.kZ ?kVd 

vuq;k;h gksrs gSa D;ksafd izR;sd ifjfLFkfr esa O;fDrxr :Ik ls os gh fdlh usrk 

dks Lohdkj vFkok vLohdkj djrs gSa vkSj lkewfgd :Ik ls os gh oLrqr% usrk 

dh O;fDrxr “kfDr dk fu/kkZj.k lzksr gksrs gSaA 

     bl usr̀Ro dh ;g ekSfyd ekU;rk gS fd lokZf/kd izHko”kkyh usr`Ro “kSyh dh 

mi;qDrrk vuq;kf;;ksa dh rRijrk&lrj ij fuHkZj gSA glsZ vkSj CysudkMZ us dbZ 

ifjfLFkR;kRed dkjdksa dh ppkZ dh gS&usrk] vuq;k;kh] “kh’kZ vf/kdkjh (boss) ] eq[; 
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lg;ksxh (key associates), laxBu] dk;Z dh izd`fr (job-demands) vkSj 

fu.kZ;&le;A ysfdu mudk ;g n`<+ fopkj gS fd fdlh Hkh usr̀Ro&fLFkfr esa lokZf/kd 

egRoiw.kZ dkjd usrk vkSj muds vuq;kf;;ksa ds chp lEcU/k gh gSA ;fn vuq;k;h usrk 

dk vuqlj.k u djus dh Bku yas rks fQj ;g ckr vFkZghu gS fd “kh’kZ vf/kdkjh vkSj 

eq[; lg;ksfx;ksa ds D;k fopkj gSa] vFkok dk;Z dh izd`fr dSlh gSA vuq;kf;;ksa ds fcuk 

usr`Ro ugha fd;k tk ldrk gSA 

9-9 usr`Ro ds izdkj (Types of Leadership) 

ifjfLFkR;kRed usr`Ro 

 og vius v/khuLFkksa dks vius dk;Z{ks=ksa esa egRoiw.kZ fu.kZ; ysus dh vuqefr 

nsrk gSA 

 og vius v/khuLFkksa dks mu fu.kZ;ksa dks ysus esa lgHkkxh cukrk gS tks mUgsa 

izHkkfor djrs gSaA 

 og vius vkns”kksa esa vUrfuZfgr dkj.kksa dks Li’V djrk gS rFkk Hkkoh ;kstukvksa 

ls lewg dks voxr j[krk gSA 

 og vius vuq;kf;;ksa dks ,d lkekftd bdkbZ ds :Ik esa dk;Z djus ds fy, 

izksRlkfgr djrk gSAA 

 og deZpkjh&dsfUnzr vf/kd gksrk gS vkSj deZpkfj;ska dks iw.kZ LorU=rk iznku 

djrk gSA o ewyk/kkj 

 ikWy glsZ vkSj CysudkMZ dk ekuuk gS fd usrk dh dkSu&lh usr`Ro “kSyh 

lokZf/kd mi;qDr gksxh] ;g oLrqr% yksxksa ds rRijrk&Lrj ij fuHkZj gSA 

blls Li’V gS fd vuq;kf;;ksa ;k v/khuLFkksa dh rRijrk dk Lrj ;g fu/kkZfjr 

djrk gS fd usrk }kjk fdl usr`Ro “kSyh dk p;u gksuk pkfg,A rRijrk dks 

ifjiDork (maturity) vFkok fodkl (development) Hkh dgk tk ldrk 

gSA 

        fuckZ/k usr`Ro (Free-rein Leadership) & ;g ,d ,sls izdkj dk usr`Ro gS 

ftuesa usrk vius vuq;kf;;ksa vkSj v/khuks ds lkFk lEidZ ugha j[krk vkSj mUgsa vius 

y{; fu/kkZfjr djus rFkk Lo;a fu.kZ; ysus ds fy, volj iznku djrk gSA okLro esa] 

v/khuLFkkuksa dks Ik;kZIr vf/kdkj lkSai fn;s tkrs gSaA ,slk usrk ekxZn”kZu ugha djrk gSA 

bl izdkj og vkKk nsus ds vkns”k gksrk gSA og lEiw.kZ iz;kl esa “kk;n gh viuk 

;ksxnku nsrk gSA  

        Qyr% lEiw.kZ laxBu esa vO;oLFkk ik;h tkrh gS] D;ksafd og O;fä;ksa 

dks fofHkUu n”kkvksa esa dk;Z djus dh vuqefr iznku djrk gSA ,slk usr̀Ro mlh 

fLFkfr esa lQy gks ldrk gS tc v/khuLFk iw.kZr;k le>nkj rFkk drZO; ds izfr 

fu’Bkoku gksA ;gh dkj.k gS d bl izdkj dk usr`Ro dqN fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa 

gh lQy gks ldrk gSA lkekU; :Ik ls bl izdkj ds usr̀Ro dks viukus dk 

lq>ko ugha fn;k tk ldrkA 

turU=h; usr`Ro (Democratic Leadership) &turU=h; fopkjksa 

okyk usrk ,slk O;fDr gksrk gS tks fd lewg ds lkFk fopkj&foe”kZ djds 
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uhfr;ksa dk fuekZ.k djrk gSA bl izdkj ds usr`Ro dh vo/kkj.kk vf/kdkj rFkk 

fu.kZ;u ds fodsUnzhdj.k ij vk/kkfjr gSA ,d yksdrkaf=d usrk vius vuq;k;h 

dks ,d lkekftd bdkbZ ds :Ik esa dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djrk gS rFkk 

lewg ds lnL;ksa dh fuiq.krkvksa vkSj ;ksX;rkvksa dk iwjk&iwjk ykHk mBkrk gSA  

9-10 usr`Ro lEcU/kh xq.k (Merits of Leadership) 

1- laisz’k.k dh ;ksX;rk ¼Ability to Communicate½& ,d vPNs usrk esa funs”kksa ,oa 

fcpkjksa rFkk vkns”kksa dks vU; O;fDr;ksa dks laizsf’kr djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A lkFk 

gh lkFk laisz>.k ds ifj.keLo:I mlesa vU; O;fDr;ksa dh izfrfdz;k tkuus dh >erk Hkh 

gksuh pkfg,A 

2- LkR;fu’Bk ¼Integrity½&usr̀Ro loksZRre <ax ls mlh le; dk;Z djrk gS tcfd og 

ln~Hkkouk] fu’diVrk rFkk lR;fu’Vk] uSfrd lqV`<rk ,oa lPpkbZ ij vk/kkfjr gksrk gSA 

3- fu.kkZ;drk ¼Decisiveness½& ;g xq.k usrk es fu.kZ; ysus ls lEcfU/kr gksrk gSA 

izzR;sd usrk esa fdlh Hkh ifjfLFkfr es fu.kZ; ysus dh >erk vo”; gksuh pkfg, D;ksfd 

izHkko”kkyh fu.kZ;dRkkZ ij Hkh laxBu Dh lQyrk fuHkZj djrh gSA 

4- mRlkfgr djus dh ;ksX;rk ¼Ability to Inspire½& ,d usrk es vius vuq;kf;;ksa 

dks izHkkfor djus dh Ik;kZIr ;ksX;rk gksuh pkfg,A 

5- lkgl ¼Courage½& ,d usrk esa mu dk;ksZ dks djus ftUgsa og Bhd le>rk gS] dk 

uSfrd lkgl gksuk pkfg,A mUgsa fu.kZ; ysus vkSj mu fu.kZ;ksa ds vuqlkj dk;Z djus esa 

vfMx cus jgus ds fy, fuHkhZd gksuk pkfg,A QhYM ek”kZy fLye ds vuqlkj] **fcuk 

lkgl ds dksbZ Hkh ln~xq.k izHkkoh ugh gksrs gSA D;ksfd fo”okl] vk”kk rFkk n;k vkfn 

lHkh ln~xq.k ugh jg ikrs tc rd fd mudk iz;ksx djus ds fy, lkgl dk vkJ; 

ugh fy;k tkrk gS** 

6- fopkjksa esa yksp”khyrk ¼Flexibility in Ideas½&rzho xfr ls ifjorZu”khy 

lkekftd vkfFkZd okrkoj.k es ,d usrk esa yksp”khyrk gksuk vko”;d gSA ifjfLFkfr;ksa 

ds cnyus ij mlesa vius fopkjksa esa ifjorZu djus dh >erk Hkh gksuh pkfg,A  

7- mRrjnkf;Ro ¼Responsbility½&,d vPNs usrk es nwljs mRrjnkf;Ro dks fuHkkus dh 

>erk Hkh gksuh pkfg,A vius mRrjnkf;Ro dks ogu djus ij gh og vius uSfrd drZO; 

dks iwjk dj ldrk gSA 

8- vuqHkwfr ¼Persuasiveness½&,d usrk esa nwljs O;fDr;ksa dh Hkkoukvksa] ftKklkvksa] 

fgrksa ,oa ifjfLFkfr;ksa dks le>us ,oa vuqHko djus dh {kerk gksuh pkfg,A ,d vPNk 

usrk ogh ekuk tkrk gS tks vius v/khuLFkksa dh Hkkoukvksa ds vuq:i dk;Z djrk gSA 

yksx ,sls usrk ds vkns”kksa dk vuqikyu djrs gS] mlds funsZ”kkuqlkj viuk dk;Z LosPNk 

ls djus ds fy, rRij jgrs gSA 

9-  le>nkjh %& ,d usrk esa vius vuq;kf;;ksa ls vf/kd le>nkjh gksuh pkfg, ftlls 

fd og iwoZ mfpr ekxZn”kZu ns lds vkSj muls visf{kr y{;ksa dh izkfIr dj ldsA 

10-  vPNk fu.kZ; %&  ,d vPNs usrk esa Hkfo’; ds lUnHkZ esa lkspus ,oa le>us dh 

{kerk gksuh pkfg, ftlls fd og Hkfo’; esa fd;s tkus okys dk;ksZa ,oa leL;kvksa ds 

lek/kku ds fy, vPNs fu.kZ; ys ldsA 
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mi;Z qDr xq.kksa dk fo”ys’k.k djus ij ;g fu’d’kZ fudyrk gS fd ,d usrk esa nks izdkj 

ds xq.kksa dk gksuk furkUr vko”;d gS % 1- vfuok;Z xq.k rFkk] 2- vkUrfjd ,oa vewrZ 

xq.kA 

 

vfuok;Z xq.kksa ds vUrxZr lkgl] nwjnf”kZrk] n`<+ ladYi] fu.kkZ;drk] cqf)ekuh dYiuk 

“kfDr] lfdz;rk fuis{kk] leUo;] laizs’k.k ,oa izcU/k djus dh {kerk] jpukRedrk] vkfn 

xq.k lfEEkfyr fd;s tkrs gSA 

    vkUrfjd xq.kksa ds vUrxZr lR;fu’Bk] uSfrd] lkgl] mnkjrk dwVuhfrKrk] O;ogkj 

dkS”ky f”k’Vkpkj lkeatL; dk rFkk ijkuqHkwfr ds xq.k lfEEkfyr gSA 

;s lHkh xq.k feydj fdlh O;fDr ds O;fDrRo dks izHkko”kkyh cukrs gSaA  usrk dk 

O;fDrRo izlUufpr gksuk pkfg, ;s lHkh xq.kksa ds gksus ij  mlds lgk;ksxh ,oa vuq;k;h 

mls ilUn djsaxsA vkSj ml ij fo”okl djsaxs lkFk&lkFk ,d vPNs usrk dks vius 

v/khuLFkksa dks izksRlkfgr djus rFkk mudh lgk;rk djus dh rRijrk gksuh pkfg,A  

    usrk dks vius v/khuLFkksa dh fo”ks’krkvks a dk ewY;kadu Hkh djuk pkfg, fd muesa 

fdruh l{kerk] vfHkizsj.kk rFkk izfrc)rk gSA ;fn muesa vkRefuHkZjrk dh vR;f/kd 

vko”;drk gSA fu.kZ;u ds mRRkjnkf;Ro dks xzg.k djus dh rRijrk gS] vLIk’Vrk fd 

izfr mPPkLrjh; lgu”khyrk gS] leL;k esa :fp gS] laxBukRed y{;ksa ds izfr le> o 

izfrc)rk gS] fu.kZ; ysus ds fy, vko”;d Kku o dq”kyrk gS rFkk fu.kZ;u esa lgHkkxh 

cuus dh vis{kk gS rks amUgsa fu.kZ; ysus dh vf/kd LorU=rk nh tk ldrh gSA  

 

    ifjfLFkfr;ksa esa fufgr “kfDr;ka Hkh usr`Ro “kSyh ds pquko dks izHkkfor djrh tSls fd 

laxBu dh fo”ks’krk,a tSls mlds ijEijk,a dk;Z”khy bZdkbZ dk vkdkj mudk HkkSxkSfyd 

LFky miØe ds y{;ksa dks izkIr djus gsrq vko”;d Lrj laxBukRed vkSj laxBu ds 

Hkhrj vUrjfØ;kvksa dh ek=k lewg lnL;ksa dk ,d bdkbZ ds :i esa lkFk lkFk dke 

djus dh {kerk leL;k dh izd`fr o mlds fy, visf{kr Kku o lQyrk] le; dk 

ncko vkSj nh?kZdkyhu O;wgjpukA 

 

    usrk dks vius v/khuLFkksa dh oS;fDrd :i ls vkSj lewg lnL;ksa ds :i esa 

fo”ks’krkvksa dk rFkk laxBu ,oa mnkgj.k esa fufgr “kfDr;ksa dk irk gksuk pkfg,] mlesa 

ifjfLFkfr ds vuq:Ik mi;qDr usr̀Ro “kSyh dks viukus dh Li’Vrk gksuh pkfg,A os bl 

fu’d’kZ ij igq¡prs gS fd ,d lQy izcU/kd u rks lqn`<+ gksrk gS vkSj u gh vuqer 

izLrqr ifjfLFkfr;ksa dk lgh lgh vkdyu dj vius fy, lokZf/kd mi;qDr usr`Ro 

O;ogkj dk fu/kkZj.k djrk gSA vkSj oSlk O;ogkj djrk gSA og vUrn`f’Viw.kZ rFkk 

ykp”khy nksuksa gksrk gSA blfy, mls usr̀Ro dh leL;k vleatl esa ugha Mkyrh gSA  

   blesa dksbZ lansg ugha fd VSuucke vkSj f”kfeV us izcU/kdksa ds fy, usr`Ro “kSfy;ksa ds 

p;u gsrq O;kogkfjd ekxZn”kZu :ijs[kk izLrqr dh gSA mudk ;g ;ksxnku vR;Ur 

egRoiw.kZ gS fd os bl ckr dks ekU;rk nsrs gS fd lHkh ifjfLFkfr;ksa esa ,d fof”k’V 

usr`Ro “kSyh izHkkfor ugha gksrhA izcU/kd dks izLrqr ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i vius usr̀Ro 

O;ogkj esa ifjorZu pkfg,A 
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usr`Ro ds fuEufyf[kr xq.kksa dk mYYks[k fd;k gS % ¼1½ LokLF; ,oa “kkjhfjd LoLFkrk ;k 

{kerk] 

¼2½ le>nkjh ekufld “kfDr] ¼3½ uSfrd xq.k] ¼4½ lekurk] rFkk ¼5½ izcU/kdh; ;ksX;rkA 

Jh dsV~t us ,d usrk esa rhu izdkj ds xq.kksa ds gksus ij fo”ks’k cy fn;k gS % ¼1½ 

rduhdh xq.k] ¼2½ ekuuh; xq.k rFkk ¼3½ lS)kfUrd xq.kA rduhdh xq.kksa ls vk”k; 

mldh ml ;ksX;rk ls gS ftlds }kjk og vius Kku] ,oa rduhdksa dk leqfpr :i ls 

vius dk;Z fu’iknu esa iz;ksx djus esa leFkZ gks ikrk gSA ;g ;ksX;rk mldks vuqHko] 

rFkk izf”k{k.k ls izkIr gksrh gSA ekuoh; xq.k ds vUrZxr mldh ml ;ksX;rk ,oa fu.kZ;u 

dh {kerk dks lfEEkfyr fd;k rFkk lgk;rk ls og vU; O;fDr;ksa ds lkFk dk;Z djus esa 

vfHkizsj.k izfØ;k dks le>us esa rFkk izHkkoh usr`Ro dk mi;ksx esa Lo;a gks ikrk gSA 

lS)kfUrd xq.k ls vk”k; mldh ;ksX;rk ls gS tks mls lexz laxBu dk s le>us rFkk 

;g Kkr mlesa mldk D;k LFkku gS] esa leFkZ cukrh gSA 

  

9-11 Lkkj la{ksi 

     bl izdkj  ;g dgka  tk ldrk gS fd ,d vPNs usrk esa vkReKku ij 

vk/kkfjr vkRefo”okl gksuk pkfg,A bl xq.k ds O;fDr;ksa ds fo”okl dks izkIr djus 

esa leFkZ gks ldsxkA ,d vPNs usrk esa LQwfrZ ] “kfDr] psruk vkSj ltxrk dk feJ.k  

gksuk vko”;d gS D;ks afd blds }kjk gh og v/khuLFk ,oa vuq;kf;;ksa dks rS;kj djus 

ds fy, l{ke gks ikrk gSA ;g xq.k mlds vuqHko ,oa Kku esa o`f) djrk gS vkSj 

mldk O;fDrxr izHkko gksrk gSA 

9-12 vH;kl iz”u 

 

1- usr̀Ro dh mRifRr ds fy, vko”;d ifjfLFkfr;ksa dh O;k[;k dhft;s \ 

2- Uksr`Ro dh ifjHkk’kkvksa dk o.kuZ dhft;s \ 

3- usr̀Ro dh izeq[k fo”ks’krkvksa dks le>kb;s \ 

4- usr̀Ro dh “kSyh dk o.kZu dhft;s \ 
5- Uksr`Ro ds dk;ksZa dk o.kZu dhft;s \ 

6- usr̀Ro dh fopkj/kkjkvksa dh O;k[;k dhft;s \ 
7- usr̀Ro ds izdkjksa  dk o.kuZ dhft;s \ 
8- usr̀Ro lEcU/kh xq.kksa dks le>kb;s \ 
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9-13 ikfjHkkf’kd “kCnkoyh 

 

usr`Ro Leader “kSyh Style 
fo”ks’krk,a Quality fopkj/kkjk  Theories 
xq.k Merits Li’Vhdj.k explaining 
lgHkkxh  Participating  vuqHkwfr  Persuasiveness 
LkR;fu’Vk  Integrity n`f’Vdks.k Approach 
pØ   Cycle ukSdj”kkg   Bureaucrat 
 

lanHkZ xzUFk lwph 

 

 QkfM+;k] ch0 ,y0 % yksd iz”kklu ]lkfgR; Hkou ifCyds”kuA 

 “kekZ] jktsUnz dqekj%jktuSfrd lekt”kkL=]vVykafVd ifCyds”ku ,.M fMLVªhC;wVj 

 Merriam,C:Political Power,McGraw Hill,New York 1934 

 Hyman,H:Political Socialisation,Free Press,1959 

 Gouldner,A.(ed.):Studies in Leadership,Harper,New York,1954 
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bdkbZ&10 

lapkj % ,d ifjp; 

Communication : an Introduction 
bdkbZ dh :ijs[kk 

10-0 mís'; 

10-1ifjp; 

10-2 lapkj dh ifjHkk"kk 

10-3 lapkj dk egRo 

 10-3-1 fu;kstu ,oa lapkj  

 10-3-2 laxBu ,oa lapkj 

 10-3-3 mRizsj.k ,oa lapkj 

 10-3-4 leUo; ,oa lapkj 

 10-3-5 fu;U=.k ,ao lapkj 

 10-3-6 fu.kZ;u ,oa lapkj 

 10-3-7 izHkko'khyrk 

 10-3-8 U;wure O;; ij vf/kdre mRiknu 

10-4 lapkj esa pj.k 

10-5 lapkj ds <ax 

10-6 lapkj esa dkjd 

10-7 lapkj&izfØ;k ,oa rRo 

10-8 lapkj usVodZ 

10-9 lapkj] lksp&fopkj djus dh izfØ;k ds :i esa 

10-10 lapkj izs"k.k ds :i esa 

10-11 lapkj ,d lkaL—frd mRiknd ds :i esa 

10-12 izHkkoh lapkj dh fo'ks"krk;sa 

10-13 Lo&ewY;kadu gsrq iz'u fjDr LFkku] fodYih;] ,d 'kCn] vfr y?kq  

10-14 lkj la{ksi 

10-15 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

lanHkZ xzaFk lwph 

10-0 mís'; 

  bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki& 

1. lapkj dh vo/kkj.kk ,oa ifjHkk"kk ds ckjs esa tku ldsaxsA 

2. lapkj ds egRo ,oa <axksa dks fy[k ldsaxsA 

3. lapkj ds dkjdksa dks le> ldsaxsA 

4. lapkj dh izfØ;k dks tku ldsaxsA 

5. lapkj ds rRoksa dks le> ldsaxsA 

6. lapkj usVodZ dk tku ldsaxsA 

7. lapkj dh fo'ks"krkvksa dks fy[k ldsaxsA 
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10-1 ifjp;  

euq"; ,d lkekftd izk.kh gS vkSj lapkj djuk mldh izd`fr gS A vius Hkkoksa o 

fopkjksa dk vnku&iznku djuk mldh tUetkr izd`fr gS A ,slk ekuk tk ldrk gS fd 

ekuo ds vfLrRo esa vkus ds lkFk gh lapkj dh vko';drk dk vuqHko gks x;k gks x;k 

gksxk A tksfd euq"; dh ewyHkwr vko';drk gks x;kA lapkj fdlh  Hkh lekt ds fy, 

vfr vko';d gS A tks LFkku 'kjhj ds fy;s Hkkstu dk gS] ogh lekt O;oLFkk esa lapkj 

dk gS A ekuo dk 'kkjhfjd ,oa ekufld fodkl iwjh rjg ls lapkj&izfØ;k ls tqM+k 

jgrk gS A tUe ls e`R;q rd euq"; ,d nwljs ls ckrphr ds ek/;e ls lEc) jgrk gS] 

,d nwljs dks turk gS] le>rk gS rFkk ifjiDo gksrk gSA lapkj dks ekuo lEcU/kksa dh 

uhao dgk tk ldrk gS A lekt oSKkfudksa dk ekuuk gS fd fdlh Hkh ifjokj] lewg] 

leqnk; rFkk lekt esa ;fn euq";ksa ds chp ijLij okrkZyki cUn gks tk;s rks lkekftd 

fo?kVu dh izfØ;k vkjEHk gks tk;sxh ,oa ekufld fod`fr;k¡ tUe ysus yxasxhA 

10-2 lapkj dh ifjHkk"kk 

dE;qfuds'ku (Communication) 'kCn ySfVu Hkk"kk ds dE;qful (Communis) ls 

cuk gS ftldk vFkZ gS to impart, make common A eu ds fopkjksa o Hkkoksa dk 

vknku&iznku djuk vFkok fopkjksa dks loZlkekU; cukdj nwljksa ds lkFk ck¡Vuk gh 

lapkj gS A  

  lapkj 'kCn] vaxzsth Hkk"kk ds 'kCn dk fgUnh :ikUrj.k gS A ftldk 

fodkl Commune 'kCn ls gqvk gS A ftldk vFkZ gS vnku&iznku djuk vFkkZr 

ck¡Vuk  A 

lapkj ,d vk/kqfud fo"k; gS A euksfoKku] lekt'kkL=] f'k{kk'kkL=] lekt dk;Z 

tSls fo"k;ksa ls bldk izR;{k lEcU/k gS A fofHkUu fopkjdksa us bldh ifjHkk"kk dks 

fuEufyf[kr :i esa ifjHkkf"kr djus dk iz;kl fd;k gS A  

psjh ds vuqlkj lapkj mRizsjd dk vnku iznku gS A 

'ksuu us lapkj dks ifjHkkf"kr djrs gq, dgk gS fd ,d efLrd dk nwljs efLrd 

ij izHkko gS A  

feysu us lapkj dks iz'kklfud n`f"Vdks.k ls ifjHkkf"kr fd;k gS A vkids vuqlkj] 

lapkkj iz'kklfud laxBu dh thou&js[kk gS A  

Mk- ';kekjpj.k nwcs ds 'kCnksa esa %&lapkj lkekthdj.k dk izeq[k ek/;e gS A 

lapkj }kjk lkekftd vkSj lakLd`frd ijEijk, ,d ih<+h ls nwljh ih<+h rd igq¡prh gS 

A lkekthdj.k dh izR;sd fLFkfr vkSj mldk gj :i lapkj ij vkfJr gS A euq"; 

tSfodh; izk.kh ls lkekftd izk.kh rc curk gS] tc og lapkj }kjk lkaLd`frd 

vfHko`fRr;ksa] ewY;ksa vkSj O;ogkj&izdkjksa dks vkRelkr dj ysrk gSA  

chcj ds vuqlkj] os lHkh rjhds ftuds }kjk ,d ekuo nwljs dks izHkkfor dj 

ldrk gS] lapkj ds vUrxZr vkrs gS A  

U;weSu ,oa lej ds n`f"Vdks.k esa] lapkj nk ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds rF;ksa] 

fopkjksa rFkk Hkkoukvksa dk ikjLifjd vnku&iznku gS A 
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foYoj ds vuqlkj lapkj ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk lzksr ls Jksrk rd 

lUns'k igq¡prk gS A  

bl izdkj mijksDr ifjHkk"kkvksa ds fo'ys"k.k ds vk/kkj ij fu"d"kZ fudkyk tk 

ldrk gS fd lapkj ,d izdkj dh lk>snkjh gS] ftlesa Kku] fopkjksa] vuqHkwfr;ksa vkSj 

lwpukvksa dk vFkZ le>rs gq, ikjLifjd vknku&iznku fd;k tkrk gS A ;g lk>snkjh 

izs"kd vkSj izkfIrdrkZ ds e/; gksrh gSA lapkj esa fufgr laokn dk izHkkodkjh vkSj vFkZiw.kZ 

gksuk vko';d gS A lapkj gesa ,d lw= esa ck¡/krk gSA lapkj dks lekt&fuekZ.k dh /kqjh 

Hkh dgk tk ldrk gS] ftls thou ls ifjR;kx djus ls euq"; dh HkkoukRed gkfu gks 

ldrh gSA  

10-3 lapkj dk egRo  

lapkj ,d f}&ekxhZ; izfØ;k gS tgk¡ ij fopkjksa dk vknku&iznku gksrk gS A 

fcuk lapkj ds ekuoh; lalk/kuksa dks xfreku fd;k tkuk vlaHko gS A lapkj dks izsf"kr 

djus ds vusd ek/;e gS A lapkj dks rHkh lQy ekuk tk ldrk gS tc izsf"kr lUns'k 

dks izkIrdrkZ vFkZfu:i.k dj mldh izfriqf"V djsa A ekuoh; thou ds fofHkUu igyqvksa 

esa lapkj dk vR;kf/kd egRo gS A lapkj dks O;kogkfjd rRo Hkh ekuk tk ldrk gS 

D;ksafd ,d O;fDr dk O;ogkj nwljs O;fDr dks izR;{k :i ls izHkkfor djrk gS A 

iz'kklu ,oa laxBu esa lapkj dsUnzh; Lrj ij jgrk gS tks ekuoh; ,oa laxBu dh 

xfrfo/k;ksa dks lapkfyr djrk gS A lpakj dh xfrfof/k;ksa dks lapkfyr djrk gS A lapkj 

ds egRo ds lUnHkZ esa ;g Hkh dgk tk ldrk fd fo'o dh lHkh leL;kvksa dk dkj.k 

,oa lek/kku gS A izHkkoh lapkj ds vHkko esa izcU/k dks dYiuk rd ugha dh yk ldrh A 

iz'kklu esa lapkj ds egRo dks Lohdkjrs gq, ,fYou MkM fy[krs gS fd ^^lapkj izcU/k dh 

eq[; leL;k gS A** fFk;ks gSesu dk dguk gS fd ^^izcU/kdh; dk;kZ sa dh lQyrk dq'ky 

lapkj ij fuHkZj djrh gSA Vsjh ds 'kCnksa esa** lapkj ml fpdus inkFkZ dk dk;Z djrk gS 

ftlls izcU/k izfØ;k lqxe gks tkrh gSA lqvkstkfuu ds vuqlkj* vPNk lapkj izcU/k ds 

,dhd`r n`f"Vdks.k gsrq cgqr egRoiw.kZ gSA lapkj ds egRo dks fuEu fcUnqvksa ds lUnHkZ esa 

Hkyh izdkj le>k tk ldrk gS& 

1-  fu;kstu ,oa lapkj & fu;kstu ,d vR;Ur egRoiw.kZ ,oa izkFkfed dk;Z gS y{; 

dh izkfIr dq'ky fu;kstu ds izHkkoh fØ;kUo;u ij fuHkZj djrh gSA lapkj  

;kstuk ds fuekZ.k ,oa mlds fØ;kUo;u nksuksa ds fy;s vfuok;Z gA dq'ky 

fu;kstu gsrq vusd izdj dh vko';d ,oa mi;ksxh lwpukvksa] rF;ksa ,oa vk¡dM+ksa 

vkSj dq'ky fØ;kUo;u gsrq vkns'k] funsZ'k ,oa ekxZn'kZu dh vko';drk gksrh gS A  

2-  laxBu ,oa lapkj &vf/kdkj ,oa nkf;Roksa dk fu/kkZj.k ,oa izR;k;kstu djuk vkSj 

deZpkfj;ksa dks muls voxr djkuk laxBu ds {ks= esa vkrs gS ;s dk;Z Hkh fcuk 

lapkj ds vlEHko gSA cukZM ds 'kCnksa esa^^ lapkj dh ,d lqfuf'pr iz.kkyh dh 

vko';drk laxBudrkZ dk izFke dk;Z gSA** 

3- vfHkiszj.kk ,oa lapkj& izcU/kdksa  }kjk deZpkfj;ksa dks vfHkiszfjr fd;k tkrk gS] 

ftlds fy, lapkj dh vko';drk iM+rh gSA Mªdj ds 'kCnksa esa** lwpuk;sa izcU/k 

dk ,d fo'ks"k vL= gS izcU/kd O;fDr;ksa dks gkWdus dk dk;Z ugha djrk oju og 
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mudks vfHkizsfjr] funZsf'kr vkSj laxfBr djrk gSA ;s lHkh dk;Z djus gsrq ekSf[kd 

vFko fyf[kr 'kCn vFkok vadksa dh Hkk"kk gh mldk ,dek= vkStkj gksrh gS A**  

4-  leUo; ,oa lapkj & leUo; ,d lewg }kjk fd;s tkus okys iz;klksa dks ,d 

fuf'pr fn'kk iznku djus gsrq vko';d gksrk gS A U;weSu ds vuqlkj** vPNk 

lapkj leU;o esa lgk;d gksrk gSA** dqf'kx ukbyl fy[krh gS  fd leUo; gsrq 

vPNk lapkj vfuok;Zrk gS A cukZMZ ds 'kCnksa esa ** lapkj og lk/ku gS ftlds 

}kjk fdlh laxBu esa O;fDr;ksa dks ,d leku&mn~ns'; dh izkfIr gsrq ijLij 

la;ksftr fd;k tk ldrk gS** A 

5-  fu;U=.k ,ao lapkj & fu;U=.k }kjk dq'ky izca/ku ;g tkuus iz;kl djrk gS fd 

dk;Z iwoZZ fuf'pr ;kstukuqlkj gks jgk gS vFkok ugh \ blds vfrfjDr og 

=qfV;ksa ,oa fopyuksa dks Kkr dj ;Fkk'kh/kz Bhd djus vkSj mudh iqujko`fRr dks 

jksdus dk iz;kl djrk gS A ;s lHkh dk;Z fcuk dq'ky lapkj iz.kkyh ds lEHko 

ugha gksrk gS A  

6-  fu.kZ;u ,oa lapkj & lgh fu.kZ;u ysus gsrq izcaU/kdksa dks lgh le; ij lgh ,oa 

i;kZIr lwpukvksa] rF;ksa ,oa vkadM+ksa dk Kku izkIr djuk vfuok;Z gksrk gS A ;g 

dk;Z Hkh fcuk izHkkoh lapkj iz.kkyh ds lEHko ugh gksrk gS A  

7-  izHkko'khyrk & izHkkoh lsok,a miyc/k djus ds fy;s t:jh gS fd LVkQ ds 

lnL;ksa ds chp fopkjksa ,oa eqDr vnku&iznku cuk jgs gS A fdlh laxBu dh 

izHkko'khyrk blh ckr ij fuHkZj gksrh gS fd ogka  ds deZpkjh vkil esa fopkjksa 

dks fdruk vknku&iznku djrs gS vkSj os ,d nwljs dh ckr fdruh le>rs gSa  

8- U;wure O;; ij vf/kdre mRiknu& leLr foosd'khy izca/kdksa dk y{; 

vf/kdre] Js"Bre~ o lLrk mRiknu djuk gksrk gSA mRikndrk c<k+us ds fy;s 

vko';d gS fd laxBu esa erHksn u gks] ijLij ln~Hkko gks ] ftlesa lapkj* cgqr 

lgk;d fl) gqvk gS A  

10-4 lapkj esa pj.k  
 

lapkj izfØ;k esa pj.kksa dks pkj eq[; Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS%& 

izFke pj.k%& izs"kd lans'k dks dwVladsr djrk gS ,oa Hkstus ds fy;s mi;qDr ek/;e dk 

p;u djrk gS A izsf"kr fd;s tkus lUns'k dk izs"kd ekSf[kd] vekSf[kd 

vFkok fyf[kr :i esa mfpr ek/;e ls Hkstuk gS A  

f}rh; pj.k:&izs"kd nwljs pj.k esa lUns'k dks Hkstrk gS rFkk ;g iz;kl djrk gS fd 

lUns'k izsf"kr djrs le; fdlh Hkh izdkj dk O;o/kku u mRiUu gks rFkk 

izkIrdrkZ fcuk fdlh O;o/kku ds lans'k dks le> ldsa A  

r`rh; pj.k:& izkIrdrkZ izkIr lUns”k dk vFkZ fu:i.k djrk gS rFkk vko';drk ds 

vuqlkj mldh izfriqf"V djus dk iz;kl djrk gS A  

prqZFk pj.k:& izfriqf"V pj.k esa izkIrdrkZ izkIr lUns'k dk vFkZfu:i.k djus ds i'pkr~ 

izs"kd ds ikl izfriqf"V djrk gS A 

 

10-5 lapkj ds <ax  
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orZeku le; esa lapkj dh vusd <axksa dk mi;ksx fd;k tk jgk gS tks fd 

fuEuor~ gS  

1-  Kkiu %& Kkiu fof/k dk iz;ksx vf/kdrj vkUrfjd lapkj ds fy;s fd;k tkrk gS 

tgk¡ ij lnL;ksa rFkk lnL;ksa ls lEcfU/kr QeZ ds e/; laf{kIr :i esa lwpuk dk 

vnku&iznku gksrk gSA  

2-  i= %&okg; lapkj ds vf/kdrj i=ksa ds ek/;eksa ls lwpuk vFkok lUns'k dk 

vknku&iznku fd;k tkrk gS A ;Fkk&vkns'k] O;kikj ls lEcfU/kr vfHkys[k 

bR;kfnA  

3- QSDl %& QSDl Hkh lapkj dh fof/k gS ftlds }kjk Rofjr laUns'k izkIrdrkZ rd 

igq¡prk gS A  

4-  bZ&esy %& lwpukvksa dks gLrkarfjr djds ds fy;s bZ&esy ds }kjk Rofjr ,oa 

lqfo/kktud :i esa lUns'k dks izsf"kr fd;k tkrk gS A  

5-  lwpuk %& lwpuk Hkh lapkj dh ,d izfof/k gS A mnkgj.k ds fy;s fdlh laxBu esa 

deZpkfj;ksa dks muls lEcfU/kr jkstxkj] lqj{kk] LokLF;] fu;e] dkuwu rFkk 

dY;k.kdkjh lqfo/kk;sa lwpukvksa }kjk iznku dh tkrh gS A   

6-  lkjka'k %& lkjka'k izfof/kdk iz;ksx lapkj ds fy;s vf/kdrj ehfaVax esa fd;k x;k 

tkrk gSA   

7-  izfrosnu %& izfrosnu Hkh lapkj dh ,d izfof/k gS ;Fkk foRrh; izfrosnu] lfefr;ksa 

dh flQkfj'ksa] izkS/kksfxdh izfrosnu bR;kfn A  

8-  nwjHkk"k %& ekSf[kd lapkj ds fy;s nwjHkk"k dk iz;ksx fd;k tkrk gS A nwjHkk"k 

izfof/k dk iz;ksx ogk¡ ij vf/kd fd;k tkrk gS tgk¡ ij vkeus&lkeus lEidZ 

LFkkfir ugha gks ikrk gS A   

9-  lk{kkRdkj  %& lk{kkRdkj izfof/k dk iz;ksx deZpkfj;ksa ds p;u mudh izksUufr 

rFkk O;fDrxr fopkj foe'kZ ds fy;s fd;k tkrk gS A   

10-  jsfM;ks %& ,d fuf'pr vko`fRr ij jsfM;ks ds }kjk lapkj dks izsf"kr fd;k tkrk gS 

A  

11-  Vh0oh0 %& Vh0oh0 dk Hkh iz;ksx lapkj ds fy;s fd;k tkrk gS A ftls ,d mfpr 

usVodZ ds }kjk ns[kk o lquk tkrk gS A 

12-  ohfM;ksa dkUQzsfUlax %& orZeku le; esa ohfM;ks dkUÝsfUlax ,d egRoiw.kZ fof/k gS 

A ftlesa Qksu ds rkj ds }kjk ohfM;ksa ds lkFk vkokt dks lquk tk ldrk gS A  

blds vfrfjDr ;kstuk] fp=] uD'kk] pkVZ] xzkQ vkfn ,sls <ax gS ftlls lapkj 

dks izsf"kr fd;k tkrk gS A 

10-6 lapkj esa dkjd  

lapkj esa dkjdksa dks eq[; nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS A ,d os 

dkjd tks lapkj dks izHkkoh cukus esa lgk;d gksrs gS nwljs tSls dkjd tks fd lapkj 

O;oLFkk esa udkjkRed Hkwfedk fuHkkrs gSA lapkj dks izksRlkfgr djus okys dkjd fuEu gSa 

%& 
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1- fo"k; dk Kku% & lapkjd dks lapkfjr fd;s tkus okys fo"k; dh iwjh tkudkjh 

gksuh vko';d gSA fo"k; ds xgu v/;;u ds vHkko esa lapkj lQy ugha gks 

ldrk gSA 

2- lapkj dkS'ky% & lapkj izfØ;k ds nks egRoiw.kZ igyw gS ladsrhdj.k ,oa ladsr 

dks le>ukA ladsrhdj.k ds vUrxZr ys[ku ,oa okd~'kfDr vkrs gS rFkk ladsr ds 

vFkZfu:i.k esa iBu ,oa Jo.k tSlh fo/kk, 'kkfey gS A blds vfrfjDr lkspuk 

rFkk rdZ djuk lQy lapkj ds fy;s vko';d gS A  

   3-  lapkj ek/;eksa dk Kku% & lapkj dk;Z fofUu ek/;eksa ls lEiUu gksrk gS A lapkj 

ek/;eksa dh izd`fr] iz;ksT;rk ,oa mi;ksx dh fof/k ds fo"k; esa lapkjd dks Kku 

gksuk pkfg, A  

   4-  :fp% & fdlh Hkh dk;Z ds lQy fØ;kUo;u ds fy;s vko';d gS fd dk;ZdrkZ 

vius dk;Z esa :fp ys rFkk iwjh rUe;rk ds lkFk mldk fuokZg djsa A :fpiwoZd 

dk;Z lEikfnr djds lapkjd u dsoy viuh mUufr ds }kj [kksyuk gS cfYd 

nwljksa dh izxfr dk ekxZn'kZd Hkh curk gS A  

  5-  vfHko`fRr & gj O;fDr dh vius dk;Z] LFky rFkk lgdfeZ;ksa ds izfr dqN 

vfHko`fRr;k¡ gksrh gS A ;s vfHko`fRr;k¡ O;fDr dh dk;Z&lEiknu 'kSyh dks izHkkfor 

djrh gS A ;fn lapkjd vius dk;Z] dk;Z&LFky] lgdfeZ;ksa rFkk lapkj xzg.kdrkZ 

ds izfr vkLFkkoku gks vkSj lkekU; lkSgknZiw.kZ vfHko`fRr j[krk gks rks og fuf'pr 

:i esa vius dk;Z esa lQy gksxk A  

  6-  fo'oluh;rk & fo'oluh;rk lapkjd dk vfr egRoiw.kZ xqq.k gS A lapkjd ds 

izfr fo'oluh;rk lUns'k xzkº;rk esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gS A lapkjd ds 

izfr xzg.kdrkZvksa esa ftruk gh vVwV fo'okl gksxk] xzg.kdrkZ mruh gh rRijrk] 

rUe;rk rFkk lEiw.kZrk ds lkFk lUns'k dks xzg.k djsxsa A  

  7- vPNk O;ogkj & lapkjd dh Hkwfedk ,d ekxZ&n'kZd dh gksrh gS A xzg.kdrkZ ds 

lkFk mldk vPNk O;ogkj lQy lapkj&lEcU/k dks LFkkfir dj ldrk gS A 

  8-  lans'k Li"V ,oa ljy gksus pkfg;s A  

lapkj O;oLFkk esa udkjkRed Hkwfedk dks fuHkkus okys dkjd fuEu gS %&  

1- mi;qDr ,oa mfpr lapkj izfØ;k dk vkHkko  

2- oS/kkfud lhek;sa ,oa vuqi;qDr lapkj uhfr  

3- vuqi;qDr okrkoj.k  

4- mfpr j.kuhfr dk vkHkko  

5- ljy ,oa Li"V Hkk"kk dk vkHkko  

6- izsj.kk dk vkHkko  

7- lapkj dq'kyrk dk vkHkko  

10-7 lapkj&izfØ;k ,oa rRo  
lapkj ,d f}ekxhZ; izfØ;k gS ftlesa nks ;k nks ls vf/kd yksxksa ds chp fopkjksa] 

vuqHkoksa] rF;ksa rFkk izHkkoksa dk izs"k.k gksrk gS A lapkj izfØ;k esa izFke O;fDr lans'k lzksr 

(Source) ;k izs"kd (Sender)  gksrk gS A nwljk O;fDr lans'k dks xzg.k djus okyk 

vFkkZr izkIrdrkZ ;k xzg.kdrkZ gksrk gS A bu nks O;fDr;ks a ds e/; laokn ;k lans'k gksrk 
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gS ftls izsf"kr ,oa xzg.k fd;k tkrk gS izsf"kr fd;s 'kCnksa ls rkRi;Z ^vFkZ* ls gksrk gS 

rFkk xzg.kdrkZ 'kCnksa ds ihNs fNis ^vFkZ* dks le>us ds i'pkr~ izfrfØ;ksa O;Dr djrk 

gSA lkekU;r% lapkj dh izfØ;k rhu rRoksa Øe'k% izs"kd (Sender) lUns'k (Message) 
rFkk izkIrdrkZ (Reciver) ds ek/;e ls lEiUu gksrh gSA fdUrq blds vfrfjDr lUns'k 

izs"kd dks fdlh ek/;e dh Hkh vko';drk gksrh gS ftldh lgk;rk ls og vius fopkjksa 

dks izkfIrdrkZ rd igqapkrk gSA  

vr% dgk tk ldrk gS fd lapkj izfØ;k esa vFkkZsa dk LFkkukUrj.k gksrk gS A 

ftls vUr% ekuo lapkj O;oLFkk Hkh dg ldrs gSA 

,d vkn'kZ lapkj&izfØ;k ds izk:i dks fuEuor~ le>k tk ldrk gS %& 

1 lzksr@izs"kd - lapkj izfØ;k dh 'kq:vkr ,d fo'ks"k lzksr ls gksrk gS tgka 

ls lwpukFkZ dqN ckrs dgh tkrh gSA lzksr ls lwpuk dh mRifRr gksrh gS 

vkSj lzksr ,d O;fDr ;k O;fDr;ksa dk lewg Hkh gks ldrk gSA blh dks 

laizs"kd dgk tkrk gS A   

2 lUns'k - izfØ;k dk nwljk egRoiw.kZ rRo lwpuk lUns'k gSA lUns'k ls 

rkRi;Z ml mn~nhiu ls gksrk gS ftls lzksr ;k laizs"kd nwljs O;fDr vFkkZr 

lwpuk izkIrdrkZ dks nsrk gSA izk;% lUns'k fyf[kr ;k ekSf[kd 'kCnksa ds 

ek/;e ls vUrfjr gksrk gS A ijUrq vU; lUns'k dqN v'kkfCnd ladsr 

tSls gko&Hkko] 'kkjhfjd eqnzk] 'kkjhfjd Hkk"kk vkfn ds  ek/;e ls Hkh fn;k 

tkrk gS A 

3  dwV ladsru - dwV ladsru lapkj izfØ;k dh rhljk egRoiw.kZ rF; gS 

tlesa nh x;h lwpukvksa dks le>us ;ksX; ladsr esa cnyk tkrk gS A dwV 

ladsru dh izfØ;k ljy Hkh gks ldrh gS rFkk tfVy Hkh A ?kj esa ukSdj 

dks pk; cukus dh vkKk nsuk ,d ljy dwV ladsru dk mnkgj.k gS 

ysfdu ewyh [kkdj mlds Lokn ds fo"k; esa crykuk ,d dfBu dwV 

ladsru dk mnkgj.k gS D;ksafd bl ifjfLFkfr esa laHko gS fd O;fDr ¼lzksr½ 

vius Hkko dks mi;qDr 'kCnksa esa cnyus esa vleFkZ ikrk gSA  

4  ek/;e - ek/;e lapkj izfØ;k dk pkSFkk rRo gS A ek/;e ls rkRi;Z mu 

lk/kuksa ls gksrk gS ftlds }kjk lwpuk;s lzksr ls fudydj izkIrdrkZ rd 

igq¡prh gS A vkeus lkeus dk fofu;e lapkj izfØ;k dk lcls izkFkfed 

ek/;e gS A ijUrq blds vykok lapkj ds vU; ek/;e ftUgsa tu ek/;e 

Hkh dgk tkrk gS] Hkh gS A buesa nwjn'kZu] jsfM;ks] fQYe] lekpkji=] 

eSxthu vkfn izeq[k gS A  

5 izkfIrdrkZ - izkIrdrkZ ls rkRi;Z ml O;fDr ls gksrk gS A tks lUns'k dks 

izkIr djrk gS A nwljs 'kCnksa esa lzksr ls fudyus okys lwpuk dks tks 

O;fDr xzg.k djrk gS] mls izkIrdrkZ dgk tkrk gS A izkIrdrkZ dh ;g 

ftEesnkjh gksrh gS fd og lUns'k dk lgh &lgh vFkZ Kkr djds mlds 

vuq:i dk;Z djs A  

6  vFkZifjorZu - vFkZifjorZu lapkj izfØ;k dk NBk egRoiw.kZ igyw gS A 

vFkZifjoZu og izfØ;k gS ftlds ek/;e ls lwpuk esa O;kIr ladsrksa ds vFkZ 
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dh O;k[;k izkIrdrkZ }kjk dh tkrh gS A vf/kdrj ifjfLFkfr esa ladsrksa 

dk lk/kkj.k <ax ls O;k[;k djds izkIrdrkZ vFkZifjorZu dj ysrk gS ijUrq 

dqN ifjfLFkfr esa tgka ladsr dk lh/ks&lh/ks vFkZ yxkuk dfBu gS A vFkZ 

ifjorZu ,d tfBy ,oa dfBu dk;Z gksrk gS A 

7  izfriqf"V - lapkj dk lkrok¡ rRo gS A izfriqf"V ,d rjg dh lwpuk gksrh 

gS tks izkfIrdrkZ dh vksj ls lzksr ;k laizs"kd dks izkIr lzksr gSA tc lzksr 

dks izkIrdrkZ ls izfriqf"V ifj.kke Kku dh izkfIr gksrh gS A rks og vius 

}kjk lapfjr lwpuk ds egRo ;k izHkko'khyrk dks le> ikrk gS A 

izfriqf"V ds gh vk/kkj ij lzksr ;g Hkh fu.kZ; dj ikrk gS fd D;k mlds 

}kjk nh x;h lwpuk esa fdlh izdkj dk ifjektZu dh t:jr gS ;gk¡ /;ku 

nsus okyh ckr ;g gS fd dsoy f}ekxhZ lapkj esa izfriqf"V rRo ik;k tkrk 

gS A  

8  vkokt & lapkj izfØ;k esa vkokt Hkh ,drRo gS ;gkWa vkokt ls rkRi;Z 

mu ck/kkvksa ls gksrk gS ftlds dkj.k lzksr }kjk nh x;h lwpuk dks 

izkIrdrkZ Bhd <+x ls xzg.k ugha dj ikrk gS ;k izkIrdrkZ }kjk iznRr 

iqufuZos'kr lwpuk ds lzksr Bhd <+x ls xzg.k ugha dj ikrk gS A vDlj 

ns[kk x;k gS fd lzksr }kjk nh xbZ lwpuk dks O;fDr ;k izkIrdrkZ 

vuko';d 'kksjxqy ;k vU; dkj.kksa ls Bhd <+x ls xzg.k ugha dj ikrk gS 

A blls lapkj dh izHkko'kkyh de gks tkrh gS A  

 mijksDr lHkh rRo ,d fuf'pr Øe esa fØ;k'khy gksrs gS vkSj ml Øe dks lapkj 

dk ,d ekSfyd izk:i dgk tkr gS ftls fp= ls Li"V fd;k tk ldrk gS A  

                      
 
  
 
 
 
 
 

  

10-8 lapkj usVodZ  
lapkj usVodZ & lapkj usVodZ ls rkRi;Z fdlh lewg ds lnL;ksa ds chp fofHkUu 

iSVuZ ls gksrh gS A lapkj usVodz dk v/;;u fyfeV~V] rFkk 'kkW }kjk fd;k x;k gS A 

fyfeV~V rFkk 'kkW }kjk fd;s v/;;u ds vk/kkj ij ik¡p  rjg ds lapkj usVodZ dks 

igpku dh x;h gS A lapkj usV odZ bl izdkj gS A 

  

1-  pØ usVodZ (Wheel Network)- bl rjg ds usVodZ esa lewg essa ,d O;fDr ,slk 

gksrk gS ftldh fLFkfr vf/kd dsfUnzr gksrh gS A mls yksx lewg ds usrk ds :i 

esa izR;{k.k djrs gS A  

    

dwV 

ladsru 

vkokt 

   ek/;e 

 

izkIrdr

kZ 

vFkZifj

orZu 

   Lkans’k dh fo”k; 
oLrq  

izfriqf”

V 

 Lkans’k dh 
fo”k; oLrq  

    

    

lzksr 
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3- Ja[kyk usVodZ (Chain Network)- Ja[kyk usVodZ esa lewg dk izR;sd lnL; 

vius fudVer lnL; ds lkFk gh dqN lapkj dj ldrk gs A bl rjg ds 

usVodZ esa lwpuk Åijh rFkk fupyh fdlh Hkh fn'kk esa izokfgr gks ldrh gSA  

 

 

                        

   

 

4- o`Rr usVodZ  (Circle Network)- bl rjg ds usVodZ esa lewg dk dksbZ lnL; 

dsfUnzr fLFkfr esa ugha gksrk rFkk lapkj lHkh n'kkvksa esa izokfgr gksrk gSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. okbZ usVodZ (Y Network)- okbZ usVodZ ,d dsfUnzr usVodZ gksrk gS ftlesa 

O;fDr ,slk gksrk gS tks vU; O;fDr;ksa dh rqyuk esa vf/kd egRoiw.kZ gksrk gSA 
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5-  dedu usVodZ (Comcon Network) &dedu usVodZ ,d rjg dk [kqyk lapkj 

gksrk gS tlesa lewg dk izR;sd lnL; nwljs lnL; ls lh/ks lapkj LFkkfir dj 

ldrk gS A  

 

 

 

 

 

 

 

10-9 lapkj] lksp&fopkj djus dh izfØ;k ds :i esa  

lapkj dh izfØ;k lapkjd] lUns'k] lapkj ek/;e] izkIrdrkZ rRoksa ls feydj iw.kZ 

gksrh gSA lapkj izfØ;k esa lapkjd egRoiw.kZ fcUnq gksrk gS ftls izkjEHk fcUnq Hkh dgk tk 

ldrk gSA fdlh rF; ;k lR; dks izLrqr djuk vkSj yksxksa dks mlds }kjk izHkkfor 

djuk vR;Ur pqukSrh Hkjk rFkk nkf;Roiw.kZ —R; gSA lapkjd dk drZO; lkekftd 

ftEesnkfj;ksa ls ifjiw.kZ gksrk gS mldh izLrqfr ek= rF;ksa] fopkjksa] lwpukvksa dks izsf"kr gh 

ugha djrh oju~ yksxksa dks ifjorZu dh vksj vxzlj gksus dks mRiszfjr djrh gSA vr% 

lapkjd dks lksp&fopkj ds dk;Z djuk iM+rk gS lapkjd dks larqfyr O;fDrRo dk gksuk 

pkfg,] mls vius fo"k; dk foLr̀r] fofo/k lapkj ek/;eksa dk Kku] foosdiw.kZ fu.kZ; 

djus dh {kerk rFkk vius dke ds izfr :fp o bZekunkjh gksuh pkfg;sA 

 lapkj ,d lqfu;ksftr ,oa O;ofLFkr izfØ;k gSA ftlds fy, lksp&fopkj ls 

ifjiw.kZ iwoZ fu;ksftr dk;ZØe egRoiw.kZ gSaA lapkjd fo"k; dk tUenkrk gksus dkj.k 

lapkj izfØ;k izkjEHk djus ls iwoZ mls dbZ egRoiw.kZ fu.kZ; ysus gksrs gS tks fd 

fuEufyf[kr gS %& 

1½ lUns'k dk p;u 

2½ lUns'k dh foospuk 

3½ lapkj ek/;e dk p;u 

4½ izkIrdrkZ dk p;u 

 lapkj izfØ;k esa lapkjd dk izFke dk;Z lans'k ;k mldh fo"k; oLrq dk p;u 

djuk gksrk gSA ;g dk;Z izk;% ekufld /kjkry ij izkjEHk gksrk gS ,rnFkZ xgu 
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lksp&fopkj vko';d gSA lUns'k dh fo"k;&oLrq egRoiw.kZ] mi;ksxh] lelkef;d rFkk 

lokZuqdwy gksus ds lkFk :fpdj Hkh gksuh pkfg,A 

 fo"k;&oLrq ds p;u ds i'pkr~ fo"k;&oLrq dh foospuk vFkkZr~ mldh izLrqfr 

rFkk mldk izfriknu egRoiw.kZ pj.k gksrk gSA izLrqfr lnSo ltho ,oa vkd"kZd gksuh 

pkfg;s tks yksxksa dks lgt vkdf"kZr dj ldsA lapkjd dks viuh ckr uis rqys 'kCnksa esa 

izLrqr djuh pkfg,A fo"k;oLrq ds fofHkUu i{kksa dks crkus ds i'pkr~ lHkh fcUnqvksa dks 

lesVrs gq, lans'k dk lekiu djuk pkfg;s ftlls iwjh izLrqfr ,d lw= esa c¡/k tk;sA 

lkFk gh] lapkj es izfriqf"V ds egRo dks ns[krs gq,] lapkjd dks izkIrdrkZ ds fopkj ;k 

ftKklk dks vkefU=r djuk pkfg;sA 

 lapkj ek/;e esa yksdek/;e tSls& yksdxhr] yksdukVd] yksd u`R;] dBiqryh 

bR;kfn rFkk vk/kqfud ek/;e esa jsfM;ks] Vsyhfotu] lekpkj i= if=dk;sa] fQYe iksLVj] 

foKkiu] bR;kfn dk p;u lapkjd ds fy, egRoiw.kZ gksrk gSA lQy lapkj&izfØ;k ds 

fy, vko';d gS fd lapkjd lapkj ds ek/;eksa dk p;u lksp&fopkj ds djsA 

 lapkj dks izkIr djus okys izk;% lapkj ek/;e ls lEc) gksrs gSA lUns'k izs"k.k ds 

fy, lUns'k dh Hkk"kk vkSj tkudkfj;ksa dk Lrj lkekU; gksuk pkfg;sA ;fn lUns'k Lrjh; 

gks rks lUns'k ek/;e ds }kjk Kkuoku izkIrdrkZvksa dk p;u fd;k tkuk pkfg;sA 

 bl izdkj ge dg ldrs gSa fd lapkjd gh og eq[; dsUnz fcUnq gksrk gS tks 

lapkj izfØ;k dks lQy cuk ldrk gSA lapkjd }kjk lksp&fopkj dj fd;k x;k lapkj 

rkfdZd ,oa O;ofLFkr gksrk gSA vr% lapkj izfØ;k esa rkfdZd lksp&fopkj fcanq lQy 

lapkj dk |ksrd gSA 

10-10 lapkj izs"k.k ds :i esa  

 lapkj ,d f}ekxhZ; izfØ;k gS ftlesa izs"kd lwpuk dks izkRrdrkZ ds ikl Hkstrk gS 

rFkk izkIrdrkZ izkIr lwpuk dh izfriqf"V djrk gSA lapkj izfØ;k esa isz"k.k egRoiw.kZ 

;ksxnku gksrk gSA ;g ,d ,slh fØ;k gS ftleas izs"kd }kjk Hksth x;h lwpuk ek/;eksa ls 

iszf"kr gksdj izkIrdrkZ dks izkIr gksrh gSA lapkj vkSj izs"k.k dks ;fn vyx&vyx :i esa 

ifjHkkf"kr fd;k tk;s rks lapkj ladsrks ds }kjk izsf"kr gksdj izkIr dh tkrh gS tcfd 

izs"k.k esa lwpuk dks dsoy Hkstk tkrk gS mldh izfriqf"V ugha gks ikrh gSA blfy, isz"k.k 

dks ,d ekxhZ; fØ;k ekuk tkrk gSA mnkgj.k ds fy, eksckby] Qksu ds }kjk lapkj dh 

izfØ;k f}ekxhZ; gksrh gS ftlesa lapkjd rFkk izkIrdrkZ nksuksa lwpuk dk vknku&iznku 

djrs gSaA tcfd jsfM;ksa] Vsyhfotu] tulapkj ds ,sls ek/;e gS] ftlls lwpuk dks izsf"kr 

fd;k tkrk gS ijUrq mldh izfriqf"V ugha gks ikrh gSA 

 lapkj izfØ;k esa izs"k.k ds fy, mi;qDr ek/;e dh vko';drk gksrh gS ftlls fd 

izkIrdrkZ fcuk fdlh vojks/k ds lUns'k dks izkIr dj ldsA ;g rHkh lEHko gS tc 

lapkjd mfpr ek/;e dk p;u djsA izs"k.k ds fy, vko';d gS fd lapkjd 

vkeus&lkeus ds lEcU/k ds }kjk ;k i= }kjk ;k VsyhQksu }kjk ;k QSDl ds }kjk lapkj 

djsaA ,d f'k{kd fy, vko';d gS fd og vPNk fy[ks cfYd ;g Hkh t:jh gS fd 
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ekSf[kd lapkj rFkk mlds gko&Hkko lHkh ,d lkFk feydj ds i<+kbZ dks vR;f/kd 

izHkkoh cuk ldrs gSaA 

10-11 lapkj ,d lkaL—frd mRiknd ds :i esa 

lapkj ,d lqfu;ksftr izfØ;k gSA blds fufer lw>&cw> ls ifjiw.kZ iwoZ fu;ksftr 

dk;ZØe egRoiw.kZ gSA lapkjd ;k izs"kd bl izfØ;k dk dsUnz fcUnq gksrk gSA lapkj dks 

izkjEHk djus ls iwoZ dbZ egRoiw.kZ fu.kZ; ysus iM+rs gSa tks lapkj dks izHkkoh cukrk gSA 

 izR;sd O;fDr lkekftd cU/kuksa vkSj lkaL—frd jhfr&fjoktksa] fo'okl ds nk;js esa 

ca/kk jgrk gSA ;s lc mlds thou esa vknr dk :i /kkj.k dj ysrs gSaA lapkjd dk ;g 

drZO; gksrk gS fd tc dksbZ lUns'k izsf"kr djs rks O;fDr ds lkekftd ,oa lkaL—frd 

fo'oklksa dk fdlh izdkj ls guu u gksA lUns'kksa esa lkaLd`frd ekU;rkvksa ds izfr 

vuq:irk gksuh pkfg;sA fdlh Hkh lkaL—frd ekU;rk dks Li"V :i ls xyr ;k cqjk 

dguk lapkj izfØ;k esa ck/kd gks ldrk gSA buesa ;fn ifjorZu ykuk gks rks ijks{k 

rjhdksa dks viuk;k tkuk pkfg;sA laLd`fr gh ,d ,slk ek/;e gksrh gS tks gesa uSfrdrk 

dk Kku djkrh gSA laLd`fr ,d ih<+h ls nwljh ih<+h ij gLrkarfjr gksrh jgrh gSA 

laLd`fr ds }kjk gh euq"; ewY;oku gksrk gSA lkaLd`frd voewY;u dh fLFkfr esa 

gLrkarj.k dh izfØ;k vo:) gks tkrh gSA lkaLd`frd gLrkarj.k ds fy;s ,d mi;qDr 

Hkk"kk dh vko';drk gksrh gSA okpd vFkok fyf[kr izk:i ds }kjk laLd`fr fujUrj vkxs 

c<+rh gSA ftlds fy, ,d mfpr lapkj ek/;e dh vko';drk iM+rh gSA 

 lapkjd }kjk iszf"kr fd;k tkus okyk lUns'k tu lkekU; vFkok lekt dks izR;{k 

:i ls izHkkfor djrk gS vr% ,slk iz;kl gksuk pkfg;s fd ftlls lkaL—frd ekU;rk;sa 

,oa fo'okl izHkkfor u gksaA lapkj lkekftd] ifjorZu ds fy, vko';d gSA lapkj 

izfØ;k esa nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds chp fopkjksa] vuqHkwfr;ksa] Kku] fo'oklksa] ewY;ksa] 

Hkkoukvksa dk izHkkodkjh vknku&iznku gSA lapkj esa fufgr laokn dk izHkkodkjh vkSj 

vFkZiw.kZ gksuk vko';d gSA izs"kd ftl HkkokFkZ ds lkFk lUns'k izsf"kr fd;k tkrk gS 

xzg.kdrkZ }kjk ml 'kCn dks mlh HkkokFkZ ds lkFk xzg.k fd;s tkus ij lapkj lQy 

gksrk gSA yksx lapkj ds ek/;e ls nwljksa ds fopkjksa] ekU;rkvksa vkSj O;ogkj esa ifjorZu 

ykus dh ps"Vk djrs gSaA 

 ikjLifjd izfØ;k;sa yksxksa dks ,d&nwljs dks lehi ykrh gS rFkk ,d nwljs dks 

le>us esa lgk;rk iznku djrh gSA ekuoh; laca/kksa] ekuoh; ewY;ksa] ekuoh; fo'oklksa dks 

lqj{kk iznku djus rFkk laLFkkfir djus esa lapkj egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ftl 

izdkj lkekftd lEcU/kksa] ewY;ksa] fo'oklksa] ijEijkvksa rFkk laL—fr ds fcuk thou dh 

ifjdYiuk ugha dh tk ldrh gS] Bhd mlh izdkj lapkj thou ds lkFk izkjaHk gksrk gS 

rFkk thou dh lekfIr ds lkFk lekIr gksrk tkrk gSA euq"; dks lkekftd izk.kh cukus 

esa rFkk mls ;Fkksfpr LFkku fnykus esa tks LFkku laL—fr dk gS ogha LFkku lapkj dk gSA 

lp ekuk tk, rks lH;rk ,oa laL—fr dk mn~Hko ,oa fodkl okLro esa lapkj dk 

mn~Hko ,oa fodkl gSA gekjh lkekftd ekU;rk;sa] vkLFkk ,oa fo'okl] jhfr&fjokt tSlh 

/kjksgjsa lapkj ds ek/;e ls gh fujUrjrk cuk;s gq, gSaA rkRi;Z ;g gS fd lapkj esa viuk 
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vfLrRo cuk;s j[kus ds fy, euq"; dks lapkj dk vk/kkj izkIr gS vkSj lapkj ds vHkko esa 

euq"; ds vfLrRo dh dYiuk Hkh ugha dh tk ldrh gSA 

 

10-12 izHkkoh lapkj dh fo'ks"krk;sa 

izHkkoh lapkj dh fo'ks"krk;sa fuEuor~ gS & 

1- lapkj dk mn~ns'; Li"V gksuk pkfg,  

2- lapkj dh Hkk"kk cks/kxE;] ljy o vklkuh ls le> esa vkus okyh gksuh  

   pkfg;s A 

3- lapkj ;Fkk lEHko Li"V ,oa lHkh vko';d ckrksa ls ;qDr gksuk pkfg, A 

4- lapkj izkIrdrkZ dh izR;k'kk ds vuq:i gksus pkfg, A  

5- lapkj ;Fkkle; vFkkZr~ lgh le; ij gksuk pkfg;s A  

6- lapkj iszf"kr djus ds iwoZ lEcfU/kr fo"k; esa iw.kZ tkudkjh dk Kku gksuk 

vko';d gS A 

7- lapkj djus ls iwoZ ijLij fo'okl LFkkfir djuk vko';d gS A  

8- lapkkj esa yksp'khyrk gksuh pkfg;s vFkkZr~ vko';drkuqlkj mlesa ifjorZu fd;k 

tk lds A  

9- lapkj dks izHkkoh cukus ds fy;s mnkgj.kksa rFkk JO; n`'; lk/kuksa dk iz;ksx fd;k 

tkuk pkfg, A 

10- foyEcdkjh izo`fRr;ksa vFkok izfrfØ;kvksa dks O;ogkj esa ugha ykuk pkfg, A   

lapkj lUns'kksa dh ,d fujUrj Ja[kyk gksuh pkfg;s A  

11- ,d ekxhZxh; lapkj dh vis{kk f}ekxhZ; lapkj Js"B gksrk gS A  

12- lUns'k izsf"kr djrs le; ,slk iz;kl fd;k tkuk pkfg;s fd lkekftd ,oa 

lkaLd`frd fo'oklksa ij fdlh izdkj dk dqBkjk?kkr u gks A  

13- lapkj ges'kk ykHkizn gksuk pkfg;s D;ksfd euq"; dk LoHkko gS fd fdlh Hkh ckr 

esa ykHkizn lEHkkoukvksa dks ns[krk gS A  

14- lapkj esa iz;ksx dh tkus okyh fof/k;k¡ ;k dk;Z [kphZys ughs gksus pkfg;s vFkkZr 

ferfO;;rk  ds fl)kUr dk ikyu djuk pkfg, A 

15- lapkj esa foHkkT;rk dk xq.k gksuk pkfg;s D;ksafd izsf"kr lUns'k dk mn~s'; iwjs 

leqnk; ;k oxZ ds dY;k.k esa fufgr gksrk gS A  

16- lapkj cgqfgrdkjh gksuk pkfg;s vFkkZr cgqtu fgrk; cgqtu lq[kk; dh Hkkouk 

gksuh pkfg;s A 

10-13 lkj la{ksi 

  

izLrqr bdkbZ esa lapkj dh vo/kkj.kk] vFkZ] ifjHkk"kk rFkk fo'ks"krkvksa ds vfrfjDr 

lapkj dh izfØ;k] lapkj usVodZ] lapkj ds dkjd rFkk lapkj ds egRo ij izdk'k Mkyk 

x;k gSA blh bdkbZ esa lapkj ds pj.kksa] <axksa rFkk rRo ds fo"k; esa tkudkjh iznku dh 
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x;h gSA bl bdkbZ esa lapkj fdl izdkj ls dk;Z djrk gS rFkk mldh D;k mi;ksfxrk 

gS] dks le>k;k x;k gSA 

10-14 vH;kl iz'u 

1- lapkj dh vo/kkj.kk D;k gS\ 

2- lapkj dh ifjHkk"kk dks fyf[k,A 

3- lapkj dh izfØ;k dk mYys[k dhft,A 

4- lapkj ds rRoksa dks le>kb;sA 

5- lapkj dh fo'ks"krkvksa dks fyf[k,A 

6- lapkj ds egRo ij izdk'k Mkfy,A 

7- lapkj ds usVodZ dks le>kb;sA 

8- lapkj ds dkjdksa dks fyf[k,A 

10-15 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

 

Lakpkj Communication lwpuk Information 

lkekthdj.k Socializtion izfrosnu Reporting 

laLd`fr Culture ohfM;ksa dkUQzsfUlax Video Confrencing 

fu;kstu Planning lzksr@izs"kd Source / Sender 

laxBu Organiztion lUns'k Message 

vfHkiszj.kk Motivation dwV ladsru Encoding 

leUo; Coordination ek/;e Channel 

fu;U=.k Controlling izkfIrdrkZ Reciver 

fu.kZ;u Decision Making vFkZifjorZu Decoding 

izHkko'khyrk Effectiveness izfriqf"V Feedback 

Kkiu Memo vkokt Noise 

i= Letter yksp'khyrk Flexbility 

 

lanHkZ xzUFk lwph 

1. yksd iz'kklu] MkW- vejs'oj voLFkh ,oa Jhjke egs'ojh] y{ehujk;.k vxzoky 

ifCyds'kUk] vkxjkA 

2. fizfUliy vkWQ eSustesUV] fueZy flag] nhi ,.M nhi ifcYds'ku] ubZ fnYyhA 

3. eSustesUV F;ksjh] ,u-ds- lkguh] dY;k.kh ifCy'kj] ubZ fnYyhA 

4. ehfM;k ys[ku] vkj-lh- f=ikBh ,oa iou vxzoky] Hkkjr izdk'ku] y[kuÅA 
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bdkbZ&11 

lapkj dh vfHkjpuk ,oa izdkj 

Design and Types of Communication 
bdkbZ dh :ijs[kk 

11-0 mís'; 

11-1 ifjp; 

11-2  vkSipkfjd lapkj 

11-3  vkSipkfjd lapkj ds ykHk 

11-4  vkSipkfjd lapkj ds nks"k 

11-5  vukSipkfjd lapkj 

11-6  vukSipkfjd lapkj ds ykHk 

11-7  vukSipkfjd lapkj ds nks"k 

11-8  fyf[kr lapkj 

11-9  fyf[kr lapkj ds ykHk 

11-10 fyf[kr lapkj ds nks"k  

11-11 ekSf[kd lapkj 

11-12  ekSf[kd lapkj ds ykHk 

11-13  ekSf[kd lapkj ds nks"k 

11-14  vekSf[kd lapkj 

11-15  vekSf[kd lapkj ds ykHk 

11-16  vUroSZ;fDrd lapkj 

11-17  vUroSZ;fDrd lapkj ykHk 

11-18  tu&lapkj 

11-19  lapkj ds fl)kUr 

11-20  lkj la{ksi 

11-21  vH;kl iz”u 

11-22  ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

lanHkZ xzUFk lwph 

 

11-0 mís'; 

 bl bdkbZ dk v/;;u djus ds ckn vki& 

 lapkj ds izdkjkas dks tku ldasxsA 

 vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd lapkj dks fy[k ldsaxsA 

 fyf[kr lapkj dks le> ldsaxsA 

 ekSf[kd lapkj dks tku ldsaxsA 

 vUroZS;fDrd lapkj ,oa tu lapkj esa vUrj LFkkfir dj ldsaxsA 

 lapkj ds izdkjksa ds ykHk rFkk nks"kksa dks tku ldsaxsA 
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 lapkj ds fl)kUrksa dks le> ldsaxsA 

 

11-1 ifjp; 

lapkj dk ekuoh; thou ij vR;f/kd izHkko iM+rk gS] lapkj ds fcuk thou dh 

ifjdYiuk djuk O;FkZ gSA lapkj ds }kjk O;fDrxr ,oa lkekftd thou esa lnSo 

fujUrjrk cuh jgrh gSA lapkj gekjs thou dks fofHkUu izdkj ls izHkkfor djrk gS ftls 

mís';ksa ds vk/kkj ij bls dbZ izdkjksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA ;gk¡ ij lapkj ds 

dqN izeq[k izdkjksa dk mYys[k fd;k x;k gS tks lapkj dh izfØ;k dks egRoiw.kZ vk/kkj 

iznku djrs gSa& 

1- vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd lapkj 

2- vUroZS;fDrd ,oa tu&lapkj 

3- ekSf[kd lapkj  

4- fyf[kr lapkj 

5- vekSf[kd lapkj 

11-2 vkSipkfjd lapkj 

 vkSipkfjd lapkj fdlh laLFkk esa fopkjiwoZd LFkkfir dh tkrh gSA fdl O;fDr 

dks fdldks vkSj fdl vUrjky esa lwpuk nsuh pkfg,] ;g fdlh laLFkk esa fofHkUu Lrjksa 

ij dk;Zjr~ O;fDr;ksa ds e/; lEcU/kksa dks Li"V djus esa lgk;d gksrk gSA vkSipkfjd 

lUns'kokgu ds fuekZ.k o izs"k.k esa vusd vkSipkfjd lEokn vf/kdka'kr% fyf[kr gksrs gSaA 

;Fkk&laLFkk dk iz/kkukpk;Z vius mi iz/kkukpk;Z dks dqN funsZ'k iznku djrk gS] rks og  

vkSipkfjd izÑfr dk gh le>k tk;sxk D;kasfd ,d mPpkf/kdkjh vius uhps jgus okys 

vf/kdkfj;ksa ;k deZpkfj;ksa dks funsZ'k nsus dh gh fLFkfr esa ck/; gksrk gSA vkSipkfjd 

lUns'kokgu ds vU; mnkgj.k] vkns'k] cqysfVu vkfnA 

 

11-3 vkSipkfjd lapkj ds ykHk 

vkSipkfjd lapkj ds ykHk fuEuor~ gS& 

1- vkSipkfjd lapkj vf/kÑr lapkjdrkZ ds }kjk lgh lwpuk iznku dh tkrh gSA 

2- ;g lapkj fyf[kr :i esa gksrk gSA 

3- bl lapkj ds }kjk lapkj dh izfriqf"V gksrh gSA 

4- ;g lapkj O;ofLFkr ,oa mfpr rjhds ls fd;k tkrk gSA 

5- ;g lapkj djrs le; lapkj ds Lrjksa ds Øeksa dk fo'ks"k /;ku j[kk tkrk gSA 

6- bl lapkj ds ek/;e ls lapkjd dh fLFkfr dk irk ljyrk ls yxk;k tk 

ldrk gSA 

7- bl lapkj ds }kjk O;kolkf;d ekeyksa dks vklkuh ls fu;af=r ,oa O;ofLFkr 

fd;k tk ldrk gSA 

8- bl lapkj ds }kjk nwj LFkkfir yksxksa ls lEcU/k vklkuh ls LFkkfir fd;s tk 

ldrs gSaA 

11-4 vkSipkfjd lapkj ds nks"k 

vkSipkfjd lapkj ds nks"k fuEufyf[kr gS%&bl lapkj dh xfr /kheh gksrh gSA 
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1- lekU;r;k bl lapkj esa mPp vf/kÑr yksxksa dk vf/kHkkj T;knk gksrk gSA 

2- bl lapkj eas Lora= ,oa fu"i{k :i ls lapkj dh vkykspuk ugha dh tk ldrh 

gSA 

3- bl lapkj esa fu;eksa dk 'kfDr ls ikyu fd;k tkrk gS ftlads dkj.k lapkj esa 

yksp'khyrk ds vHkko ds dkj.k ck/kk mRiUu gksus dh laHkkouk ges'kk fo|eku 

jgrh gSaA 

 

11-5 vukSipkfjd lapkj 

 vukSipkfjd lUns'k okguksa esa fdlh izdkj dh vkSipkfjdrk ugha cjrh tkrhA ,sls 

lUns'kokgu eq[;r% i{kdkjksa ds chp vukSipkfjd lEcU/kksa ij fuHkZj djrs gSaA 

vukSipkfjd lUns'kokgu ds dqN mnkgj.k gS & us=ksa ls fd;s tkus okys b'kkjs] flj 

fgykuk] eqLdjkuk] Øksf/kr gksuk vkfnA ,sls lapkj dk nks"k ;g gksrk gS fd lko/kkuh ds 

vHkko esa dHkh&dHkh vQokgksa dks QSykus esa lgk;d gks tkrs gSaA 

 

11-6 vukSipkfjd lapkj ds ykHk 

vukSipkfjd lapkj ds ykHk fuEuor~ gS& 

1- bl lapkj ds }kjk lkSgknZ lEcU/kh ,oa laHkkoukvksa dk vknku iznku gksrk gSA 

2- bl lapkj ds }kjk lapkj dh xfr vR;f/kd rst gksrh gSA 

3- bl lapkj esa Lora= ,oa fu"i{k :i ls fopkjksa dk vknku&iznku fd;k tkrk gSA 

4- bl lapkj ds ek/;e ls lEcU/kksa esa O;kIr ruko esa deh vkrh gS rFkk yksxksa ds 

e/; lkaosfxd lEcU/k LFkkfir gksrs gSaA 

 

11-7 vukSipkfjd lapkj ds nks"k 

vukSipkfjd lapkj ds nks"k fuEufyf[kr gS%& 

1- bl lapkj ds }kjk vfo'oluh; rFkk vi;kZIr lwpuk izkIr gksrh gSA 

2- bl lapkj esa lwpuk iznku djus dk mÙkjnkf;Ro fuf'pr ugha gksrk gS rFkk 

lwpuk fdl Lrj ls rFkk dgk¡ ls izkIr gqbZ gS] dk irk yxkuk vklku ugha gksrk 

gSA 

3- bl izdkj dk lapkj T;knkrj fdlh Hkh laxBu esa leL;k dks mRiUu dj ldrk 

gSA 

4- bl lapkj esa lwpuk fdl Lrj ls rFkk dgk¡ ls izkIr gks jgh gS dk lzksr fuf'pr 

ugha gksrk gS ftlds dkj.k lwpuk ds mís';ksa dh izkfIr rFkk mldk vFkZ fu:i.k 

djus esa dfBukbZ dk lkeuk djuk iM+rk gSA  

11-8 fyf[kr lapkj  

 fyf[kr lapkj ,d izdkj vkSipkfjd lapkj gS ftlesaa lwpukvksa dk vknku&iznku 

fyf[kr :i esa ,d O;fDr ls nwljs O;fDr dks izsf"kr fd;k tkrk gS bl lapkj ds }kjk 

lapkjd dks fyf[kr :i esa izsf"kr fd;s x;s lans'k dk vfHkys[k j[kus esa vklkuh gksrh 

gSA fyf[kr lapkj ds }kjk ;g Li"V gksrk gS fd vko';d lwpuk izR;sd O;fDr dks 
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leku :i ls iznku dh xbZ gSA ,d fyf[kr lapkj lgh] lf{kIr] iw.kZ rFkk Li"V gksrk 

gSA  

fyf[kr lapkj ds lk/ku&cqysfVu] gSaMcqDl o Mk;fj;ka] lekpkj i=] eSxthu] lq>ko 

&;kstuk;as] O;kogkfjd if=dk;sa] laxBu&iqfLrdk;as laxBu&vuqlwfp;k¡] uhfr& iqfLrdk;sa 

dk;Zfof/k iqfLrdk;sa] izfrosnu] v/;kns'k vkfnA 

11-9 fyf[kr lapkj ds ykHk  

fyf[kr lapkj ds ykHk fuEufyf[kr gS%& 

1- fyf[kr lEizs"k.k dh n'kk esa nksuksa i{kksa dh mifLFkfr vko';d ugha gS  

2- foLr̀r ,oa tfVy lwpukvksa ds lEizs"k.k ds fy, ;g vf/kd mi;qDr gSA 

3- ;g lk/ku ferO;;h Hkh gS D;kasfd Mkd }kjk lekpkj ;kstuk] nwjHkk"k ij ckr 

djus dh mis{kk lLrk gksrk gSA 

4- fyf[kr laokn izek.k dk dke djrk gS rFkk Hkkoh lanHkkasZ ds fy, bldk mi;ksx 

fd;k tkrk gSA 

11-10 fyf[kr lapkj ds nks"k  

fyf[kr lapkj ds nks"k fuEufyf[kr gS%& 

1- fyf[kr  lapkj dh n'kk esa izR;sd lwpuk dks pkgs og NksVh gks vFkok cM+h] 

fyf[kr :i esa gh izLrqr djuk iM+rk gS ftuesa LoHkkor% cgqr vf/kd le; o 

/ku dk viO;; gksrk gSA 

2- izR;sd NksVh&cM+h ckr gks ges'kk fyf[kr :i esas gh izLrqr djuk lEHko ugha 

gksrkA 

3- fyf[kr lapkj esa xksiuh;rk ugha j[kh tk ldrhA 

4- fyf[kr lapkj dk ,d nks"k ;g Hkh gS fd blls ykyQhrk'kkgh dk c<+kok feyrk 

gSA 

5- vf'kf{kr O;fDr;ksa ds fy, fyf[kr LEizs"k.k dksbZ vFkZ ugha j[krkA 

ekSf[kd vFkok fyf[kr lapkj ds vis{kkÑr Js"B dkSu gS] bldk fu.kZ; djuk ,d dfBu 

leL;k gSA okLro esa bldk mRrj izR;sd ekeys dh ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djsxkA 

11-11 ekSf[kd lapkj 

 ekSf[kd lapkj ls rkRi;Z lapkjd }kjk fdlh lwpuk vFkok laokn dk eq[k ls 

mPpkj.k dj laokn izkIrdrkZ dks izsfjr djus ls gSA nwljs 'kCnksa esa] tks lwpuk;as ;k 

lans'k fyf[kr u gks oju~ tqckuh dgsa ;k fuxZfer fd;s x;s gks mUgsa ekSf[kd lapkj dgrs 

gSaA bl fof/k ds vUrxZr lans'k nsus okyk rFkk lans'k ikus okys nksuksaa ,d&nwljs ds 

lkeus gksrs gS bl i)fr esaa O;fDrxr igq¡p lEHko gksrh gSA  

ykjsUl ,Iiys ds vuqlkj] ^^ekSf[kd 'kCnksa }kjk ikjLifjd lapkj lUns'kokgu dh loZJs"B 

dyk gSA 

ekSf[kd lapkj dss lk/ku & vkeus lkeus fn;s x;s vkns'k] jsfM;ks }kjk lapkj] nwjn'kZu] 

nwjHkk"k] lEesyu ;k lkHkk,¡] la;qDr fopkj&foe'kZ] lk{kkRdkj] mn~?kks"k.kk,¡ vkfnA 

11-12 ekSf[kd lapkj ds ykHk 

ekSf[kd lapkj ds ykHk fuEufyf[kr gS%& 

1- bl i)fr ls le; o /ku nksuksa dh cpr gksrh gSA 
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2- bls vklkuh ls le>k tk ldrk gSA 

3- ladVdkyhu vof/k esa dk;Z esa xfr ykus ds fy, ekSf[kd i)fr ,d ek= fof/k 

gksrh gSA 

4- ekSf[kd lapkj fyf[kr lapkj dh rqyuk eas vf/kd yphyk gksrk gSA 

5- ekSf[kd lapkj ikjLifjd ln~Hkko o ln~fo'okl esa o`f) djrk gSA 

11-13 ekSf[kd lapkj ds nks"k 

ekSf[kd lapkj ds nks"k fuEufyf[kr gS%& 

1- ekSf[kd okrkZ dks ckrphr ds mijkUr iqu% izLrqr djus dk iz'u gh ugha mBrkA 

2- ekSf[kd okrkZ Hkkoh lanHkZ ds fy, vuqi;qDr gSA 

3- ekSf[kd lUns'kokgu esa lwpukdrkZ dks lkspus dk vf/kd ekSdk ugha feyrkA  

4- [kphZyk  

5- rS;kjh dh vko';drkA 

6- viw.kZA 

11-14 vekSf[kd lapkj  

 ;g lapkj dk izdkj gS tks u ekSf[kd gksrk gS vkSj u gh fyf[krA bl lapkj esa 

,d O;fDr nwljs O;fDr dks vekSf[kd :i ls lwpuk dks iznku djrk gS] mnkgj.k ds 

:i esa&'kkjhfjd gko&Hkko ds }kjkA bl lapkj eas 'kkjhfjd Hkko&Hkafxek ds ek/;e ls 

lapkj dks izsf"kr fd;k tkrk gSA ftls izkIrdrkZ vekSf[kd :i ls ljyrk ls le> tkrk 

gS] tSls&psgjs dk Hkko] vka[kksa rFkk gkFk dk b/kj&m/kj ?kweuk vkfn ds }kjk Hkkoukvksa] 

laosxksa] eukso`fRr;ksa bR;kfn dks vlkuh ls le> ldrk gSA  

11-15 vekSf[kd lapkj ds ykHk 

vekSf[kd lapkj ds ykHk fuEufyf[kr gS& 

1- bl lapkj ds }kjk Hkkoukvkas] laosxksa] eukso`fRr bR;kfn dks de le; esa izsf"kr 

fd;k tk ldrk gSA 

2- bl lapkj dks ,d izdkj ls ekSf[kd lapkj dk izk:i ekuk tk ldrk gS ftlesa 

ekSf[kd lapkj ds ykHkksa ,oa nks"kksaa dks 'kkfey fd;k tk ldrk gSSA 

3- bl lapkj ds }kjk yksxksa dks izsfjr] izHkkfor rFkk ,dkxzfpr fd;k tk ldrk gSA 

11-16 vUroZS;fDrd lapkj 

 vUrZoS;fDrd lapkj dk ,d izdkj gSa ftlesasaa lapkjdrkZ rFkk izkIrdrkZ ,d&nwljs 

ds vkeus&lkeus gksrs gSaA vUrZoS;fDrd lapkj fyf[kr vFkok ekSf[kd nksuksa :i esa gks 

ldrs gSa] vUrZoS;fDrd lapkj ds vUrxZr fyf[kr :i esa ;Fkk i=] Mk;jh bR;kfn dks 

'kkfey fd;k tk ldrk gS tcfd ekSf[kd lapkj esa VsfyQksu] vkeus&lkeus dh ckrphr 

bR;kfn dks 'kkfey dj ldrs gSaA  

11-17 vUroZS;fDrd lapkj ykHk 

vUroZS;fDrd lapkj ds ykHk fuEuor~ gS& 

1- bl lapkj ds }kjk  lapkjd rFkk izkIrdrkZ ds e/; lkeus&lkeus ds lEcU/k 

gksrs gSaA ftlds dkj.k ekSf[kd lans'k dh xksiuh;rk cuh jgrh gSaA 

2- bl lapkj esa lapkjd rFkk izkIrdrkZ gh gksrs gSa ftlds dkj.k lwpuk vU; yksxkas 

ds ikl ugha tk ikrh gSA 
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11-18 tu&lapkj 

 tu&lapkj lapkj dk ,d ek/;e gSa ftlds }kjk dksbZ Hkh lans'k vusd ek/;eksa ds 

}kjk tu&leqnk; rd igqapk;k tkrk gSA orZeku le; esa 'kk;n gh ,slk dksbZ O;fDr 

gksxk tks tu&lapkj ek/;e ls u tqM+k gksA lp iwNk tk; rks vkt ds euq"; dk 

fodkl tu&lapkj ds ek/;eksa }kjk gh gks jgk gSA tu&leqnk; dh vko';drkvkas dks 

iwjk djus eas tu&lapkj ek/;eksa dh cM+h Hkwfedk gksrh gSA tks fd lHkh oxZ] lHkh dk;Z 

{ks= ls tqM+s yksxksa rFkk lHkh mez ds yksxksa dh vis{kkvksa dks iwjk djus esa lgk;rk iznku 

djrs gSaA orZeku le; esa tu&lapkj ds vusd ek/;e gSa] tSls&lekpkj i=@if=dk;sa] 

jsfM;ksa] Vsyhfotu] baVjusV bR;kfnA 

11-19 lapkj ds fl)kUr 

 lapkj dh izfØ;k fofHkUu v/;;uksa ds i'pkr~ Li"V gksrk gS fd lapkj dks vk/kkj 

iznku djus ds fy, fl)kUr egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrs gSaA lapkj ds fl)kUr fuEuor~ 

gSa&  

1- mís';ksa ds Li"V gksus dk fl)kUr&lapkj dh lQyrk ds fy, ;g vko';d gS fd 

lapkj ds mís'; fof'k"V ,oa Li"V gksa ftlls dh izkIrdrkZ lapkj ds fo"k; dks 

lkFkZd :i ls le> ldsA  

2- Jksrkvksa ds Li"V Kku dk fl)kUr&lapkj dh lQyrk ds fy, vko';d gS fd 

lapkjd dks bl ckr dk Kku gksuk pkfg, fd Jksrkx.k dSls gSa ftlls izsf"kr fd;s 

tkus okys fo"k; dks Jksrk ds Kku ,oa mudh bPNk ds vuqlkj lkjxfHkZr :i esa 

izsf"kr fd;k tk ldsA blds vfrfjä bl ckr dk Hkh /;ku j[kk tkuk pkfg, fd 

lapkj dks Jksrkx.k vklkuh ls le> ldsA  

3- fo'oluh;rk cuk;s j[kus dk fl)kUr&lapkjd ds fy, ;g vko';d gks tkrk gS fd 

og leqnk; esa viuh fLFkfr izkfLFkfr dks cuk;s j[ks D;ksafd lapkjd ds }kjk izsf"kr 

fd;s tkus okyk lapkj lapkjd ds lkeF;Z ij fuHkZj djrk gS ;fn leqnk; ds yksxksa 

dks bl ckr dk fo'okl gksrk gS fd lapkjd leqnk; ds fgr ds fy, lans'k dks 

izsf"kr djsxkA 

4- Li"Vrk dk fl)kUr&lapkj esa iz;ksx dh tkus okyh Hkk"kk ,oa izsf"kr fd;s tkus okyk 

fo"k; ljy ,oa le:i gksuk pkfg, ftlls fd lapkj dks yksx vklkuh ls le> 

ldsA lapkj djrs le; ;fn fDy"V Hkk"kk dk iz;ksx fd;k tkrk gS rks lapkj dh 

izfØ;k esa ck/kk mRiUu gks ldrh gSA  

5- 'kCnksa dks lksp&fopkj dj izsf"kr ,oa laxfBr djus dk fl)kUr&lapkjd ds fy, 

vko';d gksrk gS fd lapkj esa iz;ksx fd;s tkus okys 'kCnksa dk p;u mfpr izdkj ls 

fd;k tk;s rFkk fopkjksa esa rkjrE;rk fufgr gksA ;fn lapkj djrs le; 'kCnksa dk 

p;u dqN lksp&le>dj ugha fd;k tkrk gS vkSj 'kCnksa ds e/; rkjrE;rk rFkk 

,d:irk ugha gksrk gS rks izkIrdrkZ lapkj ds mís';ksa dks le> ugah ikrk gSA  

6- lwpuk dh i;kZIrrk dk fl)kUr&lapkjd ds fy, ;g vko';d gksrk gS fd lapkj 

djrs le; lwpuk i;kZIr :i esa izsf"kr dh tk;s blds fy, ;g Hkh vko';d gksrk gS 

fd lwpuk fdl Lrj ij izsf"kr dh tk jgh gSA lwpuk dh vi;kZIrrk ds dkj.k 
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izkIrdrkZ lapkj ds mís';ksa dk vFkZ fu:i.k foifjr yxk ldrk gS ftlds dkj.k 

lapkj ds vlQy gksus dh laHkkouk mRiUu gks tkrh gSA  

7- lwpuk ds izlkj dk fl)kUr &lapkj dh lQyrk ds fy, vko';d gksrk gS fd 

lwpuk dk izlkj lgh le; ij] lgh ifjizs{; esa] lgh O;fDr dks mfpr dkj.k ds 

lanHkZ esa isszf"kr dh tk;s rFkk lwpuk izlkfjr djrs le; bl rF; dk Hkh /;ku j[kk 

tk; fd lwpuk izkIrdrkZ dkSu gS ;fn lapkjd lwpuk izsf"kr djrs le;] ifjizs{;] 

mfpr O;fDr rFkk Li"V mís'; dk /;ku ugha j[krk gS rks lapkj vlQy gks tkrk 

gSA  

8- l?kurk ,oa lEc)rk dk fl)kUr&lQy lapkj ds fy, vko';d gS fd lwpuk esa 

l?kurk ,oa lEc)rk dk rRo fo|eku gks]  lwpuk dks iznku fd;s tkus dk Øe 666 

fØ;kfUor fd;k tk ldsA 

9- ,dkxzrk dk fl)kUr&lapkj dh lQyrk ds fy, vko';d gS fd lapkjd ,oa 

izkIrdrkZ nksukas ,dkxzfpÙk gksdj dk;Z djsA lapkjd ds fy, vko';d gS fd lapkj 

izsf"kr djrs le; viuh ,dkxzrk dks Hkax u gksus ns rFkk izkIrdrkZ ds fy, Hkh ;g 

vko';d gksrk gS fd og ,dkxzfpr gksdj ds izsf"kr lapkj dk vFkZ fu:i.k djsA 

10-  le;c)rk dk fl)kUr&lapkj rHkh lQy gks ldrk gS tc og mfpr rFkk 

fuf'pr le; ij fd;k tk;sA lapkj dks bl ckr dk /;ku j[kuk pkfg, fd lapkj 

djrs le; lapkj ds mís';ksa dh izkfIr lgh le; ij gks ik;sxh vFkok ughaA  

11- iquZfunsZ'ku dk fl)kUr&lapkj dh izfØ;k rHkh lQy gks ldrh gS tc izkIrdrkZ 

izsf"kr lans'k dk lgh ,oa mfpr vFkZ fu:i.k djds lapkjd dks izfriqf"V iznku djsa 

D;kasfd izfriqf"V ds }kjk lapkjd dks bl ckr dk Kku gksrk gS fd ftl mís'; dh 

izkfIr gsrq lans'k dks izsf"kr fd;k x;k gS og lQy gqvk gS vFkok ugahaA 

11-20 lkj la{ksi 

 izLrqr bdkbZ esa lapkj ds izdkjksa] mlls gksus okys ykHkksa rFkk nks"kksa ,oa lapkj ds 

fl)kUrksa dk mYys[k fd;k x;k gSA lapkj ds izdkjksa esa fo'ks"kdj vkSipkfjd ,oa 

vukSipkfjd lapkj] ekSf[kd] vekSf[kd ,oa fyf[kr lapkj rFkk vUroZS;fDrd ,oa tu 

lapkj ds fo"k; esa crk;k x;k gSA 

11-21 vH;kl iz'u 

1- lapkj ds izdkjksa dk mYys[k dhft,A 

2- vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd dks Li"V dhft,A 

3- fyf[kr] ekSf[kd ,oa vekSf[kd lapkj esa vUrj Li"V dhft,A 

4- lapkj ds ykHkksa ,oa nks"kksa dks bafxr dhft,A 

5- vUroZS;fDrd ,oa tu lapkj dks le>kb;sA 

6- lapkj ds fl)kUrksa dk laf{kIr ifjp; nhft,A 

11-22 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

 

ifjp; Inroduction vUroZS;fDrd Interpersonal 
vkSipkfjd Formal tu lapkj Mass 

Communication 
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vukSipkfjd Informal vfÒys£ Document 
fyf[kr Written lk{kkRdkj Interview 
ekSf[kd Verbal Jksrk Audience 
vekSf[kd Non-verbal Kku Knowledge 

 

lanHkZ xzUFk lwph 

5. yksd iz'kklu] MkW- vejs'oj voLFkh ,oa Jhjke egs'ojh] y{ehujk;.k vxzoky 

ifCyds'kUk] vkxjkA 

6. fizfUliy vkWQ eSustesUV] fueZy flag] nhi ,.M nhi ifcYds'ku] ubZ fnYyhA 

7. eSustesUV F;ksjh] ,u-ds- lkguh] dY;k.kh ifCy'kj] ubZ fnYyhA 

8. ehfM;k ys[ku] vkj- lh- f=ikBh ,oa iou vxzoky] Hkkjr izdk'ku] y[kuÅA 
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bdkbZ&12 

lapkj funsZ'ku 

Directions of Communication 

bdkbZ dh :ijs[kk 

12-0 mís'; 

   12-1  ifjp; 

12-2 m/okZ/kj lapkj 

12-3  {kSfrt lapkj 

12-4 Hkkjr esa ek/;e ifjn`'; 

12-5 ijEijkxr ek/;e 

12-6 vk/kqfud tulapkj ek/;e  

12-7  eqnz.k    
12-8  JO;    
12-9  n`';    
12-10 n`';&JO;    
12-11 ek/;eksa ds fy, izHkkoh ys[ku  

12-12 eqnz.k ek/;e 

12-13 JO; lapkj ek/;e 

12-14 n`';&JO; ek/;e ds fy, ys[ku 

12-15 izsl    
12-16 fo'ks"k lekjksg dk [kkdk  

12-17 o`Rrfp=   

12-18 izsl lEesyu   

12-19 izsl foKfIr   

12-20 lkj la{ksi 

12-21 vH;kl iz”u 

12-22 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

lanHkZ xzUFk lwph 

 

12-0 mís'; 

 

 bl bdkbZ dk v/;;u djus ds ckn vki& 

 {kSfrt rFkk m/okZ/kj lapkj dks tku ldsaxsA 

 Hkkjr esa ek/;e ifjn`'; dks le> ldssaxsA 

 vk/kqfud lapkj ds lk/kuksa dks fy[k ldsasxsA 

 ijEijkxr lapkj ds ek/;eksa dks tku ldsaxsA 

 lapkj ds ek/;eksa ds izHkkoh ys[ku dks le> ldsaxsA 

 vk/kqfud lapkj ds fofHkUu ek/;eksa dks tku ldsaxsA 
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12-1 ifjp; 

 

funsZ'ku ds vk/kkj ij lapkj dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA   

1- m/okZ/kj ;k yEcor~ (Vertical) 

2-  {kSfrt  (Laterally)  

 
12-2 m/okZ/kj lapkj 

 m/okZ/kj lapkj dks iqu% nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS & 

v½ uhps dh vksj vFkok Åij ls uhps dh vksj 

c½  Åij dh vksj vFkok uhps ls Åij dh vksj 

v½ uhps dh vksj lapkj 

 uhps dh vksj lapkj dk iz;ksx vf/kdrj laxBuksa esa mPp Lrj ls fupys Lrj ij 

dk;Zjr~ v/khuLFkksa ds fy;s fd;k tkrk gSA uhps dh vksj lapkj dk iz;ksx izcU/kdksa }kjk 

vius v/khuLFkksa dks vkns'k dks fØ;kfUor djus ds fy;s] uhfr;ksa dks ykxw djus] dk;Z ds 

fo"k; esa lwfpr djus bR;kfn ds fy;s fd;k tkrk gSA uhps dh vksj lapkj djus ds fy;s 

ekSf[kd :i ls ;k lEidZ esa jguk vko';d ugha gSA uhps ls lapkj ds ek/;e ls ofj"B 

vius v/khuLFkksa dks lykg nsrs gSa] fn'kk&funsZ'k nsrs gSa vkSj fu;fU=r djrs gSaA 

c½ Åij dh vksj lapkj 

 uhps ls Åij dh vksj lapkj izfØ;k esa v/khuLFk vius ofj"Bksa dks lUns'k vFkok 

lwpuk dh vksj lapkj ,d izdkj ls mPp Lrj ij izcU/kdksa dks izfriqf"V nsrk gS fd 

dk;Z dh izxfr vkSj mldk fu"iknu dSlk gSA uhps ls Åij dh vksj lapkj mPp Lrj 

ij izcU/kdksa dks bl ;ksX; cukrk gS fd os laxBu ds y{; dh izkfIr gsrq 

 vko';drkuqlkj iwoZ esa fn;s x;s fn'kk&funsZ'k esa lq/kkj dj ldsA laxBu dh 

dk;Z fu"iknu dh izfØ;k dk ewY;kadu ds fy;s vko';d gS fd ofj"B vius v/khuLFkksa 

dks iszfjr djs vkSj le;&le; ij lgh lUns'k izsf"kr djrs jgsA 

12-3 {kSfrt lapkj  

 tc lapkj ,d gh Lrj ij dk;Z lewg ds lnL;ksa ds e/;] ,d gh Lrj ij 

izcU/kdksa ds chp ;k fdlh {kSfrt led{k dfeZ;ksa vFkok foHkkxksa ds chp esa gksrk gS rks 

mls lekukUrj vFkok {kSfrt lapkj dgrs gSaA {kSfrt lapkj ds }kjk le; dh cpr gksrh 

gS vkSJ leUo; ds fy;s vfr vko';d gS {kSfrt lapkj ds }kjk foHkkxh; leL;kvksa dk 

lek/kku fd;k tkrk gSA {kSfrt lapkj m/oZ lapkj ds ncko dks de djrk gSA ,d 

foHkkx ds deZpkjh dq'ky gks] vius dk;Z esa fu'ks"kKrk gkfly djs rFkk laxBu vR;f/kd 

fodflr gks] {kSfrt lapkj ds fcuk lEHko ugha gSA 

12-4 Hkkjr esa ek/;e ifjn`';  

ek/;e vFkkZr~ Media vFkkZr~ nks fcUnqvksa dks tksM+us okyk lk/kuA lapkj ek/;e ds 

}kjk lEizs"kd vkSj lzksrk ds chp lwpukvksa dk ijLij vknku&iznku gksrk gSA gSjkYM 

ykTost (Harrold Laswel) lapkj ek/;eksa ds fuEufyf[kr mn~ns'; crk;sa gS A  

¼1½  lwpuk dk laxzg.k djuk 
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¼2½  lwpuk dk fo'ys"k.k djuk  

¼3½  lkekftd ewY;ksa o Kku dk lapj.k vFkkZr uSfrd o 'kSf{kd Kku 

¼4½  lwpuk dk izlkj djuk] rFkk  

¼5½  etksjatu  

tulapkj ek/;eksa ds nksa foHkkx gSa& 

¼d½  ijEijkxr ek/;e  

¼[k½  vk/kqfud ek/;e  

12-5 ijEijkxr ek/;e 

 l`f"V ds izkjEHk ls ekuo nwljksa ls lEidZ djrk jgk gS rFkk vko';drk ds 

vuqlkj ek/;e pqurk o [kkstrk jgk gSA ijeijkxr lapkj ek/;eksa ls rkRi;Z mUgha 

ek/;eksa ls gS] tks ih<+h&nj&ih<+h fodflr gksrs gSa rFkk ftudh izklafxrk o egRo vkt 

Hkh gSA bu ek/;eksa dk lakLd`frd egRo Hkh gSA  

 ijEijkxr lapkj ek/;eksa ds fuEu izdkj gSa & 

¼1½  okrkZ,¡] dFkk,¡  

¼2½  esys] mRlo] ioZ 

¼3½  yksdxhr  

¼4½  yksdukV~; ¼jklyhyk] jkeyhyk] dBiqryh] rek'kk] ukSVadh vkfn½ 

¼5½  f'kykys[k 

¼6½  yksddyk,¡ ¼czt dh lka>h] fcgkj e/kqcuh] dkaxM+k 'kSyh½  

¼7½  ewfrZdyk ¼vtUrk] ,yksjk vkfn½ 

¼8½  okLrqdyk ¼[ktqjkgks rFkk dks.kkdZ½ 

¼9½  yfyr dyk,¡ ¼laxhr o fp=dyk½ 

¼10½  lUns”k izs"k.k gsrq if{k;ksa dk iz;ksx  

12-6 vk/kqfud tulapkj ek/;e  

lapkj vusd ek/;eksa }kjk laHko gS A ftUgsa eq[;r% rhu oxkZsa esa foHkkftr fd;k 

tk ldrk gS&  

1. JO; (Audio) vFkkZr lquuk %& bl ek/;e ds mnkgj.k gS & lEesyu lfefr;ka] 

lk{kkRdkj VsyhQksu jsfM;ks izlkj] tulHkk,a vkfn A 
2. n`”; (Visual)  vFkkZr ns[kuk& bl ek/;e ds vUrxZr fyf[kr lapkj 

;Fkk&ifji= iqfLrdk;sa izfrosnu foojf.kdk] xzkQ LykbM~l vkfn lfEefyr gSA  

3. n`';&JO; (Audio&Visual) & vFkkZr ns[kuk ,oa lquuk bl ek/;e ds mnkgj.k 

gS A cksyrs fp=] nwjn'kZu] O;fDrxr izn'kZu vkfn gSA  

 mi;qZDr rhuksa esa ls izR;sd ek/;e ds vius xq.k gS rFkk viuh&viuh lhek;s gSA 

;g lapkjd ij fuHkZj gS fd og bl ckr dk fu.kZ; djs fd dc dkSu lk lapkj ek/;e 

mi;qDr gksxk A  

12-7 eqnz.k  

 eqnz.k lapkj dh ,d vf}rh; fof/k gSA loZizFke eqnz.k dyk dk vkfo"dkj phu esa 

868 bZ- esa gqvk FkkA ;|fi phu esa eqnz.k&dyk 0oha 'krkCnh esa fodflr gqbZ ijUrq 

vk/kqfud Nkis[kkus dh uhao 15oha 'krkCnh esa teZuh ds ;ksgky xqVsucxZ us MkyhA eqnz.k 
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dyk ds fodkl us lekpkj&i=ksa dh LFkkiuk dhA Hkkjr esa i=dkfjrk dh 'kq:vkr 

1780 bZ- esa ,- fgDdh ds ^caxky xtsV* ls gksrh gSA ;g ,d jktuhfrd ,oa O;kikfjd 

v[kckj FkkA vk/kqfud tulapkj ds ek/;eksa esa eqfnzr ek/;e lcls iqjkuk gSA buesa 

lelkef;d rFkk nSfud lekpkj i=] if=dk,a] iqLrdsa] ifji=] lwpuk&i=] foKfIr 

bR;kfn lfEefyr gSA vk/kqfud thou esa eqfnzr ek/;e vR;Ur gh egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrs gSaA lHkh izdkj ds lekpkj i=ksa ds vfrfjDr] fofo/k fo"k;d ys[k] lEikndh; 

fVIif.k;k¡] dgkfu;k¡] dfork,a] laLej.k] O;aX;] lk{kkRdkj] T;ksfr"k fopkj] cktkj&Hkko] 

[ksy lekpkj] /keZ ppkZ bR;kfn lEcfU/kr eqfnzr lekfxz;k¡ izR;{k vFkok vizR;{k :i ls 

ekuoh; thou dk lekt dks izHkkfor djrh gSaA 

12-8 JO;  

 lapkj ds JO; ek/;eksa esa jsfM;ks] VsyhQksu] eksckby Qksu] isftax] VsfyfizUVj] 

VªkalehVj vkfn dk iz;ksx fd;k tkrk gSA jsfM;ks fo|qr rjaxksa ds ek/;e ls dk;Z djrk 

gSA jsfM;ks ds izlkj.k ds fy;s 150 gtkj gV~Zt ls 30 gtkj eSxk gV~Zt dh rjaxksa dh 

vko';drk gksrh gSA mu rjaxksa dks rhu Hkkxksa esa ckaVk tkrk gSA ehfM;e oso] 'kkVZ oso 

rFkk vYVªk'kkVZ osoA vYVªk'kkVZ oso dh vko`fRr vf/kd rFkk ehfM;e oso dh U;wure 

gksrh gSA bysDVªkfud lapkj ek/;eksa esa jsfM;ks vR;Ur izHkko'kkyh ek/;e gSA ftlds }kjk 

lwpuk] f'k{kk o euksjatu lHkh ,d lkFk fd;k tkrk gSA 

12-9 n`';  

n`'; lapkj esa QSDl rFkk dEI;wVj dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

 

12-10 n`';&JO;  

 n`'; JO; lapkj ek/;eksa esa Vsyhfotu ¼nwjn'kZu½] fQYe] o`Rrfp= bR;kfn dks 

lfEefyr fd;k tkrk gSA tulapkj ek/;eksa esa Vsyhfotu vR;Ur egRoiw.kZ] 'kfDr'kkyh 

vkSj yksdfiz; gSA pyrh fQjrh rLohjksa] fp=e; lekpkjksa vkSj pyfp=ksa dks ?kj cSBs gh 

ns[kus dk viuk vkuUn gSA Vsyhfotu dk;ZØeksa dk fu;fer izlkj.k ch-ch-lh- }kjk 

fczVsu esa lu~ 1936 esa gqvkA Hkkjr esa 15 flrEcj] 1959 dks fnYyh esa Vsyhfotu izlkj.k 

dh 'kq:vkr ;wusLdks dh lgk;rk ls gqbZA 

 fQYesa tulapkj dk vR;Ur l'kDr ,oa yksdfiz; ek/;e gSA ;s ,sfrgkfld] 

/kkfeZd] lkekftd rFkk jktuhfrd fo"k;ksa ij eq[; :i ls vk/kkfjr gksrh gSa fdUrq 

budk eq[; mís'; n'kZdksa dk euksjatu djuk gSA lkekftd ,oa jk"Vªh; psruk tkxzr 

djus esa] lekt esa O;kIr dqjhfr;ksa vkSj vU/kfo'oklksa dks nwj djus esa] uSfrd Lrj dks 

Å¡pk mBkus esa fQYeksa dk egRoiw.kZ ;ksxnku jgk gSA fdUrq bl ckr ls Hkh udkjk ugha 

tk ldrk fd vktdy ds thou esa c<+s vijk/k&Lrj ds fy;s dkQh gn rd fQYesa gh 

ftEesnkj gSaA 

12-11 ek/;eksa ds fy, izHkkoh ys[ku   

 tu leqnk; rd dksbZ Hkh lans'k vusd ek/;eksa ds }kjk igq¡pk;k tkrk gSA orZeku 

le; esa 'kk;n gh dksbZ O;fDRk gksxk tks fdlh u fdlh ek/;e ls tqM+k u gksA tulapkj 

ek/;eksa ds ys[ku l`tukRed ys[ku ls dqN vyx ugha gksrk cfYd bl vUrj ds lkFk 
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fd ek/;e fo'ks"k ekax dks /;ku esa j[krs gq, gh fy[kk tk;s rFkk fdl Jksrk vFkok 

n'kZd oxZ ds fy, fy[k jgs gSa] mlds izfr lpsr jgasA 

12-12 eqnz.k ek/;e 

 eqfnzr 'kCn dk eu ij LFkk;h izHkko jgrk gSA lekpkj i= tu&tu dh vkokt 

curk gS LkkFk gh lkfgR; l`tu dk izsjd Hkh ekuk tkrk gSA eqfnzr ek/;eksa dk iz;ksx 

Hkkjr esa loZizFke 1550 esa iqrZxkfy;ksa }kjk xksok esa /kkfeZd lkexzh ds izpkj&izlkj izkjEHk 

gksrk gSA Hkkjr esa izsl dh LFkkiuk lu 1956 esa gqbZ FkhA vkt rks bysDVªkfud fizfVax dk 

iz;ksx gksus yxk gSA eqfnzr ys[ku ds fy;s vko';d gS fd ljy ,oa cks/kxE; Hkk"kk dk 

iz;ksx fd;k tk;s rFkk ,slk ys[k gks tks yksxksa dks vkdf"kZr djsA 

12-13 Jo; lapkj ek/;e 

 vk/kqfud lapkj ek/;eksa esa JO; ek/;e ds :i esa jsfM;ksa dk cgqr egRo gSA 

jsfM;k dk ek/;e /ofu rjaxksa ls tqM+k gksrk gS] ftlesa le; vkSj nwjh dh dksbZ lhek 

ugha gksrh Hkkjr esa lu 1927 esa eqEcbZ esa jsfM;ks dk;ZØe dk izlkj.k izkjEHk gqvk FkkA 

lLrk lk/ku gksus ds lkFk jsfM;ks dh ,d fo'ks"krk ;g gS fd fuj{kj O;fDr Hkh blds 

}kjk izlkfjr dk;ZØeksa dks lqu o le> ldrk gSA 

 jsfM;ks dk Jksrk izR;sd oxZ] tkfr] LFkku dk O;fDRk f'kf{kr&fuj{kj] dksbZ Hkh gks 

ldrk gSA fofHkUu Jksrkvksa dks /;ku esa j[kdj gh bl fo/kk dk ys[ku djuk pkfg;sA 

jsfM;ks ds fy;s ys[ku djrs le; Jskrkvksa dks /;ku esa j[kuk vko';d gksrk gS rFkk 

,slk dk;ZØe cuk, tkus dh vko';drk gS tks Jksrkvksa ds fy, cksfjax] HkkjhHkjde u 

gks] vfirq euksjatukRed Hkh gksA jsfM;k ds fy, fy[krs gq, o.kZu ,oa fooj.k nksuks dk 

gksuk vko';d gSA 

 jsfM;ks izlkj.k dks nqckjk ugha lquk tk ldrk vr% tks Hkh fy[kk tk;s] mldk 

eUrO; iwjh rjg ls Li"V gksuk pkfg;sA jsfM;ks ds fy, ys[ku djrs le; fuEukafdr 

rF;ksa dks /;ku esa j[kuk pkfg;s %& 

 okD; lk/kkj.k gks] yEcs o ?kqekonkj ;k Complex u gksaA 

 d`rokP; esa fy[kk tk, rkfd ckr lh/ks Jksrk ls lEidZ djsA 

 ;qXe o rRle 'kCnkoyh ls cpuk pkfg,A ,sls 'kCn mPpkj.k esa Hkh dfBukbZ yk 

ldrs gSaA pqVhyh o O;atukRed 'kSyh dk iz;ksx djsaA 

 laLd`rfu"B 'kCnksa dh vis{kk LFkkuh; cksypky ds 'kCnksa dks iz;ksx esa yk,aA 

 izpfyr eqgkojksa] yksdksfDr;ksa dk iz;ksx Jksrk dk ân; Li'kZ djrk gSA 

 lEcks/ku 'kCnksa dh vis{kk ys[ku dks vkReh; cukrk gS vr% ,sls gh lEcks/ku 'kCnksa 

dk iz;ksx djsaA 

12-14 n`';&JO; ek/;e ds fy, ys[ku 

 Vsyhfotu vFkkZr ^Vsyh* rFkk ^fotu* ftldk vFkZ gS & ^Vsyh* ;kfu ^nwj* ^fotu* 

vFkkZr ^ns[kuk nwj ls ftldk n'kZu fd;k tk lds* ogh ^nwjn'kZu ;k Vsyhfotu dgykrk 

gSA n'kZu ;k ns[kus dh izfØ;k vk¡[kksa }kjk lEHko gSA ewd flusek dk ;qx vc jgk ughaA 

vkt ;g n`';&JO; ek/;e gSa jsfM;ks dsoy JO; ek/;e gSA n`';kRed gksus ds dkj.k 

;g ek/;e vf/kd izHkko'kkyh gksrk gS D;ksafd ns[krs gq, gekjk /;ku b/kj&m/kj HkVdrk 
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ughaA n'kZd insZ ij pyrs&fQjrs ltho ik=ksa ls lh/kk lEidZ djrk gSA ;gka rd fd 

insZ ij fn[krk lekpkj okpd Hkh lh/kk vkids dejs esa cSBk fn[krk gS] ekuks vkils 

:&c&: gksA 

nwjn'kZu dk ek/;e vR;U yksdfiz; gSA bldh yksdlEer fo/kk,a gSa&/kkjkokfgd] ukVd] 

QSaVslh dFkk,a] Kku&foKku] n'kZu&fopkj ppkZ] lkfgfR;d dk;ZØe] lekpkj] [ksy 

lekpkj] d`f"k n'kZu] o`Rrfp= vkfnA n`';&JO; bl ek/;e ds fy, ys[ku vR;Ur 

pSysftax gS D;ksafd n`';kRedrk tks ugha dg ikrh mls gh de iafDr;ksa esa vfHkO;Dr 

djuk gksrk gSA ys[kd dks n`'; ds vuqlkj iVdFkk fy[kus ds vfrfjDr lHkh 

fn'kk&funsZ'k] eap funsZ'k o vU; lwpuk,a Hkh nsuh gksaxhA nwjn'kZu ds fy, ys[ku djrs 

gq, fuEufyf[kr rF;ksa dh tkudkjh vko';d gS %& 

1- dk;ZØe dh le;&lhek D;k gS\ 

2- og jaxhu gS ;k 'osr&';ke gSA 

3- fdl dk;ZØe ds fy, fy[kuk gS&euksjatd] lwpukRed] lkfgfR;d] 

Kku&foKku vkfnA 

4- n'kZd fdl oxZ dk gS vFkkZr dk;ZØe dgka fn[kk;k tkuk gS&fons'kksa ds fy,] 

xzkeh.k tu ds fy,] fdlkuksa ds fy,] ;qokvksa o cPpksa ds fy, vFkok 

efgykvksa ds fy, vkfnA 

5- nwjn'kZu ds ys[kd dks mlds midj.kksa dh tkudkjh Hkh gksuh pkfg,A 

6- ik=ksa ds fØ;kdykiksa rFkk Hkkoksa dh vfHkO;fDr dh vksj Hkh /;ku nsuk pkfg,A 

7- nwjn'kZu ds fy, ys[ku dk eq[; xq.k gS& fcEc/kfeZrk vFkkZr~ fcEcksa vkSj n`';ksa 

esa gj fLFkfr dks <kyukA 

8- VheodZ gksus ds dkj.k ys[kd dks vfHkusrk] dSejkeSau] fuekZrk] funsZ'kd] 

:ilTtkdkj rFkk i`"BHkwfe lHkh dk /;ku j[kuk gksrk gS vr% budk FkksM+k 

cgqr Kku gksuk vko';d gSA 

9- nwjn'kZu ds fy, ys[ku djrs gq, Hkk"kk dk rRo vR;Ur egRoiw.kZ gks tkrk gS 

D;ksafd bl ek/;e esa 'kCnksa ds vfrfjDr psgjs gh ugha cksyrs] ekSu Hkh] laxhr 

Hkh vkSj i`"BHkwfe Hkh cksyrh gSA 

12-15 izsl  

izsl ,d ,slk lk/ku gS] ftlds }kjk 'kkldh;] v)Z'kkldh; LoknRr] lkoZtfud 

rFkk vU; laLFkkvksa ls lacf/kr lwpuk, izsf"kr dh tkrh gS A ;s tkudkfj;k izsl fjfyt] 

Qhpj] ys[k] laiknd ds uke i= rFkk foKkiu vkfn ds :i esa gksrh gS A izsl ,d ,slk 

;a= gS] ftlds }kjk fdlh pht dks nck;k ;k dlk tkrk gS A ijUrq vaxzsth esa izsl 'kCn 

ls rkRi;Z lekpkj i= ls fy;k tkrk gS A yksdra= esa lekpkj i=ksa dk egRoiw.kZ LFkku 

gksrk gS A lekpkj i=ksa ds }kjk yksxksa dks ns'k&fons'k dh xfrfof/k;ksa ls ifjfpr djk;k 

tkrk gS A iszl dks pkSFkk LrEHk ekuk tkrk gS] tks fd tuer dks izdV djus dk 

lokZsRd`"V Jksr gS A iztkrkaf=d 'kklu O;oLFkk esa tgka cgqer ny lHkh vf/kdkjksa dks 

vius ikl j[krk gS] ogk¡ ij izsl dh Lora=rk vko';d gks tkrh gS A  

lapkj ds fy, izsf"kr ;wusLdks izfrosnu esa dgk x;k gS fd lekpkj i= dk egRo 

lRrk ds led{k gS] lekpkj i=ksaus tuer dks ges'kk izHkkfor fd;k gS A lekpkj i=ksa 
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ds laoknnkrk lekpkj dh ryk'k esa fofHkUu laLFkkvksa esa vkrs gS A lekpkj izkIr djus 

dk lcls vPNk Jksr fdlh Hkh laLFkk dk tulaidZ vf/kdkjh gksrk gSA laidZ vf/kdkjh 

ds lkFk e/kqj ,oe lkSgknZ lacU/k ds }kjk laoknnkrk dks lgh lwpuk izkIr gksrh gS A 

;fn nksuksa ds chp lac/k lkSgknZiw.kZ ugha gS] rks izfrdwy lwpuk feyus dh laHkkouk cuh 

jgrh gS A iszl dh LorU=rk ,d fodflr lekt esa LoHkkfod vko';d le>h tkrh gS 

A ;gh dkj.k gS] fd fdlh Hkh ns'k Hkh LorU=rk vkSj ml ns'k dh izxfr'khyrk dks 

ukius ds fy, lekpkj i=ksa dks ,d vpwd ,oa vPNk ekun.M ekuk tkrk gS  A  

12-16 fo'ks"k lekjksg dk [kkdk  

 ,d fo'ks"k lekjksg bosaV dk vk;kstu ,d fuf'pr le; ij fdlh fo'ks"k volj 

vFkok egRoiw.kZ volj ij fd;k tkrk gSA fo'ks"k lekjksg dk vk;kstu fuf'pr fd;s 

x;s mn~ns'; Øe'k% ukSdjh gsrq] iqLrd foekspu gsrq] iqjLdkj fooj.k gsrq bR;kfn] dh 

iwfrZ gsrq fd;k tkrk gS pwafd fo'ks"k lekjksg vU; dk;ZØeksa ls vyx gksrk gS vr% bldh 

mi;ksfxrk T;knk c<+ tkrh gSA fu/kkZfjr frfFk ij vk;ksftr gksus okys lekjksg ds fy;s 

vko';d gS fd vk;kstu dks fu/kkZfjr le; ls iwoZ lekjksg LFky ij igqap tkuk pkfg, 

A le; ls iwoZ lekjksg esa ;fn oDrk igqap tkrs gS rks mUgas dk;Z&fooj.k ds fo"k; esa 

laf{kIr :i ls crk nsuk pkfg, rFkk iwNus ;ksX; lEHkkfor iz'u dks igys ls fy[k ysuk 

pkfg,A fuf'pr le; ij lekjksg ds izkjEHk gksus ij dk;Z fofoj.k ij laf{kIr :i ls 

fopkj^&foe'kZ djuk pkfg;s gA ;g Hkh vko';d gS fd vk;kstu lekjksg esa 'kkfey gksus 

okys lHkh izfrHkkfx;ksa dk ifjp; djk nsaA iz'uksRrj ds i'pkr vf/kdkfjd :i ls izsl 

lEesyu dh lekfIr dh ?kks"k.kk dh tkuh pkfg,A izsl lEesyu ds i'pkr~ izls foKfIr 

mu yksxksa dks tkjh djuh pkfg;s ftUgksaus izsl lEesyu u esa Hkkx ugha fy;k gSA ,d 

lQy fo'ks"k lekjksg ds fy, vko';d gS fd fuEufyf[kr fn'kk&funsZ'kksa dk ikyu 

fd;k tk;s& 

 lQyrk ds fy, j.kuhfr;ksa dks fodflr djuk]  

 fo'ks"k lekjksg ds mn~ns'; dks Li"V djuk] 

 le; dk fo'ks"k /;ku j[kuk]  

 lgh ,oa mfpr rjhds ls lekjksg dk izpkj&izlkj ,oa ewY;kadu djuk]  

 psd fyLV dk fuekZ.k djuk]  

 ctV dk fu/kkZj.k djuk]  

 lekukUrj dbZ dk;Z fd;s tkrs gS ftlds fy;s vko';d ;Fkk yksxksa ds chp 

leUo;] ifjogu rFkk vU; izdkj dh lqfo/kk;sa ij Hkh /;ku fn;k tkuk pkfg,]   

 izpkj&izlkj dh ;kstuk dk fuekZ.k djuk] rFkk  

 lekjksg dk ewY;kadu djuk  

12-17 o`Rrfp=  

 nwjn'kZu dh fofHkUu fo/kkvksa esa o`Rrfp= ,d egRoiw.kZ fo/kk gS A o`Rrfp= vaxzsth 

'kCn MkD;wesUVªh dk fgUnh :ikUrj.k gS ftldk vFkZ gS f'kykys[k] fof'k"V ?kVuk ;k 

dk;Z dh tkudkjh ds fy;s fn[k;k tkus okyk flusek fp=A MkD;wesUVªh rFkk o`Rrfp= esa 

;fn lekurk ns[kh tk;s rks vyx izrhr gksrs gS ysfdu xEHkhjrk ls fo'ys"k.k djus ds 
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mijkUr ;g Li"V gksrk gS fd nksuksa esa ,d rRo leku gS og gS izek.k vkSj lR;rkA 

vr% ;g dgk tk ldrk gS fd oR̀rfp= og fo/kk gS tks fd fdlh lR; ?kVuk] rF; 

]lwpuk] O;fDrRo vkSj ifjfLFkfr ij vk/kkfjr gksrh gSA rFkk ftldk mn~ns'; euksjatu 

dh vis{kk f'k{kk vkSj lwpuk nsus vf/kd gksrk gSA tc ;g dk;Z n`';kas }kjk fd;k tk; 

rks ;g izfØ;k fQYe vFkok Vsyhfotu MkD;wesUVªh dgykrh gSA tc ;g dk;Z /ofu 

ek/;e }kjk fd;k tk;s rks jsfM;ks MkD;wesUVªh  dgykrh gSA  

 MkD;wesUVªh esa lR;rk dk igyw vfuok;Z gksrk gS vr% vko';d gS fd lEcfU/kr 

fo"k;] vof/k] rF;ksa dk ladyu lko/kkuh iwoZd fd;k tk;sA rF; ,df=r djus ds 

mijkUr mUgsa ,d vkys[k ds :i esa izLrqr fd;k tkuk pkfg, gSA 

izpyu ,oa rduhdh ds vk/kkj ij o`Rrfp= ds fofHkUu :i fn[kkbZ iM+rs gSA 

o`Rrfp= ds dqN izdkj fuEefyf[kr gS %& 

1- lwpukRed o`Rrfp= 

2- dgkuh o`Rrfp=  

3- U;wt o`Rrfp=   

4- ;k=k o`UrkUr o`Rrfp= 

5- lkekftd o`Rrfp= 

6- 'kks/kijd o`Rrfp= 

7- ,sfrgkfld o`Rrfp= 

12-18 izsl lEesyu  

izsl lEesyu ;k izsl dkUQsal tulEidZ dk lokZsRre ek/;e gS A blds }kjk 

lekpkj i= ds izfrfuf/k;ksa ls lh/ks okrkZyki vkSj lEizs"k.k dk volj miyC/k gksrk gS A 

izR;qRrj esa turk ds le{k laLFkk ;k laLFkku dk lgh :i mud ek/;e ¼lekpkj i=] 

eqfnzr ek/;e½ esa izfrfcEc gksrk gS A izsl okrkZ rHkh vk;ksftr dh tkrh gS tc 'kkldh; 

dk;kZy; ;k laLFkku esa dksbZ fo'ks"k iz;kstu gks ;k dksbZ fo'ks"k dkj.k gks A ysfdu tc 

rd dksbZ fo'ks"k dk;Z u gks rc izsl okrkZ dk vk;kstu ugha fd;k tkuk pkfg, A 'kklu 

;k laLFkku }kjk dksbZ ubZ uhfr] turk dh HkykbZ ds fy, rFkk dksbZ ?kks"k.kk vkfn dk;kZsa 

dh ?kks"k.kk dh tkrh gks rks mlds nksuksa i{kksa dks ysdj izslokrkZ dk vk;kstu fd;k tk 

ldrk gS A ,sls le; tulEidZdrkZ dks vius laLFkku dh iwjh tkudkfj;k¡ vk¡dM+s] 

lwpuk,¡ vkfn mlds efLr"d esa ;k mlds ikl gksuh pkfg, A rHkh og le; ij lgh 

izR;qRrj ns ik,xk A NksVh&NksVh ckrksa ij ;k ekewyh ckrksa ij izslokrkZ dk vk;kstu 

mi;qDr ugha A bldk vk;kstu rHkh fd;k tk, tc dksbZ fo'ks"k lekpkj ;k lwpuk nh 

tkrh gS A blds vk;kstu dh vko';drk dh tkudkjh Hkh laikndksa] i=dkjksa ;k 

laoknnkrkvksa crk nsuk pkfg, vkSj ;g Hkh nsuk mi;qDr gksxk fd turk ds fy, ;g 

tkudkjh D;ksa vko';d gS\ 

lkoZtfud ;k futh laLFkkvksa }kjk vk;ksftr dh xbZ izslokrkZ esa mUgh i=dkjksa 

dks vkeaf=r djuk pkfg, tks mudh laLFkk fo'ks"k esa :fPk j[krs gSa A bl dk;Z ds fy, 

bl izdkj ds laoknnkrkvksa dh Lrjh; lwph rS;kj dj j[kuh pkfg, A ysfdu bl dk;Z 

esa iwjh lrdZrk cjruh pkfg, fd laoknnkrk ;k i=dkj dk uke Bhd vkSj lgh fy[kk 

x;k gks] vU;Fkk lekpkj i=ksa ds izeq[k laiknd ;k izeq[k fjikZsVj ds uke ls vkea=.k 
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Hkst nsuk pkfg, tks fdlh ftEesnkj O;fDr dks izslokrkZ ds fy, fu;qDr dj ldsa A ,sls 

vk;kstu esa ;g ckr /;ku esa j[kuk pkfg;s fd dk;kZy; ds de&ls&de O;fDr jgsa vkSj 

tulEidZdrkZ Lo;a dk;kZy; ;k laLFkku ds izeq[k O;fDr ds lkFk mifLFkr gksa A  

 izslokrkZ ds fy, fuea=.k lwpuk iwoZ ls gh Hkst nsuk pkfg, rkfd i=dkj iwoZ ls 

gh viuk dk;ZØe cukrs le; laLFkku dh okrkZ dks Hkh vius dk;Z esa lfEefyr dj ysa 

A fuea=.k esa le;] frfFk vkSj okrkZ ds LFkku dk Li"V mYys[k gksuk pkfg, A lkFk gh 

mlesa izslokrkZ nsus okys O;fDr dk uke] vkSj fLFkfr Hkh gksuk pkfg, gS A izslokrkZ dk 

le; izk;% 11 cts ds vklikl ;k nksigj rhu cts ds iwoZ gks rks mi;qDr gksrk gS 

D;ksafd blls Mkd laLdj.k ds lekpkj i=ksa esa lekpkj tk ldrs gSa A lk;adkyhu ;k 

jkf= le; esa Hkh izslokrkZ dks lepkj i=ksa esa mruk egRoiw.kZ LFkku ugha fey ikrk gS A 

,slh fLFkfr esa i=dkjksa rFkk laoknnkrkvksa ls ;g vkxzg djuk pkfg, fd os vxys fnu 

okrkZ ds lekpkjksa dks izdkf'kr djsa A T;knkrj vkxUrqd blds fy, lgefr ns nsrs gSa A 

izslokrkZ dk lekpkj] lekpkj i=ksa esa vk, ysfdu mldk izLrqfrdj.k mi;qDr gks rks 

vkSj Hkh vPNk gksrk gS A vr% ,slh O;oLFkk dj ysuk pkfg, fd Nk;kfp= Hkh i=dkjksa 

dks rqjUr miyC/k djk;k tk lds A  

12-19 izsl foKfIr  

izsl foKfIr rS;kj djuk tulEidZ 'kk[kk dk izeq[k dk;Z gksrk gS] rFkk laLFkku 

;k laxBu ls lEcfU/kr lwpukvksa dks ,d= djuk] mUgsa rS;kj djuk vkSj muesa ;fn 

dksbZ deh gS rks ml tkudkjh dks tksM+dj lEiw.kZ izdk'ku ;ksX; lkexzh cukuk A blds 

ckn esa ;s tkudkfj;k¡ izsl izfrfuf/k;ksa dks ;k fjiksVlZ dks vFkok izsl dks izdk'ku ds 

fy, Hksth tkrh gSa A tulEidZ vf/kdkjh dk ;g dk;Z gksrk gS fd laxBu ;k laLFkku 

dh xfrfof/k;ksa dh fu;fer vkSj flyflysokj izdk'ku lkexzh iszl foKfIr vkfn izsl dks 

izdk'ku ds fy, miyC/k djkrk jgs A orZeku le; esa ehfM;k ,d tfVy :i ysrk tk 

jgk gS A tks laLFkk] laxBu ;k izksMDV ehfM;k esa gS mlh dk vfLrRo gSa yksxksa dks mlh 

dh tkudkjh jgrh gSa A yEcs vUrjky ds ckn ehfM;k ;k lekpkj i= esa vkuk vFkkZr 

viuh Lo;a dh igpku [kks nsuk] vkSj ml igpku dks fQj ls LFkkfir djuk ,d dfBu 

gh ugha nq"dj dk;Z Hkh gS A vr% tulEidZ vf/kdkjh dks ;g ckr /;ku esa j[kuk pkfg, 

A  

 izsl uksV rS;kj djrs le; dqN ckrsa /;ku esa j[kuk vko';d gS A izsl foKfIr 

dh Hkk"kk ljy] cks/kxE; gks ftls lk/kkj.k turk vklkuh ls le> ldsA okD; 

NksVs&NksVs vkSj lkjxfHkZr gksaA ;fn blesa rduhdh 'kCn gS rks mUgsa Hkh ljy :i nsaA 

fofKIr lkjxfHkZr gks mls vuko';d foLrkj u nsaA NksVh foKfIr;ksa dks vkdk'kok.kh 

vkSj lekpkj i=ksa esa vklkuh ls LFkku fey tkrk gS A bldk Loj lwpukRed gksuk 

pkfg, A  

 nwljh egRoiw.kZ ckr lkEkf;drk dh gS A tks Hkh izsl foKfIr tkjh dh tk, og 

le;kuqdwy gks] iqjkuh tkudkfj;ksa dk lekos'k blesa us gksA mlesa lwpuk gS ftls 

fuf'pr le; ds i'pkr tkjh gksuk gS rks funsZ'k esa Li"V :i ls ^^bEckjxks** dj nsuk 

pkfg,A 
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 izsl uksV vko';d vkSj rqjUr fo"k;ksa ls lEcfU/kr gS rks ml ij rqjUr ¼behfM,V½ 

vafdr dj nsuk pkfg, A blls iszl esa izdk'ku ds le; bl izdkj ds izsl uksV dks 

ojh;rk iznku dh tkrh gS A ;fn izsl uksV ds Nk;kfp= gS rks mlds ihNs Vkbi djkdj 

dsilU'k fpidkdj izsfjr dj nsuk pkfg, A 

 

12--20 vH;kl iz'u 

1- m/okZ/kj rFkk {kSfrt lapkj ls vki D;k le>rs gSa\ 

2- tu lapkj ds ek/;eksa dk mYys[k dhft,A 

3- eqnz.k ek/;e ij laf{kIr fVIi.kh fyf[k,A 

4- izsl ij izdk'k Mkfy,A 

5- izsl lEesyu dks le>kb;sA 

6- izsl foKfIr dks Li"V dhft,A 

12--21 lkj la{ksi 

 izLrqr bdkbZ esa m/okZ/kj rFkk {kSfrt lapkj dks le>k;k x;k gS] blh bdkbZ esa 

lapkj ds vk/kqfud ,oa ijEijkxr ek/;eksa dk mYys[k djrs gq, mlds fofHkUu lk/kuksa 

dks Li"V fd;k x;k gSA blds  vfrfjä bl bdkbZ esa izsl] izsl foKfIr] izsl lEesyu 

bR;kfn dks Hkh bafxr fd;k x;k gSSA 

12-22 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

m/okZ/kj lapkj  Vertical Communication{kSfrt lapkj Horizintal Communication 

ek/;e ifjn`'; Media Scene                   ijEijkxr ek/;e Tradditional Medium 

eqnz.k      Print                                 JO;      Audio  

n`';     Visual                                   n`';&JO; Audio &Visual   

izHkkoh ys[ku   Effective Writting                eqnz.k ek/;e Printing Medium 

izsl   Press                            fo'ks"k lekjksg dk [kkdk Preparation of Event   

o`Rrfp=     Documentary                                       izsl lEesyu Press Conference  

izsl foKfIr Press Note                      Åij dh vksj lapkj Upward Communication 

uhps dh vksj lapkj  Downward Communication 

 

 lanHkZ xzUFk lwph 

9. yksd iz'kklu] MkW- vejs'oj voLFkh ,oa Jhjke egs'ojh] y{ehujk;.k vxzoky 

ifCyds'kUk] vkxjkA 

10. fizfUliy vkWQ eSustesUV] fueZy flag] nhi ,.M nhi ifcYds'ku] ubZ fnYyhA 

11. eSustesUV F;ksjh] ,u-ds- lkguh] dY;k.kh ifCy'kj] ubZ fnYyhA 

12. ehfM;k ys[ku] vkj-lh- f=ikBh ,oa iou vxzoky] Hkkjr izdk'ku] y[kuÅA 
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bdkbZ& 13 

lapkj ds vojks/kd ;k ck/kk,a 

Barriers of Communication and Crises Management 

bdkbZ dh :ijs[kk 

13-0 mís'; 

13-1 ifjp; 

13-2 laxBukRed lajpuk ds vojks/k 

13-3 O;fDrxr vFkok eukslkekftd vojks/k 

13-4 HkkSfrd vojks/k 

13-5 rduhdh vojks/k 

13-6 Hkk"kk;h vFkok 'kCnkFkZ vojks/k 

13-7 lapkj dks lquus o le>us dh fuiq.krk esa vojks/k 

13-8 lapkj ds vojks/kksa dks nwj djus ds <ax 

13-9 lapkj dks izHkkoh cukus ds ekiu 

13-10 fufeZr lapkj dks vf/kd izHkkoh cukuk 

13-11 ladV esa ehfM;k dh Hkwfedk 

13-12 tulEidZ vfHk;ku esa lapkj izcU/ku 

13-13 ladV jksdFkke esa lapkj izcU/ku  

13-14 dBiqryh  

13-15 yksdxhr  

13-16 yksd lkfgR;  

13-17 uqDdM ukVd  

13-18 iksLVj  

13-19 yksxks  

13-20 lkj la{ksi 

13-21 vH;kl iz”u 

13-22 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

lanHkZ xzUFk lwph 

13-0 mís'; 

 bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki& 

 lapkj ds vojks/kksa dks tku ldsaxsA 

 lapkj ds vojks/kksa dks nwj djus ds mik; dks le> ldsaxsA 

 lapkj dks lquus ,oa le>us dh fuiq.krk dks tku ldsaxsA 

 lapkj dks dSls izHkkoh cuk;k tk;sxk] dks le> ldsaxsA 

 lapkj ds ekiu dks fy[k ldsaxsA 

 lapkj izcU/ku dks le> ldsaxsA 

 ehfM;k izcU/ku dks tku ldsaxsA 

 dBiqryh] iksLVj] yksxks] yksd lkfgR;] yksd laxhr vkfn dks tku ldsaxsA 
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13-1 ifjp; 

,d vizHkkoh lapkj thou ds izR;sd Lrj ij fofHkUu izdkj dh leL;kvksa dks 

mRiUu djrk gSA tcfd nwljh vksj lapkj dh dq'ky O;oLFkk lHkh izdkj dh leL;kvksa 

dks lek/kku dj ldrh gSA blds }kjk fdlh laxBu dks cu;k vFkok u"V fd;k tk 

ldrk gSA blds }kjk fdlh laxBu ds deZpkfj;ksa dks lehi yk;k tk ldrk gS vFkok 

nwjA lapkj fdlh Hkh laxBu dh izcU/kdh; izfØ;k dks ljyrk ls xfreku djrk gSA 

lapkj ds }kjk izsf"kr lans'k fdlh laxBu esa izHkkoh :i ls gLrkarfjr vFkok izkIr ugha 

gksrk gS rks dbZ izdkj dh :dkoVs] ck/kk;sa] vojks/kd] leL;k;sa mRiUu gksrh gS tks 

izHkkoh lapkj O;oLFkk dks izHkkfor djrh gS] ftls lapkj&vojks/k ds :i esa tkuk tk 

ldrk gSA Vsjh us 'kCnksa dks nsk Hkkxksa esa foHkkftr djrs gq, crk;k gS tks fd 

foLrkjewyd vkSj vfHkizk;ewyd gks ldrs gSA foLrkjd ewyd 'kCn tSls O;fDr] LFkku 

rFk lkexzh] dks ljyrk ls le>k tk ldrk gSA blds foijhr vfHkizk;ewyd 'kCn 

fdlh ,slh oLrq dks izdV ugha djrs gS ftldh vksj ladsr fd;k tk ldsA ;Fkk ,d gh 

Hkk"kk ds 'kCnksa] okD;ka'kksa rFkk dgkorksa ds fofHkUu vFkZ gksrs gSA Hkkjr tSls ns'k eas 

'kkldh; ekU;rk izkIr vusd Hkk"kk,a rFkk vusd cksfy;ka gS ;g leL;k vkSj vf/kd 

tfVy gks tkrh gSA tks Lo;a alpkj esa ,d vojks/k gSA  

fi¶uj us lS)kfUrd ck/kkvksa ds fo"k; dks Li"V fd;k gSA i`"BHkwfe] f'k{kk rFkk 

izR;k'kk esa vUrj gksus ls lkekftd rFkk jktuhfrd fopkjksa esa vUrj vk tkrk gSA 

lEHkor% izHkko'kkyh lapkj esa ;s lcls cM+h ck/kk,a ftls nwj dj ikuk dfBu dk;Z gSA  

 vk/kkj rFkk nwjh dks dqN fo}kuksa us lapkj dh ck/kk ekuk gSA laxBu ftruk cM+k 

gksxk] deZpkfj;ksa dh ftruh la[;k vf/kd gksxh lapkj mruk gh dfBu gksxkA nwjh dh 

leL;k Hkh ,sls vfHkdj.k ds lEcU/k esa iSnk gksrh gS ftls laxBu dh {ks=h; 'kk[kk,a nwj 

O;kIr gksrh gSA  

  bl izdkj dgk tk ldrk gS fofHkUu ds vojks/k lapkj esa ck/kk mRiUu djrs gS 

vkSj yksxksa ds e/; vlarks"k rFkk ule>h mRiUu djrs gSA blfy;s lapkjd ds fy;s 

vko';d gs fd og tYnh ls tYnh lapkj dh ck/kkvksa dks nwj djus dk iz;kl djsaA 

lapkj vojks/kksa dks eq[;r% fuEu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS % & 

 laxBukRed lajpuk ds dkj.k vojks/k 

 O;fDrxr vFkok eukslkekftd vojks/k  

 HkkSfrd vojks/k  

 rduhd vojks/k  

 Hkk"kk;h vFkok 'kCnkFkZ vojks/k 

 lapkj dks lquus o le>us dh fuiq.krk esa vojks/k  

13-2 laxBukRed lajpuk ds dkj.k vojks/k 

fdlh cM+s laxBu esa dbZ inlksiku vkSj Lrj gksrs gS ftlds dkj.k izsf"kr lwpuk 

ds izk:i esa ifjorZu gks ldrk gSA ;fn fdlh lwpuk dks mPp Lrj ls uhps dks izsf"kr 

fd;k tkrk gS rks ;g lEHkkouk cuh jgrh gS fd izR;sd Lrj ij fLFkfr O;fDr viuh 

:fp o ilan ls dksbZ nwljk :i nsus dk iz;kl djsA okLro esa] mPp rFkk fuEu Lrj ds 
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e/; lwpuk dk Lo:i cny tkrk gS rFkk mls u;k jaXk nsus dh dksf'k'k dh tkrh gSA 

mPp Lrj cSBk vf/kdkjh ;g tkuus dk iz;kl ugha djrk gS fd izpyukRed Lrj ij 

okLro esa dkSu lh leL;k;s gS] yksx D;k eglwl djrs gS] muds fopkj D;k gS mudk 

n`f"Vdks.k dSlk gSA izHkkoh lapkj ds fy;s vko';d gS fd izR;sd Lrj ij lwpuk dks 

mfpr :i eas izsf"kr fd;k tk;sA 

13-3 O;fDrxr vFkok eukslkekftd vojks/k 

lkekU;r% ;g ns[kk tkrk gS fd O;fDrxr vFkok euks&lkekftd dkj.kksa dkj.k 

lapkj dks izHkkfor djrs gSA lkekftd ewY;] ghu Hkkouk] iwokZxzg] laosx] eukso`fRr 

bR;kfn lapkj dh xq.koRrk dks izHkkfor djrh gSA ,d O;fDr ds izsjd laosx] Hkkouk 

eukso`fRr nwljs O;fDr ls fHkUu gksrs gSA lUns'k dks dwV ladsr nsuk vFkok mldk vFkZ 

fu:i.k Hkh Hkkoukvksa] fopkjksa ls izsfjr gksrs gSa blds vfrfjDr vkRefo'okl dh deh] 

Hk; ruko] bR;kfn LoraU= fopkjksa esa ck/kk mRiUu djrs gSA  

 O;fDr dh fLFkfr] vge rFkk izfLFkfr Hkh lapkj dks izHkkfor djrh gSA ;g ik;k 

tkrk gS fd lapkj dh vko``fRr fuEu Lrj dh vis{kk mPp Lrj ij de gksrh gSA tc 

deZpkjh vius ofj"Bksa ds ikl tkrs gaS rks mudh izfLFkfr] vge~ rFkk izkf/kdkj lapkj esa 

ck/kk mRiUu djrs gSA  

13-4 HkkSfrd vojks/k 

dHkh&dHkh ;g Hkh ns[kk x;k gS fd i;kZoj.kh; dkjd lapkj dks izHkkfor djrs gS 

rFkk Hksts ,oa izkIr fd;s x;s lUns'k dh xq.koRrk dk de djrs gSA nwjh Hkh lapkj esa 

ck/kk mRiUu djrh gSA 'kksjxqy] [kjkc ekSle] bR;kfn Hkh lapkj dk izR;{k :i ls 

izHkkfor djrk gSA 

13-5 rduhdh vojks/k 

;g ekuk tkrk gS fd lapkj esa vkus okyh lHkh izdkj dh leL;k;sa rduhdh nks"k 

ds dkj.k mRiUu gksrh gs lapkj esa iz;ksx fd;s tkus okys midj.k ;Fkk&VsyhQksu] 

b.VjdkWe] ih- ch- ,Dl- rFkk vU; lapkj ds ek/;eksa esa rduhdh nks"k mRiUu gksus ds 

dkj.k lapkj dh xq.koRrk izHkkfor gksrh gSA  

13-6 Hkk"kk;h vFkok 'kCnkFkZ vojks/k 

'kCnkFkZ] vFkZ dk foKku gSA ml 'kCn dksbZ vFkZ ugha gS ftldh dksbZ mi;ksfxrk 

u gksA lwpd ds fofHkUu vFkZ gks ldrs gSA lwpd dks Hkk"kk] fp= vFkok fØ;k esa oxhZd`r 

fd;k tk ldrk gSA  

 Hkk"kk ;k 'kCn] lapkj ds eq[; midj.k gSA Hkk"kk ;k 'kCn dks u le> ikuk lapkj 

esa vojks/k mRiUu gksrk gSA D;ksafd ,d gh 'kCn ds dbZ vFkZ fudkys tk ldrs gSA  

13-7 lapkj dks lquus o le>us dh fuiq.krk esa vojks/k 

izHkkoh lapkj rFkk xq.koRrk dks cuk;s j[kus ds fy;s vko';d gS fd mls mfpr 

<ax l izsf"kr fd;k tk;sA funsZf'kr fd;s x;s lUns'k dks ;fn yksx lko/kkuh iwoZd lqurs 

o le>rs ugha gS rks lapkj ckf/kr gksrk gSA izHkkoh lapkj ds fy;s vko';d gS fd 

lUns'k mi;qDr ,oa i;kZIr gks ftlls lapkj ds mn~ns';  dh iwfrZ gks ldsA  

13-8 lapkj ds vojks/kksa dks nwj djus ds <ax 
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lapkj dh izfØ;k esa lapkjd }kjk fofHkUu vojks/kksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] 

;fn izs"kd ds }kjk Hksts x, lans'k dks izkIrdrkZ vFkZfu:fir ugha dj ikrk gS] rks lapkj 

VwV tkrk gS] blds fy, vko';d gS] fd lapkj dks iw.kZ djus ds fy, mlds vojks/kksa 

dks nwj fd;k tk, rFkk izHkko'kkyh lapkj O;oLFkk dh LFkkiuk dh tk, lapkj O;oLFkk esa 

vkus okyh ck/kkvksa dsk nwkj djus ds fy,] fuEufyf[kr <axksa dk iz;ksx fd;k tk ldrk 

gS] ftls lapkj dks izHkkoh cuk;k tk ldrk gS A  

1- le>us ds <axksa esa O;kIr vUrj dks nwj djuk&laxBu dks ;g lqfu'pr djuk 

pkfg, dh lapkj O;oLFkk dks rHkh csgrj cuk;k tk ldrk gS] tc lgh dk;Z ds 

fy, lgh O;fDr dk p;u gS A lk{kkRdkjdrkZ dk ;g mRrjnkf;Ro gS] fd og 

;g lqfu'pr djs fd mRrjnkrk dks Hkk"kk dks fyf[kus ,oa le>us dh ;ksX;rk gSA 

blds fy, vko';d gs] fd ,d ,slh uhfr dk p;u fd;k tk,] ftlds }kjk 

mfpr izf'k{k.k ,oe vkxeu dk;ZØe ds ek/;e ls deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr fd;k 

tk,A  

2-  ljy Hkk"kk dk iz;ksx & lapkj dh ck/kkvksa dks nwj djus ds fy, ljy Hkk"kk ,d 

vfuok;Z 'krZ gS A lapkj izfØ;k ds nkSjku ljy ,oe Li"V 'kCnksa ,oe Hkze 

mRiUu djus okys 'kCnksa dk iz;ksx ugh fd;k tkuk pkfg,A  

3- rRijrk ls lquuk& izHkkoh lapkj ds fy, vko';d gS fd izsf"kr fd, x, lans'k 

dks lko/kkuh iwoZd rFkk ,dkxzfpr gksdj lquk tk,A lquuk ,oe lquokbZ ds chp 

vUrj gksrk gS] lfØ;rk ds lkFk lquus ls rkRi;Z gS] fd izkIrdrkZ }kjk tks Hkh 

lans'k lquk x;k gS] mls mfpr rjhds ls le>k tk,A ;fn fdlh ls }kjk dks 

iz'u iwNk tkrk gS] rFkk mldk rkRi;Z izkIrdrkZ ds }kjk xyr le>k tkrk gS] 

rks iz'u dk izfrmRrj vFkZ foghu gks ldrk gSA vr% lfØ;rk ds lkFk lquuk 

lapkj dh ck/kk dks lekIr dj ldrk gS A  

4- Li"V Hkkouk & lapkj ds nkSjku ds izs"kd ds fy, vko';d gS fd og 'kkjhfjd 

Hkk"kk dk izHkkoh mi;ksx djsA ;fn lapkj izfØ;k ds nkSjku izkfIrdrkZ ds }kjk 

izs"kd dh Hkkoukvksa dks ugh le>k tkrk gS] rks lapkj ra= VwV ldrh gSA ;Fkk 

izs"kd dk ewM vPNk ugha gS rks ,slh fLFkfr esa izkIrdrkZ ;g vFkZ yxk ldrk gS] 

fd izs"kd }kjk Hkstk x;k lans'k Bhd ugha gS A  

5- ljy laxBukRed <kapk &lapkj izfØ;k ds fy, vko';d gS fdlh Hkh laxBu 

dh lajpuk tfVy uk gks] laxBu d vUrZxr inkuqØe Lrjksa dh b"Ver la[;k 

gksuh pkfg,] ftlls fd laxBu dks fu;af=r fd;k tk lds gS A ,sls laxBu 

ftldh lapjuk ljy gksrh gS] muesa lapkj izHkkoh gksrk gS A  

6- vf/kHkkj lwpuk ls cpuk & lapkjd ;g vPNh rjg ls tkurk gS fd vius dke 

dh izkFkfedrk dSls nsA mldks pkfg, fd dk;Z dk vfrfjDr Hkkj uk ysA 

lapkjd ds fy, vko';d gS fd og vius vf/kuLFk ds lkFk xq.koRrk ;qDr le; 

O;rhr djs vkSj mudh leL;kvksa dk lek/kku izfriqf"V ds }kjk lfØ;k ls djs A  

7- jpukRed izfriqf"V& lapkjd ds fy, vko';d gS fd og udkjkRed izfriqf"V ls 

cps] ldjkRed izfrfØ;ks lapkj dks izHkkoh cuk ldrh gS A  

8- mfpr ek/;e dk p;u &izs"kd dks lapkj dks mfpr ek/;eksa dk p;u djuk 

pkfg,A mfpr ek/;e ds }kjk ljy Hkk"kk esa lans'k izsf"kr fd;k tkuk pkfg,A 
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feafVx vFkok vkeus&lkeus ekSf[kd lapkj egRoiw.kZ gksrk gSA ;fn fyf[kr :i esa 

izs"kd ds }kjk lans'k Hkstk tkrk gS rks lapkj tfVy gksrk gS A vuqLekjd lapkj 

ds fy, fyf[kr lapkj csgrj gksrk gS A  

9- yksp'khyrk &fdlh Hkh laxBu essa izHkkoh lapkj ds fy, vko';d gS fd izs"kd ;g 

lqfuf'pr djs fd lgh le; ij y{; dks iwjk djsaxs] ;fn fuf'pr y{; lgh 

le; ij iwjk ugh gksrs gS rks yksp'khyrk ds }kjk y{; dh izkfIr dh tk ldrh 

gS A  

13-9 lapkj dks izHkkoh cukus ds ekiu 

lapkj vR;f/kd laosnu'khy igyw gS] ;g nks /kqjh 'kL= ds leku gSA ftldk lgh 

mi;ksx u gksus ij mi;ksx djus okys dks gkfu gks ldrh gSA fdlh laxBu esa lapkj 

dh ckk/kkvksa dks nwj djus ds fy;s lapkjd ds fy;s ;g vko';d gks tkrk gS fd og 

mfpr o lgh uhfr dk ikyu djsaA laxBu esa og fo'okl dk okrkoj.k mRiUu djsa A 

,d izHkkoh lapkj O;oLFkk ds eq[; <ax fuEu gS & 

1- lapkj usVodZ dks lqn<̀+ djuk %& lapkj usVodZ dks lqn`<+ cukus ds fy, 

vko';d gS fd lapkj dh izfØ;k dks ljy cuk;k tk;sA lapkj ek/;eksa fufgr 

Lrjksas dks de ls de j[kk tk,A izkf/kdkj dk gLRkkarj.k o fodsUnzhdj.k fd;k 

tk;s rFkk vk;ksftr gksus okys lEesyuksa] ehfVax esa deZpkfj;ksa dh iw.kZlgHkkfxrk 

gks rFkk eqn~nksa ij cgl gks A  

2- f}&ekxhZ; lapkj ij cy nsuk%& ,d vPNk f}&ekxhZ;  O;oLFkk ij vk/kkfjr 

gksus pkfg;s vFkkZr mPp ls fuEu rFkk uhps ls Åij dh vksj lapkj ljyrk ls 

gksuk pkfg,A lapkj O;oLFkk esa izfriqf"V O;oLFkk ij ?;ku nsuk pkfg, ftlls 

;g Kkr gks ldrk gS fd fn;s x;s funsZ'k dk ikyu gqvk gS vFkok ughaA  

3- lgHkkxh n`f"Vdks.k dks izksRlkgu%& lapkj esa lgHkkxh n`f"Vdks.k dks izksRlkfgr 

fd;k tkuk pkfg;s ftlls fdls tkus okys dk;kZs dks O;ofLFkr fd;k tk ldsA 

fu.kZ; dh tkus okyh izfØ;kvksa esa v/khuLFkksa dks 'kkfey fd;k tkuk pkfg,A ,d 

vPNk lapkj ikjLifjd fo'okl] iw.kZ lgHkkfxrk] lkewfgd lkSjnsckth] lg;ksx ,oa 

nyHkkouk ij fuHkZj djrk gSA 

4- lapkj ds mfpr ek/;e dk p;u%& ,d lapkj rHkh lQy gks ldrk gS tc lgh 

ek/;e dk p;u fd;k tk;sA lgh lUns'k lgh le; lgh O;fDr }kjk fd;k 

tkrk gSA bl izdkj ds lapkj ds fy;s vko';d gS fd lHkh funsZ'kksa vFkok lans'kksa 

dks fyfic) djrs gq, mldk LFkk;h fjdkMZ gksA  

5- lquus ij cy nsuk%& cgqr ls O;fDr cgqr vPNs Jksrk gksrs gSA lQy lapkj 

lquus okys ds bPNk o :fp ij fuHkZj djrk gSA lapkj djrs le; ges'kk bl 

rF; dks /;ku esa j[kuk pkfg;s fd tks Hkh lUns'k izsf"kr fd;k tk jgk gS mls 

lquus okyk vklkuh ls le> ldsA blfy;s vko';d gS fd Hkstk x;k lans'k 

lgh] laf{kIr rFkk vFkZiw.kZ gksA  

6- viw.kZ ewY;kadku ls cpuk %& izk;% ;g ns[kk x;k gS fd cgqr ls yksx izkIr lans'k 

dks cxSj lqus o le>s viuk izfr mRrj nsrs gS ,sls rjhdks ls cpuk pkfg, 

D;ksafd bl izdkj lapkj vius vki esa viw.kZ gSA tksfd lapkj esa ck/kk mRiUu 
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djrk gSA vko';d gS fd Hkstk x;k lUns'k izkfIrdrkZ }kjk /kS;Z ,oa lko/kkuh 

iwoZd lquk o le>k tk;saA  

7- Hkko Hkafxek rFkk lqj ij egRo %&Hkko Hkafxek rFkk lqj dks 'kkjhfjd Hkk"kk* ds :i 

esa vekSf[kd lapkj ds :i es tkuk tk ldrk gSA O;fDr dh vUrjoS;fDrd 

fØ;k ds }kjk mldh 'kkjhfjd Hkk"kk ds ek/;e ls fd;s tkus okys lapkj dks 

le>k tk ldrk gSA ;g ,d rduhdh gS ftlls lEiw.kZ 'kjhj dk vax gko&Hkko 

ds }kjk lapkj izsf"kr djrk gSA psgjs dh vfHkO;fDr] gkFk dk fgyuk bR;kfn 

izHkkoh lapkj esa ,d lwpd dk dk;Z djrs gSA  

8- lapkj dks vfHkO;Dr djuk u fd izHkkfor djuk%& ,d vPNs lapkj dk vko';d 

fu;e gS fd ges'kk lapkj dh vfHkO;fDr dh tk;s u fd mls izHkkfor djus dk 

iz;kl fd;k tk;sA bldk rkRi;Z ;g gS fd lEiw.kZ lapkj] izs"kd }kjk vfHkO;Dr 

fd;s 'kCnksa] mlds fopkjksa rFkk fo"k; oLrq ij fuHkZj djrk gSA ;fn vfHkO;fDr 

vPNh gS rks mldk izHkko vius vki Lo;a vkrk gSA  

9- lapkj esa viusiu dh Hkkouk fodkl %& ,d vPNs lapkj ds fy;s vko';d gS fd 

mlesa viukiu gksA viusiu ds vHkko  esa lapkj izHkkfor gksrk gSA 

13-10 fufeZr lapkj dks vf/kd izHkkoh cukuk 

fufeZr lapkj dks vkSj vR;f/kd izHkkoh cukus ds fy;s vko';d gS fd 

fuEufyf[kr fl)kUrksa dk ikyu fd;k tk;s & 

1- mn~ns'; dks tkuuk 

2- fo'oluh;rk dks cuk;s j[kuk  

3- tulewg ds fo"k; esa tkuuk  

4- NksVs&NksVs :i esa yksxksa dks lwpuk nsuk  

5- Li"Vrk cuk;s j[kuk  

6- lkspuk rFkk 'kCnksa dks laxfBr djuk  

7- lgh rFkk mfpr le; ij izlkj djuk  

8- lgh rFkk i;kZIr lwpuk nsuk  

9- lkeatL; cuk;s j[kuk  

10- lrdZrk cuk;s j[kuk  

11- izfriqf"V djuk  

13-11 ladV esa ehfM;k dh Hkwfedk  

vkt ds ;qx esa] ladV ,d ,slh vo/kkj.kk gS tks izR;sd laxBu esa ik;k tkrk gSA 

v/;;u ls Kkr gksrk gS fd ladV ds vusd izdkj gS tks laxBu dks izR;{k :i ls 

izHkkfor djrs gSA ladV dh fLFkfr esa ehfM;k dh Hkwfedk vR;Ur egRoiw.kZ gks tkrh gSA 

ladV dk lek/kku izHkko'kkyh lapkj ds }kjk nwj djus dk iz;kl fd;k tk ldrk gSA 

tc fdlh laxBu esa ladV mRiUu gksrk gS rks ;g vko';d gks tkrk gS fd ehfM;k dh 

Hkwfedk ds }kjk mldk lek/kku fdl izdkj fd;k tk;sA vkt ds le;] ehfM;k ladV 

dks izHkkfor djus esa egRoiw.kZ Hkfedk fuHkkrk gSA ehfM;k dk ;g mRrjnkf;Ro gS fd 

turk esa tks vQokg O;kIr gS mls dSls nwj djs rFkk yksxksa dh eukso`fRr esa ifjorZu 

yk;sA 
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 ladV dks ,d ,slh ?kVuk ds :i esa ifjHkf"kr fd;k tk ldrk gS tgk¡ O;olk; 

dh Nfo [krjs esa gksrh gS vkSj dh tkus okyh xfrfof/k;ksa esa tksf[ke dh lEHkkouk gksrh 

gSA v/;;u ds vk/kkj ij ladV dks ik¡p Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS%& 

 izpyukRed ladV 

 diViw.kZ fØ;k }kjk mRiUu ladV 

 izk—frd vkink }kjk mRiUu ladV 

 izlkj leL;k }kjk mRiUu ladV 

 oS/kkfud ladV 

 ladV ds le; ehfM;k dh Hkwfedk vR;Ur egRoiw.kZ gks tkrh gS fd og yksxksa dks 

lwfpr djs fd ladV dh fLFkfr dSls mRiUu gqbZ gSA ladV dh leL;k ds lek/kku ds 

fy, vko';d gS fd ladV dh fLFkfr o ifjfLFkfr dks ns[krs gq, mfpr ek/;e }kjk 

,d mi;qDr ehfM;k ;kstuk dk fuekZ.k fd;k tk;sA ladV vFkok vkdfLedrk ds le; 

,d izcU/kd ds ikl fofo/k izdkj ehfM;k midj.k miyC/k gksrs gSaA bu fofo/k 

midj.kksa esa ls mRre midj.k vFkok ek/;e dk p;u djrs gq, tulkekU; dks 

;FkkfLFkfr ls voxr djk;k tk;sA blds fy, jsfM;ks] Vsyhfotu rFkk lekpkj i= 

egRoiw.kZ Hkwfedk izfrikfnr dj ldrs gSaA ladV dh fLFkfr esa ;g Hkh vko';d gS fd 

lEcfU/kr dgkuh esa thoUrrk cuk;s j[ks ftlls fd i=dkj lgh le; ij lgh lwpuk 

iszf"kr dj ldsA dgkuh lekIr gks tkus ds i'pkr~ ;g vko';d gS fd ehfM;k ds lkFk 

vPNs lEcU/k fodflr fd;s tk;sA ladV dh fLFkfr esa izcU/kd ds fy, ;g vko';d gks 

tkrk gS fd og ehfM;k dh Hkwfedk ds ;ksxnku dks dSls mi;ksx djsA blds fy, t:jh 

gS fd& 

 iwoZ esa gh ladV ds fy, ;kstuk cuk;sa] 

 lapkj ds mn~ns';ksa dks Li"V djsa] 

 oDrk dk fu/kkZj.k djs rFkk mldh dq'kyrk dk iwoZ esa gh ijh{k.k dj ysa] 

 lapkj ds fy, mRre ek/;e dk p;u] 

 lUns'k dk izeq[k fcUnq D;k gksxk] 

 rF;ksa ls voxr jgs rFkk mlds izHkko dk Kku gks] 

 ehfM;k ds lkFk lkSgknZiw.kZ lEcU/k dks fodflr djs] rFkk 

 O;olkf;d lgk;rk ds fy, rS;kj jgsA 

13-12 tulEidZ vfHk;ku esa lapkj izcU/ku 

 tulEidZ og vk/kqfud ekuoh; foKku gS] ftlds }kjk dqN rduhdksa] vkSj 

lEizs"k.k ds ek/;e ls tu rd igq¡pk tk ldrk gSA fofHkUu fo}kuksa dk ekuuk gS fd 

tulEidZ turk ls lEcU/k LFkkfir djus dh thoar dyk gSA tu ls rkRi;Z turk 

rFkk lEidZ ls rkRi;Z gS vknku&iznkuA dVfyi us tulEidZ ds rhu vFkZ crk;sa gSa& 
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fdlh laxBu ds yksx ftlds }kjk laxBu cuk gSa muls lEidZ rFkk midj.k] ftlds 

}kjk vius i{k ls lEidZ cuk;k x;k gS] lEidZ dh og xq.koRrk ;k izfr"BkA 

 bl izdkj tu&lEidZ vfHk;ku ds ek/;e ls laxBu vFkok laLFkk;sa vius dk;ksZa 

dh xfrfof/k;ksa dh tkudkjh turk rd igq¡pkrs gS rFkk blds }kjk vius ikl esa 

tuer rS;kj djrs gSaA tulEidZ esa lR;rk dk gksuk ije vko';d gS] ;g tulEidZ 

dh izeq[k fo'ks"krk gSA tulEidZ ,d niZ.k dh Hkk¡fr gksrk gS tks ;g Li"V djrk gS fd 

laxBu dh Nfo turk esa dSlh gSA 

 tulEidZ] tulapkj dk ,d ,slk ek/;e gS] ftlds }kjk laxBu ;kstukc) rFkk 

lrr~ iz;kl }kjk turk ls vius ikjLifjd lEcU/kksa ds vk/kkj ij tekur dh LFkkiuk 

gsrq lqO;ofLFkr ,oa izHkko'kkyh iz;kl djrs gSA vr% dg ldrs gSa fd tulEidZ ,d 

f}i{kh; O;oLFkk gSA 

 jkSyeSu] ,-vkj- us tulEidZ dks f}i{kh; lapkj ekuk gS ftlesa lgefr dk 

vk/kkj lR;] Kku ,oa iw.kZ lwpuk;sa gksrh gS ftuls ruko de vkSj vkilh lkSgknZz vf/kd 

gksrk gSaA 

 tulEidZ ewyr% oSKkfud rRoksa ij vk/kkfjr O;oLFkk gSA tulEidZ vfHk;ku ds 

pkj ewy rRo Øe'k% f}i{kh; lEizs"k.k] lqn`<+ uhfr;k¡] n'kZu dh vfHkO;fDr rFkk 

izca/kdh; lkekftd n'kZu ,d lkFk feydj vkxs c<+us ds fy, izksRlkfgr djrs gSaA 

 tulEidZ dk eq[; rRo lapkj gksrk gS tks turk rFkk laxBu dks ?kfu"B :i 

ls tksM+s j[krk gSA laxBu dh uhfr;ksa dks turk rd igq¡pkus dk egRoiw.kZ ek/;e 

tulEidZ vfHk;ku gh gS] tks fd mfpr ,oa lgh lapkj izcU/ku ij fuHkZj djrk gSA 

fdlh Hkh laLFkk esa mfpr lapkj izcU/ku u gksus ij tulEidZ vfHk;ku esa :dkoVsa 

mRiUu gksrh gSaA lapkj izcU/ku ,d O;ofLFkr ;kstuk gS ftlesa lapkj ds fofHkUu ek/;eksa 

ds }kjk tulEidZ vfHk;ku ls izsf"kr fd;s lUns'k dks turk rd igq¡pkuk] mldk 

vuqJo.k ,oa iqujkoyksdu fd;k tkrk gSA tulEidZ vfHk;ku esa lapkj izcU/ku dh 

fofHkUu fof/k;ksa] lapkj dh ubZ rduhfd;ksa] usVodZ bR;kfn dks lfEefyr djrs gq, 

tuer dks vius i{k esa djus dh ps"Vk dh tkrh gSA lapkj izcU/ku dk izeq[k mÌs'; 

lapkj dh j.kuhfr dks fodflr djuk] vkUrfjd ,oa ckº; lapkj dh fn'kk&funsZ'k dh 

:ijs[kk rS;kj djuk rFkk lwpuk izokg dk izcU/ku djuk gS ftlls tulEidZ vfHk;ku 

lQy gks ldrk gSA 

 tulEidZ dk dk;Z{ks= turk ds chp gksrk gS ftls nks izeq[k {ks=ksa es a foHkkftr 

fd;k tk ldrk gS& ckº; dk;Z{ks= tks fd laxBu ds izpkj&izlkj] foKkiu bR;kfn 

rFkk vkUrfjd dk;Z{ks= tks fd laxBu ds vanj leUo; lEidZ bR;kfn ls lEcfU/kr gSA 

lapkj ds vusd ek/;e gSA turk rd dkSu lk ek/;e vklkuh ls igq¡pus ;ksX; gS 

bldk lgh p;u tulEidZ drkZ gh djrk gSA tulEidZ vfHk;ku ds fy, vko';d gS 

fd  

 turk dks fdl izdkj dh lwpuk iznku dh tk;s rFkk lwpuk izokg dSlk gks] 

 yksx lwpuk esa D;k pkgrs gSa 
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 lwpuk dk izokg dc vkSj dSls fd;k tk;sxk] 

 lwpuk iznku djus dk izk:i dSlk gksxk] rFkk 

 lwpuk izsf"kr djus ds fy, dkSu mRrjnk;h gksxh rFkk fdls lwpuk iznku dh 

tk;sA 

 tulEidZ vfHk;ku oLrqr% lapkj dk gh ,d izk:i gS ftlesa rF;ksa] fopkjksa rFkk 

n`f"Vdks.kksa dks yksxksa ds lkFk fofue; fd;k tkrk gSA tulEidZ vfHk;ku esa lapkj ds 

fofo/k ek/;eksa dk iz;ksx djds fopkjksa] uhfr;ksa] ;kstukvksa dks turk rd iszf"kr djds 

rFkk turk dh izfrfØ;k }kjk ikjLifjd le> mRiUu dh tkrh gSA 

 tulEidZ vfHk;ku dks lQy cukus ds fy, vko';d gS fd lapkj izcU/ku djds 

mÌs';ksa dh izkfIr dh tk;sA mlds fy, tulEidZdrkZ dks pkfg;s fd og vfHk;ku dh 

lwpuk iwoZ esa gh iznku djsa] lwpuk i;kZIr ns rFkk izsf"kr dh x;h lwpuk mi;qDr gksA 

tulEidZ drkZ ds fy, ;g Hkh vko';d gS fd og lwpuk izkfIrdrkZ dh igpku djsa] 

lapkj dh ;kstuk dk fuekZ.k djsa] lwpuk dk lgh forj.k djs] lwpuk izkIrdrkZ dh 

izR;k'kkvksa dks le>us dk iz;kl djs rFkk mldh izfriqf"V izkIr djsA 

 orZeku le; esa lapkj izcU/ku rFkk tulEidZ vfHk;ku ,d nwlj ds iwjd gSA 

foLr̀r n`f"Vdks.k ls ns[kk tk;s rks tulEidZ lk/; gS tks lapkj lk/kuA 

13-13 ladV jksdFkke esa lapkj izcU/ku  

 ladV jksdFkke ;k ladV izcU/ku ,d fo/kk gS tks fdlh laxBu esa mRiUu gksus 

okyh leL;kvksa dks nwwj djus dh ;kstuk gSA cgqr ls laxBu ladV dh jksdFkke djus 

ds fy, ladV izcU/ku ;kstuk ,oa ny dks fodflr djrs gS tks ladV ds le; lgk;rk 

iznku djrs gSA ,d izcU/kd dks ges'kk bl ckr dk /;ku j[kuk pkfg;s ds ladV fdl 

izdkj ls O;olk; dks izHkkfor dj ldrk gS rFkk mldk okLrfod ifj.kke D;k gksxkA 

blds fy, izcU/kd dks pkfg;s fd og iwoZ esa gh ladV dh fLFkfr dk vkadyu dj ys 

vkSj le; ij mldh jksdFkke dj ldsA 

 izHkko'kkyh ladV dh jksdFkke ds fy, vko';d gS fd lapkj O;oLFkk dks lqn`<+ 

fd;k tk;sA ladV dh jksdFkke ds fy, lapkj izcU/ku dk rhu Lrjksa ij mi;ksx fd;k 

tk ldrk gS& 

1. ladV iwoZ Lrj ij 

2. ladV ds Lrj ij 

3. ladV i'pkr~ Lrj ij 

 ladV&iwoZ Lrj eq[; :i ls jksdFkke ds Lrj dks Li"V djrh gS ftlesa lapkj 

ek/;eksa ls ladV dh jksdFkke dh tk ldrh gSA ladV mRiUu gksus dh fLFkfr esa 

okLrfod ;kstuk gksuh pkfg;s rFkk ladV i'pkr~ fLFkfr esa ;g ns[kuk pkfg;s fd ladV 

dh fLFkfr iqu% u mRiUu gks vkSj mlls lcd ysrs gq, iwoZ jksdFkke dh j.kuhfr cuk yh 

tk;sA 
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 ladV dh fLFkfr esa lapkj ek/;eksa ;Fkk jsfM;ksa] Vsyhfotu ,oa lekpkj i=ksa dk 

iz;ksx fd;k tkuk pkfg;sA ladV dh jksdFkke ds fy, ikjEifjd ,oa vk/kqfud tulapkj 

ek/;eksa dk mi;ksx fd;k tkuk pkfg;sA vk/kqfud tulapkj ek/;eksa dh vf/kd 

mi;ksfxrk gSA vkt ds le;] ladV dh iwoZ jksdFkke ds fy, b.VjusV ij osclkbV dk 

fuekZ.k dj ysuk pkfg;s vkSj ftlds ek/;e ls tulkekU; dks ladV dh fLFkfr ls 

voxr djuk pkfg;sA mlds vfrfjDr izHkkfor yksxksa dks lgh le; ij lwpuk iznku 

dj nsuh pkfg,A ,d izcU/kd ladV dh fLFkfr dk lgh vkadyu djrs gq, lgh rF;ksa 

dks tulEidZ ds }kjk tulkekU; rd igq¡pk;sa] tulapkj ds lgh ek/;e dk p;u djsa] 

lwpuk dk lgh izdkj ,oa forj.k djsa] lapkj mÌs'; dks fu:fir djus ds lkFk lapkj 

ds y{; dk fu/kkZj.k djs rFkk ladV ds dkj.k [kjkc gqbZ Nfo dks lq/kkjus dk iz;kl 

djsaA 

13-14 dBiqryh  

yksd ek/;e dk ,d l'kDr ek/;e dBiqryh euksjatu ,oa f'k{kk dk ,d 

yksdfiz; ek/;e gS A bl dyk esa l`tu] eapu] laxhr rhuksa dk gh vuks[kk lfEeJ.k 

ns[kus dks feyrk gS A dBiqryh ds eapu ls n'kZd dk lgt gh rnkRE; LFkkfir gks 

tkrk gS A dFkkud ik=ksa ls n'kZd dk vuks[kk HkkokRed lEcU/k fufeZr gks tkrk gS A 

dBiqrfy;ksa dk eq[; mn~ns'; euksjatu gS] ysfdu buds ek/;e ls fn;k x;k lans'k 

vf/kd izHkkodkjh fl) gksrk gS A budh Hkwfedkvksa dk mYys[k djrs gq, tsEl ,l- ewfrZ 

fy[krs gSa& dBiqrfy;ksa dks okLrfod thou ik=ksa  dh rqyuk esa laxfBr djuk ljy gS 

A blesa de ls de yksxksa dh vko';drk iM+rh dBiqrfy;ksa dk gLrdkS'ky ,d 

vklkuh ls gkfly gksus okyh dyk gS A ;fn vko';d gqvk rks Hkwfedkvksa dk ikB 

LFkkuh; yksxksa }kjk Hkh fd;k tk ldrk gS A dBiqrfy;ksa ,oa muds fy, dFkkudksa dh 

;kstuk lHkh dykvksa ,oa fofo/k izdkj ds fo"k;ksa ds fy, dh tk ldrh gS A mudk 

iz;ksx /kkfeZd fo"k;ksa ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gS A dBiqrfy;ksa fo:i fp=.k ,oa 

vfr';ksfDr iw.kZ izLrqfr ds fy, fo'ks"k :i lss izHkko'kkyh gksrh gS A  

 dBiqrfy;ka vius vfHku;ksa ls dkQh izHkko'kkyh <ax ls lEizs"k.k djrh gSa] mUgas 

cgqr de iz;kl ls fdlh Hkk"kk ds vuq:i <kyk tk ldrk gS A xzkeh.k {ks=ksa esa ifjokj 

dY;k.k dk;ZØe] vf'k{kk] vLokLF; dh jksdFkke esa ;s izHkko'kkyh fl) gks ldrh gSa A  

 orZeku esa dBiqryh fo|k iw.kZr% foKkiu ds Lo:i esa vk xbZ gS A vc bl 

ek/;e dk iz;ksx u'kcanh ifjokj dY;k.k] [kkn dk izpkj] cSadksa dh cpr] izkS<+ f'k{kk] 

vf/kd vUu mitkvksa vkfn dk;ZØeksa esa fd;k x;k gSA lEcfU/kr dEifu;k¡ ;k ljdkjh 

miØe ds }kjk dBiqrfy;ksa dh dgkfu;ksa dh fLØIV rS;kj djds ns nh tkrh gSa ftlds 

vk/kkj ij dBiqrfy;ksa ds ik=ksa dh jpuk vkSj fuekZ.k fd;k tkrk gS A fQj dBiqryh 

ukVd bl dgkuh dh fLØ"V ds vk/kkj ij rS;kj fd;k tkrk gS A izfl) dBiqryh 

dykdkj Jh fnyhi HkkbZ  ds 'kCnksa esa dBiqryh pkj izdkj dh gksrh gS & 

1-  /kkxs okyh dBiqryh   

2-  NM+h okyh dBiqryh  

3-  nLrkus okyh dBiqryh  

4-  Nk;k dBiqryh 
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dBiqryh dh tkudkjh ds vuqlkj igys ;s yksx Hkkjr ds xkSjo'kkyh bfrgkl dh 

>yd dBiqrfy;ksa ds ek/;e ls izLrqr fd;k djrs Fks ;Fkk egkjk.kk izrki] vej flag 

jkBkSj] >¡klh dh jkuh] d`".k&lqnkek fe=rk] i`Fohjkt pkSgku dh xkFkk vkfn A  

13-15 yksdxhr  

yksdek/;e dk ,d l'kDr ek/;e gS yksdxhr gSA yksdxhr vf/kdk'kr% lkewfgd 

gksrs gSA thou dh ljyrk ds leku gh lgt Loj ljy /kquksa rFkk xhr ds eq[k.kks ,oe 

vUrjksa dks nqgjk;s tkus dh ijEijk gS A ftuds }kjk yksxksa ds fy, xkuk&ctkuk vklku 

gks x;k gSA yksdxhr dk egRo gekjs ;gk¡ ix&ix ij laLdkj ds :i esa fn[kk;h nsrk 

gS A pkgs tUe mRlo gks ;k fookgksRlo gks] dk xk;u fof'k"V gksrk gS A HkfDr] 

mikluk] deZdk.M ds lkFk&lkFk vU/kfo'oklksa dh vk/kkjf'kyk ij ekuo 'kkfUr ds fy, 

fd, tkus okys Loj dk iz;ksx /kqu vkSj xhr yksd xhrksa ds vax cu x, gS A 

vo/kh] czt] Hkkstiqjh] NRrhlx<+h] dqekWav;uh] cqUnsy[k.Mh] vklkeh Mksxjh] iatkch 

vkfn Hkk"kkvksa esa jps xhrksa esa xzkE; thou dh >yd ns[kus dks feyrh gS A yksdxhrksa dh 

jpuk O;fDr ugha djrk gS cfYd lewg djrk gS A ;fn fdlh ,d O;fDr ds }kjk 

yksdxhr dh jpuk dh tkrh gS rks og lewg ds lkFk rknkRe; LFkkfir dj ysrk gS A 

13-16 yksd lkfgR;  

yksdlkfgR;] yksdek/;e dk ,d egRoiw.kZ vax gS A yksdlkfgR; ijaijkxr :i 

esa le`) fojklr dk n'kZu djkrs gS A lqnwj xzkeh.k vapyksa esa /kkfeZd ioZ esa] lkekftd 

mRloksa ds volj ij bldk vkHkkl fd;k tk ldrk gS A yksdlkfgR; viuh lqn<+ 

fo"k; oLrq ds dkj.k dkQh izHkko'kkyh ek/;e fl) gq, gS A fofHkUu Hkk"kk,a tkfrxr 

fo'ks"krkvksa jhfr&fjoktksa vkSj HkkSxksfyd foLrkj ds dkj.k fHkUu&fHkUu yksd lkfgR; 

izpfyr gS A vkfne vkSj yksd lekt esa lkekftd laLrj.k oSpkfjd cU/ku /kkfeZd 

izfrc)rkvksa ds dkj.k ;s lkfgR; ,d ih<+h ls nwljh ih<+h dks LFkkukUrfjr gksrs gq, 

vkt Hkh viuh thoUurk cuk, gq, gaSA pw¡fd budk foLrkj ifjokj vkSj leqnk; rd gSA 

bl dkj.k bldh fof'k"Vrk,a fofHkUu Lo:i fy, gksrh gS A  

yksd lkfgR; tu dh lgt o LokHkkfod vfHkO;fDr gSaA fu'Ny mn~xkj] mnkUr 

fopkj/kkjk] vkn'kZ ewY;] dYiuk] lkaL—frdrk mlds vk/kkj dgs tk ldrs gSaA ge lHkh 

bl ckr ls voxr gS fd yksd lkfgR; dk dF; ,oa f'kYi tulkekU; dks vf/kd 

izHkkfor djrk gSA yksd lkfgR; dh fofHkUu fo/kkvksa us ;qx&;qx esa oSpkfjd lapkj dk 

dk;Z fd;k gS vkSj vkt ds dEI;wVjh—r ;qx esa Hkh ;g vf/kd ykHkdkjh gks ldrk gSA 

t:jr bl ckr dh gS fd bu fo/kkvksa dks vk/kqfud lapkj ek/;eksa ,oa fo"k;ksa ls tksM+k 

tk;sA lkfgR;] laxhr] dyk bR;kfn vfHkO;fDr ds loksZRre ek/;e gS] fdUrq 'kkL=h;rk 

ls ifjiw.kZ ek/;e ,d oxZ fo'ks"k rd lhfer jg tkrs gSaA vxj ges tuekul ds lkFk 

tqM+uk gS rks yksddyk rFkk dykdkjksa dks izJ; nsdj mudk mi;ksx djuk pkfg;sA 

13-17 uqDdM ukVd  

ukV~d 'kSyh dh ,oa fo'ks"k fo/kk gS] ftldk izn'kZu ,oe izLrqfr lkoZtfud LFkyksa 

ij fd;k tkrk gSA ;s lkoZtfud LFky] ikdZ] cktkj] euksjatu ds dsUnz] rFkk fdlh 

lM+d ij] dgh Hkh gks ldrk gSA uqDdM+ ukVd dh izLrqfr dk eq[; vk/kkj tu psruk 

rFkk lkekftd leL;kvksa ds lek/kku] lkekftd dqfjfr;ska ,oe vU/kfo'okl dks nwj 
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djus bR;kfn ds fy, fd;k tkrk gSA uqDdM+ ukVd ds vUrZxr vkerkSj ij Hkkx ysus 

okys izfrHkkxh izkd̀frd :i ls eq[kj gksrs gS] D;ksafd HkhM+ dks vkd`f"kZr djus ds fy, 

;g vko';d gS A lkoZtfud LFkyksa ij fcuk fdlh jaxeap ds yksxksa dks eq[; /kkjk esa 

tksM+us ds fy, uqDdM+ ukVd dh izLrqfr dh tkrh gS A uqDdM+ ukVd ,d cgqr 

yksdfiz; 'kSyh gS] ftlds }kjk dykdkj izn'kZu ds ek/;e ls yksxksa ds chp fo"k; oLrq 

dks izLrqr djrs gS] ftls ,dkf=r gqbZ HkhM+ dqN lh[k lds rFkk lkekftd thou /kkj esa 

yksxksa dks izsfjr dj lds A  

13-18 iksLVj  

,d iksLVj lwpuk iznku djus dk ,d ek/;e gS] ftlds }kjk laf{kIr :i esa 

lacf/kr fo"k; ds ckjs esa tkudkjh izkIr gksrh gS A ,d iksLVj vkerkSj ij ,d ?kks"k.ki= 

gksrk gS] ftls lkoZtfud LFkku ij izn'kZu fd;k tkrk gS] tks dh vkdf"kZr ,oa fp=e; 

gksrk gS ]  

lkekU;r% iksLVj dk mi;ksx mRiknks ds foKkiu ds fy,] yksxksa dks tkudkjh 

iznku djus ds fy,] vkUnksayu vFkok izn'kZu ds fo"k; esa funZs'k nsus ds fy, rFkk 

fo"k;xr lwpuk nsus ds fy, fd;k tkrk gS A lk/kkj.kr% ,d iksLVj esa 'kkfCnd] xzkfQd 

rFkk fp=e; rRoksa dks 'kfey fd;k tkrk tk ldrk gS A ;Fkk fo'ks"k ?kVukvksa dks bafxr 

djus] fQYeksa ds izpkj izlkj] 'kSf{kd xfrfof/k;ksa ds izksRlkgu djus] mRiknksa dk foØ; 

djus dks izksRlkfgr bR;kfn ds fy, fd;k tk ldrk gSA ,d iksLVj eqfnzr isij dk 

dksbZ Hkh VqdMk gks ldrk gS] ftldk [kkdk rS;kj djus ds i'pkr fdlh fnokj vFkok 

m/oZZ lrg ij yxk;k tk ldrk gS A  

cgqr ls yksx iksLVj dks ,df=r ,oe foØ; djrs gS A dqN iksLVj ds izdkj 

fuEufyf[kr gS  

 ;k=k iksLVj  

 izpkj ,oa jktuhfrd iksLVj  

 foKkiu iksLVj  

 fQYe iksLVj  

 fdrkc iksLVj  

 'kSf{kd iksLVj  

 jsyos iksLVj 

13-19 yksxks  

 yksxks ,d xzkfQd fpUg vFkok izrhd fpUg gksrk gS A ftldk iz;ksx lkekU;r% 

okf.kT;d] m|ksxks] laxBuksa vkSj ;gka rd dh O;fDrxr :i esa yksxksa ds chp viuh 

igpku dks izksRlkfgr djus ds fy, fd;k tkrk gS A yksxks fo'kq) :i ls xzkfQd vFkok 

izrhd fpUg gksrk gS] tks fd vius laxBu dk izfrfuf/kRo djrk gS] rFkk laxBu ls 

lacf/kr fopkjksa dks izLrqr djrk gS A  

;g ,d fof'k"V fp= gksrk gS] ftlds }kjk tulapkj ljyrk ls gksrk gS] orZeku 

;qx esa yksxks  dk iz;ksx lu~ 1950 ls izkjEHk ekuk tkrk gS A vkt fofHkUu fuxeksa] 

mRiknksa] lsokvksa vkSj vU; lLFkkvksa }kjk fdlh uk fdlh izdkj dk fpUg vFkok izrhd 
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fpUg mi;ksx esa yk;k tk jgk gS] ftls yksxks dh laKk iznku dh tk ldrh gSA ,d 

yksxks dh vo/kkj.kk fof'k"V y{k.k fy, gksrh gS ftlds }kjk fdlh laxBu vFkok laLFkk 

dh fof'k"V igpku curh gS A  

13-20 lkj la{ksi  

izLrqr bdkbZ esa lapkj ds vojks/kksa Øe'k% HkkSfrd vojks/k] Hkk"kk;h vojks/k] 

rduhdh vojks/k] lkekftd vojks/k vkfn dk mYys[k fd;k x;k gSA blh bdkbZ esa 

lapkj ds ekiu ,oa <axksa dks Hkh le>k;k x;k gSA lapkj dks fdl izdkj ls izHkkoh 

cuk;k tk;] dks Li"V fd;k x;k gSA blds vfrfjDr blh bdkbZ esa dBiqryh] iksLVj] 

yksxks] yksd lkfgR;] yksd laxhr vkfn ij izdk'k Mkyk x;k gSA 

13-21 vH;kl iz'u 

1- laxBukRed lajpuk ds vojks/kksa dks Li"V dhft,A 

2- HkkSfrd vojks/k ij fVIi.kh dhft,A 

3- ehfM;k izcU/ku ij izdk'k Mkfy,A 

4- lapkj izcU/ku dks le>kb;sA 

5- lapkj ds ekiu ,oa <axksa dk mYys[k dhft,A 

6- dBiqryh ij fVIi.kh fyf[k,A 

7- yksd lkfgR; ,oa yksd laxhr dks le>kb;sA 

8- iksLVj rFkk yksxks ij fVIi.kh fyf[k,A 

 

13-22 ikfjHkkf"kd 'kCnkoyh 

laxBukRed lajpuk Organizational Structure   vojks/k            Barrier 

HkkSfrd vojks/k Physical Barrier                 rduhdh vojks/k   Technical Barrier 

fuiq.krk     Skills                   <ax    Method                

 ekiu     Measurement                     ladV Crisis                      

tulEidZ  Public Relation                   izcU/ku          Management 

jksdFkke Prevention                                        dBiqryh Puppets                   yksdxhr        

Folksong                       yksd lkfgR; Folklore                uqDdM ukVd  Street 

Play                      iksLVj       Posters 

yksxks  Logo                                                    okf.kT;d Commercial          

m|ksx          Industry                  foKkiu Advertisement     izk—frd 

vkink  Natural Disaster 
 

lanHkZ xzUFk lwph 

 yksd iz'kklu] MkW- vejs'oj voLFkh ,oa Jhjke egs'ojh] y{ehujk;.k vxzoky 

ifCyds'kUk] vkxjkA 

 fizfUliy vkWQ eSustesUV] fueZy flag] nhi ,.M nhi ifcYds'ku] ubZ fnYyhA 

 eSustesUV F;ksjh] ,u-ds- lkguh] dY;k.kh ifCy'kj] ubZ fnYyhA 

 ehfM;k ys[ku] vkj-lh- f=ikBh ,oa iou vxzoky] Hkkjr izdk'ku] y[kuÅA 


